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ОФШОРНІ ЗОНИ: РИЗИКИ ДЛЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 
Актуальність теми зумовлена тим, що українська економіка значною мірою залежить від 

капіталу з офшорних джерел. Дослідження показують, що більшість прямих іноземних 
інвестицій (далі - ПІІ) та портфельних інвестицій надходить з офшорів, а оцінки вразливості 
свідчать, що у 2023 році 38% ПІІ та 41% портфельних інвестицій були пов'язаними з офшорними 
країнами. Така залежність викликає занепокоєння щодо економічної стабільності та потенціалу 
втечі капіталу, що підкреслює необхідність комплексного дослідження впливу офшоризації. 

Мета роботи полягає в дослідженні ризиків, пов'язані з офшорними зонами, та їх вплив на 
економічну безпеку України, а також запропонувати життєздатні стратегії щодо зниження цих 
ризиків. 

Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання:  
- проаналізувати тенденції відпливу капіталу з України; 
- дослідити вплив офшоризації на загальну економічну стабільність; 
- запропонувати рекомендації задля зменшення залежності від офшорних зон. 
Об’єктом дослідження є офшорні зони у взаємозв’язку з економічною безпекою України. 

Після початку повномасштабного вторгнення у 2022 році, Україна зазнала посилення відпливу 
капіталу через економічну нестабільність, девальвацію валюти та пошук інвесторами більш 
безпечного бізнес-середовища. Цей відтік капіталу значною мірою був спричинений 
офшоризацією, що загострила фіскальні проблеми виснаживши золотовалютні резерви України 
та зменшивши внутрішні інвестиції.  

43 
 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/ochikuvannya-prirostu-obsyagiv-kreditnogo-portfelya-rekordno-visoki-z-pochatku-povnomasshtabnogo-vtorgnennya--rezultati-opituvannya-pro-umovi-bankivskogo-kredituvannya
https://bank.gov.ua/ua/news/all/ochikuvannya-prirostu-obsyagiv-kreditnogo-portfelya-rekordno-visoki-z-pochatku-povnomasshtabnogo-vtorgnennya--rezultati-opituvannya-pro-umovi-bankivskogo-kredituvannya
https://bank.gov.ua/ua/news/all/ochikuvannya-prirostu-obsyagiv-kreditnogo-portfelya-rekordno-visoki-z-pochatku-povnomasshtabnogo-vtorgnennya--rezultati-opituvannya-pro-umovi-bankivskogo-kredituvannya
https://index.minfin.com.ua/ua/banks/nbu/refinance/
https://www.zfort.com.ua/blog/sho-take-blokchein-yak-vin-pracyuye
https://www.blockchain.com/
https://doi.org/10.1016/j.jik.2022.100256
https://monobank.ua/
https://www.upstart.com/


Використання офшорів (податкових гаваней) дозволяє власникам захистити свої статки від 
потенційної девальвації національної валюти та податків. Але не весь капітал, що вивозиться з 
країн, залишається в офшорах. Частина повертається під виглядом ПІІ. Це є наслідком того, що 
гроші, які виводяться в офшори, повторно переводяться в офшори під час відмивання перед 
реінвестуванням у країну походження. Цей процес більш відомий під назвою "round tripping". З 
рис. 1 видно, що у період з 2021-2022 рр., частка ПІІ в Україну знизились майже на 2,2 млрд дол. 
США. З них майже з 1,6 - 0,1 млрд дол. США повернулися в Україну під виглядом операцій 
round-tripping.  

 

 
 

Рис. 1 Обсяг прямих іноземних інвестицій в Україну, млрд дол. США [1, с. 6] 
 
І хоч з позиції ведення бізнесу, активи виведені в офшори дозволяють підприємцям 

безперебійно здійснювати свою діяльність, з позиції держави це недофінансовані міські бюджети 
[2], втрачені робочі місця та позбавлена ліквідності банківська система, адже внутрішні 
реінвестиції є обмеженими. А у випадку України економіка стає ще більш вразливою, адже 
вітчизняні компанії намагаються конкурувати з дешевшими іноземними операціями.  

Офшоризована економіка також значно ускладнить зусилля уряду з повоєнної відбудови. 
Оскільки компанії орієнтуються на зовнішні ринки, відновлення місцевої інфраструктури та 
потенціалу стає дедалі складнішим, що затягує вихід з економічної кризи. Тож попри 
короткострокові переваги офшорингу з погляду управління ризиками, його довгострокові 
наслідки підривають економічну стійкість України під час війни.  

Втім вітчизняні науковці, схоже, не наважуються сформулювати ефективні заходи, 
спрямовані на деофшоризацію економіки, часто обираючи натомість широкі тези, яким бракує 
конкретики та дієвих стратегій. Ця тенденція є результатом поєднання кількох чинників, 
включно з обмеженою інституційною підтримкою та фрагментарним дослідницьким 
середовищем. А це своєю чергою підкреслює необхідність більш структурованого діалогу та 
співпраці між дослідниками, політиками та економічними зацікавленими сторонами для 
ефективної боротьби з проблемами, які створюють офшорні зони. Тож пропонується наступний 
ряд заходів: 

1. Необхідно запровадити систему автоматизованої звітності про кінцевих бенефіціарів 
(KYC - англ. know your client) з автоматичним обміном даними з країнами ЄС та FATF, 
включаючи інформацію про компанії в офшорних юрисдикціях. Усі компанії мають обов’язково 
надавати актуальні дані про своїх кінцевих бенефіціарів, які будуть регулярно оновлюватися і 
передаватися податковим і фінансовим установам для моніторингу та перевірки транзакцій. 
Відкриття представництва FATF в Україні. FATF зможе здійснювати безпосередній нагляд за 
виконанням Україною зобов'язань щодо боротьби з відмиванням коштів і фінансуванням 
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тероризму. Присутність FATF в Україні суттєво підвищить ефективність міжнародного обміну 
інформацією та контроль за міжнародними трансакціями українських компаній. 

2. Створити спеціалізований підрозділ з міжнародних розслідувань щодо офшорних схем. 
На базі податкової служби України створити спеціалізований відділ, який займатиметься 
розслідуванням використання офшорних схем і тіньових операцій українських бізнесів, 
підрозділ, у співпраці з міжнародними партнерами (до прикладу FATF чи MONEYVAL), буде 
вести справи щодо транснаціональних корупційних схем. 

3. Запровадити вимогу щодо репатріації доходів, отриманих через офшорні компанії, та 
обкласти їх податком за певною ставкою. Українські компанії та громадяни, які отримують 
доходи через офшорні структури, будуть зобов'язані репатріювати ці доходи до України. При 
цьому вони можуть сплачувати знижений податок, щоб стимулювати повернення капіталів. 

4. Посилити правила контролю трансфертного ціноутворення для запобігання штучному 
зниженню прибутків шляхом переказу їх на офшорні компанії. Запровадити прозору систему 
перевірки трансфертних цін, що дозволяє виявляти схеми, при яких міжнародні компанії 
занижують оподатковувані доходи в Україні за допомогою угод із пов'язаними офшорними 
компаніями. 

5. Запровадити тимчасові податкові амністії або знижені ставки для добровільного 
повернення капіталів з офшорів. Стимулювати власників активів повертати капітали в Україну 
через тимчасове зниження податків або звільнення від штрафів за добровільне декларування 
активів, що знаходяться в офшорах. 

Таким чином, офшорна діяльність негативно впливає на національний добробут через 
маневрування капіталом між афілійованими структурами за допомогою трансфертного 
ціноутворення та призводить до скорочення податкових надходжень до бюджету, збільшення 
масштабів транскордонного відпливу капіталу, посилення стратегічного контролю іноземних 
держав над виробничими потужностями України, а також суттєво підриває податкову безпеку та 
макроекономічну збалансованість.  
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