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1. Три головні виклики для економіки України:
•  війна — фактор безпеки й базової передбачуваності;
•  люди — як робоча сила та управлінці в усіх секторах (держав-

ному, приватному, громадському);
•  гроші — дефіцит фінансових ресурсів гальмує економічний 

розвиток і стримує внутрішній попит.
2. Головна системна проблема економіки України, яка  існувала 

раніше й залишається актуальною нині (а після війни стане голов­
ним викликом), — сировинна модель економіки. Україна є  екс-
портером сировини, людей та капіталу (через споживання імпортної  
продукції), що зумовлює низьку продуктивність праці, нижчу еко-
номічну складність та обмежені перспективи зростання.

3. Для економічного відновлення та розвитку, зокрема для досяг-
нення цільового рівня ВВП на душу населення (за паритетом купівель-
ної спроможності Україна відстає від країн ЄС більш ніж у 3,3 раза) 
і для підвищення частки переробної промисловості у ВВП (в Україні 
вона майже вдвічі нижча, ніж у середньому по ЄС, і в понад три рази 
нижча, ніж у Китаї), країні потрібне масштабне та системне залу-
чення інвестицій — як іноземних, так і внутрішніх [1].
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4.  Інвестиції відіграють ключову роль у модернізації економіки: 
вони забезпечують оновлення основних фондів, впровадження 
нових технологій, розвиток інфраструктури, людського капіталу, 
створення нових виробничих потужностей і  підвищення конку-
рентоспроможності продукції як на внутрішньому, так і на зовніш-
ньому ринках.

5.  Інвестиційний клімат — це  багатовимірна конструкція, 
яка безпосередньо впливає на здатність країни залучати інвестиції 
й  досягати стратегічних цілей. Інвестиційна привабливість зале-
жить не лише від загального стану ділового середовища, а й від спе-
цифіки бізнес-моделей інвесторів. Різні інвестори по-різному оці-
нюють окремі складові: попит на  продукцію, регуляторне поле, 
податкові умови, доступ до  сировини, капіталу, інфраструктури 
та людського ресурсу.

6.  Економічна політика має еволюціонувати від універсаль-
них підходів до  кастомізованих рішень, спрямованих на  поліп-
шення окремих компонентів інвестиційного клімату з урахуванням 
потреб конкретних секторів, галузей та видів діяльності. Це дасть 
змогу формувати цільові стимули й привабливі умови для інвесто-
рів, що відповідають стратегічним пріоритетам держави: розвиткові 
переробної промисловості, інфраструктури, інноваційного підпри-
ємництва та інтеграції в глобальні ланцюги доданої вартості. У під-
сумку це сприятиме залученню якісних інвестицій і  структурній 
трансформації економіки України — від  постачальника ресурсів 
до виробника та інноватора [2].

7.  Україні потрібно перейти від  пасивного спостереження 
за динамікою інвестицій і поверхових спроб «поліпшення ситуації 
в  середньому по  палаті» до  активного дизайну інвестиційного 
клімату як інструменту економічної інженерії [3]. Це відкриє нові 
можливості для цілеспрямованої економічної політики, яка не лише 
стимулює загальний приплив капіталу, а й формує нову економічну 
спеціалізацію країни, підвищує продуктивність, забезпечує сталий 
розвиток, інноваційне оновлення та зміцнення конкурентоспромож-
ності України на глобальному рівні [4].
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