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СТРУКТУРНІ ПАРАМЕТРИ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ 

ТОРГОВЕЛЬНОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Важливу роль у забезпеченні населення продуктами харчування 

та товарами першої необхідності відіграє сфера торгівлі. У період 

війни в Україні суб‘єкти торговельного бізнесу розділилися на тих, 

хто продовжив функціонувати, і тих, хто повністю припинив свою 

діяльність. Відбулися певні структурні зміни в кількісних показниках 

діяльності суб‘єктів господарювання сфери торгівлі.  

За даними табл. 1 можна простежити динаміку основних 

структурних показників діяльності суб‘єктів торговельного 

підприємництва у 2010-2022 роках.  

Таблиця 1 

Основні структурні показники діяльності суб'єктів 

торговельного підприємництва у 2010-2022 роках, % 
 

Роки 

Фізичні особи-підприємці Підприємства 

за 

кількістю 

суб'єктів 

за обсягом 

реалізованої 

продукції 

за кількістю 

найманих 

працівників 

за 

кількістю 

суб'єктів 

за обсягом 

реалізованої 

продукції 

за кількістю 

найманих 

працівників 

2010 92,1 9,6 34,2 7,9 90,4 65,8 

2014 90,5 9,2 33,5 9,5 90,8 66,5 

2019 87,8 8,9 35,0 12,2 91,1 65,0 

2020 88,1 10,0 33,5 11,9 90,0 66,5 

2021 87,5 10,2 32,1 12,5 89,8 67,9 

2022 89,8 1,3 26,5 10,2 98,7 73,5 

Розраховано автором на основі [1] 
 

Як бачимо, упродовж досліджуваного відрізку часу в загальній 

кількості суб‘єктів господарювання секції G «Оптова та роздрібна 

торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів» домінувала 

частка фізичних осіб-підприємців (ФОП), яка, зокрема, в 2010 році 

склала 92,1%. В 2014 році на тлі окупації росією Криму та частини 

східних областей України спостерігаємо зростання частки в загальній 
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кількості суб‘єктів господарювання сфери торгівлі ФОП - до 90,5%. 

Подібна ситуація має місце і у 2022 році на фоні початку 

повномасштабного вторгнення. В зазначеному році частка ФОП в 

загальній суб‘єктів господарювання сфери торгівлі склала 89,8%, що 

більше порівняно із попередніми роками. Серед основних причин 

зростання частки ФОП у сфері торгівлі в кризових умовах варто 

відзначити такі: нижчі вимоги до заснування і ведення бізнесу, до 

обліку та звітності; можливості використання спрощеної системи 

оподаткування; простіше віднайти можливі напрями економії витрат 

та ін. 

За даними системи YouControl.Market на другий рік великої 

війни (1 лютого 2023 по 1 лютого 2024 рр), українці створили 

рекордну кількість ФОП за останнє десятиліття і встановили 

абсолютний рекорд – 314392 [2]. Найбільше нових ФОП 

зареєстрували для надання послуг перукарнями та салонами краси. 

Далі за кількістю новостворених ФОП йдуть сфери роздрібної 

торгівлі в неспеціалізованих магазинах та роздрібної торгівлі через 

мережу Інтернет.  

Не дивлячись на суттєве кількісне домінування ФОП у сфері 

торгівлі, за обсягами діяльності та кількістю найманих працівників 

вони поступаються підприємствам-юридичним особам. Зокрема, в 

2022 році різниця в структурних показниках за обсягами діяльності є 

найбільш суттєвою з 2010 року. Як бачимо, лише 1,3% обсягів 

діяльності в сфері торгівлі забезпечили ФОП та, відповідно, 98,7% 

припадає на підприємства. В 2022 році також у ФОП спостерігаємо 

найменшу частку найманих працівників 26,5% проти 73,5% найманих 

працівників у підприємств торгівлі.  

Зростання витрат та скорочення обсягів діяльності великої 

кількості підприємств торгівлі спричинило зростання частки 

збиткових підприємств. Як свідчать дані табл. 2, в загальній кількості 

підприємств виду діяльності G «Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автотранспортних засобів і мотоциклів» в 2022 році питома вага 

збиткових підприємств торгівлі за фінансовим результатом до 

оподаткування склала 29,2%, а за чистим фінансовим результатом – 

29,5%. Ці значення є найвищими, починаючи з 2015 року.  
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Таблиця 2 

Фінансові результати діяльності підприємств  

торгівлі України у 2022 році 

  

Фінансо 

вий 

результат 

до 

оподатку 

вання, 

тис.грн. 

Підприємст

ва, які 

одержали 

прибуток 

Підприємст

ва, які 

одержали 

збиток 
Чистий 

прибуток  

(збиток), 

тис.грн. 

Підпри 

ємства, які 

одержали 

прибуток 

Підпри 

ємства, які 

одержали 

збиток 

у % до 

загальної 

кількості  

підпри-

ємств 

у % до 

загальної 

кількості  

підпри 

ємств 

у % до 

загальної 

кількості  

підпри 

ємств 

у % до 

загальної 

кількості  

підпри 

ємств 

Оптова та 

роздрібна 

торгівля; 

ремонт 

автотранс-

портних 

засобів і 

мотоциклів 

50349373,9 70,8 29,2 26755250,4 70,5 29,5 

Складено автором на основі [1] 
 

Поступове відновлення темпів виробництва, налагодження 

нових шляхів постачання продукції, зниження темпів зростання 

витрат на сировину та енергію, покращення інфляційних та курсових 

очікувань, а також постійний внутрішній попит сприятимуть 

подальшому розвитку суб‘єктів господарювання у сфері торгівлі.  
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