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МІГРАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ МОЛОДІ: ПРИЧИНИ, СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ 
НАСЛІДКИ ТА ІНСТРУМЕНТИ СТРИМУВАННЯ

У сучасних умовах глобальної мобільності та політичної нестабільності міграція молоді 
перетворилася на одну з ключових структурних проблем для України. За даними Управління 
Верховного комісара ООН у справах біженців, станом на початок 2025 року понад 5,3 млн 
українців зареєстровано як біженці в Європі, причому молодь віком до 35 років становить близько 
40% цієї групи [1]. Така динаміка зумовлює не лише демографічні втрати, а й формує ризики для 
економічного розвитку, інноваційного потенціалу та соціальної стабільності держави. Проблема 
полягає у зростаючому відтоку освіченої та професійно активної молоді, що посилює явище 
«brain drain» і ускладнює процеси відновлення країни. Актуальність дослідження обумовлена 
потребою у комплексному аналізі причин, наслідків та пошуку ефективних інструментів 
стримування міграції молодих українців, а також розробці політик, спрямованих на їхнє 
повернення та реінтеграцію.

Згідно з класичними підходами, міжнародна міграція визначається як переміщення 
населення через державні кордони з метою зміни місця проживання або праці [2, с. 167]. Ще у 
XIX столітті Е. Равенстайн сформулював «закони міграції», відповідно до яких більшість 
мігрантів — це молоді люди, що рухаються у напрямку економічно розвинених центрів, а 
міграційні потоки мають ступінчастий характер [3, с. 241]. У сучасній міграційній теорії 
провідною є концепція «push-pull» факторів, запропонована Е. Лі, яка пояснює міграцію як 
результат взаємодії відштовхуючих чинників (економічна нестабільність, загрози безпеці, 
відсутність кар’єрних перспектив) та приваблюючих факторів (вищі доходи, якість життя, освітні 
можливості) [4, с. 47]. У контексті України ці чинники посилюються наслідками війни, 
руйнуванням інфраструктури та невизначеністю майбутнього. Масові міграційні потоки молоді 
також пояснюються сучасними теоріями міжнародної міграції, які поділяють причини на 
макрорівні (економічні, політичні), мезорівні (мережі, інституції) та мікрорівні (індивідуальні 
мотивації) [5, с. 433]. Важливо підкреслити, що для молоді особливого значення набувають не 
лише матеріальні, а й символічні ресурси — можливість професійної самореалізації, доступ до 
інновацій та участь у глобальних процесах.

Явище міграції молоді тісно пов’язане з проблемою «відтоку мізків», що означає втрату 
країною найбільш освічених і кваліфікованих кадрів. Як зазначають Ф. Док’є та Х. Рапопорт, 
масова еміграція молодих фахівців знижує потенціал розвитку держави, послаблює інноваційну 
спроможність та ускладнює модернізацію економіки [6, с. 725]. За результатами соціологічних 
досліджень, близько третини української молоді розглядає можливість еміграції, причому серед 
молоді віком 14-24 років цей показник сягає 37%. Основними мотивами є економічні можливості, 
безпекові фактори та доступ до якісної освіти [7]. О. Малиновська підкреслює, що після початку 
повномасштабної війни міграційна політика України стикається з новими викликами, зокрема 
необхідністю розробки програм повернення та реінтеграції молоді [8]. До того ж, за оцінками 
Міжнародної організації праці, до 2032 року Україна зіткнеться з дефіцитом робочої сили на рівні 
близько 8,6 млн осіб [9]. Це свідчить про масштабність проблеми та необхідність пошуку 
комплексних рішень на державному та міжнародному рівнях.

З метою емпіричного дослідження мотиваційних чинників повернення молоді до України 
було проведено кількісне опитування 270 українських студентів, які навчаються або проживають 
у Великій Британії, Канаді, Польщі та Німеччині. Вибірка охоплювала респондентів віком 17-27 
років, що дозволило отримати репрезентативні дані щодо міграційних намірів, мотивацій та
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очікувань молодих українців у різних соціокультурних контекстах. Опитування містило блоки 
питань щодо готовності до повернення, ключових факторів та умов, що впливають на рішення 
про повернення, а також бажаних форматів працевлаштування.

Таблиця 1
Результати опитування українських студентів щодо умов та факторів повернення до 
______________________________  України (п =270)______________________________________

Категорія/Питання Варіант відповіді/Умова % респондентів

Готовність повернутися до України

Готовий(-а) повернутися 50%

Не готовий(-а) 23.3%

Не знаю 26.7%

Важливі фактори для повернення

Кар'єрний ріст 58.9%

Стабільність та соціальний пакет 23.3%

Можливість впливати на відбудову країни 14.4%

Доступ до інноваційних технологій 3.3%

Необхідні умови для розгляду 
роботи в Україні

Гарантоване працевлаштування 94.4%

Захищеність робочого місця 73.3%

Оплата перельотів 48.9%

Корпоративне житло 45.6%

Фінансова премія за повернення 37.8%

Джерело: створено автором.

Результати опитування засвідчують, що 50% респондентів уже готові повернутися до 
України, а ще 26,67% не визначилися з відповіддю, тобто потенційно 76,67% молодих мігрантів 
можуть розглядати повернення за умови створення сприятливих умов. Це суттєво суперечить 
поширеному уявленню про «незворотність» відтоку молоді та формує підґрунтя для розробки 
ефективних політик реінтеграції. Аналіз мотиваційних факторів показує, що домінуючим 
стимулом для повернення є можливість кар’єрного зростання (58,89%), що свідчить про 
орієнтацію молоді не лише на повернення, а й на якісно нове професійне середовище з 
глобальними стандартами. Водночас лише 14,44% респондентів вмотивовані можливістю 
впливати на відбудову країни, що вказує на недостатню привабливість державних чи 
громадських ініціатив у сфері відновлення. Така структура мотивацій підтверджує актуальність 
раніше зазначеної теорії «push-pull» — молодь прагне не просто повернутися, а реалізувати себе 
у конкурентному, інноваційному середовищі, що відповідає їхнім очікуванням щодо якості 
життя та професійного розвитку [4, 5].

Щодо необхідних умов для повернення, абсолютна більшість респондентів (94,44%) вважає 
критично важливими гарантоване працевлаштування, а 73,33% — захищеність робочого місця. 
Це свідчить про те, що головним бар’єром для повернення є невизначеність та нестабільність на 
ринку праці, і повністю корелює з висновками Ф. Док’є та Х. Рапопорта про вирішальну роль 
інституційних гарантій у міграційних рішеннях висококваліфікованої молоді [6, с. 711]. 
Додаткові матеріальні стимули, такі як оплата перельотів (48,89%), корпоративне житло 
(45,56%), фінансова премія за повернення (37,78%), також мають значення, але не є 
визначальними без базових гарантій зайнятості. Аналіз форматів праці в опитуванні показує, що 
понад половина респондентів (53,33%) віддають перевагу віддаленій роботі, ще 24,44% — 
гібридній моделі. Це відображає глобальні тенденції та відкриває можливості для впровадження 
«мостових» стратегій залучення молоді до відбудови України через дистанційні або гібридні 
формати, не вимагаючи негайної фізичної релокації.

З огляду на отримані дані, доцільно рекомендувати комплексну політику стримування 
міграції та стимулювання повернення молоді, що має включати такі напрями:
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1. Запровадження державних програм гарантованого працевлаштування для молодих 
фахівців — створення вакансій у державному та приватному секторах із чіткими гарантіями 
зайнятості та соціального захисту.

2. Розробка фінансових і соціальних пакетів стимулювання повернення — надання 
корпоративного житла, компенсації витрат на переїзд, премій за повернення, що підвищить 
привабливість повернення для молоді.

3. Активізація співпраці держави, бізнесу та української діаспори — створення 
міжнародних кар’єрних можливостей, менторських програм, залучення молоді до інноваційних 
проєктів та відбудови країни.

4. Розвиток дистанційних і гібридних форматів працевлаштування — впровадження 
гнучких моделей зайнятості, що дозволяють молоді працювати на користь України, перебуваючи 
за кордоном, із поступовою інтеграцією у внутрішній ринок праці.

5. Реалізація освітніх, соціальних та культурних програм реінтеграції — підтримка 
адаптації молоді, розвиток «м’яких навичок», залучення до громадських ініціатив та культурних 
проєктів.

Таким чином, міграція української молоді є багатовимірним явищем, що визначається 
поєднанням економічних, безпекових, освітніх та професійних факторів. Емпіричні результати 
свідчать про значний потенціал для повернення молодих фахівців за умови створення 
сприятливих інституційних та соціально-економічних умов. Комплексна політика, що поєднує 
гарантії зайнятості, фінансові стимули, розвиток сучасних форматів праці та співпрацю з 
діаспорою, може стати ефективним інструментом реінтеграції молоді та відновлення людського 
капіталу України. Перспективи подальших досліджень полягають у моніторингу ефективності 
впроваджених програм та аналізі довгострокових наслідків міграційних процесів для соціально- 
економічного розвитку країни.
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ГЕОГРАФІЧНІ ЗАЗНАЧЕННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЕКОНОМІЧНОГО 
ВКЛЮЧЕННЯ СІЛЬСЬКИХ ГРОМАД В УКРАЇНІ

Структура економічного устрою нашої країни формується, зокрема, під впливом процесів 
урбанізації та глобалізації. За даними Світового банку, протягом останніх років частка міського 
населення в Україні становить близько 70% [1]. Це сприяє зосередженню ресурсів, 
інфраструктури та людського капіталу у великих містах, натомість перетворюючи сільські 
місцевості на економічно депресивні регіони. Зростання ролі мегаполісів робить їх привабливими 
для інноваційної діяльності, інвестицій та розвитку виробничих процесів, в той час, як сільські 
громади залишаються поза межами основних економічних процесів. Внаслідок цього 
відбувається посилення соціально-економічної нерівності між містом і селом.

До повномасштабного вторгнення рівень бідності населення в селах був в 1,7 раза вищим 
ніж у великих містах. Воєнні дії, які розпочала росія тільки спровокували збільшення 
економічного розриву між регіонами. Станом на 2023 рік рівень бідності в селах вдвічі вищий, 
ніж у міських регіонах [2].

Рис. 1. Рівень бідності за типом поселення в Україні у 2023 році. 
Джерело: сформоване автором на основі [2]

Це посилює відтік молоді з сільської місцевості, оскільки ці регіони є неперспективними. У 
цих регіонах відсутній належний рівень забезпечення соціальними послугами, зокрема, освітніми 
та медичними, а також обмежена можливість працевлаштування. Така ситуація вимагає 
створення механізмів, які б призвели до зменшення цієї тенденції та сприяли економічному 
включенню сільських громад.

Одним з таких інструментів може стати впровадження системи географічних зазначень. 
Вперше цей механізм було застосовано у Франції у 1925 році, для захисту рецептури сиру Рокфор. 
Передумовами цього процесу було прагнення зберегти унікальний смак традиційного для країни 
продукту і підтримати малих виробників, які не мали змоги конкурувати з великими 
підприємствами, що виробляли сир в більших обсягах значно нижчої якості. Ця ситуація в 
майбутньому вплинула на розвиток системи географічних зазначень в усій Європі [3].

8



За роки використання механізму реєстрації географічних зазначень у різних країнах 
науковці підтвердили його позитивний вплив на розвиток сільських територій і відповідно їх 
економічного включення:

• географічні зазначення допомагають виокремити та зберегти унікальні властивості 
продукції, притаманні окремим регіонам, що сприяє зростанню конкурентоспроможності товару 
як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках;

• впровадження географічних зазначень сприяє розвитку місцевого виробництва, тим самим 
створює нові робочі місця в сільських громадах, зменшує рівень бідності населення та скорочує 
трудову міграцію з сільської місцевості;

• завдяки впізнаваності товарів з географічними зазначеннями в регіонах їх виробництва 
розвиваються суміжні сектори економіки, зокрема гастрономічний туризм, локальний бізнес та 
суміжні креативні індустрії;

• популярність продукції з географічними зазначеннями підвищує інвестиційну 
привабливість регіонів, стимулюючи фінансування регіональних проєктів, розвиток логістики, 
технологій та відповідної інфраструктури [4].

В Україні відповідне законодавство з ’явилось у 1999 році, коли урядом було ухвалено закон 
«Про правову охорону географічних зазначень», який визначав принципи захисту продуктів, 
пов’язаних з певним місцем походження та особливими властивостями. В ньому зазначалось, що 
географічні зазначення -  це назви місць, які ідентифікують продукт як такий, що виробляється в 
певному географічному регіоні та має особливі характеристики, що підкреслюють його 
приналежність до цієї території, одночасно хоча б один з етапів виробництва цього продукту 
відбувається в цьому зазначеному місці. Однак положення цього закону не відповідали 
стандартам Європейського Союзу, тому застосування географічних зазначень залишалося 
обмеженим і не набуло значного практичного впливу. Проте реальне впровадження цього 
механізму в Україні розпочалося лише у 2019 році, коли законодавство було вдосконалене в 
співпраці з європейськими партнерами [5].

Першим українським продуктом, який отримав свідоцтво про реєстрацію географічного 
зазначення визнане Європейським Союзом у 2019 році є «Гуцульська овеча бриндзя». Цей сир 
історично виготовляється на полонинах Карпат за традиційною технологією, яка зберігається в 
цій місцевості уже багато століть. Отримання захищеного статусу значно підвищило 
конкурентоспроможність цих сирів на міжнародному ринку, де споживачі добре обізнані в 
перевагах товарів, які маркуються географічними зазначеннями [6].

З метою популяризації «Гуцульської овечої бриндзі» та регіону її виробництва за підтримки 
Українського культурного фонду, було реалізовано проєкт створення туристичного маршруту 
«Гуцульські сирні плаї». Маршрут включає 13 локацій, серед яких є сертифіковані виробники 
овечої бриндзі, а також Музей гуцульської бриндзі у місті Рахів. Проєкт має на меті ознайомити 
туристів з унікальною культурою гуцульського сироваріння, привернути увагу до локальних 
продуктів, зокрема тих, що мають географічні зазначення або ж потенційно можуть їх отримати, 
тим самим сприяти економічному розвитку карпатських регіонів, в яких історично обмежений 
промисловий потенціал. Проте, наразі важко оцінювати реальний вплив цієї ініціативи, оскільки 
її активне впровадження було призупинене початком повномасштабного вторгнення, а 
відновилось лише у 2024 році [7].

Окрім уже відомих продуктів, які мають географічне зазначення, в Україні існує значний 
потенціал для розширення цього переліку, значна частина якого зосереджена саме у сільській 
місцевості.. Один з прикладів -  ремесло лозоплетіння, що локалізоване у селі Іза Закарпатської 
області. З ХІХ століття село відоме як центр лозоплетіння в Україні. Засновником цього виду 
діяльності вважається місцевий мешканець Іван Кашко, який навчив цього ремесла своїх синів; і 
з часом воно стало ключовим для більшості жителів Ізи. Таємниці ремесла передавалися з 
покоління в покоління і збереглися до наших днів. Всі етапи виробництва відбуваються 
безпосередньо в селі. Процес серед місцевих жителів має власну назву Ізянський наксам», що 
походить від угорського слова «nopszam» і перекладається як «наймана праця» або «трудодень».
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Масове виробництво передбачає організацію майстрів у групи і розподіл праці між 
вузькоспеціалізованими майстрами, яких називають «наксамошами» [8].

Спостереження останніх років свідчать, що споживачі все частіше віддають перевагу 
екологічно чистим меблям замість пластикових, навіть попри їхню вищу вартість. Це створює 
значний потенціал для зростання попиту на товари з лози, що є сировинною основою 
виробництва жителів Ізи. Сучасні меблі з лози поєднують естетичну привабливість та екологічну 
безпечність. Лозоплетіння є частиною культури, яка змогла адаптуватися до сучасних умов, 
зберігаючи традиції, і одночасно сприяє економічному та соціальному розвитку регіону, 
створюючи нові робочі місця, розвиток малого бізнесу та залучення туристів.

Село Іза можна назвати справжнім музеєм просто неба, або великим ярмарком, де майже 
кожне подвір’я виставляє десятки або й сотні плетених виробів, від декоративних предметів 
(шкатулки, тарілки, абажури, кошики та ін.) до меблів (ліжка, столи, гойдалки, лавки, дивани та 
ін.). Один з ключових шляхів економічного розвитку регіону -  офіційна реєстрація географічного 
зазначення «Ізянське лозоплетіння». Це дасть змогу створити центр ремесла лозоплетіння та 
організувати на його базі майстер-класи, освітні програми і демонстраційні заходи для туристів. 
Використання бренду захищеного ГЗ, не лише сприятиме збереженню традиційного ремесла, але 
й суттєво підвищить інвестиційну та туристичну привабливість регіону, створить додаткові 
можливості зайнятості для місцевого населення, стимулюватиме розвиток малого 
підприємництва.

Підходи, що ґрунтується на захисті унікальності регіональних продуктів через географічні 
зазначення, набувають критичної важливості в контексті повоєнного відновлення України. Адже 
більшість сільських регіонів, які зазнали руйнувань та окупації, залишаться економічно 
виключеними. Саме тут впровадження ГЗ може стати потужним інструментом для розвитку. Це 
дозволить відродити місцеве виробництво, надати нові можливості зайнятості та створити стійку 
економічну основу для відновлення громад.

Одним з таких прикладів може стати відновлення гончарного ремесла у селі Макарів Яр, 
що на Луганщині. Традиції гончарства тут дуже давні: збереглися записи ще з 1780 року, які 
підтверджують що вже тоді існувало гончарне виробництво у Макаровому Яру. На початок ХХ 
століття припадає період найвищого розвитку гончарного промислу, а у 1927 році тут розпочала 
діяльність промислова керамічна школа, яка стала важливим культурно-освітнім закладом де 
навчалась молодь з навколишніх регіонів.

Відродження гончарного мистецтва в Макаровому Яру має високий потенціал стати 
прибутковою справою завдяки вдалому географічному розташуванню. Село знаходиться у 
природно-географічних умовах, які забезпечують існування родовищ гончарної глини високої 
якості різних типів (біла, червона, голубувата). Це забезпечує екологічність, довговічність та 
привабливий автентичний вигляд посуду, що робить його універсальним як для декору, так і для 
практичного використання. Зважаючи на ці передумови, гончарство Макарового Яру є дуже 
вдалим прикладом для реєстрації географічного зазначення. Захист бренду ГЗ не лише дозволить 
відродити місцеві виробничі традиції, але й забезпечить необхідну економічну перевагу на ринку, 
перетворивши відновлення ремесла на ключовий інструмент соціально-економічного включення 
постраждалого регіону і повернення його в український контекст [9].

Отже, проаналізувавши механізми географічних зазначень в Україні, можна констатувати, 
що вони є високорезультативним інструментом для соціально-економічного включення регіонів, 
здатним трансформувати їхню історичну та культурну унікальність на стійку конкурентну та 
економічну перевагу. В Україні існує значний потенціал для розширення переліку географічних 
зазначень, особливо завдяки локальним продуктам харчування та традиційним ремеслам, що 
стимулює розвиток малого підприємництва та підвищує туристичну привабливість сільських 
територій. Разом з цим, механізм ГЗ має важливе значення для відновлення сільських регіонів в 
повоєнний період, оскільки дозволяють в правовому полі захистити традиції, підтвердити якість 
продукції та забезпечити виробникам можливості для розвитку Розуміючи цей потенціал, 
Україна активно почала розвивати цей напрямок, забезпечуючи йому потужну інституційну 
підтримку. Зокрема, Український національний офіс інтелектуальної власності та інновацій
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активно просуває ідею реєстрації ГЗ як основного чинника економічного росту регіонів, що 
сприяє закріпленню культурної й економічної приналежності регіонів до українського контексту

Зважаючи на стратегічну важливість географічних зазначень для відновлення та розвитку 
сільських регіонів, важливо впроваджувати наступні дії:

• спростити процедуру реєстрації географічних зазначень та забезпечити виробників 
безоплатною юридичною допомогою для подолання бюрократичних та фінансових бар’єрів;

• розвивати ініціативи, як «гуцульські сирні плаї», для підтримки локальних виробників 
поширення впізнаваності продуктів з ГЗ серед туристів та споживачів ;

• створити інформаційну кампанію для популяризації та підвищення розуміння важливості 
ГЗ серед населення, підкреслюючи їхню роль у забезпеченні якості товару та розвитку регіонів;

• підтримувати реєстрацію ГЗ на міжнародних ринках для забезпечення правового захисту 
українських продуктів та збільшення експортного потенціалу;

Ці механізми сприятимуть розвитку системи географічних зазначень, а разом з тим її 
позивному впливу на економічне включення сільських регіонів.
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ

Війна є одним із найпотужніших дестабілізуючих факторів для національної економіки, 
оскільки вона впливає практично на всі її складові: виробництво, інвестиції, ринок праці, 
фінансову систему та зовнішньоекономічні зв’язки. У сучасних умовах військові конфлікти 
призводять не лише до фізичного руйнування інфраструктури, але й до глибоких структурних 
змін економічної системи, що мають як короткострокові, так і довгострокові наслідки.

Передусім, війна спричиняє значне скорочення виробничого потенціалу країни. 
Руйнування підприємств, логістичних ланцюгів і транспортної інфраструктури ускладнює або 
робить неможливим нормальне функціонування бізнесу. Це, у свою чергу, призводить до падіння 
обсягів виробництва та зниження валового внутрішнього продукту (ВВП). До того ж, значна 
частина трудових ресурсів мобілізується або вимушено мігрує, що ще більше зменшує 
економічну активність.

Другим важливим аспектом є зростання державних витрат, зокрема військових. У період 
війни уряд змушений перерозподіляти бюджетні ресурси на користь оборонного сектору, що 
часто відбувається за рахунок скорочення соціальних та інвестиційних програм. Це створює 
додатковий фіскальний тиск та може призводити до зростання державного боргу.

Водночас війна суттєво впливає на макроекономічну стабільність. Зростання інфляції є 
типовим явищем у кризових умовах, оскільки порушення постачання товарів, девальвація 
національної валюти та збільшення державних витрат стимулюють підвищення цін. Інфляційний 
тиск знижує купівельну спроможність населення та ускладнює ведення бізнесу.

Окремої уваги заслуговує інвестиційна діяльність. В умовах високих ризиків іноземні 
інвестори часто утримуються від вкладень, що призводить до скорочення припливу капіталу. 
Однак за наявності відповідних гарантій та міжнародної підтримки прямі іноземні інвестиції 
можуть стати важливим джерелом відновлення економіки.

У рамках дослідження впливу війни на економічне зростання було проведено регресійний 
аналіз факторів впливу на темп зростання ВВП (див. рис.1).

x 1 ,x 2 ,x 4
S U M M A R Y  O U TP U T

R e g re ss io n  S ta tis tics  
Multiple R 0 ,9 5 2 8 8 2  
R Square 0 ,9 0 7 9 8 5  
Adjusted F 0 ,8 828 9  
Standard E 3 ,1 9 6 6 2 8  
Observatic 15

A N O V A
d f SS M S F S ig n ific a n c e  F

Regressioi 3 1109 ,167 36 9 ,72 22 36 ,1 8 1 8 9 0 6 5 ,4 2 2 2 7 E -0 6  <0,05 м о д е л ь  є до сто в ір н о ю

Residual 11 112 ,4028 10 ,21843
Total 14 1221 ,569

C o e ffic ie n tsan da rd  E rr t  S ta t P -va lu e L o w e r 95%  U pper 9 5 % o w e r 9 5 ,0% pper 95,0%
Intercept 12 9 ,7459 8 ,9 569 45 14,48551 1 ,6447E -08 110,0317681 149,46 110 ,0318 149,46
x1 -0 ,0 2 4 8 8 0 ,0 049 37 -5 ,0 3 8 6 3 0 ,0 0 0 3 7 8 7 7 9 -0 ,0 3 5 7 4 4 0 3  -0 ,01401 -0 ,0 3 5 7 4 -0 ,01401
x2 -0 ,2 4 3 6 6 0 ,0 815 13 -2 ,9 8 9 2 6 0 ,0 1 2 3 1 4 0 4 5 -0 ,4 2 3 0 7 2 6 3  -0 ,0 6 4 2 5 -0 ,4 2 3 0 7 -0 ,0 6 4 2 5
х4 0 ,0 0 7 2 0 3 0 ,0 027 3 2 ,6 3 8 9 2 7 0 ,0 2 3 0 3 7 2 7 2 0 ,0 0 1 1 9 5 4 2  0 ,013211 0 ,0 011 95 0,013211

Рис.1 Багатофакторна модель y  (x1, x2, x4) 
Джерело: створено автором на основі [1,2].
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Виходячи з проведеного аналізу, можна зробити висновок, що на темп зростання ВВП 
впливають такі змінні:

x1 -  темп росту військових витрат (як % від ВВП),
x2 -  індекс інфляції (%),
x4 -  темп росту прямих іноземних інвестицій.
Стратегічна перебудова національної економіки в посткризовий період 2025-2026 років має 

базуватися на глибокій трансформації виявлених у регресійній моделі закономірностей, де 
головним викликом є подолання деструктивного впливу воєнних витрат та інфляційного тиску. 
З огляду на те, що фактор х1 (військові видатки) демонструє сильний обернений зв'язок із 
темпами зростання ВВП, основним напрямом відновлення має стати структурна модернізація 
оборонно-промислового комплексу через механізм локалізації. Це передбачає перехід від 
простого фінансування фронту до створення інтегрованих виробничих кластерів, які 
залучатимуть внутрішні ресурси та створюватимуть нові робочі місця, що дозволить перетворити 
фіскальний тягар на стимул для промислового виробництва. Паралельно із цим, критично 
важливим напрямом є забезпечення макрофінансової стабільності через жорстке таргетування 
інфляції, оскільки від’ємний вплив фактора х2 підкреслює, що без низьких темпів зростання цін 
неможливе відновлення кредитної активності та купівельної спроможності. Державна політика в 
цій сфері повинна зосередитися на оптимізації логістичних ланцюгів та усуненні дефіциту 
товарів, що безпосередньо знизить інфляційну напругу та покращить прогнозну динаміку ВВП.

Оскільки регресія підтвердила статус прямого іноземного інвестування (х4) як єдиного 
потужного драйвера зростання, пріоритетним вектором вдосконалення стає створення 
інклюзивної інвестиційної екосистеми з міжнародними гарантіями безпеки капіталу. Для 
максимальної реалізації потенціалу цього чинника необхідно впровадити розширене страхування 
воєнних ризиків та здійснити податкову лібералізацію для реінвестованого прибутку, що 
дозволить іноземним партнерам безпечно входити в енергетичні та технологічні проекти. Іншим 
стратегічним кроком є форсована цифровізація експортно-орієнтованих галузей, яка на фоні вже 
досягнутого високого рівня інтернет-проникнення дозволить залучати капітал у сфери з високою 
доданою вартістю, мінімізуючи фізичну вразливість активів.

Лише через синергію державної антиінфляційної політики та активного стимулювання 
припливу капіталу Україна зможе компенсувати виявлені моделлю негативні ефекти та перейти 
до фази інтенсивного економічного відродження, де зовнішні ресурси стануть фундаментом для 
оновлення фізичної інфраструктури та підтримки темпів приросту національного доходу на 
високому рівні.
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АУДИТ ЦИФРОВИХ АКТИВІВ У МЕТАВСЕСВІТІ: РИЗИКИ, МЕТОДИ ТА 
ІНСТРУМЕНТИ ОЦІНКИ

Стрімкий розвиток метавсесвіту як гібридного цифро-фізичного простору формує 
принципово нові виклики для аудиту та оцінки активів. Метавсесвіт -  це імерсивне тривимірне 
віртуальне середовище, що поєднує технології блокчейну, штучного інтелекту, доповненої та 
віртуальної реальності й формує власну економічну інфраструктуру з цифровими активами,
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нерухомістю, токенами та смарт-контрактами [1]. Ці активи стають повноцінним капіталом, що 
генерує вартість у новітній формі організації ринкової економіки. Водночас децентралізація, 
незмінність блокчейну та відсутність фізичного носія породжують значні виклики для 
традиційного аудиту [1].

Традиційні методи аудиту та оцінки, розроблені для матеріальних і фінансових активів, не 
є достатніми для перевірки цифрових активів метавсесвіту [2]. Відсутність уніфікованих 
регуляторних стандартів і висока волатильність ринку NFT та криптовалют створюють умови 
підвищеної невизначеності [3]. Зокрема, ринок метавсесвіту оцінювався приблизно в 47 млрд 
дол. США у 2020 році та прогнозувався на рівні 800 млрд дол. США до 2024 року, що свідчить 
про масштаб явища, яке потребує системного аудиторського супроводу [2].

У роботі систематизовано ключові ризики цифрових активів у метавсесвіті та визначено 
методи і інструменти їх аудиту й оцінки [3; 4]. Цифрові активи метавсесвіту охоплюють 
невзаємозамінні токени (NFT), що підтверджують право власності на унікальні об’єкти, 
криптовалюти та токени платформ (MANA, SAND тощо), віртуальну нерухомість, інструменти 
децентралізованих фінансів (DeFi) та смарт-контракти [1; 5]. Технологія блокчейну забезпечує 
децентралізоване зберігання даних і прозорість транзакцій, проте не усуває всіх ризиків [5].

Дослідження дозволяє виокремити три групи ризиків. По-перше, фінансово-ринкові 
ризики: висока цінова волатильність NFT та криптовалют, маніпулювання ринком через 
анонімність учасників, можливості відмивання коштів через децентралізовані платформи [3]. По­
друге, правові та регуляторні ризики: невизначеність юрисдикцій щодо цифрових активів, 
суперечності у питаннях авторського права на NFT-об’єкти, відсутність уніфікованих стандартів 
оподаткування транзакцій у метавсесвіті [4]. Зокрема, суперечки щодо NFT вже ставали 
предметом судових розглядів -  у справах Yuga Labs та Nike проти StockX порушувалися питання 
правового статусу цифрових об’єктів [6]. По-третє, технологічні й кіберризики: вразливості 
смарт-контрактів до зламу, ризики крадіжки ідентичності аватарів, атаки на гаманці та 
маніпулювання алгоритмами ринків. Дослідники зазначають, що квантові обчислення в 
перспективі можуть зробити існуючі криптографічні стандарти вразливими [7].

Щодо методів аудиту, доцільно застосовувати поєднання традиційних і специфічних 
підходів [3]. Блокчейн-аналітика дозволяє відстежувати ланцюги транзакцій та ідентифікувати 
підозрілі патерни завдяки публічності реєстрів [5]. Аудит смарт-контрактів передбачає перевірку 
програмного коду на вразливості та відповідність задекларованій функціональності [3]. Для 
оцінки вартості нематеріальних активів застосовуються дохідний, ринковий і витратний підходи, 
що зарекомендували себе при оцінці об’єктів інтелектуальної власності [7]. Кількісний аналіз 
ризиків на основі математичних моделей, зокрема баєсівських мереж, дозволяє оцінити 
ймовірність реалізації загроз та потенційні збитки [7].

Серед інструментів оцінки виокремлюють спеціалізовані блокчейн-аналітичні платформи 
(Chainalysis, Elliptic) для моніторингу транзакцій, он-чейн-агрегатори ринкових даних (OpenSea 
Analytics, Nansen), автоматизовані системи аудиту смарт-контрактів (MythX, Slither), стандарти 
управління інформаційною безпекою ISO/IEC 27001 та COBIT для оцінки загальної зрілості 
системи захисту [3; 7]. Важливою є також система самосуверенної ідентичності (SSI) для 
управління цифровими посвідченнями в децентралізованому середовищі [7].

Таким чином, аудит цифрових активів у метавсесвіті є міждисциплінарною задачею, що 
потребує синтезу фінансового аудиту, IT-безпеки та правового аналізу [2; 3]. Відсутність єдиних 
міжнародних стандартів, висока анонімність учасників і технологічна складність платформ 
ускладнюють проведення повноцінної перевірки [4]. Перспективним напрямом є розробка 
адаптованих методичних підходів на основі блокчейн-аналітики й автоматизованого аудиту 
смарт-контрактів, а також формування регуляторної бази на національному та міжнародному 
рівнях [5]. Для України розвиток таких механізмів особливо важливий у контексті повоєнного 
відновлення та європейської інтеграції [1; 5].
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ЗВОРОТНІ ЕФЕКТИ СУВЕРЕННОГО БОРГУ НА ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК 
УКРАЇНИ

Після 2022 року Україна опинилася в борговій ситуації без аналогів у мирний час. 
Державний борг сягнув 110,5% ВВП на кінець 2025 року [9], реальна ставка за зовнішніми 
зобов'язаннями r = 4,6% при зростанні економіки лише g = 1,8% [10; 11]. Тобто умова r > g 
виконується -  це означає що борг зростає автоматично навіть без нових запозичень. Доступ до 
ринків капіталу закритий: країна фінансується на кредити МВФ, Світового банку і допомоги 
донорів. Водночас руйнується інфраструктура, понад шість мільйонів людей виїхали за кордон, 
сотні тисяч мобілізовані. Все це підриває виробничий потенціал незалежно від того що 
відбувається з борговим навантаженням. Оборонні видатки становлять близько ~50% видатків 
державного бюджету, що унеможливлює формування первинного профіциту Кілька механізмів 
боргової дестабілізації запущені одночасно.

Проблема полягає в тому, що при такому збігу обставин стандартні підходи до управління 
боргом перестають працювати. Класична логіка фіскальної консолідації це скорочуй видатки, 
формуй профіцит, стабілізуй борг. Водночас її неможливо застосувати: при оборонних видатках 
~50% бюджету держави простору для скорочення немає. Але навіть якби він був, залишається 
глибше питання: чи дає консолідація очікуваний ефект в умовах, коли борг і зростання пов'язані 
не однонаправленим, а двостороннім зв'язком? Якщо уповільнення зростання, через скорочення
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податкової бази і зростання дефіциту, само по собі збільшує борговий тягар, тоді скорочення 
видатків може через падіння зростання погіршувати боргову динаміку замість її покращення. 
Метою цього дослідження є виявлення механізмів та умов активації двосторонньої залежності 
між суверенним боргом і економічним зростанням в специфічному контексті України після 2022 
року та оцінка реалістичності стандартних підходів до управління боргом в цих умовах.

Класичні теоретичні підходи не дають відповіді на питання яке стоїть перед Україною 
сьогодні. Кейнсіанська теорія розглядає борг як інструмент стимулювання попиту через 
мультиплікатор [1, с. 115-121] і пояснює чому Україна у 2014-2015 роках могла обґрунтовано 
нарощувати борг. Але ця теорія не передбачає, що після певного порогу той самий механізм 
змінює знак, тобто не пояснює що відбувається при боргу понад 100% ВВП в умовах структурно 
вимушеного дефіциту. Неокласична теорія визнає негативний вплив через витіснення інвестицій 
(crowding-out), але описує його як лінійний і симетричний. Тобто нелінійність, яка є ключовою 
умовою активації зворотних ефектів, у неокласиці є відсутня. Рікардіанська еквівалентність 
стверджує повну нейтральність боргу через раціональні очікування майбутніх податків [2]. Але 
припущення еквівалентності про досконалі ринки капіталу, необмежений горизонт планування, 
відсутність ліквідних обмежень не виконуються за жодних реальних умов, а для воєнної 
економіки з масовою мобілізацією, руйнуванням виробничої бази і міграцією є особливо 
нереалістичними.

Теоретичну основу для розуміння боргових петель заклав Ліпер, показавши що стійкість 
боргу визначається не лише його рівнем, а взаємодією фіскального і монетарного режимів [6, с. 
129-147]. Якщо фіскальна політика є активною -  уряд не коригує баланс у відповідь на зростання 
боргу, а монетарна політика є пасивною, борг починає впливати на інфляційні очікування і 
запускає фіскально-інфляційну петлю: вищий борг генерує вищі очікування інфляції, інфляція 
підриває реальну цінність податкової бази, дефіцит зростає і борг зростає далі вгору Для України 
після 2022 року оборонні видатки структурно не можуть коригуватися у відповідь на боргову 
динаміку і умова Ліпера виконується.

Зворотні ефекти не є постійно активними, а включаються після досягнення певного порогу 
боргового навантаження. Емпірично нелінійний поріг активації зафіксували Рейнхарт і Рогофф, 
які показали що при боргу вище 90% ВВП медіанні темпи зростання різко знижуються [7, с. 573­
577]. Бланшар дає математично строге обґрунтування через умову r > g: коли реальна вартість 
обслуговування боргу перевищує темп зростання, борг зростає автоматично навіть без нових 
запозичень. Для його стабілізації необхідний первинний профіцит, який при структурно 
вимушених видатках є недосяжним [3, с. 1202-1204]. Таким чином при співвідношенні боргу до 
ВВП 110,5% і r = 4,6% проти g = 1,8% на 31.12.2025 р. обидві умови активації виконуються 
одночасно.

Через два канали петля передається в уповільнення зростання. Боргове нависання (debt 
overhang) діє через інвестиційний канал: при збільшення боргу агенти очікують що майбутні 
доходи підуть на обслуговування боргу через податок, тому стримують інвестиції навіть за 
наявності прибуткових проєктів. В Україні рівень приватних інвестицій після 2022 року знизився. 
Фіскальна втома (fiscal fatigue) діє через бюджетний канал: видатки на обслуговування боргу 
витісняють продуктивні державні витрати і звужують фіскальний простір до рівня де профіцит 
більше не стабілізує динаміку [3, с. 1202-1204]. При надзвичайно високих оборонних видатках і 
зовнішньому фінансуванні дефіциту цей канал в Україні є очевидно активним.

Після активації петля самопосилюється через два механізми. Фінансовий механізм 
sovereign-bank пехш,описаний Ерсе [4], працює через спреди: зростання боргу підвищує ризик 
дефолту, дорожчає обслуговування, банки з державними облігаціями на балансі обмежують 
кредитування реального сектору, що веде до гальмування зростання і борг іде далі вгору. 
Реальний механізм гістерезис (hysteresis), описаний Бланшаром, Черутті і Саммерсом [5], діє 
через виробничий потенціал: глибока рецесія залишає постійний слід через деградацію капіталу, 
еміграцію і руйнування виробничих зв'язків. Нижчий потенційний ВВП означає вужчу податкову 
базу і вищий структурний дефіцит, і петля триває навіть після формальної стабілізації боргу. В 
Україні обидва механізми активовані паралельно: ринковий доступ структурно втрачено, міграція
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понад шести мільйонів осіб і масштабне руйнування інфраструктури формують умови для 
тривалого гістерезису

Описані механізми у літературі досліджувалися переважно ізольовано і на вибірках 
розвинених економік або великих крос-країнових панелей у мирний час. Систематичного 
емпіричного дослідження того як ці механізми функціонують у взаємодії, як єдина система 
літературі немає. Більше того, немає пояснення того як ці механізми діють для України з її 
структурними зламами 2014 і 2022 рр. Зокрема відсутні роботи що тестують нелінійний і 
асиметричний характер зв'язку між боргом і зростанням для України, тобто чи є конкретний 
рівень боргу після якого ефект різко змінюється, і чи однаково економіка реагує на накопичення 
боргу та його скорочення.

Наукова новизна цього дослідження полягає в тому що жодна з існуючих робіт не розглядає 
ці механізми як єдину систему з внутрішньою логікою: умова Ліпера задає режим в якому петля 
виникає ^  борг впливає на зростання через два канали передачі, боргове нависання і фіскальну 
втому ^  після досягнення порогу петля активується через r > g ^  і далі самопосилюється через 
взаємозв'язок суверенного і банківського ризику та гістерезис, через що система не повертається 
у вихідний стан. Для України, яка демонструє паралельну активацію всіх ланок цього ланцюга в 
умовах яких у мирний час просто не існує, такий комплексний аналіз є відсутнім.

Для перевірки теоретично обґрунтованих механізмів зворотних ефектів дослідження 
передбачає побудову економетричної моделі на даних України за 2002-2025 роки. Оскільки 
боргова динаміка України зазнала принципових структурних змін у 2014 і 2022 роках, модель 
явно враховує ці зламні точки. Без зламних точок будь-яка регресія на українських даних дасть 
зміщені результати. Центральне дослідницьке питання моделі це нелінійний і потенційно 
асиметричний характер зв'язку: чи є конкретний рівень боргу після якого ефект різко посилюється 
і чи однаково економіка реагує на зростання боргу та його зниження. Якщо асиметрія 
підтвердиться це означає що петля є незворотною: борг легше накопичити ніж скоротити, а 
консолідація не дасть очікуваного ефекту. Результати дозволять визначити через які саме канали 
і з якою інтенсивністю зворотні ефекти діють в українському контексті та оцінити реалістичність 
стандартних рецептів фіскальної політики для країни у стані активного конфлікту.

Вищепроведений теоретичний аналіз засвідчує, що Україна після 2022 року перебуває в 
режимі де всі ланки ланцюга зворотних ефектів активовані одночасно: умова Ліпера виконується 
через структурно вимушені видатки, петля передається в уповільнення зростання через боргове 
нависання і фіскальну втому, а після активації самопосилюється через взаємозв'язок суверенного 
і банківського ризику та гістерезис. Класична теорія цього режиму не описує, а наявна емпірична 
література не розглядала його для України як цілісну систему. Подальше дослідження через 
побудову економетричної моделі з явним урахуванням структурних зламів 2014 і 2022 років 
дозволить перевірити гіпотезу про нелінійний і асиметричний характер цього зв'язку та оцінити 
реалістичність стандартних підходів до управління боргом для країни в умовах активного 
конфлікту.
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КОРУПЦІЯ В УКРАЇНІ ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНИХ ДИСБАЛАНСІВ

У сучасних умовах трансформації економіки України проблема корупції залишається 
однією з ключових перешкод на шляху до сталого економічного розвитку та підвищення 
ефективності державного управління.

Корупційні практики призводять до неефективного використання бюджетних ресурсів, 
спотворення конкурентного середовища, зростання витрат ведення бізнесу та зниження якості 
державних послуг. Водночас високий рівень корупційних ризиків негативно впливає на 
інвестиційний клімат, зменшуючи довіру як внутрішніх, так і зовнішніх інвесторів, що 
ускладнює залучення капіталу та гальмує економічне зростання.

За даними Рахункової палати України, у 2023-2024 роках системні порушення фінансової 
дисципліни призвели до суттєвих втрат державного бюджету [1]. Саме це вказує, що проблема 
полягає не лише в політиці, а також має і економічний характер. Через це в економіці 
відбуваються руйнівні наслідки: втрата бюджету, витік капіталу, втрата довіри тощо. Корупція 
підриває конкурентне середовище: перевагу отримують не ефективні підприємства, а ті, які 
мають доступ до корупційних зв’язків.

Також корупція негативно впливає на соціальну сферу: недофінансування освіти, медицини 
та інфраструктури -  через це погіршується якість життя населення. У довготривалій перспективі 
це призводить до зниження продуктивності праці та гальмування економічного розвитку 
держави.

Бізнес також відчуває на собі тиск корупції. Офіційні опитування Державної служби 
статистики підтверджують, що корупція є серед ключових бар’єрів для розвитку підприємництва 
[2]. Це означає, що хабарництво та зловживання службовим становищем ускладнюють розвиток 
та ведення бізнесу, підвищуються витрати. Корупційний тиск примушує бізнес працювати в 
умовах правової невизначеності, створює нерівні умови конкуренції на ринку та гальмує 
розвиток малого й середнього підприємства. Підприємці вимушені закладати корупційні ризики 
у вартість послуг і товарів, що спричиняє підвищення цін на ринку для споживачів. Корупція 
сприяє тінізації економіки, тому що підприємства, намагаючись «вижити», вимушені ухилятися 
від податкових зобов’язань. Це у свою чергу, зменшує надходження до державного бюджету та 
обмежує можливості фінансування соціальних програм.
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Інвестиційна привабливість країни напряму залежить від прозорості державних інституцій. 
За офіційними даними Міністерства економіки, рівень інвестицій у державу значною мірою 
залежить від ризиків, які пов’язані з корупцією та непрозорістю регуляторного середовища [3]. 
Поступове посилення діяльності антикорупційних органів позитивно впливає на довіру наших 
можливих та діючих міжнародних партнерів, але рівень прозорості все ще недостатній. 
Корупційні ризики зменшують довіру до внутрішніх, а також і до іноземних інвесторів, тому що 
створюється загроза капіталу та непередбачуваність послідовності дії. У такому випадку 
інвестори відкладають втілення проекту або обирають інші країни з більш стабільними і 
зрозумілими інвестиційними середовищами, що негативно впливає на економічне зростання.

Національне антикорупційне бюро України (НАБУ) продовжує оприлюднювати звіти про 
розслідування корупційних злочинів у сфері державних фінансів, закупівель та управління 
державною власністю [4]. Посилення роботи НАБУ та Спеціалізованої антикорупційної 
прокуратури свідчить про наближення системи нашої держави до європейських стандартів, але 
ідеальний результат можливий лише за умови подальшого зміцнення інституційної 
незалежності.

Ефективність антикорупційних органів в якійсь мірі залежить від політичної волі, 
фінансування та підтримки з боку судової системи. Вищий антикорупційний суд також відіграє 
важливу роль: він забезпечує розгляд корупційних справ і винесення вироків у них. Лише 
взаємозв’язок між всіма можливими антикорупційними інституціями та довіра суспільства 
можуть забезпечити реальне зменшення рівня корупції в Україні.

Національне агентство з питань запобігання корупції (НАЗК) публікує офіційні звіти щодо 
виконання антикорупційної стратегії, які демонструють поступ, але також фіксують наявність 
проблем у сфері державних закупівель та кадрової політики [5]. У звітах НАЗК наголошується 
на необхідності посилення контролю за доброчесністю посадових осіб, підвищення механізмів 
декларування доходів і витрат. Вирішення виявлених проблем потребує послідовних змін за 
участю декількох відомств та залучення громадянського суспільства.

Отже, корупція в Україні виступає одним із ключових чинників стримування економічного 
розвитку держави. Її вплив проявляється у неефективному використанні бюджетних ресурсів, 
спотворенні конкурентного середовища, зростанні витрат ведення бізнесу та зниженні якості 
державних послуг. Незважаючи на впровадження антикорупційних реформ, створення 
спеціалізованих інституцій та поступове підвищення прозорості державних процесів, корупція 
продовжує чинити системний негативний вплив на економіку країни і ефективність протидії 
корупції залишається недостатньою..

Таким чином, забезпечення сталого економічного розвитку України потребує 
комплексного підходу до подолання корупції, що передбачає посилення політичної волі, 
ефективну взаємодію антикорупційних органів, удосконалення механізмів контролю та активне 
залучення громадянського суспільства. Лише за таких умов можливе підвищення рівня довіри до 
державних інституцій та формування сприятливого економічного середовища.

Список використаних джерел:
1. Офіційний сайт Рахункової палати України. ЦРЬ: https://rp.gov.ua (дата звернення:

03.04.2026).
2. Офіційний сайт Державної служби статистики України. ЦРЬ: https://ukrstat.gov.ua (дата 

звернення: 03.04.2026).
3. Офіційний сайт Міністерства економіки України. Ц ^ :  https://www.me.gov.ua (дата 

звернення: 03.04.2026).
4. Офіційний сайт Національного антикорупційного бюро України. Ц ^ :  https://nabu.gov.ua 

(дата звернення: 03.04.2026).
5. Офіційний сайт Національного агентства з питань запобігання корупції. ИКЬ: 

https://nazk.gov.ua (дата звернення: 03.04.2026).

19

https://rp.gov.ua/
https://ukrstat.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/
https://nabu.gov.ua/
https://nazk.gov.ua/


Гнатюк А.С.,
здобувач освіти, ОПП «Фінанси, банківська справа та страхування», 4 курс, 

Національний університет «Києво-Могилянська академія»

АУДИТ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АЛГОРИТМІЧНОЇ ТА 
ВИСОКОЧАСТОТНОЇ ТОРГІВЛІ: Н АПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ДЛЯ УКРАЇНИ

Алгоритмічна торгівля на розвинених ринках уже перетворилася на базовий спосіб 
організації біржових операцій. Її поширення фіксується не в окремих нішах, а в ключових 
сегментах біржового обігу. За оцінками Офісу головного економіста Комісії з торгівлі товарними 
ф’ючерсами США (CFTC), у 2016-2018 рр. рівень алгоритмізації торгівлі становив [1]:

1. 84,4 % на валютних ф’ючерсах
2. 73,7 % у ф’ючерсах на фондові індекси
3. 71,2 % у процентних інструментах
4. 66,5 % в енергетичних контрактах
5. 55,5 % в аграрних товарах
Наведені показники відповідають масштабу американського ринку акцій. У 2024 р. ринкова 

капіталізація лістингових вітчизняних компаній становила 62,19 трлн дол. США, а вартість 
біржових торгів акціями - 42,60 трлн дол. США. За таких параметрів автоматизація торгівлі має 
розглядатися як базова інфраструктурна ознака зрілого фондового ринку, оскільки забезпечує 
обслуговування значних обсягів ліквідності [2; 3].

Український ринок на цьому тлі характеризується структурною концентрацією в боргових 
інструментах. У 2024 р. 86,43 % сукупного обсягу торгів на ринках капіталу припадало на ОВДП, 
тоді як частка акцій становила лише 0,40 %. На організованих операторах ринку 85,11 % обсягу 
також формували ОВДП, 96,3 % торгів було зосереджено на двох майданчиках, а частка 
вторинного ринку становила 95,10 %. Ринок деривативів на організованих майданчиках у 2024 р. 
становив 34,91 млрд грн, або 4,78 % від їх сукупного обсягу торгів, що свідчить про наявність 
строкового сегмента, але не дає підстав вважати його достатньо ліквідним для широкого 
поширення алгоритмічної та високочастотної торгівлі. За таких умов її розвиток стримується не 
лише регуляторними, а й ринковими чинниками [5].

З огляду на це дослідження спрямовано на з ’ясування, чи сформовано в Україні підґрунтя 
для розвитку алгоритмічної та високочастотної торгівлі, насамперед нормативно-правове, і які 
чинники стримують її практичне поширення. Для цього уточнено елементи українського 
регулювання, здійснено їх зіставлення з підходами ЄС і США та оцінено, чи визначається 
українське відставання переважно прогалинами в регулюванні або іншими факторами (табл. 1,2).

Таблиця 1
Порівняльна характеристика нормативно-правових передумов розвитку 

алгоритмічної та високочастотної торгівлі

Критерій Україна ЄС США
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Нормативна
база

Ст. 55 Закону № 3480-ІУ 
визначає алгоритмічну 
торгівлю та 
високочастотний її метод; 
рішення НКЦПФР № 557 
встановлює вимоги до 
тестового середовища 
операторів організованих 
ринків.

У ст. 17 Директиви 
2014/65/ЄС передбачено 
повідомлення 
компетентного органу та 
торговельного майданчика; 
для високочастотного 
методу встановлено 
обов’язок зберігати точні 
послідовні записи всіх 
заявок.

У США базовою 
нормативною опорою 
виступає не окреме легальне 
визначення високочастотної 
торгівлі, а правило 15c3-5 
SEC, яке встановлює 
попередні фінансові та 
регуляторні контроли 
доступу до ринку; їх 
ефективність щороку має 
переглядатися та 
сертифікуватися керівником.

Контроль 
ризиків і 
технічні 
вимоги

Закон № 3480-ІУ вимагає 
систем управління 
ризиками, резервних 
систем, тестування 
алгоритмів і збереження 
даних; рішення № 557 
передбачає випробування 
алгоритмів у тестовому 
середовищі.

Ст. 13 Регламенту 2017/589 
вимагає чотири попередні 
контролі: цінові коридори, 
ліміти вартості заявки, 
ліміти обсягу заявки та 
ліміти кількості 
повідомлень.

Правило 15c3-5 
поширюється на всі заявки, 
включно з котируваннями 
маркет-мейкерів, і вимагає 
автоматичного відсікання 
заявок, що перевищують 
кредитні або капітальні 
ліміти або мають ознаки 
помилковості.

Джерело: складено автором на основі [4]; [6]; [7]; [9]; [10].

Таблиця 2
Порівняльна характеристика ринкових передумов розвитку алгоритмічної та

високочастотної торгівлі
Критерій Україна ЄС США

Масштаб і
концентрація
ринку

У 2024 р. обсяг торгів на 
організованих операторах 
становив 730,61 млрд грн, 
або 9,54 % ВВП; ліцензії 
мали 3 оператори 
організованих ринків, а 
96,3 % торгів було 
зосереджено на двох 
майданчиках.

У 2019 р. обсяг торгів 
становив 27 трлн євро на 
ринку акцій і 101 трлн євро 
на ринку облігацій; торги 
здійснювалися на 430 
майданчиках, додатково 
функціонувало 216 
систематичних 
інтерналізаторів.

У 2024 р. ринкова 
капіталізація 
лістингових вітчизняних 
компаній становила 
62,19 трлн дол. США, а 
вартість торгів акціями 
— 42,60 трлн дол. США.

Структура 
торгів і 
фактична 
придатність для 
високочастотної 
торгівлі

ОВДП сформували 86,43 % 
сукупного обсягу торгів і 
85,11 % торгів на 
організованих 
майданчиках; частка акцій 
становила 0,40 %, 
вторинного ринку — 95,10 
%, деривативів — 4,78 %.

У 2019 р. для торгів було 
доступно 28 000 акційних і 
квазіакційних інструментів; 
75 % з них становили акції, 
20 % — біржові фонди, а 89 
% обсягу акційного ринку 
формували акції.

За оцінками CFTC, у 
2016-2018 рр. рівень 
автоматизації становив 
84,4 % на валютних 
ф’ючерсах, 73,7 % — на 
ф’ючерсах на фондові 
індекси, 71,2 % — у 
процентних
інструментах, 66Д % — 
в енергетичних 
контрактах і SS,S % — в 
аграрних товарах.

Джерело: складено автором на основі [1]; [2]; [S]; [5]; [8].

Проведений аналіз засвідчив, що базове нормативно-правове підґрунтя в Україні вже 
сформовано. Стаття 55 Закону України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки» 
закріплює відповідні визначення та основні вимоги до управління ризиками. Рішення НКЦПФР 
№ 557 встановлює вимоги до тестового середовища для випробування алгоритмів. Отже, в
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Україні сформовано не лише понятійне, а й базове процедурне підґрунтя, хоча рівень його 
практичної деталізації ще поступається моделям ЄС і США [4; 10].

Для систематизації виявлених відмінностей нормативний і ринковий виміри порівняння 
подано окремо; для ЄС використано останні офіційно агреговані дані ESMA за 2019 р., тоді як 
для України та США наведено показники за 2024 р.

Порівняння з правом Європейського Союзу показує, що в Україні підґрунтя для розвитку 
алгоритмічної та високочастотної торгівлі вже створено, однак воно залишається менш 
деталізованим у процедурному та технічному вимірах. Директива 2014/65/ЄС виокремлює 
алгоритмічну торгівлю та високочастотний її метод як самостійні об’єкти регулювання, а 
Делегований регламент (ЄС) 2017/589 конкретизує вимоги до управління ризиками, тестування 
алгоритмів, безперервності діяльності та ведення записів. Отже, для України визначальним є не 
створення нової нормативної бази, а подальша операціоналізація вже чинних норм [6; 7].

Американський досвід додатково засвідчує, що навіть за наявності нормативного підґрунтя 
високочастотна торгівля не набуває масового характеру без достатньої ринкової глибини. Якщо в 
Україні частка акцій у сукупному обсязі торгів становить лише 0,40 %, то у США ринкова 
капіталізація лістингових вітчизняних компаній перевищує 62,19 трлн дол. США, а річна вартість 
торгів акціями сягає 42,60 трлн дол. США. Саме за такої ліквідності частка автоматизованої 
торгівлі на рівні 84,4 % на валютних ф’ючерсах і 73,7 % у ф’ючерсах на фондові індекси набуває 
економічної закономірності [3; 5].

Отримані результати дають підстави стверджувати, що в Україні вже створено базові 
передумови для розвитку алгоритмічної та високочастотної торгівлі, насамперед у нормативно- 
правовій площині. Водночас для її широкого практичного поширення цих передумов недостатньо 
через концентрацію організованого ринку в ОВДП, слабкість акційного сегмента та 
нерозвиненість ліквідного строкового обігу.

У зв’язку з цим пріоритетними для України мають вважатися подальша технічна 
конкретизація чинного регулювання та формування повноцінної ринкової основи для 
автоматизованої торгівлі. Йдеться насамперед про розширення біржового сегмента акцій, 
розвиток ліквідного строкового ринку, посилення конкуренції між організаторами торгівлі та 
розвиток інституту маркет-мейкерства. Лише за поєднання нормативно-правового підґрунтя з 
достатньою ліквідністю та належною технологічною інфраструктурою алгоритмічна та 
високочастотна торгівля зможе набути в Україні функціонального значення.
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НАЦІОНАЛЬНИЙ БОРГ ТА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ УКРАЇНИ

В умовах повномасштабної війни управління державним боргом перетворилося з 
фінансового інструменту на критичний фактор національної безпеки та макроекономічної 
стабільності. Державний борг, який виникає внаслідок дефіциту бюджету, може стимулювати 
економічне зростання і водночас гальмувати його.

Державний борг -  це сукупна заборгованість держави перед внутрішніми та зовнішніми 
кредиторами для фінансування бюджетних програм та покриття дефіциту.

За джерелом запозичення борг поділяється на внутрішній (залучений від резидентів через 
ОВДП) та зовнішній (від іноземних урядів, міжнародних організацій та приватних інвесторів)

За валютою номінування у іноземній або національній. Борг у національній валюті 
забезпечує державі більше контролю, а в іноземній валюті робить країну вразливою до валютних 
коливань [1].

За цільовим призначенням розділяють продуктивний борг (інвестиції в інфраструктуру, які 
генерують майбутній дохід) та непродуктивний (поточні витрати, соціальні виплати), який 
безпосередньо впливає на здатність країни обслуговувати зобов’язання в майбутньому.

Взаємозв’язок між боргом та ВВП описується через кілька ключових теоретичних ефектів. 
По-перше, ефект стимулювання (crowding-in), він реалізується тоді, коли державні інвестиції в 
інфраструктуру та технології знижують витрати бізнесу та стимулюють приватний капітал 
доповнювати державні вкладення. По-друге, ефект витіснення (crowding-out), активні 
запозичення на внутрішньому ринку посилюють конкуренцію за заощадження, що призводить до 
зростання відсоткових ставок та стримування приватних інвестицій. Третім ефектом є боргове 
обтяження (Debt overhang), коли рівень боргу перевищує потенційні доходи, інвестори уникають 
вкладень, оскільки очікують, що майбутнє зростання піде лише на виплати кредиторам. Останнім 
є аналітичний інструмент (r -  g) -  стійкість боргу залежить від різниці між реальною ставкою (r) 
та темпом зростання ВВП (g). Якщо g > r, то борг стабілізується самостійно. В Україні 
спостерігається зворотна ситуація коли r > g, що веде до стрімкого накопичення боргового 
навантаження.

Боргова політика України пройшла шість етапів і кожен з них супроводжувався 
трансформацією структури кредиторів, від комерційних банків до домінування міжнародних 
фінансових інституцій (МВФ, Світовий банк) та офіційних урядів.

Сучасний стан державних фінансів України характеризується надзвичайним тиском через 
воєнні видатки. Формула боргової політики (Ad = (r -  g) х d-i -  pb) показує, що поєднання

23

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017R0589
https://www.esma.europa.eu/press-news/esma-
https://www.sec.gov/files/faq-15c-5-risk-management-controls-bd.htm
https://zakon.rada.gov.ua/go/z1059-21


від’ємного зростання ВВП та значного первинного дефіциту бюджету (pb) через витрати на 
оборону є головними чинниками зростання боргу. Важливо зазначити, що значна частина 
допомоги надходить у формі пільгових кредитів. Звичайно вони мають низьку відсоткову ставку 
та тривалий пільговий період, вони все одно залишаються боргом, який потребуватиме 
рефінансування у майбутньому.

Висока частка короткострокових зобов’язань створює значний rollover risk, особливо в 
умовах обмеженого доступу до міжнародних комерційних ринків. Девальвація національної 
валюти автоматично збільшує реальну вартість валютного боргу і веде до його 
неконтрольованого зростання.

Відповідно до методології МВФ та Маастрихтських критеріїв ЄС, граничним рівнем боргу 
вважається 60% ВВП. Україна в умовах війни перевищує ці показники і вимагає специфічних 
підходів до управління, відмінних від стандартних моделей стабілізації. Інші країни ЄС мають 
вищі показники боргу, але вони мають перевагу у вигляді стабільної валюти (євро) та доступу до 
ліквідності Європейського центрального банку. Наприклад співвідношення державного боргу до 
ВВП у Греції 154,2%, а в Італії 134,9% [2].

Дослідження теоретичних засад та поточного стану боргової політики України підтверджує, 
що борг є необхідним ресурсом для виживання економіки у короткостроковому періоді. Однак у 
довгостроковій перспективі критично важливим є перехід до структури боргу, яка б мінімізувала 
валютні ризики та сприяла продуктивному використанню залучених коштів для відновлення 
економічного зростання.
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АНАЛІЗ МІГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ ТА ЇХ ВПЛИВУ НА ЕКОНОМІКУ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ

Повномасштабна війна поставила мільйони українців перед складним і болісним вибором: 
залишатися вдома чи шукати безпечніше місце за кордоном. Для багатьох це було не просто 
питання безпеки, а рішення, яке визначало подальше життя, роботу та майбутнє родини. Ці 
індивідуальні рішення швидко переросли у масштабні міграційні процеси, які набули масового, 
вимушеного і тривалого характеру. Важливою особливістю таких демографічних змін стало те, 
що значна частина тих, хто виїхав, є економічно активними та освіченими людьми. Країна 
втратила не просто велику частину населення, але вагомий людський ресурс, який формував 
основу економічного розвитку.

Майбутнє процвітання країни значною мірою залежатиме від здатності держави 
розробити комплексну політику, спрямовану на подолання наслідків воєнної міграції та
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повернення громадян. Водночас такі рішення потребують глибшого розуміння того, як саме 
міграційні процеси вплинули на економіку України, що й актуалізує дане дослідження.

Передусім варто звернути увагу на феномен так званої статистичної ілюзії зменшення 
безробіття. На перший погляд, динаміка ринку праці зі зниженням рівня безробіття після піку 
2022 року створює враження поступової стабілізації, проте це не повноцінне відновлення 
економіки, адже воно пояснюється не зростанням зайнятості, а різким скороченням самої робочої 
сили (рис. 1).
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Рис. 1. Динаміка безробіття та робочої сили в Україні у 2020-2025 рр.
Джерело: створено автором на основі [1-3]

Як видно з рисунка 1, після різкого зростання безробіття у 2022 році (до понад 20 %) 
спостерігається його поступове зниження до близько 12-13 % у 2025 році. Водночас чисельність 
робочої сили демонструє стійку спадну динаміку: з приблизно 17,4 млн осіб у 2021 році до 
орієнтовно 12,9 млн осіб у 2025 році. Таким чином, зниження рівня безробіття відбувається 
паралельно зі скороченням економічно активного населення, що свідчить про його статистичний, 
а не економічний характер. Частина потенційно безробітних вибула з національного ринку праці 
внаслідок зовнішньої міграції та внутрішнього переміщення, що знижує репрезентативність 
офіційних показників.

Така деформація статистики тісно пов’язана з іншою серйозною проблемою, а саме 
дефіцитом кадрів. Скорочення чисельності економічно активного населення не усуває 
дисбалансів на ринку праці, а лише змінює їхній характер. Якщо раніше основною загрозою було 
масове безробіття, то тепер дедалі відчутнішою стає нестача працівників у окремих секторах 
економіки. Наприклад у 2021 році на одну вакансію претендувало приблизно 4 особи, то вже у 
2022 році цей показник зріс до 9 [4]. Проте в умовах війни така ситуація не вказує на надлишок 
робочої сили, оскільки справжня проблема полягає у структурному дисбалансі, коли пропозиція 
праці не відповідає запитам економіки за кваліфікацією, місцем проживання та фахом, що 
спричиняє нестачу потрібних роботодавцям працівників.

Ще одним важливим наслідком міграції є посилення так званого зарплатного парадоксу, 
який відчутно впливає на бізнес. Його суть полягає в тому, що заробітна плата зростає не через 
підвищення ефективності праці, а через нестачу працівників, коли пропозиція робочої сили 
скорочується, роботодавці змушені підвищувати оплату праці, щоб утримати персонал або 
залучити нових працівників. У звичайних умовах зростання зарплат має супроводжуватися 
зростанням продуктивності, однак у воєнній економіці цей зв’язок послаблюється (рис. 2).
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Рис. 2 Динаміка реальних заробітних плат та ВВП в Україні, %, 2022-2024 рр. 
Джерело: побудовано автором на основі [2-3]

Як видно з рисунка 2, після різкого падіння у 2022 році обидва показники почали 
відновлюватися, однак темпи зростання заробітних плат є вищими, ніж темпи відновлення ВВП. 
Проблема полягає в тому, що таке зростання зарплат збільшує витрати бізнесу без відповідного 
зростання результатів. У 2022 році реальні зарплати скоротилися, але вже у 2023-2024 роках 
почали відновлюватися, тоді як продуктивність праці зростала значно повільніше. У результаті 
таких дій суб’єкти господарювання опиняються в ситуації, коли витрати на персонал 
збільшуються швидше, ніж створюється нова вартість, що негативно впливає на їхню 
конкурентоспроможність. Таким чином, міграція створює не лише соціальні, а й виробничі 
проблеми. Підприємства втрачають доступ до необхідних трудових ресурсів, змушені 
підвищувати зарплати, але не мають достатніх можливостей для одночасного підвищення 
продуктивності. У результаті зростає собівартість продукції, зменшується прибутковість і 
звужуються можливості для інвестування та розвитку.

Водночас вплив міграції не є однозначно негативним, оскільки важливу роль відіграють 
грошові перекази трудових мігрантів, які підтримують доходи домогосподарств і внутрішній 
попит [6, с. 175]. У попередні роки обсяг таких переказів був значним і навіть перевищував 
доходи окремих галузей економіки. Так, у 2020 році він становив близько 12 млрд дол. США, а 
у 2021 році досяг пікового рівня, який склав 18,1 млрд дол. США і зробив ці надходження одним 
із основних джерел валютних ресурсів [5]. Проте під час повномасштабної війни цей канал 
послабився через зміну структури міграції, зокрема її мотивів, а також через обмеження виїзду 
чоловіків призовного віку та загальне ускладнення перетину кордону. У результаті обсяги 
переказів скоротилися і вже не можуть повною мірою компенсувати втрати економіки.

Крім того, значна частина економічної активності українців перемістилася за кордон. 
Люди, які виїхали, працюють, сплачують податки і формують попит вже в інших країнах, що 
сприяє їхньому економічному зростанню. Таким чином, частина українського людського 
капіталу фактично працює на розвиток інших економік, тоді як Україна втрачає важливий ресурс 
для власного відновлення [7].

Для стабілізації економіки та повернення людського капіталу державі необхідно 
розробити цілеспрямовану політику для залучення не лише власних громадян, а й кваліфікованих 
працівників-іммігрантів з інших країн. Водночас стратегічним пріоритетом має залишатися 
розвиток вітчизняної робочої сили. Для цього потрібні державні інвестиції в освіту та професійне 
навчання, особливо в тих галузях, які найбільше відчувають нестачу кадрів [8]. Не менш
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важливим є підвищення якості базових соціальних послуг. Передусім це стосується систем 
охорони здоров’я та освіти, а також розширення підтримки сімей з дітьми, що створює 
передумови для довгострокового закріплення населення в країні. Зрештою, дієвим стимулом для 
повернення українців може стати запровадження спеціальних репатріаційних грантів і 
безвідсоткових кредитів для тих, хто планує відкривати власний бізнес або започатковувати 
виробництво [4].

Отже, міграційні процеси в умовах війни стали одним із основних факторів дестабілізації 
економіки України. Вони впливають на ринок праці, спричиняючи скорочення робочої сили та 
формуючи дефіцит кадрів у окремих секторах, ускладнюють діяльність бізнесу через зростання 
витрат на оплату праці та водночас послаблюють макроекономічну стійкість. Наслідком цього є 
поглиблення структурних дисбалансів, зниження конкурентоспроможності підприємств і 
звуження можливостей для економічного відновлення. У цих умовах державі життєво необхідно 
сформувати комплексну політику, спрямовану на повернення громадян, задля сталого 
економічного розвитку України в майбутньому.
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наслідком складних трансформацій глобальної економічної системи. Посилення геополітичної
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напруженості, структурні зміни у світовій торгівлі, зростання волатильності фінансових ринків, 
технологічні інновації та екологічні виклики формують нові умови функціонування економічних 
систем. У таких обставинах особливої актуальності набуває проблема забезпечення економічної 
стійкості держав та формування ефективних механізмів адаптації економічних систем до 
зовнішніх і внутрішніх шоків.

Невизначеність у економічному середовищі є важливим фактором, який впливає на 
поведінку економічних агентів, структуру інвестицій, динаміку економічного зростання та 
функціонування ринкових механізмів. Ще у класичних дослідженнях економічної науки Ф. Найт 
розглядав невизначеність як фундаментальний елемент економічної діяльності, що відрізняється 
від ризику тим, що не може бути повністю кількісно оцінена або прогнозована [1, с. 233]. Саме 
невизначеність значною мірою визначає підприємницьку активність, інвестиційну поведінку та 
формування очікувань економічних суб’єктів.

У сучасних умовах масштаб та інтенсивність проявів економічної невизначеності значно 
зросли. Дослідження показують, що глобальні економічні кризи, пандемії, військові конфлікти та 
інші шоки суттєво впливають на економічну стабільність держав, змінюють структуру 
міжнародних економічних відносин та створюють нові виклики для економічної політики. 
Зокрема, підвищення рівня економічної невизначеності безпосередньо впливає на інвестиційні 
процеси, оскільки зростання ризиків призводить до скорочення довгострокових інвестицій та 
зниження ділової активності [2, с. 45].

Важливим напрямом дослідження є аналіз інституційних факторів економічної стійкості. 
Інституційна економічна теорія підкреслює, що ефективні інститути відіграють ключову роль у 
забезпеченні стабільності економічного розвитку. Д. Норт визначає інститути як систему 
формальних правил і неформальних норм, які регулюють економічну взаємодію та формують 
стимули економічної поведінки [3, с. 97]. Саме інституційна якість державного управління, рівень 
правової захищеності, прозорість економічної політики та стабільність економічних правил є 
важливими передумовами формування стійкої економічної системи.

Країни з розвиненими інституційними системами демонструють вищий рівень 
адаптивності до зовнішніх економічних шоків, оскільки ефективні інститути сприяють зниженню 
трансакційних витрат, підвищенню довіри між економічними агентами та стимулюють 
інвестиційну активність. Натомість слабкість інституцій може призводити до посилення 
економічної нестабільності та поглиблення кризових явищ.

Ще одним важливим фактором забезпечення економічної стійкості є диверсифікація 
економічної структури. Економіки, які характеризуються високим рівнем галузевої 
диверсифікації, мають значно більшу здатність адаптуватися до змін глобальної економічної 
кон’юнктури. Як зазначає Д. Родрік, структурна трансформація економіки та розвиток нових 
секторів виробництва є важливими передумовами довгострокового економічного зростання та 
підвищення конкурентоспроможності національних економік [4, с. 58].

У сучасних умовах значну роль у забезпеченні економічної стійкості відіграє розвиток 
інноваційної економіки. Інновації сприяють підвищенню продуктивності праці, формуванню 
нових ринків та створенню технологічних переваг у глобальній конкуренції. Особливо важливим 
є розвиток цифрових технологій, які суттєво трансформують економічні процеси та сприяють 
підвищенню ефективності використання ресурсів.

Згідно з аналітичними оцінками міжнародних економічних організацій, країни, які активно 
інвестують у розвиток інноваційного сектору, демонструють вищу стійкість до економічних криз 
та швидше відновлюються після економічних спадів. У цьому контексті важливого значення 
набуває формування сприятливого середовища для розвитку інноваційної діяльності, підтримка 
наукових досліджень та стимулювання підприємницької активності.

Для України проблема економічної стійкості має особливу актуальність у зв’язку з 
необхідністю подолання наслідків військової агресії та відновлення економічного потенціалу 
держави. Сучасні виклики потребують формування нової моделі економічного розвитку, яка 
ґрунтуватиметься на принципах інноваційності, інституційної ефективності та інтеграції до 
глобальної економічної системи.
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Важливим напрямом підвищення економічної стійкості України є розвиток малого та 
середнього бізнесу, який відіграє ключову роль у формуванні економічної динаміки та створенні 
робочих місць. Крім того, необхідним є стимулювання інвестиційної діяльності, модернізація 
виробничої інфраструктури та розвиток людського капіталу.

Суттєвим інструментом підвищення економічної адаптивності є також цифровізація 
економіки, яка сприяє підвищенню ефективності управління економічними процесами, розвитку 
електронних сервісів та розширенню можливостей для підприємницької діяльності. Цифрова 
трансформація економіки створює нові можливості для економічного розвитку, сприяє 
підвищенню прозорості економічних відносин та зниженню трансакційних витрат.

Таким чином, забезпечення економічної стійкості в умовах глобальної невизначеності 
потребує комплексного підходу, що передбачає поєднання інституційних реформ, структурної 
модернізації економіки та активного розвитку інноваційного сектору. Ефективна економічна 
політика має бути спрямована на формування адаптивної економічної системи, здатної ефективно 
реагувати на зовнішні виклики та забезпечувати довгострокове економічне зростання.

Реалізація зазначених напрямів економічної політики дозволить підвищити 
конкурентоспроможність національної економіки, зміцнити її стійкість до глобальних 
економічних шоків та створити передумови для сталого соціально-економічного розвитку.
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ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ ДЕТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ ТА 
РОЗШИРЕННЯ ФІСКАЛЬНОГО ПРОСТОРУ УКРАЇНИ

В умовах війни та невизначеності Україна потребує значних фінансових ресурсів для 
фінансування оборони, відновлення інфраструктури та соціальних програм. Зростаючі бюджетні 
видатки, обслуговування державного боргу та обмеженість зовнішньої допомоги роблять 
мобілізацію внутрішніх доходів критичним завданням. Особливого тиску зазнає держава з боку 
Міжнародного валютного фонду: у межах нової чотирирічної програми EFF (The Extended Fund 
Facility) на 8,1 млрд дол. МВФ вимагає активної детінізації економіки, розширення податкової 
бази та рішучої боротьби з ухиленням від сплати податків як основних умов подальшого 
фінансування [1].

Детінізація економіки -  один з пріоритетних напрямів державної політики, адже, окрім 
збільшення податкової бази, це свідчить і про підвищення ефективності економічної системи. 
При пошуку шляхів зменшення проблеми часто схиляються до посилення 
фіскального/адміністративного тиску та контролю, впровадження жорстких санкцій за 
неофіційну діяльність. Однак багаторічна практика в Україні, де рівень тіньового сектору 
оцінюється різними експертами та інституціями в середньому в межах 30-40% ВВП, доводить 
неефективність подібного дещо репресивного підходу [2]. Класичні інструменти контролю часто
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призводять до зворотного ефекту - глибшої ізоляції неформальної економіки, оскільки вони 
ігнорують складну поведінкову природу економічних рішень.

Дослідження Леандро Медіни та Фрідріха Шнайдера підтверджує, що саме податкове 
навантаження та надмірне регулювання є головними детермінантами тінізації [3 с. 5-6]. Автори 
наводять емпіричні докази того, що у країнах з перехідною економікою кожна одиниця 
додаткового регуляторного тиску виштовхує значну частку капіталу в тінь, що, відповідно, 
створює замкнене коло: держава посилює контроль, бізнес глибше приховує доходи, податкова 
база скорочується, що змушує державу знову підвищувати навантаження на тих, хто залишився в 
легальному полі. Вихід із цієї ситуації полягає у переосмисленні архітектури вибору, де замість 
страху перед покаранням стимулюючим фактором стають зручність та автоматизація легальності.

Однією з причин тінізації в Україні є низький рівень податкової моралі в поєднанні з 
недовірою до фіскальних органів (лише 7,8% платників вважають їх справедливими) [4 с. 26]. 
Подолання цих викликів потребує тривалого часу та фундаментальних реформ з масштабними 
інституційними змінами [5]. Натомість на сучасному етапі доцільно зосередити увагу на 
подоланні економічних причин тінізації, яка виступає як раціональна відповідь населення на 
надмірний регуляторний тиск та високу вартість перебування у легальному полі.

Сумарні витрати суб’єкта господарювання на виконання податкових вимог у середньому 
перевищують 100 тис. грн на рік (якнайменше 3% від обороту для малого бізнесу, та близько 1% 
для великого бізнесу), а часові втрати на адміністрування сягають в середньому 74 робочих днів 
[4 с. 2-3]. Незважаючи на покращення, пов’язані з електронними сервісами, діловодство донині 
залишається трудомістким, адже цей процес займає 45% загального витраченого часу на 
податкові процеси [4 с. 2].

Тому актуальності набуває переосмислення підходів до детінізації через призму 
поведінкової економіки та фінансових технологій. На відміну від традиційних методів, фінтех не 
лише посилює контроль, а й змінює саму архітектуру економічної взаємодії, знижуючи 
транзакційні витрати та спрощуючи дотримання правил. Таким чином, акцент зміщується з 
примусу до стимулювання добровільної легалізації.

Найбільш дієвим є формування «безшовної» моделі податкового комплаєнсу, у якій 
фінансові технології стають базовим інструментом для інтеграції податкових процедур у 
господарську діяльність. За допомогою розбудови подібної інфраструктури виконання 
податкових зобов’язань перестає існувати як окремий адміністративний процес і 
трансформується у побічний результат використання фінтех-сервісів: банківських додатків, 
платіжних платформ, облікових систем та цифрових бізнес-інструментів. Дані про операції 
формуються у точці їх виникнення, автоматично обробляються і використовуються для цілей 
обліку та оподаткування без дублювання з боку платника. Це реалізує принцип одноразового 
введення даних і суттєво скорочує витрати на податкове адміністрування [6].

Функціонування такої моделі не потребує повноцінного впровадження відкритого банкінгу 
у його класичному вигляді, а може базуватися на інтеграції фінтех-рішень через стандартизовані 
протоколи обміну даними між банками, платіжними провайдерами, бізнес-додатками та 
державними системами. У цій архітектурі фінтех виконує роль середовища, що забезпечує 
безперервний рух інформації та її трансформацію у податково значущі показники, тоді як різні 
платіжні інструменти виступають джерелом транзакційних даних, інтегрованих у єдину систему 
автоматизованого обліку. Логічним розвитком такої моделі є впровадження механізмів 
«вбудованого» оподаткування, які передбачають інтеграцію розрахунку податкових зобов’язань 
безпосередньо у фінансові операції та інтерфейси, з якими взаємодіє бізнес. У практичній 
площині це означає, що при здійсненні платежу, виставленні рахунку або отриманні доходу 
фінтех-система автоматично ідентифікує податковий режим, розраховує суму податку та 
відображає її у вигляді поточного податкового балансу або відкладеного зобов’язання. Така 
модель не передбачає примусового списання коштів у момент транзакції, а забезпечує 
синхронізацію податкових зобов’язань із грошовими потоками підприємства. Це дозволяє 
зберегти фінансову гнучкість бізнесу, уникнути касових розривів.
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Важливим елементом є також впровадження моделей оподаткування, наближених до 
реального часу, які функціонують як надбудова над транзакційною інфраструктурою. У такій 
системі податкові зобов’язання розраховуються автоматично на основі фактичних операцій і 
постійно оновлюються, що підвищує передбачуваність фінансового планування та зменшує 
ризики порушень. У поєднанні з «вбудованими» податками це дозволяє фактично усунути 
необхідність складної періодичної звітності, замінивши її безперервним обліком.

Яскравим прикладом ефективності подібної моделі є Естонія. Завдяки інтеграції податкових 
процедур у єдину цифрову екосистему на базі e-MTA та X-Road, компанії витрачають на 
податковий комплаєнс щодо корпоративного податку лише 5 годин на рік (порівняно з 42 
годинами в середньому по ОЕСР) [7]. Дані формуються автоматично в точці здійснення операцій, 
декларації попередньо заповнюються системою, а оподаткування відбувається лише при 
розподілі прибутку. Це дозволяє бізнесу майже не відчувати податкове адміністрування як 
окремий процес і робить легальну діяльність максимально зручною.

Для України впровадження подібної моделі має здійснюватися поетапно з урахуванням 
інституційних обмежень і рівня довіри до держави. На першому етапі доцільним є розвиток 
добровільних фінтех-рішень із високою доданою цінністю для бізнесу, зокрема платіжно- 
облікових сервісів із єдиною логікою функціонування, автоматичних розрахунків податків, а 
також спрощених інтерфейсів взаємодії з податковими органами. Це дозволить сформувати 
позитивний користувацький досвід і поступово змінити поведінкові установки платників. На 
другому етапі можливе розширення взаємодії між фінансовими та державними системами через 
стандартизацію обміну даними та створення єдиних цифрових платформ. Лише після цього 
доцільно переходити до більш глибокої автоматизації, включаючи елементи real-time 
оподаткування та часткову відмову від традиційної звітності.

Фінансові технології створюють передумови для зниження бар’єрів входу у формальний 
сектор, що є критично важливим для української економіки. Цифрова ідентифікація, віддалене 
відкриття рахунків, доступ до базових фінансових сервісів та інтегровані бізнес-рішення 
дозволяють легалізувати діяльність без значних адміністративних витрат. У результаті тіньова 
економіка втрачає свою функціональну перевагу як більш простий спосіб ведення бізнесу, а 
формальний сектор стає більш доступним і привабливим.

Важливим доповненням до технологічної інфраструктури є використання інструментів 
поведінкової економіки у фінтех-рішеннях. Nudge-техніки: персоналізовані нагадування, 
візуалізація позитивного статусу платника, соціальні норми та негайний зворотний зв ’язок про 
суспільну користь податків - дозволяють делікатно змінювати вибір на користь легальності. У 
поєднанні з автоматичним розрахунком і попереднім заповненням форм такі підштовхування 
суттєво знижують психологічні бар’єри та когнітивні витрати, сприяючи добровільному виходу 
бізнесу з тіні. У ширшому соціально-економічному контексті така трансформація має системний 
ефект. Зниження витрат комплаєнсу та подальша детінізація економіки сприяють розширенню 
податкової бази без підвищення ставок, що створює додаткові можливості для фінансування 
соціальних програм, відновлення інфраструктури та підтримки економічного розвитку. 
Важливим є те, що податкова база буде розширюватися без тиску та напруги в суспільстві. 
Одночасно підвищується прозорість економічних процесів, зменшується нерівність умов 
конкуренції та зростає довіра до інституцій. У довгостроковій перспективі це сприяє формуванню 
більш стійкої економічної системи, у якій легальна діяльність є не лише обов’язковою, а й 
економічно раціональною.

Отже, репресивно-адміністративні підходи до детінізації економіки в Україні вичерпали 
себе, оскільки вони ігнорують як високу вартість комплаєнсу, так і когнітивні упередження 
платників. Дієвим вирішення проблеми є глибоке проникнення інновацій саме в найскладніші 
адміністративні бар’єри через поєднання фінансових технологій і принципів поведінкової 
економіки. Лише коли фінансові технології перестануть бути лише інструментом контролю, а 
стане невидимою, зручною інфраструктурою, що враховує реальну поведінку та когнітивні 
особливості бізнесу, дотримання податкових правил перетвориться з примусу на природний і 
раціональний елемент господарської діяльності, що дозволить Україні ефективно зменшити
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тіньовий сектор без підвищення податкового тиску. Це створює передумови для вирішення 
ґрунтовних соціально-економічних проблем України, зокрема розширення фіскального простору 
для фінансування послуг, зниження нерівності конкурентних умов для бізнесу, підвищення рівня 
зайнятості у формальному секторі та зміцнення довіри до державних інституцій.
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ПІДТРИМКА ВЕТЕРАНІВ В УКРАЇНІ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ СВІТОВОГО ДОСВІДУ

Ми живемо в умовах широкомасштабної збройної агресії в межах війни, що триває вже 
понад 12 років. За статистикою, лише кількість осіб зі статусом «учасник бойових дій» налічує в 
Україні 493550 осіб, в той час як тут не враховано учасників війни (176908 осіб), членів родин 
полеглих ветеранів (111530 осіб), постраждалих учасників Революції гідності (700 осіб) тощо [4]. 
Усі ці люди -  постраждалі від війни, поступово повертаються в цивільне життя та стоять пліч-о- 
пліч з цивільними. Тому важливо побудувати усталену структуру взаємодії у суспільстві, 
враховуючи всі особливості співіснування. Однак російсько-українська війна не перша у світі, 
тому питання повернення ветеранів додому -  не нове, у такому разі важливо проаналізувати 
світовий досвід для впровадження ефективних політик в Україні.

За часи проведення Антитерористичної операції (АТО) та Операції об’єднаних сил (ООС), 
приблизно у 8% військовослужбовців виявляли ознаки посттравматичного стресового розладу. І, 
за прогнозами психіатрів, приблизно у 20% учасників бойових дій буде діагностовано його 
хронічну стадію [2]. Світовий досвід збройних конфліктів свідчить про високий рівень 
психологічної травматизації особового складу. Протягом перших днів бойових дій бойову 
психічну травму (БПТ) отримують приблизно 60-65% військовослужбовців. Лише чверть може
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при цьому адекватно оцінювати бойову обстановку, у решти ж спостерігається дезорганізація 
психічної діяльності [5].

Ця статистика є універсальною у світі і її наслідки цілком очікувані та однакові, однак 
спершу розглянемо, що вже зараз пропонує наша держава для підтримки ветеранів. У межах 
реалізації державної стратегії реінтеграції комбатантів, у січні 2026 року Міністерство у справах 
ветеранів України забезпечило комплексну інституалізацію процесів адаптації захисників до 
цивільного життя. Пріоритетними напрямами діяльності стали фінансування інституту фахівців 
із супроводу, модернізація системи медико-соціальної реабілітації (зокрема офтальмологічної 
допомоги та реформування протезування), а також розширення грантових програм і цифровізація 
ринку праці. Системний підхід доповнили впровадженням інноваційних інструментів цифрового 
кейс-менеджменту (система ОСКАР) та міжнародним співробітництвом із залученням досвіду 
Швеції, Франції та Чехії, що дозволило оптимізувати механізми соціально-психологічної 
підтримки та фізичної реабілітації на міжсекторальному рівні [3]. Однак, на наш погляд, політика 
Міністерства ветеранів при цьому недостатньо акцентує увагу саме на психологічній реабілітації 
ветеранів, що призводить до тяжких наслідків не лише для них, а й для суспільства в цілому, через 
стрілянини, теракти, агресію та інші форми негативної взаємодії з оточенням.

Детально проаналізуємо досвід Ізраїлю, його стратегія реабілітації ветеранів базується на 
комплексному поєднанні біопсихосоціальних підходів, що інтегровані в цілісну державну 
систему психологічного супроводу. Методологічним фундаментом цієї моделі є принципи 
VISERS, розроблені та апробовані в умовах реальних збройних конфліктів. Ефективність даної 
стратегії зумовлена дотриманням трьох ключових критеріїв: близькості, швидкості та очікування, 
що дозволяє повертати до виконання службових обов'язків до 85% особового складу та суттєво 
мінімізувати ризики розвитку ПТСР.

Вона забезпечується завдяки функціонуванню міждисциплінарних команд, де наявність 
бойового досвіду у фахівців є фундаментальною умовою для встановлення довірчої комунікації 
та успішної реадаптації ветеранів. Терапевтичний комплекс інтегрує доказові методики -  
когнітивно-поведінкову, емоційно-фокусовану та експозиційну терапії -  для системної 
стабілізації психоемоційного стану та реструктуризації травматичного досвіду. А ефективність 
стратегії підкріплюється вектором соціальної інклюзії та превентивною підготовкою сімейного 
оточення ще до демобілізації, що створює сприятливий мікроклімат для повернення 
військовослужбовця в цивільне життя та запобігає його маргіналізації [1].

Україна долає тяжкий шлях війни та його наслідки. Повернення ветеранів додому це важкий 
виклик якого ми не можемо уникнути. Ми виокремлюємо питання психологічної реабілітації 
ветеранів на передній план, оскільки саме психічні розлади створюють більшість проблем з 
подальшою нормалізацією життя колишніх комбатантів. З огляду на це, пропонуємо 
використання досвіду Ізраїлю, що довів свою ефективність у боротьбі з психічними розладами 
серед військовослужбовців. Система інформаційно-аналітичного супроводу в Ізраїлі охоплює 
п’ять функціональних рівнів: від первинної діагностики та профільтування (яке розпочинається 
з 15-річного віку) до реабілітації демобілізованих та підтримки сімей загиблих. Такий 
багаторівневий підхід забезпечує безперервність супроводу ветерана протягом усього життєвого 
циклу, що робить ізраїльський досвід еталонним для екстраполяції в українську систему 
підготовки військових психологів.
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БЮДЖЕТНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: ПРОБЛЕМИ
ТА ПЕРСПЕКТИВИ

В умовах повномасштабної агресії бюджетна політика України трансформувалася з 
інструменту макроекономічного регулювання на фундаментальний чинник національної безпеки. 
Саме через бюджетну систему держава забезпечує критичне фінансування оборони, соціальну 
підтримку населення та функціонування життєво важливої інфраструктури. Екстраординарне 
зростання видатків на фоні звуження внутрішньої доходної бази зумовило формування глибоких 
фіскальних дисбалансів, що потребує переосмислення підходів до забезпечення бюджетної 
стійкості.

Теоретичні засади бюджетної політики в кризових умовах досліджували І. В. Дєдушев, С.
О. Булгакова, С. М. Фролов та інші. Водночас питання адаптації фіскальних механізмів до 
тривалого воєнного шоку та оцінка структури зовнішнього фінансування потребують глибшого 
прикладного аналізу.

Метою дослідження є аналіз трансформації бюджетної політики України під впливом 
воєнного стану та обґрунтування інституційних механізмів підвищення її стійкості у 
середньостроковій перспективі.

До запровадження воєнного стану (2015-2021 рр.) бюджетна система України 
демонструвала тенденцію до стабілізації (табл.1). Державі вдалося скоротити рівень державного 
боргу з 67% ВВП у 2015 р. до 49% ВВП у 2021 р., утримуючи дефіцит переважно в межах 1,4­
3,6% ВВП (за винятком пандемічного 2020 року). Повномасштабне вторгнення 24 лютого 2022 
року спричинило радикальну зміну пріоритетів. Якщо у 2021 р. видатки на оборону становили 
лише 8,4% від загального обсягу, то у 2022 р. вони зросли до 32,6%, а у 2023 р. перевищили 42%. 
Це ознаменувало перехід від моделі розвитку до мобілізаційної моделі бюджетного управління. 
[1]

Таблиця 1
Ключові показники трансфо їмації бюджету

Показник 2021 (довоєнний) 2022 (воєнний) 2025 (оцінка)

Частка оборонних видатків 8,4 % 32,6 % значна частина

Міжнародні гранти у доходах < 1 % 26,9 % 18,7 %

Рівень державного боргу, % ВВП 49 % 78,4 % 72,3 %

Дефіцит бюджету, млрд грн 188,9 918 значний

Головними викликами сучасної бюджетної політики є:
• залежність від зовнішньої допомоги: понад чверть доходів бюджету забезпечують 

міжнародні гранти, що створює ризики при порушенні ритмічності надходжень;
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• боргове навантаження: стрімке зростання боргу (очікується до 7 трлн грн до кінця 2024 
р.) вимагає нових стратегій реструктуризації та управління [2];

• структурний перекіс: домінування воєнних видатків (понад 60% бюджету) відбувається 
за рахунок суттєвого скорочення інвестицій у людський капітал та інфраструктуру [3].

На основі проведеного аналізу пропонується вдосконалення бюджетного управління через 
наступні механізми:

1. Формування резерву бюджетної ліквідності: створення спеціального страхового 
фонду (на рівні 350-520 млрд грн) для нівелювання ризиків касових розривів у разі затримок 
зовнішньої підтримки.

2. Правило структури фінансування дефіциту: встановлення вимоги щодо покриття 
мінімум 30% зовнішньої потреби через безповоротні інструменти, що дозволить суттєво 
зекономити на обслуговуванні боргу.

3. Запровадження подвійного бюджетного контуру: відокремлення воєнно-
оборонного та цивільного блоків планування, що дозволить чітко ідентифікувати вивільнений 
ресурс (до 740 млрд грн) при стабілізації безпекової ситуації [4].

4. Автоматичне «боргове гальмо»: встановлення порогу (90% ВВП), після досягнення 
якого автоматично обмежуються непершочергові капітальні видатки та забороняється запуск 
нових програм без компенсаторів [4].

Відновлення бюджетної стійкості України вимагає переходу від екстреного реагування до 
стратегічного управління фіскальними ризиками. Запропоновані інструменти дозволяють 
мінімізувати залежність від ситуативних факторів та закласти фундамент для фінансової безпеки 
держави як у воєнний, так і в повоєнний періоди.
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РЕГІОНАЛЬНІ ВІДМІННОСТІ РУЙНУВАННЯ ІНФРАСТРУКТУРИ УКРАЇНИ ТА 
ЇХ ВПЛИВ НА ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ТЕРИТОРІЙ

В умовах повномасштабної війни проблема руйнування інфраструктури в Україні є однією 
з ключових загроз національної безпеки. Значні пошкодження транспортної, енергетичної та
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соціальної інфраструктури суттєво впливають на економіку та рівень життя населення. 
Актуальність теми зумовлена тим, що процес відновлення не може бути рівномірним. Він 
потребує диференційованого підходу з урахуванням регіональних відмінностей пошкоджень 
інфраструктури.

Основною проблемою є нерівномірність пошкоджень інфраструктури регіонів України. 
Оскільки зони активних бойових дій зазнали значніші руйнування у порівняно з іншими 
регіонами. Така диспропорція поглиблює міжрегіональний економічний розрив та провокує 
відтік капіталу від постраждалих територій та порушує звичні виробничі ланцюги. Метою даного 
дослідження є аналіз регіональних відмінностей руйнування інфраструктури та їх впливу на 
економіку.

Від початку повномасштабного вторгнення і станом на грудень 2025 року Україна зазнала 
прямих збитків на суму 195,1 млрд дол. США. Найбільші втрати зосереджені у чотирьох 
ключових секторах, які в сукупно становлять понад 74% від загальної шкоди. Найбільше 
постраждав житловий сектор на 61,1 млрд дол. (31,3%). Також істотних втрат зазнала 
транспортна інфраструктура -  40,3 млрд дол. (20,6 %), енергетичний сектор -  24,8 млрд дол. 
(12,7%) та торгівля й промисловість - 19,2 млрд дол. (9,8%) [1]. Структура прямих збитків вказує 
на те, що війна завдала найбільші руйнування саме базових елементів життєдіяльності населення. 
Зосередження основних втрат у житловому, транспортному та енергетичному секторі робить їх 
першочерговими об’єктами для повоєнної відбудови.

Для аналізу регіональних відмінностей руйнування інфраструктури потрібно здійснити 
узагальнення областей України за регіонами. Регіоналізація дозволить оцінити ступінь 
пошкоджень та визначити особливості впливу на економічний розвиток окремих територій.

У статті Мірошниченко В.В. територію України було поділено за ступенем руйнування 
інфраструктури на такі регіони:

1) північно-східний, у якому виокремлено північний (охоплює Житомирську, Київську та 
Чернігівську області) та східний (Харківська і Сумська області) мезорегіони;

2) південно-східний, у якому виокремлено східний (Луганська і Донецька області), 
південний (охоплює окуповані станом на квітень 2025 р. частини Запорізької та Херсонської 
областей) та кримський мезорегіони;

3) південно-західний, у якому виокремлено західний (Одеська і Миколаївська області) та 
східний (займає звільнену від окупації лівобережну частину Херсонщини) мезорегіони;

4) центральний, у якому виокремлено східний (охоплює Полтавську, Дніпропетровську, 
неокуповану частину Запорізької та Кіровоградську і Черкаську області) та подільський 
(Вінницька і Хмельницька області) мезорегіони;

5) західний, у якому виокремлено поліський (Волинь і Рівненщина), прикарпатський 
(Львівська та Івано-Франківська області), закарпатський та придністровський (Тернопільська і 
Чернівецька області) мезорегіони [2, 3].

На основі даних RDNA5, було побудовано графік обсягів прямої шкоди за областями 
України станом на 31 грудня 2025 року (Рис. 1). Південно-східний регіон домінує у обсягів 
прямих збитків. Зокрема, Донецька область зазнала 53 млрд дол. США прямих збитків, також 
значні втрати мають Херсонська, Луганська та Запорізька області у межах 14-19 млрд дол. [1]. 
Домінування зумовлене тривалими бойовими діями, окупацією території та значною 
концентрацією промислових об’єктів і критичної інфраструктури.
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Рис. 1. Загальний обсяг прямої шкоди по областях України станом на 31 грудня 2025 року,
млрд дол. США

Джерело: побудовано за даними [1].

Північно-східний регіон має також значні втрати, але нижчим обсягом втрат порівняно з 
південно-східним регіоном. Найбільші обсяги прямої шкоди зафіксовано у Харківській області -  
32,3 млрд дол., Київській області (11,4 млрд дол.) та Києві (6,5 млрд дол.). Чернігівська та Сумська 
області мають втрати на рівні 5-6 млрд дол., а Житомирська -  1,1 млрд дол. [1]. Масштаб 
пошкоджень пов’язано переважно з активною фазою бойових дій та часткової окупації на 
початку повномасштабного вторгнення.

Центральний регіон демонструє середній рівень прямих збитків. Найбільші втрати 
зафіксовано у Дніпропетровській області -  6,7 млрд дол. Інші області в цьому регіоні мають 
значно нижчі показники, переважно в межах 1-3 млрд дол. [1]. Центральний регіон показує 
відносну стабільність функціонування інфраструктури за наявності окремих локальних 
пошкоджень.

Південно-західний регіон характеризується помірним рівнем втрат. У Миколаївській 
області прямі збитки становлять 6,5 млрд дол., а в Одеській -  3,4 млрд дол. [1]. Хоча регіон 
наближений до зони бойових дій, руйнування тут мають переважно локальний характер.

Західний регіон має найменші обсяги прямих збитків. Більшість областей мають показники 
менше 1 млрд дол. [1]. Оскільки ці території географічно віддалені від районів активних бойових 
дій. Це дозволило зберегти відносну цілісність інфраструктури регіону.

Отже, аналіз підтверджує наявність значної регіональної нерівномірності руйнування 
інфраструктури в Україні. Це створює різні вихідні умови для економічного відновлення 
територій та пояснює потребу у застосуванні диференційованих підходів до процесу відбудови.

Водночас зазначені просторові диспропорції безпосередньо впливають на економічний 
розвиток України. У регіонах, що зазнали значних руйнувань спостерігається суттєве скорочення 
виробничої бази, руйнування логістичних ланцюгів і зниження інвестиційної привабливості [4]. 
Це спричиняє падіння обсягів промислового виробництва, зменшення експорту та ослаблення 
економічної активності в Україні.

Також відбувається паралельно активне переміщення бізнесу до більш безпечних регіонів. 
Частіше всього релокація підприємства відбувається у західний регіон України. На початку 
повномасштабного вторгнення державна програма релокації підприємства допомогла 
перемістити понад 750 підприємств з території активних бойових дій. Близько 80% з них змогли 
відновити свою діяльність на нових територіях [5]. Релокація підприємства супроводжується 
концентрацією економічної активності, зростанням попиту на робочу силу та розвитком малого 
та середнього бізнесу. Водночас це створює додаткове навантаження для регіону, який приймає 
цей бізнес. У такому випадку формується локальні дисбаланси на ринку праці і житла.
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Наслідком воєнних дій є суттєва трансформація структури зайнятості в Україні. . У регіонах, 
що зазнали значних руйнувань, спостерігається скорочення робочих місць у промисловості та 
суміжних галузях. Це пов’язано з втратою виробничих потужностей і порушенням господарських 
зв’язків. Натомість у відносно безпечних регіонах відбувається зростання зайнятості у сфері 
послуг, логістики та будівництва [6]. Ці зміни спричиняють поступову трансформація 
регіональних ринків праці та зміну економічної спеціалізації територій. Трудові ресурси 
поступово перерозподіляються в межах країни, супроводжуючи посилення міжрегіональних 
диспропорцій.

Підсумовуючи вищенаведене, руйнування інфраструктури в Україні мають виражений 
регіональний характер. Найбільших втрат зазнали південно-східні та частково північно-східні 
регіони. Тоді як західні області зберегли відносну стабільність. Це створює нерівні умови для 
відновлення та посилює міжрегіональні диспропорції. Масштаби руйнувань безпосередньо 
впливають на економічну активність. У постраждалих регіонах спостерігається спад 
виробництва, порушення логістики та зниження інвестиційної привабливості. У той час відносно 
безпечні території демонструють зростання ділової активності. Таким чином, відбудова України 
потребує диференційованого підходу з урахуванням регіональних особливостей та рівня 
руйнувань для забезпечення збалансованого розвитку країни.
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З середини 90-х років і по сьогодні масштабна еміграція є визначальною соціально- 
економічною рисою пострадянських країн Східної Європи та Південного Кавказу, а розуміння її 
та її наслідків стає необхідним для вивчення економік цих країн, історичного розвитку та їх 
трансформацій, а також при формуванні економічної політики.

Теоретично відтік населення повинен впливати на ціноутворення на ринках праці, наслідки 
чого варто прослідковути у інших ширших макроекономічних ефектах. Це дослідження має на 
меті кількісно оцінити причинно-наслідковий зв’язок між рівнем еміграції та динамікою 
номінальної заробітної плати у вибраному регіоні. Застосовуючи метод двоступеневих 
найменших квадратів (2SLS), ми виділили екзогенний вплив відтоку робочої сили з-поміж інших 
макроекономічних чинників, таких як інфляція та зростання продуктивності праці.

Крім того, дослідження має на меті розкласти ці фактори зростання, щоб визначити 
структурну значущість міграції у цьому питанні.

1. Застосування моделі двоступеневих найменших квадратів (2SLS) з використанням 
інструментальної змінної на основі гравітаційної моделі є умовою для виокремлення причинно- 
наслідкового впливу еміграції на номінальні заробітні плати країни-донора.

Використання звичних OLS моделей унеможливлює отримання достовірних результатів 
щодо впливу еміграції на номінальні заробітні плати через проблеми ендогенності. Тому для 
знаходження екзогенного компоненту міграції було застосовано instrumental variable у якому 
враховуються стандартні географічні фактори для гравітаційних моделей, використовуючи дані 
The CEPII Gravity Database [1]. Наша методологія опирається на підхід IMF у роботі Emigration 
and Its Economic Impact on Eastern Europe, у якій обраховувалися впливи міграції на 
макроекономічні показники переважно для країн Вишеградської Четвірки, Балкан та Балтії [2, с.

41].
На основі вищевказаної гравітаційної моделі ми агрегуємо передбачені обсяги міграції для 

всіх країн-реципієнтів i, щоб знайти загальний передбачуваний обсяг міграції для країни та 
отримати повний інструмент Z ij :

_  l j e x p ( ln(M lJt)

iJ = POPit

На першій стадії 2SLS ми регресуємо нашу ендогенну змінну E m igR a te^  виключно на наш 
гравітаційний інструмент та екзогенні контрольні змінні, такі як темп приросту реального 
ВВП (Aln(GDPit)), трансформований рівень інфляції (використовується для згладжування 
гіперінфляції 1990-х років) (ln(1 + n it)) та рівень номінальної заробітної плати за попередній рік 
(лаг) [7][8][9].

E m igR ate it = Yo + Y i^it + YiA ln(GDPit) + y 3ln(1  + n it) + Y4 ln (W ag e ilt- i )  + а і + г р + u it

На цьому етапі модель розраховує прогнозовані значення еміграції E m igR ate lt. Ця 
прогнозована версія є «чистою», оскільки вона зумовлена виключно географією та 
макроекономічними контрольними показниками, і повністю очищена від зворотної причинності, 
що містилася у похибці.

Нарешті, на другій стадії «брудна» фактична еміграція замінюється на «чисту» 
прогнозовану еміграцію, яку ми отриману на першій стадії:

A ln (W a g e it) = + P iE m igR ate lt + р гА ln(GDPit) + p 3ln(1  + n it) + p4ln (W a g e iit- i )  + a t
+ Tp+ £it
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Оскільки E m igR ate lt більше не корелює з похибкою, наш коефіцієнт р 1 тепер 
відображатиме чисту, причинно-наслідкову еластичність номінальних заробітних плат щодо 
шоків пропозиції праці.

2. Двосторонні дані про міграцію у  країнах щодо Східної Європи та Південного Кавказу 
характеризуються значними прогалинами, які можна усунути за допомогою Bayesian imputation 
методу та просторового гравітаційного моделювання.

Бази даних національних статистичних агенцій, Міжнародної організації праці, Євросоюзу 
чи ООН не мають щорічних двосторонніх даних про потоки чи запаси мігрантів у країнах Східної 
Європи та Південного Кавказу у такому діапазоні, який дав би достатню кількість спостережень 
для отримання статистично значущих результатів у економетричному аналізі, який стосується 
впливу міграції на ті чи інші макроекономічні показники.

Так, на сайті Eurostat доступні дані по усім дійсним дозволам на перебування в ЄС за 
підставою, терміном дії та громадянством станом на 31 грудня кожного року, для усіх країн 
регіону Східної Європи та Південного Кавказу в усіх країнах-реципієнтах ЄС, а також Швейцарії, 
Великобританії та Норвегії. Однак, дані доступні переважно тільки з 2008 року, а також є 
неповсюдними для окремих країн у окремі роки [3]. Те ж саме стосується, баз даних Міжнародної 
організації праці (ILOSTAT) та ОЕСР [4][5].

Відтак для подібних досліджень постає потреба альтернативних джерел даних, якими 
можуть виступати Bayesian imputed дані, у нашому випадку від проєкту ООН, котрі й були 
використані у дослідженні [6].

3. Еміграція є значним драйвером зростання номінальних заробітних плат у  регіоні.
Результати аналізу, котрий ми провели за допомогою 2SLS, методу свідчать про те, що

скорочення пропозиції робочої сили змушує вітчизняних роботодавців підвищувати номінальну 
заробітну плату, щоб утримати працівників або залучити тих, хто залишився на ринку праці .

Average Annual Nominal Wage Growth Decomposition by Country (1995-2021)

ARM BLR GEO MDA UKR
Country

Рис. 1. Декомпозиція факторів росту номінальних заробітних плат
Джерело: створено автором на основі [1],[6],[7],[8],[9]

Цей ефект залишається сильним, контролюючи його по інфляції, росту ВВП та catch-up 
effect. Зокрема, для всередньому з 1995 по 2021 українські зарплати росли на 25.51% (результати 
регресії та коефіцієнти доступні за запитом) з яких, за виключенням інфляції, саме міграція була 
найбільшим фактором росту, внесок якої тут становив 4.45%. Аналогічно це також найбільший 
фактор росту й для Молдови, Білорусі, Вірменії та Грузії.

Дослідження встановило статистично значущий зв’язок між еміграцією та зростанням 
номінальної заробітної плати у вибраних країнах Східної Європи та Південного Кавказу за період 
1995-2021 років. Завдяки застосуванню методу двоступеневих найменших квадратів (2SLS) на
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основі просторової гравітаційної інструментальної змінної, ми успішно подолали ендогенність, 
котра є основною проблемою при економетричній оцінці впливу міграції на ринок праці та 
макроекономіку уцілому. Результати показують, що, хоча найбільш вплив на номінальне 
зростання заробітних плат мала інфляція, дефіцит робочої сили, спричинений еміграцією, став 
основним структурним чинником зростання заробітної плати, часто перевищуючи реальний 
приріст ВВП за своїм внеском у регіональні рівні заробітної плати. Таким чином ми отримали 
емпіричну основу для розуміння шоків пропозиції робочої сили, що визначають динаміку 
заробітної плати на ринках країн, що розвиваються, підтверджуючи, що міграція є 
фундаментальним фактором економічного розвитку у регіоні.
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МОДЕЛЮВАННЯ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ ПРОЄКТНОГО 
ОФІСУ АУТСОРСИНГОВОТ КОМПАНІЇ ЗАСОБАМИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛІЗУ

Д АНИХ

Аутсорсингова ІТ-індустрія є одним із найдинамічніших сегментів цифрової економіки. За 
даними Statista, обсяг світового ринку ІТ-аутсорсингу у 2024 році перевищив 541 млрд дол. США 
[1]. Ключовим інструментом координації проєктної діяльності в таких компаніях є проєктний
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офіс (Project Management Office, PMO), що централізує управління методологіями, ресурсами та 
контролем виконання. Проте специфіка аутсорсингового середовища -  одночасне ведення 
портфеля проєктів для різних замовників, висока динамічність вимог, нестабільність кадрового 
забезпечення -  перетворює невизначеність на системну, а не ситуативну характеристику бізнес- 
процесів PMO.

Проблема полягає у відсутності системного підходу, який би класифікував типи 
невизначеності для всіх ключових бізнес-процесів PMO та формував єдину методологічну базу 
вибору методів інтелектуального аналізу даних (ІАД) для її подолання. Традиційні детерміновані 
підходи (стандарти PMBOK, PRINCE2) не передбачають механізмів роботи з невизначеністю в 
умовах мультипроєктного аутсорсингового середовища [2]. Методи ІАД -  нечітка логіка, нейро- 
нечіткі підходи, машинне навчання, еволюційна оптимізація -  розглядаються як перспективний 
інструментарій, проте їх систематизоване застосування до задач PMO залишається недостатньо 
дослідженим.

Метою дослідження є класифікація типів невизначеності в бізнес-процесах PMO 
аутсорсингової компанії та обґрунтування відповідності методів ІАД кожному з типів з 
формуванням матриці відповідності «джерело невизначеності -  метод ІАД».

На основі аналізу стандарту PMBOK 7-го видання [2], методології P3O та наукових праць 
[3; 4] виділено п'ять ключових бізнес-процесів PMO аутсорсингової компанії: (1) формування 
портфеля проєктів; (2) розподіл ресурсів; (3) моніторинг та контроль виконання; (4) оцінка 
ефективності персоналу; (5) управління ризиками. Кожен процес має власний профіль 
невизначеності та специфічні джерела інформаційних обмежень.

Запропоновано чотирирівневу типологію невизначеності в бізнес-процесах PMO: 
параметрична (невідомі точні значення параметрів при відомій структурі процесу), структурна 
(невідома структура задачі або правила взаємодії елементів), семантична (неоднозначність або 
суперечливість вимог) та зовнішня (непередбачувані зміни середовища поза контролем компанії). 
На відміну від бінарного поділу «ризик / невизначеність», ця типологія враховує природу 
управлінських труднощів у кожному бізнес-процесі та визначає придатні методи аналізу (табл. 
1).

Таблиця 1
Типологія невизначеності та методи ІАД для бізнес-п зоцесів PMO

Тип
невизначеності

Джерело Прояви в РМО Метод ІАД

Параметрична Варіативність
продуктивності

Відхилення КРІ від плану ARIMA, Random Forest

Структурна Зміна складу портфеля Реорганізація команд, нові 
проєкти

GA-PSO, NSGA-II

Семантична Нечіткі вимоги замовника Суперечливі ТЗ, неузгоджені 
КРІ

Нечітка логіка, ANFIS

Зовнішня Ринок, регулювання, форс- 
мажор

Відтік фахівців, зміна 
законодавства

Монте-Карло, 
сценарний аналіз

Джерело: складено авторами.

Важливою особливістю ризик-профілю PMO є одночасний вплив кількох типів 
невизначеності на один бізнес-процес. Так, процес формування портфеля поєднує структурну 
невизначеність (зміна складу портфеля) із зовнішньою (ринкові зміни) та семантичною (нечіткі 
вимоги замовників). Ця множинність робить неможливим застосування єдиного методу та 
вимагає ансамблевого підходу.

Для систематизації взаємозв'язків між рівнями управління PMO, типами невизначеності та 
методами ІАД розроблено трирівневу модель. Операційний рівень охоплює щоденні рішення 
щодо розподілу задач і контролю виконання, де домінує семантична та параметрична 
невизначеність; для нього обґрунтовано застосування нечіткої логіки (Fuzzy Logic) та нейро-
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нечіткої системи виводу ANFIS [5]. На тактичному рівні, де здійснюється прогнозування ходу 
проєктів та перерозподіл ресурсів при відхиленнях, домінує параметрична невизначеність; 
ефективними методами є ARIMA для стаціонарних часових рядів KPI та Random Forest [6] для 
мультивимірних залежностей. Стратегічний рівень, що охоплює формування та 
реструктуризацію портфеля, потребує методів роботи зі структурною та зовнішньою 
невизначеністю: гібридного алгоритму GA-PSO+NSGA-II [7] для багатокритеріальної
оптимізації розподілу ресурсів та NLP-кластеризації для зниження невизначеності ринку праці.

Відповідність методів ІАД типам невизначеності формалізовано у вигляді матриці «джерело 
невизначеності -  метод ІАД», що є методологічним базисом для подальшої розробки інтегрованої 
концептуальної моделі управління бізнес-процесами PMO. Практична апробація системи 
нечіткого виводу Мамдані [5] на вибірці з 47 аграрних і аутсорсингових підрозділів Запорізької 
та Херсонської областей (дані 2023-2024 рр.) показала точність класифікації рівня ризику 83,7% 
з середньоквадратичною похибкою 0,072 при роботі з неповними та лінгвістично вираженими 
вхідними даними. Верифікація гібридного алгоритму GA-PSO+NSGA-II на даних ТОВ 
«АВЕДсофт» (12 проєктів, 38 фахівців) підтвердила скорочення середнього запізнення проєктів 
на 76,1% та зростання частки проєктів у межах бюджету з 54% до 81% [7].

Таким чином, запропонований підхід до моделювання невизначеності бізнес-процесів PMO 
засобами ІАД дозволяє перейти від реактивного до проактивного управління відхиленнями. 
Чотирирівнева типологія невизначеності забезпечує точну ідентифікацію природи управлінських 
труднощів, а трирівнева модель структурує ансамбль методів ІАД відповідно до рівнів 
управлінської ієрархії. Перспективою подальших досліджень є розробка повноцінної 
концептуальної моделі управління бізнес-процесами PMO та проєктування інформаційної 
системи її реалізації з оцінкою економічної ефективності впровадження.
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БІДНІСТЬ ЯК БАГАТОВИМІРНЕ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНЕ ЯВИЩЕ

Однією з найгостріших соціально-економічних проблем, зумовлених трансформаційними 
процесами в економіці України, є низький рівень життя населення. Населення країни є 
неоднорідним за потребами та можливостями їх задоволення. Як наслідок, наявне поглиблення 
диспропорцій у людському розвитку, між багатими і бідними, чоловіками і жінками, містом і 
селом, регіонами і країнами тощо. Подібні види нерівності рідко існують ізольовано та 
посилюють відчуття знедоленості, яке супроводжує людей протягом усього їхнього життя і 
передається з покоління в покоління. Саме тому час від часу загострюються суперечності між 
різними верствами населення, що є причиною дестабілізації політичної та соціально-економічної 
ситуації в країні. Міжнародні документи засвідчують актуальність проблеми бідності та 
окреслюють ключові напрями її подолання у ХХІ столітті (зокрема, у Декларації тисячоліття 
ООН). Пандемія коронавірусу спричинила зростання рівня бідності у світі та в Україні.

Нині серед науковців значного поширення набула думка, що жоден статистичний підхід не 
в змозі охопити всіх сторін та проявів бідності. На внутрішній характер цього багатоаспектного 
та суперечливого явища накладається безліч етичних міркувань та обмежень, від яких напряму 
залежать теоретичні викладки та методичні підходи до дослідження. Основна складність 
дослідження бідності полягає у відсутності точного визначення, яке давало б можливість 
здійснювати кількісну оцінку цього явища. Здебільшого науковці сходяться до думки, що 
бідними є люди, чиї ресурси недостатні для підтримання мінімального способу життя, 
прийнятого в певній країні на даний момент. За визначенням Європейського Союзу 1984 року, 
бідними вважаються «люди, чиї ресурси (матеріальні, культурні та соціальні) настільки низькі, 
що вони виключаються з мінімального способу життя, прийнятного для країни, в якій вони 
проживають». Нині ситуація із визначенням бідності не змінилася -  кількість бідних, як і раніше, 
залишається для кожної країни суто умовною величиною, що залежить від численних 
методичних та технічних рішень [2].

Отже, бідність -  це такий стан індивіда, за якого той потерпає від недостатності власних 
накопичених благ, поточних доходів і доступних кредитних ресурсів, достатніх для задоволення 
його фізіологічних потреб -  може вразити практично будь-яку особу, проте ймовірність цього 
залежить від способу життя, а також уміння використати наявний суспільний статус, освіту, 
професійні навички тощо за тих чи інших життєвих обставин.

Документи ООН визначають чотири ключові прояви бідності: низьку тривалість життя, 
недостатній рівень освіти та професійної підготовки, обмежений доступ до базових умов 
життєзабезпечення (зокрема чистої питної води, медичних послуг і повноцінного харчування), а 
також соціальну ізоляцію та відчуження від суспільного життя. Водночас перебування людини 
за межею бідності не завжди залежить від її особистих зусиль. Формування бідності 
зумовлюється сукупністю різних чинників, серед яких виокремлюють: політичні (зокрема 
воєнний стан), медичні, соціальні (інвалідність, похилий вік), економічні (інфляція, девальвація, 
економічні кризи, низький рівень оплати праці), територіальні (відсталі або важкодоступні 
регіони), демографічні (висока частка неповних сімей), поведінкові (алкогольна чи наркотична 
залежність, азартні ігри) та освітньо-кваліфікаційні (недостатній рівень освіти і професійних 
навичок). З метою протидії бідності 21 січня 2010 року Європейський Союз оголосив початок 
Європейського року боротьби з бідністю та соціальною ізоляцією. Основним завданням цієї 
ініціативи стало підвищення обізнаності суспільства, органів влади та соціальних партнерів щодо 
проблем бідності, а також консолідація зусиль європейської спільноти для посилення соціальної 
інтеграції та розвитку соціального діалогу.

У світовій науковій практиці для дослідження бідності застосовуються різні концепції, 
підходи та методи. Найпоширенішою є абсолютна концепція, яка ґрунтується на зіставленні 
доходу, необхідного для задоволення базових потреб людини, з її фактичними доходами. 
Відносна концепція визначає бідність через відставання рівня доходів людини або 
домогосподарства від стандартів життя, прийнятих у конкретному суспільстві. Суб’єктивна 
концепція базується на самооцінці людьми власного матеріального становища. Важливим
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елементом аналізу є кількісна оцінка бідності, для чого використовуються такі показники, як 
рівень і глибина бідності, крайня форма бідності, а також середній і сукупний дефіцит доходів 
бідного населення. За результатами досліджень, у світі спостерігається загальна тенденція до 
зниження рівня бідності, однак близько 3,4 млрд людей і досі не можуть задовольнити базові 
потреби. Межа бідності для країн із низьким рівнем доходу становить до 3,20 дол. США на день, 
тоді як для країн із середнім рівнем доходу -  5,50 дол. США. Крайня бідність визначається як 
проживання на менш ніж 1,90 дол. США на день [1].

Вибір критерію бідності для України та інших країн зі значними масштабами 
малозабезпеченості є особливо проблематичним. Водночас головною перешкодою для 
ефективної боротьби з бідністю в Україні є відсутність цілісної системи, здатної комплексно 
вирішувати цю проблему: державна політика здебільшого спрямована не на запобігання бідності, 
а на подолання її наслідків. Найгострішими викликами залишаються бідність серед 
працездатного населення та сімей із дітьми. Українська бідність має специфічні національні 
риси: за оцінками ООН, абсолютну бідність в країні подолано, однак рівень відносної бідності 
сягає близько 78%. Розв’язання цієї проблеми потребує формування комплексної, науково 
обґрунтованої системи заходів, що враховуватиме причини виникнення бідності, особливості її 
поширення, а також передбачатиме ефективні інструменти державної політики та економічні 
механізми її реалізації. Світовий досвід розглядає неформальні форми зайнятості, зокрема 
волонтерство та волонтуризм, як дієві інструменти подолання соціальної відчуженості та 
бідності, формування культури колективної участі у вирішенні соціальних проблем і відновлення 
суспільних цінностей. У розвинених країнах -  США, Канаді, Австралії, Великій Британії, Італії, 
Японії та інших -  ці форми активно підтримуються державою через відповідне законодавство, 
функціонування волонтерських центрів і реалізацію спеціалізованих програм. В Україні 
волонтерство та волонтуризм також набувають дедалі більшого значення як важливі чинники 
розвитку соціальних процесів [1].

Отже, бідність є складним і багатовимірним глобальним явищем, що охоплює економічні, 
соціальні та політичні аспекти розвитку суспільства. Вона притаманна всім країнам світу, однак 
її масштаби та прояви суттєво різняться залежно від рівня економічного розвитку, ефективності 
державного управління та соціальної політики. Подолання бідності потребує комплексного 
підходу, який включає не лише економічне зростання, а й справедливий розподіл ресурсів, 
розвиток ринку праці, забезпечення доступу до освіти, охорони здоров’я та соціального захисту. 
Важливу роль у цьому процесі відіграють як державні інститути, так і міжнародні організації та 
громадянське суспільство. Ефективна політика зайнятості, підвищення доходів і підтримка 
вразливих груп населення є ключовими інструментами зменшення бідності. У глобальному 
вимірі боротьба з бідністю є однією з основних умов сталого розвитку, соціальної стабільності 
та економічного зростання. Її успішне вирішення сприятиме формуванню більш справедливого 
суспільства, зміцненню середнього класу та підвищенню добробуту населення в усьому світі.
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ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ПРОВІДНИХ ГАЛУЗЯХ
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Цифровізація є одним із найбільш вагомих чинників оптимізації моделей сучасних 
економічних систем. В умовах повномасштабної війни проти росії з ’являється потреба у 
перебудові економіки України, а роль цифрових технологій набуває стратегічного значення у 
підвищенні продуктивності в усіх галузях.

Використання світовими економіками ідей цифровізації спонукає вітчизняних економістів 
та експертів з різних галузей до переосмислення традиційних виробничих процесів у ключових 
секторах української економіки. Водночас питання комплексного аналізу використання цифрових 
технологій у розрізі цілої економіки залишається актуальним та недостатньо дослідженим в 
контексті України, що і є проблематикою дослідження.

Завданням дослідження є оцінка галузевих особливостей використання цифрових 
технологій у ключових секторах української економіки: агропромисловому комплексі, обороні, 
машинобудуванні та енергетиці. Aналіз поданих галузей в контексті циклічності та загальної 
економічної рівноваги є необхідним задля виявлення міжгалузевих закономірностей, ключових 
причин розвитку та бар’єрів, а також можливих шляхів цифровізації окремих галузей та 
економіки в цілому. Вибір поданих галузей обґрунтовується їхнім впливом на національну 
економіку, зокрема і в часи післявоєнного відновлення: агропромисловий комплекс є найбільшою 
галуззю економіки України, оборонна та енергетична сфери безпосередньо підтримують 
життєдіяльність та функціональність інших, а машинобудування є одним із найбільш 
затребуваних в контексті проміжного споживання Г1].

Aгропромисловий комплекс є однією з галузей, де цифрові технології мають найбільший 
потенціал для підвищення продуктивності в Україні. За останні 10 років підходи до сільського 
господарства суттєво змінились завдяки всеосяжному впровадженню систем автоматизації 
поливу, посіву та інших процесів, та інструментів аналізу даних і управління ресурсами. Через 
нестачу персоналу виробники змушені переходити на альтернативні методи вирощування, 
обробки, збору, зберігання та переробки культур, де людський фактор має менше місце. Серед 
ключових технологій, що застосовуються в агробізнесі, можна виділити наступні:

- інтернет речей, представлений датчиками на полях для вимірювання температури, 
кислотності ґрунту, доступу до води та інших факторів впливу на ріст рослин:

- БПЛA (безпілотних літальних апаратів), які використовуються для посівів, мепінгу та 
поверхневої якісної оцінки росту рослин та поширення інфекцій або шкідників:

- штучний інтелект для аналітики:
- мобільні додатки для швидкого доступу до управління системами та комунікації:
- симуляція та моделювання кризових ситуацій, що пов’язані з кліматичними та 

антропогенними факторами Г2, с. 3].
Система автоматизації на основі інтернету речей використовується для підвищення 

продуктивності й прибутковості сільського господарства завдяки кращому розумінню взаємодії 
рослин з навколишнім середовищем, зокрема із ґрунтом та підземними водами. Застосування 
БПЛA та дронів не тільки підвищує продуктивність за рахунок покращеного моніторингу та 
управління ресурсами, але й захищає навколишнє середовище, забезпечуючи ефективне 
землекористування. Штучний інтелект у поєднанні з моделюванням дають можливість розробити 
стратегію, що дає підприємствам стабільність, а інвесторам -  зменшення ризиків.

Оборонно-промисловий комплекс та сфера оборони загалом, особливо після становлення 
Михайла Федорова міністром оборони, проходить крізь якісні трансформаційні процеси, які 
вимагають значних інвестицій, модернізації виробничих потужностей і змін законодавства та 
підходів керівництва, що пов’язано із зарегульованістю галузі та активною війною проти росії. 
Уряд України визначив цифровізацію сфери оборони як один із стратегічних пріоритетів: 
зокрема, у рамках Digital Defence Forum були представлено кілька запланованих ініціатив з 
розвитку цифровізації війська та оборонної промисловості. Зокрема, фокусами держави у 
контексті цифровізації є:
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- рекрутингові та внутрішньовійськові комунікаційні канали, зокрема покращення 
користувацького досвіду в додатках «Резерв+» та «Армія+»;

- аналітика логістики, закупівель та обліку, що покращується завдяки імплементації 
цифрових систем, зокрема SAP [3].

Крім цього, постійна потреба у більшій кількості військових створює аргумент для 
вдосконалення окремих процесів у війську, що стосуються:

- логістики, зокрема в контексті евакуації поранених та доставлення провіанту на лінію 
вогню за допомогою наземних роботизованих комплексів (НРК);

- знищення ворогів та захисту наших військових та об’єктів інфраструктури, як-от через 
розвиток дронових технологій для атаки або оборони, та супутникових технологій для 
покращення точності далекобійної зброї та пошуку військових об’єктів противника.

Також цифрові технології мають потенціал докорінно змінити інвестиційні процеси в 
оборонній промисловості через створення нових механізмів залучення, розподілу та контролю 
інвестиційного капіталу завдяки використанню технологій блокчейну та змінах стратегії 
фінансування підприємств комплексу [4].

Наступною галуззю є машинобудування. Підприємства цієї галузі, які завчасно вклались у 
цифрову трансформацію виробництва, показують кращі фінансові результати, незважаючи на 
нестабільність ринків у зв’язку із війною [5, с. 3]. Серед технологій, що сприяють підвищенню 
продуктивності виробничих процесів у машинобудуванні, можна виділити:

- автоматизацію виробничих ліній та систем збірки для уникнення помилок, які можуть 
з ’явитись через людський фактор, та роботизація обладнання для перекриття необхідності 
людини при виконанні окремих складних та небезпечних для життя та здоров’я процесів;

- цифрові двійники (Digital Twins), за допомогою яких можна мінімізувати ризики при 
побудові окремих систем та ліній;

- інтернет речей, представлений датчиками для вимірювання фізичних та хімічних 
показників [5, с. 4-5].

Незважаючи на кризу в галузі на початку повномасштабного вторгнення, що пов’язана зі 
зниженням економічної активності через воєнні ризики продовження виробництва в окремих 
прифронтових областях, галузь активно відновлюється. Під час війни активно почала 
розвиватись військова машинна промисловість, пов’язана із виробництвом окремих деталей. 
Крім цього, за рахунок перенесення значної кількості виробничих потужностей у більш безпечні 
регіони, підприємства мали можливість оптимізувати витрати за рахунок введення цифрових 
технологій у процеси виробництва [5, с. 2-3].

Також цифрові технології відіграють ключову роль у трансформації енергетики, 
відкриваючи нові можливості для оптимізації процесів під час виробництва та розподілу 
електроенергії. Серед актуальних трендів цифровізації енергетичного сектору виокремлюють 
децентралізацію енергетичних систем через самостійну генерацію домогосподарствами та 
відповідне утворення локальних споживацьких енергетичних ринків, інтеграцію ВДЕ та розвиток 
гнучкості електромереж, енергетичну стійкість та розвиток кібербезпеки, та електрифікацію 
транспортних засобів і засобів виробництва, тобто відмову від традиційного викопного пального 
[7]. Наявність цих трендів можлива завдяки використанню цифрових технологій, зокрема:

- штучного інтелекту та предиктивної аналітики для моделювання введення нових 
елементів у енергосистему;

- системі Smart Grids, які автоматично розподіляють наявну в мережі електроенергію 
відповідно до моментних змін у цінах чи виробничій потужності [6];

- інтернету речей для оптимізації роботи електростанцій;
- роботів для огляду електростанцій, що особливо релевантно для СЕС та ВЕС;
- рішень на основі блокчейну для захисту інфраструктури від кібератак [7].
У часи війни, де ворог обстрілює і в результаті винищує енергетичну інфраструктуру нашої 

держави, децентралізація енергетичних систем є найактуальнішим питанням. Уряд, зокрема 
КМУ, розуміє цю проблему, та відповідно діє, залучаючи інтерес населення безпосередньо до 
вирішення цього питання, як-от через програму компенсації кредитів на придбання або
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встановлення енергообладнання, зокрема для генераторів та СЕС, для ОСББ та ЖБК [8]. З іншого 
боку, розвиток кібербезпеки необхідний для захисту від російських кібератак, а помірна 
електрифікація транспорту і декарбонізація у вигляді розвитку ВДЕ в західній частині України 
допомагають нам пробити свій шлях до ЄС.

Як бачимо, кожна з проаналізованих галузей має власну стратегію цифровізації і свою 
специфіку використання цифрових технологій. В агропромисловому комплексі основний акцент 
стоїть на моделюванні кризових ситуацій та автоматизації виробничих циклів через використання 
дронів. В оборонній сфері пріоритетом залишається розвиток зброї, логістики та цифрових 
комунікацій. Машинобудування продовжує розвиватись у напрямку заміни людського ресурсу 
технологіями та розширює використання цифрових двійників для планування. В енергетиці 
ключовими напрямами є інтеграція ВДЕ та автоматизація розподілу електроенергії.

Та незважаючи на відмінності, ключові галузі української економіки не лише мають власну 
специфіку, а і спільно впливають на технологічний розвиток економіки. Спільними рисами 
цифровізації для всіх розглянутих галузей є орієнтація на автоматизацію процесів, зменшення 
впливу людського фактору, активне використання даних для прийняття рішень, а також інтеграція 
цифрових платформ у виробничі та управлінські системи. При цьому цифровізація в одній галузі 
стимулює цифровізацію в інших, що є важливим елементом розвитку в умовах війни та 
необхідності швидкого відновлення економіки. Узгоджений розвиток блокчейну, штучного 
інтелекту, кібербезпеки, цифрових систем для моделювання та обліку, елементів інтернету речей, 
роботів та дронів забезпечує підвищення продуктивності в національній економіці.
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ІНКЛЮЗИВНА ЕКОНОМІКА ЯК МОДЕЛЬ СТАЛОГО РОЗВИТКУ: СУТНІСТЬ
ТА КЛЮЧОВІ КОМПОНЕНТИ

У сучасних умовах глобальної нестабільності, поглиблення соціальної нерівності та 
екологічних криз традиційні моделі економічного зростання показують свою неефективність. 
Незважаючи на впровадження «Адженди- 2030», аналіз стану досягнення цілей сталого розвитку 
демонструє нерівномірний прогрес, особливо у сферах подолання голоду та забезпечення гідної 
праці. Це зумовлює необхідність пошуку нових парадигм, серед яких інклюзивна економіка 
постає не просто інструментом сталого розвитку, а фундаментальним механізмом трансформації 
інституцій та сталих рішень.

Існуючі моделі сталого розвитку демонструють обмежену ефективність у вирішенні 
ключових соціально-економічних та екологічних проблем, що проявляється у нерівномірному 
прогресі досягнення цілей сталого розвитку. Відтак, виникає гостра потреба у переході від 
моделей «наздоганяючого розвитку» до створення інклюзивної екосистеми, яка б інтегрувала 
принципи стійкості безпосередньо в структуру ринкових відносин, забезпечуючи адаптивність 
через розширення економічних свобод та прав доступу для всіх учасників суспільства.

Завданням цього дослідження є визначення сутності та ключових компонентів інклюзивної 
економіки як моделі сталого розвитку.

Орієнтація на реалізацію плану сталого розвитку є нагальним інституційним питанням 
державних політик за останнє десятиліття. Політична нестабільність, екологічні виклики та 
соціально-економічні перепони створюють нову потребу в довгострокових рішеннях, що 
включатимуть не лише економічні та фінансові важелі управління, а й пошук нових парадигм 
кон’юнктури ринку, що мінімізовували б наявні ризики. Прикладом реалізації моделі сталого 
розвитку є план-розробка «Адженда-2030», запропонована ООН у вересні 2015 року [2]. В основу 
лягли 17 цілей сталого розвитку, що кумулятивно покликані вирішувати різноманітні проблеми 
людства. Серед лідерів (рівнем досягнення цілі становить 40%) є доступна та чиста енергія, 
сталий розвиток міст та громад, відповідальне споживання та виробництво; ціль «Подолання 
голоду, гідна праця та економічне зростання, а також збереження морських ресурсів» вдалося 
реалізувати менше, ніж на 20 % [5, с. 6]. На рис. 1 проілюстровано прогрес щодо досягнення 
цілей сталого розвитку станом на 2025 рік, що в загальному показує успішне виконання плану 
лише в 18% [5, с. 6].

31%

17%

#  On track or target met Moderate progress Marginal progress
Stagnation #  Regression

Note: Percentages do not add up to 100 per cent due to rounding

Рис. 1 Динаміка досягнення цілей сталого розвитку за 2015-2025 році в світі 
Джерело: [5, с. 6]

Як ще один механізм досягнення зазначених цілей, все більше міжнародних організацій, 
таких як Міжнародний валютний фонд, Організація економічного співробітництва та розвитку, 
Європейський банк реконструкції та розвитку, Світовий банк, пропонують впровадження ідей 
інклюзивної економіки [4, с. 2].
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Відсутня однозначність стосовно трактування поняття «інклюзивна економіка». До 
прикладу, Аспенський інститут визначає, що інклюзивна економіка -  це економічна система, яка 
охоплює всіх людей незалежно від віку, статі, расової чи етнічної приналежності, рівня освіти, 
особистого походження, наявності інвалідності чи інших особливостей, і поважає їхні 
індивідуальні ролі як працівників, утриманців, студентів, членів сім’ї, підприємців та власників 
бізнесу [1]. Інші ж дослідники розкривають поняття інклюзивної економіки через розширення 
можливостей для нового кола осіб, що призводить до загального процвітання та більших вигод 
[4, с. 2]. Також термін інклюзивної економіки часто пов’язують з питаннями інклюзивного 
розвитку та інституцій. Зокрема, в роботі Дарона Аджемоглу та Джеймса Робінсона згадано, що 
економічний успіх держави залежить від рівня інклюзивності її інституцій, що дає змогу 
широким масам брати участь в економічній діяльності, маючи свободу вибору, на відміну від 
«екстрактивних» систем, що вилучають доходи в однієї групи суспільства на користь іншої [6, с. 
64]. Також, існує підхід до розгляду інклюзивної економіки як компонента в досягненні основних 
цілей сталого розвитку в трьох сферах: економіки, соціуму та екології. На рис. 2 бачимо, що 
інклюзивна економіка сприяє відповідальному споживанню та виробництву, зменшенню 
нерівності, економічному зростанню, доступу до недорогої та чистої енергії, а також подоланню 
бідності [3, с. 5].

Рис. 2 Вплив інклюзивної економіки на досягнення цілей сталого розвитку 
Джерело: [3, с. 5]

Дана теоретична база інтегрує інклюзивну економіку в загальну модель сталого розвитку 
розвинену ООН , проте не розглядає її як самостійний рушій подолання соціально-економічних 
викликів та інституційних змін. Якщо розглядати інклюзивну економіку зі структурного підходу, 
то її основними компонентами є робочі місця, освіта, підприємництво, фінансовий захист, 
розвиток громад та глобальні зв’язки (рис. 3).

Рис. 3 Ключові компоненти інклюзивної економіки 
Створено автором на основі: [1]
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Кожен компонент формує базові принципи інклюзивної економіки щодо вирішення 
існуючих проблем:

•  забезпечення рівного доступу до освіти;
•  гарантування гідної праці з можливостями для адаптації навичок у мінливому світі;
•  фокус на фінансовій безпеці через інклюзивність банківських та інвестиційних 

послуг, тобто забезпечення рівних прав доступу до них;
•  заохочення осіб до підприємницької діяльності з забезпеченням всіх необхідних

умов;
•  пошук диференційованих підходів розвитку громад, міських та сільських, що

включає підтримку програм щодо освіти, житла, охорони здоров’я, реформи кримінального 
правосуддя, економічного розвитку та інші ініціативи.

•  зміна світової парадигми з гри з нульовою сумою на платформу для співпраці та 
інновацій, де кожен громадянин є повноправним учасником економічних процесів.

Таким чином, теоретична база досліджень щодо інклюзивної економіки дає можливість 
розглянути поняття з різних підходів: функціонального, структурного та ціннісного, що формує 
мультидисциплінарний підхід для імплементації інклюзивних рішень в різноманітних сферах 
життя. Проте, для успішного впровадження важливе формування інклюзивних інституцій, що 
впливатимуть на формування середовища та нормативно-правового регулювання, створюючи 
прозорі механізми доступу до ресурсів для всіх верств населення.

Інклюзивна економіка виступає як ще одна модель економічного розвитку та здатна 
забезпечити ефективне досягнення цілей сталого розвитку. Вона базується на принципах рівного 
доступу до можливостей, залучення широких верств населення до економічної діяльності, 
розвитку людського капіталу та формування інклюзивних інституцій. Встановлено, що 
інклюзивна економіка має 6 компонентів, що формують рівний доступ до можливостей більшості 
верств населення: освіта, економічна діяльність, фінансова забезпеченість, підприємництво, 
глобальний зв’язок та розвиток громад.
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ПРОБЛЕМА ДЕФІЦИТУ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ ТА РОЛЬ 
МІЖНАРОДНОЇ ФІНАНСОВОЇ ДОПОМОГИ В ЇЇ ПОДОЛАННІ

Дефіцит державного бюджету суттєво впливає на економіку країни та соціальне становище 
її населення. В умовах сучасних глобальних викликів ця проблема стає дедалі гострішою, а для 
України вона набула критичного характеру після початку повномасштабного вторгнення.

Військова агресія спричинила різке загострення економічних дисбалансів і поглибила 
бюджетну незбалансованість, яка й раніше була характерною рисою української фінансової 
системи. За таких умов зовнішня підтримка з боку міжнародних партнерів, передусім у формі 
фінансової допомоги, стала вкрай необхідною -  як для покриття бюджетного дефіциту, так і для 
збереження макрофінансової стабільності та забезпечення базових потреб громадян в умовах 
війни. Виходячи з цього, важливо проаналізувати проблему дефіциту державного бюджету 
України та роль міжнародної фінансової допомоги в її подоланні.

Перевищення витрат державного бюджету над доходами є достатньо поширеним явищем у 
світовій фінансовій практиці, характерним не лише для держав із низьким або середнім рівнем 
економічного розвитку, а й для високорозвинених країн. Для України брак бюджетних коштів не 
є новиною, проте його наслідки залежать від того, чим саме викликаний дефіцит. Якщо він 
пов'язаний з фінансуванням капітальних інвестицій -  наприклад, через гранти або програми 
підтримки бізнесу -  це здатне стимулювати грошовий обіг і позитивно позначитись на стані 
національної економіки. Якщо ж причиною є падіння податкових надходжень або безконтрольне 
зростання витрат, наслідки матимуть переважно негативний характер.

Для економіки України проблема бюджетного дефіциту стала особливо гострою з початком 
військового конфлікту на всій території країни. Дана ситуація спричинила різке зростання витрат 
на фінансування оборонного сектору, гуманітарну допомогу, соціальні потреби та відновлення 
критично важливої інфраструктури, одночасно зі скороченням бюджетних надходжень через 
масову міграцію працездатного населення за кордон, часткову зупинку діяльності виробничих 
підприємств та окупацію близько 20% територій [1].

Повномасштабне вторгнення викликало значні кількісні й структурні зміни у бюджетній 
системі. У 2022 році доходи державного бюджету було перевищено на 35%, тоді як видатки 
зросли набагато швидше -  на 80,4% (для порівняння, у 2021 році ці показники становили 19,6% 
та 12,9% відповідно). Таке суттєве перевищення темпів зростання витрат над доходами призвело 
до помітного поглиблення дисбалансу між дохідною та видатковою частинами бюджету.

Як наслідок, в 2022 році Україна зіткнулася з найвищим за останні 15 років дефіцитом 
державного бюджету, що становив 914,7 млрд грн та перевищував 17% ВВП. Тоді як у 2020 та 
2021 роках рівень дефіциту був значно нижчим і становив відповідно 5,18% та 3,63% ВВП [2, с. 
20].

У наступні роки тенденція до зростання дефіциту зберігалася і в 2023 році він досяг 1 трлн 
337 млрд грн, у 2024 -  1 трлн 359 млрд грн, а граничний показник дефіциту на 2025 рік визначено 
на рівні 1 трлн 891 млрд грн. Основною причиною такого зростання залишається необхідність 
фінансування оборони та безпеки в умовах війни, що значно перевищує обсяг бюджетних доходів. 
Крім того, зменшення надходжень від податків у низці галузей, що скоротили обсяги виробництва 
внаслідок війни, також негативно вплинуло на наповнення бюджету.

На 2026 рік очікується дефіцит бюджету в межах 18,4% ВВП, що на 3,9 відсоткового пункта 
менше порівняно з 2025 роком). Попередня оцінка потреби у зовнішньому фінансуванні на цей 
період складає 2 трлн 79 млрд грн [3].

Бюджетний дефіцит, як правило, призводить до зростання державного боргу, оскільки для 
покриття розриву між доходами та видатками держава вдається до внутрішніх і зовнішніх 
запозичень. Це своєю чергою, зумовлює збільшення витрат на обслуговування боргу, що 
ускладнює фінансування соціальних програм й виконання інших державних функцій.

За таких умов важливу роль відіграє міжнародна фінансова допомога, яка дозволяє 
частково компенсувати дефіцит бюджетних ресурсів. Її залучення сприяє підтриманню 
фінансової стійкості держави та створює передумови для подальшого економічного
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розвитку. Крім того, така підтримка пов’язана з реалізацією реформ і заходів, спрямованих на 
підвищення рівня життя населення.

В умовах воєнного стану співпраця з міжнародними фінансовими організаціями набуває 
особливого значення. Країни-партнери та міжнародні організації спрямовують кошти на покриття 
найнеобхідніших видатків бюджету, відновлення інфраструктури та проведення реформ. 
Фінансова підтримка надається переважно у формі грантів і пільгових кредитів, зокрема з боку 
ЄС, Світового банку та МВФ. Отримані ресурси дають змогу фінансувати соціальні програми, 
забезпечувати гуманітарні потреби населення і покривати інші ключові витрати держави.

З 2022 по 2025 рік міжнародні резерви України збільшилися, що значною мірою зумовлено 
надходженням міжнародної фінансової допомоги. Якщо на початку повномасштабного 
вторгнення їх обсяг становив 28,49 млрд дол., то вже наприкінці 2023 року він перевищив 40,51 
млрд дол., у 2024 році досяг 43,8 млрд дол., а у 2025 році зріс до 57,29 млрд дол. [4].

Рівень підтримки з боку США в 2025 році зменшився майже на 99% у порівнянні з 2024 
роком, а саме з 46,39 млрд євро до лише 0,48 млрд євро. В той же час європейські країни-донори 
суттєво збільшили свої внески, що дозволило зберегти загальний обсяг міжнародної допомоги 
Україні в 2025 році на рівні, наближеному до показників попередніх років [5].

З початку війни Україна отримала 172,9 млрд дол. зовнішньої фінансової підтримки, з яких
52,4 млрд дол. було виділено в 2025 році. Дана міжнародна допомога дала змогу забезпечити 
фінансування найважливіших видатків уряду, спрямованих на підтримку економіки, а також 
соціальної та гуманітарної сфер [6].

Найбільший обсяг фінансової допомоги був отриманий від ЄС -  32,7 млрд дол. Через 
рахунки Світового банку було отримано 13,2 млрд дол., від Канади -  3,4 млрд дол., від МВФ -  0,9 
млрд дол., а Банк розвитку Ради Європи надав 0,2 млрд дол. [7].

Найбільший обсяг бюджетної підтримки, що склав 37,9 млрд доларів, було отримано в 
рамках механізму G7 ERA Loans. Погашення цих кредитів здійснюється за рахунок прибутків з 
заморожених російських активів. Загальний бюджет програми передбачає 50 млрд дол. на період 
2025-2026 років. Крім того, Україна отримала 12,1 млрд дол. у межах програми Ukraine Facility, з 
яких 11,5 млрд дол. становлять кредитні кошти та 668 млн дол. -  грантові кошти [8].

У 2025 році частка грантів у загальній структурі міжнародної фінансової допомоги 
знизилася до 30% порівняно з 32% у 2024 році. Даний показник також є значно меншим за 
середній рівень 2022-2023 років, який становив 44% [9]. Хоча збільшення обсягів зовнішніх 
запозичень замість грантового фінансування дозволяє покривати нагальні потреби держави в 
умовах складної економічної ситуації, водночас це призводить до зростання державного боргу.

Управління дефіцитом державного бюджету потребує системного підходу, який передбачає 
розроблення стратегії та впровадження практичних заходів з урахуванням міжнародного досвіду. 
В умовах воєнного стану подолання дефіциту бюджету потребує проведення реформ і внутрішніх 
змін, спрямованих на зміцнення фінансової системи держави й раціоналізацію видатків. Серед 
можливих заходів можна виділити такі:

- перегляд наявних боргових зобов’язань перед країнами-партнерами, що може включати 
реструктуризацію боргу, продовження строків його погашення або зниження відсоткових ставок. 
Це дасть змогу зменшити навантаження на державний бюджет.

- розширення фінансової підтримки для бізнесу. Так країни ЄС можуть розглядати 
можливість надання додаткових дотацій для підтримки малого і середнього бізнесу в Україні, й 
це може передбачати фінансування програм, спрямованих на стимулювання економічної 
активності та підвищення конкурентоспроможності;

- програми з відновлення інфраструктури передбачають розробку та фінансування ініціатив, 
спрямованих на відбудову енергетичної, транспортної та виробничої сфери. Міжнародні 
інституції та країни-донори здатні забезпечити фінансове сприяння у відбудові зруйнованих 
об'єктів і відновленні стратегічно важливих елементів інфраструктури.

- збільшення грантів і допомоги від міжнародних організацій та країн-донорів у період 
воєнного конфлікту. Ці ресурси можуть бути спрямовані як на покриття нагальних потреб, так й 
на відновлення економіки;
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- бюджетні реформи, що передбачають перегляд видатків і доходів та спрямовані на 
підвищення ефективності управління бюджетом і оптимізацію фінансових ресурсів.

Отже, бюджетний дефіцит України має системний характер і з початком повномасштабної 
війни суттєво збільшився, що пояснюється передусім різким збільшенням витрат на оборону, 
допомогу населенню та відновлення пошкодженої інфраструктури. В таких умовах важливим 
джерелом покриття нестачі коштів стала міжнародна фінансова підтримка -  як гранти, так і 
кредити на пільгових умовах. Разом із тим постійне залучення зовнішніх ресурсів призводить до 
зростання державного боргу. Тому питання вдосконалення бюджетної політики та більш 
раціонального розподілу видатків набуває особливого значення. Подальша стабілізація 
фінансової системи залежатиме як від внутрішніх економічних змін, так і від обсягів і 
стабільності міжнародної допомоги.
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КЛЮЧОВІ ПРОБЛЕМИ РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Ринок праці є невід’ємною складовою загальнонаціонального ринку і тому ефективність 
його функціонування визначає успішність національної економіки загалом. Руйнація 
виробничої інфраструктури, масове вимушене переміщення населення та мобілізація суттєво 
трансформували структуру зайнятості, вплинули на рівень безробіття, продуктивність та, як 
наслідок, рівень виробництва. Без розуміння цих змін неможливо розробити дієві заходи з 
покращення ситуації як у воєнний період, так і в період повоєнного відновлення. Виходячи з 
цього, важливо проаналізувати сучасний стан ринку праці в Україні та визначити його основні 
проблеми в умовах воєнного стану.

До повномасштабного вторгнення ринок праці України потерпав від освітньо-професійного 
дисбалансу, низької продуктивності та стабільного відтоку кваліфікованих кадрів за кордон. 
Початок повномасштабної війни спричинив значну трансформацію ринку праці: кількість 
вакансій зменшилася у 20 разів, а рівень безробіття (за МОП) зріс до 20,6% у 2022 році з 9,8% у 
2021 році внаслідок масової міграції та масштабної мобілізації [1, с. 49].

На даний час основною проблемою ринку праці в Україні є дефіцит робочої сили. За 
результатами досліджень, у 2024-2025 рр. від 60 до 75% роботодавців відчували нестачу кадрів. 
Зокрема, згідно з опитуванням, проведеним у травні 2025 року, 60% роботодавців стикаються з 
кадровою кризою, і при цьому 40% очікують подальше погіршення ситуації. Також варто 
зазначити, що проблема зростання дефіциту робочої сили особливо загострилася у східних та 
південних регіонах країни, де спостерігається скорочення обсягів виробництва та значні 
руйнування інфраструктури. Найбільшою нестача кадрів є серед робітничих спеціальностей та 
працівників середньої ланки. За видами економічної діяльності найбільший дефіцит 
спостерігається в енергетиці, переробній промисловості, будівництві, сферах охорони здоров’я 
та освіти [2, с. 5].

Основною причиною дефіциту робочої сили є міграція українців за кордон, спричинена 
війною. Станом на грудень 2025 року, за даними ООН, у світі зареєстровано майже 5,9 млн 
українських біженців. Переважна більшість українських біженців за кордоном -  дорослі жінки, 
які становлять 40% від загальної кількості. Частка дорослих чоловіків серед біженців дещо зросла 
за рік, а саме з 27% до 29%. І 31% біженців складають діти віком до 18 років. Також існує висока 
ймовірність, що певна частина цих людей за тривалий період війни вже інтегрувалась в економіку 
інших країн і планує будувати там своє майбутнє і майбутнє своїх дітей. Так за даними 
дослідження центру економічної стратегії, близько 43% біженців мають наміри повертатися в 
Україну, тоді як 36% не планують або швидше за все не планують [3].

Варто зазначити, що міграція українців за кордон зумовлена не лише питаннями безпеки, 
але й недостатніми можливостями якісного працевлаштування на вітчизняному ринку праці й 
бажанням реалізувати свій професійний потенціал у кращих соціально-економічних умовах.

Ще до 2022 року Україна стикалася з демографічними викликами, зокрема з негативним 
приростом населення. Війна ще більше загострила ці процеси, спричинивши загибель десятків 
тисяч людей, зниження рівня народжуваності та примусову депопуляцію окремих регіонів.

Міграційні процеси та демографічне скорочення населення становлять серйозну загрозу для 
збереження трудового потенціалу в довгостроковій перспективі. Зокрема, у разі відсутності 
ефективної державної політики, спрямованої на повернення кадрів і стимулювання 
народжуваності, очікується скорочення працездатного населення на 20-25% до 2040 року [4, с. 
23].

Також на дефіцит робочої сили, окрім міграції та демографічного скорочення населення, 
впливає мобілізація працездатного здебільшого чоловічого населення країни. Найбільший удар 
відчувають ті компанії, де жіноча праця не може повноцінно замінити чоловічу (наприклад, у 
будівництві, важкій промисловості, видобувній сфері та логістиці). Зокрема, станом на липень 
2025 року зафіксовано, що на ринку вантажних перевезень бракує близько 40 тис. водіїв 
вантажівок. Через це Міністерство розвитку громад та територій ініціювало проєкти з підготовки
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жінок-водійок та перепідготовки ветеранів, оскільки ці категорії не мають обмежень щодо 
бронювання [5].

Ще однією проблемою ринку праці в Україні в умовах воєнного стану є посилення 
дисбалансів, що суттєво ускладнює ситуацію з безробіттям, передусім структурним та 
довготривалим. Слід зазначити, що протягом 2022-2025 рр. рівень безробіття в країні залишається 
високим (у 2022 - 20,6%, 2023 - 18,2%, 2024 - 13,1%, 2025 - 11,3%), однак поступове 
пристосування ринку праці до умов воєнного стану сприяє його зниженню [1, с. 49]. Водночас 
посилюється структурне безробіття, що випливає з невідповідності системи освітньо- 
професійної підготовки кадрів сучасним потребам ринку праці. Так, станом на 1 травня 2025 року, 
дефіцит працівників спостерігався у сфері освіти, де налічувалось 5 089 вакансій проти 4 697 
шукачів роботи; у будівництві -  1 946 вакансій проти 1 807 шукачів; а також у переробній 
промисловості -  13 706 вакансій проти 12 934 шукачів. Натомість надлишок працівників 
спостерігався у таких галузях, як роздрібна торгівля, де кількість вакансій становила 9 670, а 
шукачів роботи 22 438; інформація та телекомунікації -  390 вакансій проти 885 шукачів; 
фінансова та страхова діяльність -  281 вакансія проти 1 498 шукачів тощо [6].

Обмежені можливості системи професійного навчання та перепідготовки поки що не 
дозволяють зменшити рівень структурного безробіття. Так, у період із січня по липень 2025 року 
за сприяння Державної служби зайнятості професійне навчання пройшли лише 32,1 тисячі осіб, 
що становить приблизно 13% від загальної кількості офіційно зареєстрованих безробітних. 
Ваучери на навчання, які пропонуються вимушено переміщеним особам (ВПО), учасникам 
бойових дій (УБД), людям із інвалідністю, демобілізованим, а також людям, які пережили полон 
або старше 45 років, у цей період отримали 14,9 тис. осіб або близько 6% шукачів роботи [2, с.

4].
Значною проблемою ринку праці в Україні є зростання сектора неформальної зайнятості. 

Так, за даними Державної служби з питань праці, у 2025 році до сектора неформальної зайнятості 
залучено близько 23,4% працюючих, у той час як у 2021 році рівень неформальної зайнятості 
становив 12,3%. Лідерами у неформальній зайнятості є сільське господарство -  46,3% від 
загальної кількості неформально зайнятого населення, оптова і роздрібна торгівля -  15,2%, 
будівництво -  17,1%. У розрізі регіонів найвищий показник у Львівській (40,8%), Закарпатській 
(37,7%), Волинській (34,8%), Рівненській (30,9%), Житомирській (30,8%), найнижчий у 
Харківській (8,9%), Сумській (12,2%), Полтавській (14,2%), Черкаській (14,6%) та Херсонській 
(16%) [7]. Основною причиною зростання неформальної зайнятості є вимога для чоловіків 
ставати на військовий облік. За результатами дослідження Advanter Group станом на січень 2024 
року, близько 14,6% працівників залишили робочі місця через побоювання мобілізації. Крім 
цього, причинами тіньової зайнятості є значне податкове навантаження, бюрократичні перешкоди 
для малого та мікробізнесу, низький рівень оплати праці при офіційному оформленні, а також 
свідоме небажання частини працівників легалізувати свою зайнятість.

Також повномасштабне вторгнення, економічна нестабільність та щоденні труднощі стають 
причинами постійного стресу, який суттєво впливає на емоційний стан працівників, зокрема все 
більше людей починають відчувати ознаки вигорання. Так у 2025 році за даними опитування 
експертно-аналітичного центру 45% працівників зазначають, що вигорання та надмірне 
навантаження змушують їх задуматися про звільнення [8].

Вирішити дані проблеми, які перешкоджають нормальному функціонуванню ринку праці, 
можна завдяки заходам, що спрямовані на стабілізацію, зокрема:

1) Залучення категорій населення, які зараз знаходяться поза межами ринку праці, 
включаючи працездатних ВПО, учасників бойових дій, осіб з інвалідністю, молодь, людей 
старшого віку та жінок. Це потребує побудови безбар’єрного шляху працевлаштування для 
кожної з цих категорій та посилення мотиваційних механізмів, зокрема удосконалення інституту 
оплати праці, адаптація та інклюзивність робочих місць, розвиток системи професійного 
навчання та перенавчання.

2) Реформування системи освіти та професійної підготовки; інформаційної політики в 
частині популяризації професій та спеціальностей, які на сьогодні є найбільш затребуваними;
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впровадження ініціатив, що дозволять роботодавцям брати активну участь у підготовці кадрів до 
специфіки роботи на пропонованих ними вакансіях.

3) Підтримка підприємництва шляхом надання грантів, компенсації за працевлаштування 
окремих категорій (ВПО, ветеранів, молоді) та навчання. Такий підхід сприятиме створенню 
нових робочих місць, активізації економічної активності й розширенню можливостей для 
самозайнятості.

Отже, аналіз проблем ринку праці в Україні в умовах воєнного стану вказує на значну його 
трансформацію під час воєнних дій. Вразливість населення, підвищені безпекові ризики й 
економічні труднощі створюють серйозні виклики як для працівників, так і для бізнесу. Для 
покращення ситуації необхідно розвивати програми зайнятості, професійного перенавчання та 
підтримки підприємництва. Вирішення цих завдань стане основою для стабілізації ринку праці 
та економічного відновлення країни.
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СУВЕРЕННИЙ БОРГ У СИСТЕМІ ДЕРЖАВНИХ ФІНАНСІВ: СУТНІСТЬ І РОЛЬ
В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ

Управління боргом є одним із центральних завдань фіскальної політики будь-якої держави, 
оскільки від його ефективності залежить здатність уряду виконувати соціальні функції та 
забезпечувати макроекономічну стабільність. В умовах глобалізації фінансових ринків суверенні 
запозичення стають дедалі вагомішим інструментом покриття бюджетних дефіцитів, що 
обумовлює необхідність систематичного наукового осмислення природи та наслідків боргових 
відносин. Для України питання суверенного боргу набуває особливої гостроти з огляду на 
поєднання структурних дисбалансів бюджету, валютної нестабільності та зовнішніх шоків 
безпекового характеру, які суттєво ускладнюють управління борговим портфелем. Наукове 
дослідження механізмів формування та динаміки державного боргу дозволяє виявити системні 
ризики для фіскальної стійкості й обґрунтувати засади відповідальної боргової політики.
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Метою дослідження є аналіз сутності суверенного боргу та оцінка його динаміки і 
структури в економіці України. Для досягнення мети вирішено такі завдання: розкрито 
теоретичний зміст поняття державного та суверенного боргу; проаналізовано динаміку боргових 
показників у гривневому та доларовому вимірах; досліджено структурне співвідношення 
зовнішнього та внутрішнього боргу; оцінено реальне боргове навантаження через показник 
відношення боргу до ВВП.

Нормативно-правове визначення державного боргу в Україні закріплене у Бюджетному 
кодексі України, де він трактується як «загальна сума боргових зобов'язань держави з повернення 
отриманих та непогашених кредитів (позик) станом на звітну дату, що виникають внаслідок 
державного запозичення та/або внаслідок здійснення правочинів з умовними зобов'язаннями у 
разі настання обставин згідно з умовами таких правочинів, за яких кредитори можуть реалізувати 
обмежене право вимагати від держави повернення кредитів (позик), що були надані внаслідок 
здійснення таких правочинів» [1]. Наведене визначення охоплює як прямі, так і умовні 
зобов'язання держави, що відрізняє його від вузького трактування боргу виключно як суми 
залучених і непогашених позик. Поняття суверенного боргу в економічній науці часто 
використовується як близьке або навіть тотожне поняттю державного боргу, особливо у контексті 
аналізу боргових ризиків та взаємодії країни з міжнародними кредиторами [2, с. 590]. Водночас 
суверенний борг має специфічну рису, зокрема відсутність стандартних правових механізмів 
примусового виконання зобов'язань, що зумовлює особливу структуру стимулів для 
позичальника та кредиторів і визначає самостійне місце суверенного боргу як об'єкта 
дослідження у системі публічних фінансів.

Аналіз динаміки державного боргу України свідчить про принципову відмінність між його 
номінальним зростанням у гривневому вимірі та реальними змінами у доларовому еквіваленті 
(рис.1). Два кризові періоди у часовому ряді демонструють це виразно. Зокрема, у 2014-2015 
роках різка девальвація гривні спричинила стрімке зростання номінального боргу у національній 
валюті за одночасного скорочення його доларового еквівалента, що свідчить про переважно 
курсову, а не боргову природу приросту. Причиною стали зовнішньополітична дестабілізація, 
втрата частини виробничого потенціалу та масштабне залучення міжнародної фінансової 
підтримки для стабілізації платіжного балансу. Починаючи з 2022 року обидва ряди 
демонструють синхронне прискорене зростання, що означає реальне нарощування запозичень 
для фінансування безпекових витрат, соціальних виплат і підтримки критичної інфраструктури. 
Економічним наслідком такої динаміки є зростання видатків на обслуговування боргу, які 
конкурують із продуктивними статтями бюджету. Ключовим ризиком залишається валютна 
складова, адже будь-яке подальше знецінення гривні автоматично збільшує гривневий еквівалент
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Рис.1. Динаміка державного боргу України в гривневому та доларовому еквівалентах за
2009-2025 рр. [3]

зовнішніх зобов'язань, посилюючи фіскальний тиск без залучення нових кредитів.
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Структурний аналіз боргового портфеля виявляє стійке зміщення у бік зовнішніх джерел 
фінансування (рис.2).
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Рис.2. Структура державного боргу України за складовими за 2009-2025 рр., % [3]

У 2009-2013 роках питома вага зовнішнього боргу поступово скорочувалася, що 
відображало активніший розвиток внутрішнього ринку державних цінних паперів та відносну 
доступність внутрішніх ресурсів. Кризи 2014-2015 та 2022-2025 років послідовно й суттєво 
змінювали це співвідношення на користь зовнішньої компоненти. Причини цього зміщення 
різняться, зокрема у 2014-2015 роках воно пояснюється переважно девальваційним ефектом 
переоцінки, а у 2022-2025 роках -  реальним нарощуванням зовнішніх кредитів від міжнародних 
фінансових організацій та двосторонніх партнерів. Така структура боргового портфеля несе 
кілька категорій ризиків. Валютний ризик полягає у тому, що обслуговування зовнішнього боргу 
здійснюється в іноземній валюті й безпосередньо залежить від курсової динаміки,, а тому 
послаблення гривні автоматично збільшує реальне боргове навантаження. Ризик також 
пов'язаний із тим, що доступ до зовнішніх ресурсів обумовлений виконанням програмних вимог 
кредиторів, а зміна умов співпраці або невиконання зобов'язань може призвести до різкого 
скорочення фінансування. Ризик концентрації означає надмірну залежність від обмеженого кола 
донорів, що знижує гнучкість боргової політики та позиції держави. Економічним наслідком 
домінування зовнішнього боргу є також обмеження внутрішнього кредитного ринку, адже 
конкуренція держави за зовнішні ресурси зменшує стимули для розвитку інструментів 
внутрішніх запозичень.

Відношення державного боргу до ВВП є інтегральним індикатором фіскальної стійкості, що 
пов'язує номінальний обсяг зобов'язань із реальним виробничим потенціалом економіки (рис.3).
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Співвідношення державного боргу до ВВП, %

Рис.3. Співвідношення державного боргу до ВВП України за 2009-2025 рр., % [3; 4]

У 2009-2013 роках показник утримувався на помірному рівні, що відображало відносну 
збалансованість між обсягом запозичень і темпами економічного зростання. Різке підвищення у 
2014-2016 роках пояснюється одночасною зростанням чисельника через девальваційну
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переоцінку боргу та скороченням знаменника через рецесію й стиснення номінального ВВП. Це 
класичний приклад того, як боргове навантаження може різко погіршитися навіть без суттєвого 
нарощування нових запозичень. Тимчасове зниження показника у 2019-2021 роках стало 
наслідком зміцнення гривні та прискореного зростання номінального ВВП, зумовленого 
інфляційним ефектом. Однак це поліпшення не відображало реального скорочення боргових 
зобов'язань і було повністю нівельоване з початком повномасштабного вторгнення. Динаміка 
після 2022 року визначається реальним нарощуванням запозичень, а перевищення боргом обсягу 
річного ВВП у 2025 році означає якісний перехід до режиму підвищеної фіскальної вразливості. 
Економічним наслідком є ефект «боргового навісу» (debt overhang), за якого очікування майбутніх 
фіскальних коригувань підвищує невизначеність для економічних агентів і стримує інвестиційну 
активність. Ризик рефінансування посилюється концентрацією погашення пільгових зовнішніх 
кредитів у середньостроковій перспективі, що обмежуватиме простір для видатків на відновлення 
навіть після завершення активної фази конфлікту.

Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що суверенний борг України формувався 
під впливом структурно різнорідних чинників, що вимагає їх диференційованої аналітичної 
оцінки. Кризові періоди у борговій траєкторії країни мали принципово відмінну природу: перший 
зумовлений переважно валютним знеціненням і переоцінкою зобов'язань, другий -  реальним 
нарощуванням зовнішніх запозичень для фінансування потреб безпеки. Структурне зміщення 
боргового портфеля на користь зовнішніх ресурсів посилює валютну вразливість та обмежує 
автономність боргової політики. Відношення боргу до ВВП, що перевищило 100%, свідчить про 
вихід за межі традиційних індикаторів безпечного рівня боргового навантаження та підвищення 
ризиків рефінансування у середньостроковій перспективі. Нейтралізація накопичених ризиків 
вимагає реалізації середньострокової стратегії боргової консолідації у поєднанні зі 
стимулюванням економічного зростання як чинника природного зниження боргового 
навантаження.
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ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В БІЗНЕСІ 
УКРАЇНИ

Стрімкий розвиток цифрових технологій суттєво змінює підходи до ведення бізнесу та 
формує нові вимоги до його ефективності й конкурентоспроможності. Штучний інтелект стає 
важливим інструментом, який дозволяє підприємствам автоматизувати процеси, краще 
аналізувати інформацію та швидше приймати управлінські рішення.
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В Україні бізнес функціонує в умовах постійних змін і підвищеної невизначеності. Війна, 
економічні виклики та глобальна конкуренція змушують підприємства шукати нові підходи до 
підвищення ефективності діяльності. Впровадження штучного інтелекту відкриває можливості 
для зниження витрат, покращення якості обслуговування клієнтів, прогнозування ринкових 
тенденцій та підвищення гнучкості бізнесу. Разом із тим, використання штучного інтелекту в 
українському бізнесі залишається обмеженим.

Як показали дослідження, основними перешкодами є нестача фінансових ресурсів, дефіцит 
кваліфікованих спеціалістів, недостатній рівень цифрової інфраструктури та обережне ставлення 
підприємств до впровадження нових технологій. Додатково виникають питання, пов’язані із 
захистом даних, кібербезпекою та правовим регулюванням використання ТТТТ.

За результатами сучасних досліджень українського бізнесу, більшість компаній уже 
інтегрують або планують впроваджувати технології штучного інтелекту у свою діяльність. 
Зокрема, за даними опитування Міністерства цифрової трансформації України спільно з Top 
Lead, 93% із понад 200 опитаних українських компаній використовують ШТ. Тз них 67,2 % 
активно застосовують ці технології та планують подальший розвиток у цьому напрямі, тоді як 
25,6% обмежуються їх використанням без чітких планів на майбутнє. Лише незначна частка 
компаній або розглядає можливість впровадження ШТ в майбутньому, або не планує його 
використання взагалі [1].

Якщо розглядати індустрії, в яких планують розвиток та впровадження штучного 
інтелекту, то тут результати наступні:

• Гуртова та роздрібна торгівля - 94,1%;
• Реклама, маркетинг та PR - 86,7%;
• Фінанси - 77,8%;
• Освіта -  76,9% ;
• Послуги (крім IT, телекомунікацій) -  75% [1].
Високий рівень концентрації ШТ саме в цих галузях можна пояснити значною потребою в 

обробці великих масивів даних, автоматизації бізнес-процесів, а також підвищенні якості 
взаємодії з клієнтами.

Одним із напрямів розвитку штучного інтелекту в державному секторі України є перехід 
до концепції «агентивної держави». Це передбачає використання ШТ для аналізу потреб громадян 
і автоматизації взаємодії між державою та населенням, що дозволяє значно спростити та 
прискорити надання державних послуг. З метою реалізації цієї концепції уже було впроваджено 
Дія.АІ на порталі Дія, ШТ-менторка, яка допомагає з навчанням, та додані ШТ-інструменти для 
підприємців [2].

Окрім цього, Мінцифри поставила собі за мету увійти в ТОП-3 країн світу по впровадженню 
ШТ-рішень. У межах розвитку ШТ-екосистеми для бізнес-середовища передбачаються також такі 
цілі:

• Досягти зростання ШТ-стартапів мінімум на 50% щорічно;
• Розвивати статус держави, де працює найбільша кількість ШТ-розробників / спеціалістів у 

Європі [3 .
Впровадження штучного інтелекту забезпечує низку ключових переваг для бізнесу та 

державного сектору. Серед основних варто виділити підвищення ефективності та автоматизацію 
рутинних процесів, що дозволяє скоротити витрати часу та ресурсів. Наприклад, СТО Uklon 
вказує,що “завдяки застосуванню LLM-агентів час аналізу сек’юріті-інцидентів скоротився у 5­
10 разів” [4]. Крім того, ШТ сприяє покращенню якості аналітики та прийняття управлінських 
рішень на основі великих обсягів даних. Важливим ефектом є підвищення якості обслуговування 
користувачів завдяки персоналізації послуг і швидшій обробці запитів.

Попри значні переваги, впровадження штучного інтелекту супроводжується низкою 
проблем, які можуть впливати на бізнес-середовище. Серед викликів можна виділити:

• проблема конфіденційності. Для вирішення цієї проблеми деякі компанії використовують 
корпоративний ШТ -  це спеціалізована система ШТ, яка розроблена, адаптована та розгорнута 
спеціально для потреб конкретної компанії [5];
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• упередженість алгоритмів (ТТТТ навчається через великий масив даних, які не завжди 
можуть відповідати етичним нормам, і це призводить до того, що він може упереджено ставитися 
до певних кагорт суспільства);

• ефект “галюцинацій” (виникає, коли модель ТТТТ генерує результати, відмінні від 
очікуваних, тобто модель впевнена, що неправильна відповідь є правильною [6]);

• фінансові обмеження. Запровадження ШТ -  це доволі дороговартісний та важкий процес, 
що потребує значних економічних ресурсів від бізнесу.

Однією зі специфічних особливостей впровадження штучного інтелекту є необхідність для 
бізнесу та їх працівників безперервного розвитку та регулярного проходження спеціалізованого 
навчання. Незважаючи на те, що ШТ не замінить людей, але він уже змінює підхід до освіти та 
навчання в цілому. Раніше університетська освіта була «капіталом», якого вистачало на 20-30 
років кар'єри.В сучасних реаліях така модель стає неможливою, якщо працівник не буде 
розвиватися постійно в інструментах ШТ, то його кваліфікація та цінність стрімко знецінюється.

Підводячи підсумок, штучний інтелект поступово стає одним із ключових факторів 
трансформації сучасного бізнес-середовища в Україні. Його впровадження відкриває значні 
можливості для підвищення ефективності діяльності підприємств, автоматизації рутинних 
процесів, покращення якості аналітики та оптимізації управлінських рішень. Умови 
нестабільного економічного середовища лише підсилюють актуальність використання таких 
технологій як інструмент підвищення конкурентоспроможності бізнесу. Водночас процес 
інтеграції штучного інтелекту супроводжується низкою викликів, серед яких фінансові 
обмеження, дефіцит кваліфікованих кадрів, питання кібербезпеки та етичні ризики використання 
алгоритмів. Це свідчить про необхідність комплексного підходу до впровадження ШТ, що 
включає розвиток цифрової інфраструктури, підготовку спеціалістів та формування відповідного 
правового регулювання. Але попри існуючі труднощі, перспективи використання штучного 
інтелекту в українському бізнесі є позитивними. У довгостроковій перспективі ШТ здатний стати 
одним із ключових драйверів економічного зростання, цифрової трансформації та підвищення 
конкурентоспроможності України на глобальному ринку.
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Сучасний розвиток телекомунікаційної галузі характеризується високим рівнем 
цифровізації, швидкими технологічними змінами та зростанням ролі людського капіталу. У цих 
умовах корпоративна культура виступає ключовим фактором забезпечення 
конкурентоспроможності компаній, їх адаптивності та інноваційного розвитку. У світовому 
контексті телекомунікаційна галузь демонструє перехід до клієнтоорієнтованих та цифрових 
моделей бізнесу. Провідні міжнародні компанії активно впроваджують моделі гнучкого 
управління, Agile-підходи, а також розвивають культуру інновацій, відкритості та залученості 
персоналу. Значна увага приділяється розвитку цифрових компетенцій працівників, формуванню 
інклюзивного середовища та підвищенню рівня employee experience. Дослідження у сфері 
телекомунікацій підтверджують, що компанії з високим рівнем корпоративної культури 
демонструють кращі фінансові результати, зокрема вищу рентабельність та продуктивність праці 
[1]. В Україні розвиток телекомунікаційного ринку відбувається в умовах цифрової трансформації 
економіки та впливу воєнного стану, що посилює значення корпоративної культури як чинника 
стійкості організацій, підтримки працівників та ефективності управлінських рішень.

Український телекомунікаційний ринок представлений кількома провідними операторами, 
серед яких найбільшими є Kyivstar, Vodafone Україна та lifecell. Конкурентне середовище 
характеризується високим рівнем насиченості, активним впровадженням інновацій та боротьбою 
за клієнта. У таких умовах корпоративна культура стає важливим фактором диференціації 
компаній. Порівняльний аналіз показує, що Kyivstar має найбільш системно сформовану 
корпоративну культуру, що поєднує інноваційність, розвиток персоналу та стратегічну 
орієнтацію на довгостроковий розвиток.

Корпоративна культура є важливим інструментом управління сучасними компаніями, 
оскільки вона визначає систему цінностей, норм поведінки, принципів взаємодії працівників та 
керівництва, а також формує підхід організації до досягнення стратегічних цілей. Для 
телекомунікаційних компаній, що функціонують у висококонкурентному та динамічному 
середовищі, корпоративна культура виступає одним із ключових факторів забезпечення 
стабільного розвитку, інноваційності та ефективності діяльності. У цьому контексті особливу 
увагу заслуговує корпоративна культура компанії Kyivstar, яка є одним із провідних операторів 
телекомунікаційного ринку України. Компанія Kyivstar входить до міжнародної групи компаній 
VEON та займає провідні позиції на ринку мобільного зв’язку і цифрових послуг в Україні, що 
визначає високі вимоги до якості управління та організації внутрішніх процесів. Специфіка 
діяльності компанії, яка полягає у функціонуванні в умовах швидких технологічних змін, високої 
конкуренції та постійного розвитку цифрових сервісів, обумовлює необхідність формування 
сучасної, гнучкої та ефективної корпоративної культури.

Орієнтація на цифрову трансформацію та інноваційний розвиток зумовлює впровадження 
таких ключових принципів корпоративної культури, як відкритість до змін, відповідальність за 
результати діяльності, підтримка інноваційних ініціатив та клієнтоорієнтованість. Відкритість 
передбачає прозорість управлінських процесів, ефективну внутрішню комунікацію та 
доступність інформації для працівників, що сприяє формуванню довіри в колективі. 
Відповідальність проявляється у чіткому розподілі повноважень та орієнтації працівників на 
досягнення конкретних результатів, що забезпечує підвищення ефективності діяльності компанії. 
Тнноваційність є одним із ключових елементів корпоративної культури Kyivstar, оскільки 
компанія функціонує у галузі, де швидкість впровадження нових технологій є визначальним 
фактором конкурентоспроможності. Підтримка інноваційних ідей, розвиток цифрових 
компетенцій працівників та стимулювання творчого підходу до вирішення завдань сприяють 
підвищенню ефективності бізнес-процесів і створенню нових продуктів і послуг [2]. 
Клієнтоорієнтованість виступає важливим принципом діяльності компанії, який визначає 
спрямованість усіх бізнес-процесів на задоволення потреб споживачів. Це передбачає високий 
рівень якості обслуговування, швидке реагування на запити клієнтів та постійне вдосконалення 
сервісів.

Корпоративна культура компанії також спрямована на створення сприятливого робочого 
середовища, яке забезпечує комфортні умови праці, підтримку професійного розвитку персоналу
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та формування позитивного психологічного клімату в колективі. Важливим аспектом є розвиток 
системи навчання та підвищення кваліфікації працівників, що дозволяє забезпечити відповідність 
їхніх компетенцій сучасним вимогам ринку. Однією з ключових характеристик корпоративної 
культури Kyivstar є орієнтація на цінності, які визначають основні принципи діяльності компанії 
та поведінку її працівників. До основних цінностей компанії належать клієнтоорієнтованість, 
командна робота, відповідальність за результат, відкритість до змін та прагнення до інновацій. 
Дані цінності інтегровані у всі управлінські процеси компанії, включаючи систему мотивації 
персоналу, корпоративні комунікації, систему навчання та розвитку працівників [З]. Сучасна 
корпоративна культура Kyivstar характеризується високим рівнем підтримки ініціативності та 
розвитку співробітників. Компанія активно впроваджує програми професійного навчання, 
розвитку лідерських компетенцій та підвищення кваліфікації персоналу. Особлива увага 
приділяється розвитку цифрових навичок працівників, що є важливим фактором успішної 
адаптації компанії до умов цифрової економіки. Також значна увага приділяється створенню 
комфортних умов праці, розвитку корпоративних комунікацій та формуванню сприятливого 
психологічного клімату в колективі.

Важливим аспектом корпоративної культури компанії є орієнтація на соціальну 
відповідальність та дотримання етичних стандартів ведення бізнесу. Kyivstar реалізує низку 
соціальних ініціатив, спрямованих на підтримку освітніх, екологічних та соціальних проєктів. 
Крім того, компанія приділяє значну увагу забезпеченню прозорості бізнес-процесів, 
дотриманню принципів корпоративної етики та підтримці високих стандартів корпоративного 
управління. Для більш глибокого та системного аналізу корпоративної культури компанії Kyivstar 
доцільно застосувати модель Денісона, яка є одним із найбільш визнаних і широко 
використовуваних інструментів оцінювання організаційної культури у сучасній управлінській 
практиці. Дана модель дозволяє не лише описати якісні характеристики корпоративної культури, 
але й оцінити її вплив на ефективність діяльності підприємства, зокрема на продуктивність праці, 
інноваційність та фінансові результати [4]. Модель Денісона базується на припущенні, що 
ефективна корпоративна культура формується як збалансована система взаємопов’язаних 
елементів, які забезпечують як внутрішню стабільність організації, так і її здатність адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища. Вона охоплює чотири ключові складові -  залученість, 
узгодженість, адаптивність та місію, кожна з яких відображає окремий аспект функціонування 
організації та її взаємодії з працівниками і ринковим середовищем [З].

Залученість персоналу характеризує рівень участі працівників у діяльності компанії, їхню 
мотивацію, відповідальність за результати роботи та можливості для професійного розвитку. 
Високий рівень залученості сприяє формуванню почуття приналежності до організації, підвищує 
ініціативність працівників і стимулює їх до досягнення кращих результатів. У контексті 
діяльності компанії Kyivstar це проявляється у впровадженні програм розвитку персоналу, 
підтримці командної роботи та створенні умов для реалізації потенціалу співробітників, що, у 
свою чергу, позитивно впливає на продуктивність праці та якість надання послуг. Узгодженість 
відображає рівень внутрішньої інтеграції організації, наявність спільних цінностей, норм і 
стандартів поведінки, які визначають взаємодію між працівниками та підрозділами. Високий 
рівень узгодженості забезпечує ефективну координацію діяльності, зменшує внутрішні 
конфлікти та сприяє прийняттю узгоджених управлінських рішень.

У компанії Kyivstar це досягається завдяки чітко сформульованим корпоративним 
цінностям, які інтегровані у всі бізнес-процеси та є основою корпоративної культури. 
Адаптивність характеризує здатність організації швидко реагувати на зміни зовнішнього 
середовища, впроваджувати інновації та орієнтуватися на потреби клієнтів. У сучасних умовах 
розвитку телекомунікаційної галузі цей компонент набуває особливого значення, оскільки 
компанії змушені постійно впроваджувати нові технології та адаптувати свої бізнес-моделі. Для 
Kyivstar високий рівень адаптивності проявляється у впровадженні цифрових сервісів, розвитку 
інноваційних продуктів та швидкому реагуванні на зміну потреб споживачів, що забезпечує 
компанії конкурентні переваги на ринку [4]. Місія визначає стратегічну спрямованість діяльності 
компанії, її довгострокові цілі та бачення розвитку Вона формує загальне розуміння цілей
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організації серед працівників і забезпечує їх орієнтацію на досягнення стратегічних результатів. 
У випадку Kyivstar місія пов’язана з розвитком цифрових технологій, наданням якісних 
телекомунікаційних послуг та створенням цінності для клієнтів і суспільства. Таким чином, 
застосування моделі Денісона дозволяє комплексно оцінити корпоративну культуру компанії 
Kyivstar, визначити її сильні сторони та потенційні напрями розвитку, а також встановити 
взаємозв’язок між характеристиками організаційної культури та фінансово-економічними 
результатами діяльності підприємства [4].

На основі проведеного аналізу можна зробити висновок, що корпоративна культура Kyivstar 
є важливим фактором забезпечення ефективності діяльності компанії, оскільки вона сприяє 
формуванню сприятливого внутрішнього середовища, підвищенню мотивації персоналу та 
розвитку інноваційних підходів до ведення бізнесу. Таким чином, корпоративна культура компанії 
Kyivstar характеризується високим рівнем розвитку, орієнтацією на інновації, командну 
взаємодію та клієнтоорієнтованість. Вона сприяє формуванню ефективного внутрішнього 
середовища організації, що позитивно впливає на результативність діяльності компанії. Разом із 
тим, подальший розвиток корпоративної культури потребує врахування зовнішніх викликів та 
постійного вдосконалення механізмів управління персоналом і корпоративними цінностями.

Незважаючи на високий рівень розвитку корпоративної культури компанії Kyivstar, 
результати проведеного аналізу свідчать про наявність певних проблемних аспектів і обмежень, 
які можуть стримувати подальше підвищення ефективності діяльності підприємства. Виявлені 
зони розвитку є закономірними для великих компаній, що функціонують у динамічному та 
висококонкурентному середовищі, однак їх своєчасне врахування є важливою умовою 
забезпечення сталого розвитку організації.

Одним із ключових викликів є зростання навантаження на персонал в умовах активної 
цифрової трансформації. Постійне впровадження нових технологій, необхідність швидкої 
адаптації до змін та високі вимоги до результативності праці формують підвищений рівень 
професійного стресу серед працівників. У довгостроковій перспективі це може призводити до 
зниження рівня залученості персоналу, емоційного вигорання та, як наслідок, погіршення 
продуктивності праці. Враховуючи встановлений у попередніх підрозділах взаємозв’язок між 
рівнем engagement та фінансовими показниками, зазначена проблема набуває особливої 
актуальності [5].

Важливим обмеженням є також ризик нерівномірного розвитку корпоративної культури в 
різних підрозділах компанії. Значний масштаб діяльності Kyivstar, складна організаційна 
структура та різноманітність функціональних напрямів можуть зумовлювати відмінності у 
сприйнятті корпоративних цінностей, рівні комунікації та ступені залученості працівників. Це, у 
свою чергу, може негативно впливати на узгодженість управлінських рішень, ефективність 
внутрішньої взаємодії та загальну результативність діяльності компанії.

Суттєвий вплив на корпоративну культуру здійснюють також зовнішні фактори, зокрема 
воєнний стан та економічна нестабільність. Вони створюють додаткові ризики для 
функціонування підприємства, впливають на психологічний стан працівників, їхню мотивацію та 
рівень впевненості у майбутньому. Погіршення емоційного клімату в колективі може призводити 
до зниження ефективності праці, зростання внутрішньої напруги та зниження якості виконання 
завдань [6].

Крім того, високий рівень конкуренції на телекомунікаційному ринку вимагає від компанії 
постійного вдосконалення корпоративної культури, особливо в частині розвитку 
клієнтоорієнтованості, інноваційності та гнучкості управління. У сучасних умовах саме здатність 
швидко реагувати на зміни, генерувати інноваційні рішення та забезпечувати високий рівень 
сервісу є визначальними факторами успіху компанії.

Таким чином, виявлені проблеми свідчать про необхідність подальшого розвитку 
корпоративної культури компанії Kyivstar, зокрема через удосконалення системи мотивації 
персоналу, вирівнювання корпоративних стандартів у різних підрозділах, впровадження програм 
підтримки працівників та посилення інноваційної складової організаційної культури. Це створить
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передумови для підвищення ефективності діяльності компанії та зміцнення її конкурентних 
позицій на ринку.

Проведений аналіз дозволив виявити, що, незважаючи на високий рівень розвитку 
корпоративної культури компанії Kyivstar, існують певні зони розвитку, які потребують 
подальшого вдосконалення. Врахування зазначених проблем є необхідною умовою підвищення 
ефективності діяльності компанії та забезпечення її конкурентоспроможності в умовах 
динамічного ринкового середовища. Отже, корпоративна культура Kyivstar є важливим чинником 
забезпечення ефективності діяльності компанії, поєднуючи інноваційність, розвиток персоналу, 
клієнтоорієнтованість, командну взаємодію та здатність до адаптації в умовах сучасних викликів.
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ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА ЦИФРОВІЗАЦІЇ АГРАРНОЇ СФЕРИ ЕКОНОМІКИ
УКРАЇНИ

Аграрний сектор традиційно має стратегічне значення для економіки України, адже він 
забезпечує продовольчу безпеку країни, формує вагому частину експортних надходжень та сприяє 
соціально-економічному розвитку сільських територій. Упродовж останніх десятиліть сільське 
господарство перетворилося на один із провідних чинників економічного зростання держави, 
демонструючи стабільні обсяги виробництва та суттєвий внесок у структуру валового 
внутрішнього продукту

Важливим напрямом оновлення та підвищення ефективності аграрної сфери є процес 
цифровізації, що передбачає впровадження сучасних цифрових рішень у виробничу діяльність, 
управлінські механізми та логістичні ланцюги аграрних підприємств. Впровадження цифрових 
технологій у сільське господарство має особливо важливе значення, оскільки дозволяє суттєво 
підвищити врожайність завдяки більш точному управлінню агротехнологічними процесами. 
Використання аналітики даних дає змогу агровиробникам оптимізувати витрати на добрива, воду 
та інші ресурси, що сприяє зниженню собівартості продукції. Крім того, застосування технологій 
точного землеробства допомагає зменшити використання хімічних засобів захисту рослин, що 
позитивно впливає на збереження родючості ґрунтів і покращення екологічного стану довкілля 
[1].
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Цифровізація -  це процес, у якому цифрові технології використовуються для зміни та 
покращення всіх аспектів нашого життя, від того, як ми взаємодіємо один з одним, до того, як ми 
виробляємо та споживаємо товари або послуги [2].

Цифровізація аграрної сфери передбачає використання геоінформаційних систем (GIS), 
Інтернету речей (IoT), технологій точного землеробства, мобільних сервісів для 
агроконсультацій, а також інструментів аналізу даних і автоматизації управління. Їх застосування 
дозволяє аграрним підприємствам ухвалювати рішення на основі даних, ефективніше 
використовувати земельні, трудові й матеріальні ресурси та підвищувати продуктивність 
виробництва. Впровадження супутникового моніторингу, телеметрії техніки, інтегрованих 
управлінських платформ і технологій штучного інтелекту формує нову модель агровиробництва, 
що відзначається більшою керованістю та економічною ефективністю. Такі рішення допомагають 
швидко реагувати на зміни погодних умов, оптимізувати виробничі процеси та прогнозувати 
результати діяльності.

У сучасних умовах дослідження цифрової трансформації аграрного сектору є особливо 
актуальним, оскільки рівень впровадження цифрових технологій впливає на 
конкурентоспроможність підприємств, стабільність розвитку галузі та її інтеграцію у світовий 
економічний простір. Цифровізація набула ключового значення для аграрного бізнесу України, 
охоплюючи не лише великі компанії, але й підприємства малого та середнього сектору. Водночас 
рівень впровадження CRM-систем суттєво відрізняється залежно від масштабу підприємства: 
приблизно 50 - 60% великих агрокомпаній уже використовують такі рішення, середній бізнес 
демонструє показник на рівні 30 - 40%, тоді як серед малих підприємств CRM впроваджено лише 
у 10% випадків [3].

Попри зростання уваги до цифрових рішень, рівень цифровізації аграрної сфери України 
наразі залишається відносно середнім і характеризується нерівномірністю. За експертними 
оцінками, загальний показник цифровізації сектору становить близько 35%, що вказує на 
наявність значного потенціалу для подальшого впровадження інноваційних технологій та 
розвитку цифрової трансформації [4].

Для більш наочного відображення тенденцій цифрової трансформації аграрного сектору 
України доцільно розглянути динаміку рівня цифровізації галузі за останні роки. На рис. 1 
наведено зміни рівня цифровізації аграрного сектору України у 2018-2024 роках, що демонструє 
поступове зростання впровадження цифрових технологій у виробничі та управлінські процеси 
аграрних підприємств.
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Рис.1. Динаміка рівня цифровізації аграрного сектору України у 2018-2024 рр., у % 
Джерело: узагальнено автором на основі [5].

Сучасний рівень цифровізації аграрного сектору України характеризується поступовим 
впровадженням GPS-навігації, супутникового моніторингу та технологій точного землеробства, 
що сприяє підвищенню ефективності виробництва й оптимізації управління ресурсами. Водночас 
цифрова трансформація галузі відбувається повільніше, ніж у країнах ЄС, що зумовлено 
недостатнім рівнем інвестицій та недосконалістю цифрової інфраструктури.
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Незважаючи на значний потенціал підвищення економічної ефективності, цифрова 
трансформація аграрного сектору України у 2025 - 2026 роках супроводжується низкою суттєвих 
проблем та ризиків.

Однією з основних перешкод є інфраструктурна нерівність, оскільки для стабільної роботи 
IoT-пристроїв і хмарних сервісів необхідне якісне покриття 4G/5G, яке доступне не у всіх 
регіонах. Додатковими ризиками виступають кіберзагрози та безпекові виклики, адже агродані 
можуть мати стратегічне значення в умовах війни, а також ускладнюються через потребу захисту 
цифрових систем і обмежене використання дронів через РЕБ. Окремою проблемою є нестача 
кваліфікованих фахівців, здатних працювати на перетині агрономії та цифрових технологій, 
зокрема при впровадженні штучного інтелекту й автономної техніки.

Дослідження досвіду провідних країн, зокрема США, Німеччини, Ізраїлю та Нідерландів, 
дає змогу визначити ключові стратегічні підходи, які можуть бути впроваджені в аграрному 
секторі України для подолання наявних дисбалансів.

Одним із найбільш ефективних прикладів використання водних ресурсів у сільському 
господарстві є досвід Ізраїлю. У країні, яка характеризується дефіцитом води та посушливим 
кліматом, впроваджено сучасні технології водозбереження та системи раціонального управління 
ресурсами. Поєднання аграрних інновацій, державної політики та наукових рішень дозволило 
Ізраїлю стати одним із лідерів у сфері ефективного водокористування. Особливе значення має 
технологія крапельного зрошення компанії Netafim, яка забезпечує точкову подачу води до 
кореневої системи рослин, скорочуючи її витрати на 30 - 50% і підвищуючи врожайність на 20 - 
30% [6].

У Нідерландах цифрова трансформація аграрного сектору реалізується через кооперативні 
цифрові платформи, які забезпечують спільне використання техніки та обладнання. Такий підхід 
дозволяє зменшити витрати та забезпечити доступ до сучасних технологій навіть для малих 
фермерських господарств. Крім того, активно застосовується обмін аналітичними даними щодо 
ґрунтів, погодних умов і врожайності, що сприяє більш обґрунтованому та ефективному 
управлінню виробництвом [7].

Цифровізація аграрного сектору України є ключовим напрямом підвищення ефективності 
виробництва, оптимізації використання ресурсів і посилення конкурентоспроможності галузі, 
оскільки забезпечує перехід до сучасної моделі управління, заснованої на даних та цифрових 
технологіях. Водночас рівень цифрової трансформації залишається середнім і нерівномірним 
через інфраструктурні обмеження, нестачу інвестицій, дефіцит кваліфікованих кадрів і безпекові 
ризики, що уповільнює впровадження інноваційних рішень. Міжнародний досвід провідних 
країн підтверджує, що комплексне застосування цифрових технологій суттєво підвищує 
продуктивність і ефективність агровиробництва.

Подальший розвиток цифровізації є важливою передумовою сталого розвитку аграрного 
сектору України та його інтеграції у глобальний економічний простір, при цьому дана 
проблематика потребує більш глибокого наукового аналізу, системного дослідження та 
подальшого практичного впровадження цифрових рішень у діяльність аграрних підприємств.
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ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ НА ЦИФРОВУ ТРАНСФОРМАЦІЮ  
ІНФРАСТРУКТУРИ В ЕНЕРГЕТИЧНОМУ СЕКТОРІ

Енергетичний сектор сьогодні -  це сектор, у якому старе змагається з новим, або ж як 
відновлювальні джерела енергетики (ВДЕ) виборюють своє місце під сонцем серед традиційних 
джерел. Безпрецедентні зміни в енергетичному секторі, пов’язані перш за все з розвитком зеленої 
економіки та зростанням загального світового попиту на електроенергію, висувають нові 
виклики енергетичному сектору[1]. На нашу думку, саме інноваційний розвиток 
може протистояти цим викликам. Особливу роль у вирішенні цієї проблеми буде відігравати 
застосування штучного інтелекту.

Розвиток технологій штучного інтелекту суттєво змінює підходи до управління, 
моніторингу та оптимізації процесів у енергетичному секторі. Це конвергує технології 
цифровізації та енергетичний сектор через утворення численних ніш кооперації цих двох сфер 
-  від прогнозування попиту та оптимізації розподілу енергії до моніторингу стану обладнання й 
автоматизованого управління розумними мережами (Smart Grids). Попри значний потенціал 
технологій штучного інтелекту (ШІ) у прискоренні енергетичного зеленого переходу та 
підвищенні ефективності управління енергосистемами, його впровадження супроводжується 
низкою системних проблем. Існуючі дослідження вказують, що традиційні методи машинного 
навчання мають труднощі із підсумовуванням, інтеграцією гетерогенних даних та контекстною 
обробкою при застосуванні в енергетиці [2]. Не менш важливою проблемою є високі капітальні 
витрати на цифровізацію та інтеграцію з існуючою застарілою інфраструктурою галузі. Це також 
гальмує процес її зеленого переходу Ще однією проблемою є відсутність чітких нормативно- 
правових рамок для використання ШІ у критичній інфраструктурі у всіх країнах, окрім ЄС, що 
створює юридичну невизначеність та підвищує ризики безпеки й відповідальності [3]. Таким 
чином, постає дослідницьке завдання: як забезпечити ефективне, безпечне та економічно 
доцільне впровадження ШІ в енергетичний сектор для підтримки переходу до сталої, гнучкої та 
децентралізованої енергетики? Дане дослідження присвячене аналізу цих питань і 
формулюванню відповідних практичних рекомендацій для вирішення зазначених проблем.

Зростання світового попиту на електроенергію відбулось в процесі відновлення економік 
багатьох країн після пандемії, яка збільшила технологічні потреби в процесах охолодження, а 
також через зростання середніх температур клімату на планеті. Не в останню чергу збільшення 
попиту на електроенергію обумовлено сучасним стрімким розвитком цифровізації. На рисунку 1
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можна побачити діаграму споживання викопного палива, яка також охоплює 
періоди економічних криз 2009 та 2020 років відповідно. Вона демонструє, що споживання 
палива зростає і ще й прискореними темпами - по 1% за рік, незалежно від типу. Попит за 2024 
рік на електроенергію зріс на 4,3%, причому значну роль відіграла електрифікація транспорту, 
промисловості, кондиціювання та розвиток дата центрів для ТТТТ [4].
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Рис 1. Світове споживання викопного палива виміряна у ТВ тгод. (Терават-годин) [3]

Варто відзначити, що відновлювальні джерела енергії (ВДЕ) відіграли ключову роль у 
задоволенні зростаючого попиту на електроенергію у 2024 році, коли у світі було додано близько 
700 гігават нових потужностей відновлюваної енергії, за прогнозними даними у 2025 році ВДЕ 
досягнуть частки у 40% загальної генерації [4].

Глобальний «енергетичний Ш І парадокс». Серед нових викликів для науки і практики в 
енергетичному секторі став т. з. «енергетичний ШТ парадокс», який полягає у тому, що ШТ 
одночасно збільшує попит на електроенергію та пропонує інструменти для зменшення 
енергоспоживання. На рисунку 2 можна побачити, що за 2024 рік споживання енергії дата
центрами було на рівні 415 ТВт год. з прогнозованою перспективою різкого зростання.
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Рис . 2 Світове споживання електроенергії у 2020-2030 рр. центрами обробки даних за 
видами обладнання, після 2024 року - базовий сценарний прогноз [5]

(Блакитним кольором позначено -  прискорені сервери; синім кольором позначено - звичайні сервери; 
зеленим кольором позначено - інше ІТ-обладнання; темно зеленим кольором позначено - охолодження;

жовтим кольором позначено - інша інфраструктура)
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У базовому сценарії міжнародної енергетичної агенції (англ. IEA) прогнозується, що до 
2030 року споживання електроенергії дата-центрами подвоїться й сягне близько 945 ТВтгод, 
тобто майже 3% від загального світового споживання електроенергії [5]. Проведений аналіз 
показує, хоча щорічне зростання споживання у цьому секторі становить приблизно 15%, частка 
дата-центрів у глобальному попиті на електроенергію сильно не зміниться. З іншого боку, Google, 
а саме DeepMind AI, оптимізує роботу охолоджувальних установок у дата центрах, які є одним з 
головних статей в енергозатратах та досягли покращення у 40% [6]. Проведений аналіз прикладів 
застосування ШІ та його імплементації у енергетику показав, що ці кейси вже в найближчому 
майбутньому будуть диктувати правила гри на енергоринку. Нами були проаналізовані такі кейси 
економічних ефектів застосування Ш І:

Прогнозування відмов обладнання (predictive maintenance). У цьому напрямі ШІ-алгоритми 
аналізують дані сенсорів (вібрації, температура, тиск, струми), щоб передбачити поломки 
обладнання та уникнути аварій. За звітом Zaptech Group: на сонячній станції потужністю 75 МВт 
застосований цифровий двійник (digital twin), який моніторить температуру інверторів та 
вихідний струм і у ході його роботи як двійника було досягнуто точність виявлення аномалій у 
94 % і локалізації несправностей у 98 % [6]. У свою чергу, така оптимізація, знизила простої на 
47 % та заощадило приблизно 425 тис. доларів на рік[6]. Також очікується, що ринок ШІ у 
прогнозуванні відмов у енергетиці в 2024 році оцінювався в 1,8 млрд доларів США і може досягти
12,4 млрд доларів США до 2033 р. [7]. Вже зараз General Electric застосовує ШІ для моніторингу 
та діагностики обладнання своїх електростанцій[1]. Використання ШІ для моніторингу та 
прогнозування стану актива стимулює перехід від реактивного до проактивного обслуговування, 
що підвищує надійність енергосистем, підвищує швидкість реагування та ремонту і у 
подальшому знижує витрати на обслуговування.

Прогнозування виробництва у  ВДЕ. ШІ-моделі машинного навчання застосовуються для 
прогнозування виробництва ВДЕ з урахуванням погодних умов, вітру, даних SCADA тощо. Також 
ШІ все частіше використовується в розробці вітрових турбін, приносячи інновації та 
вдосконалення в різні аспекти процесу, що призводить до більш ефективних і адаптивних 
енергетичних систем[8]. В енергетиці ШІ використовується для прогнозування виробленої 
електроенергії з вітрових турбін. Також моделі ШІ дозволяють підвищити точність прогнозів 
виробництва сонячної енергії, що є критично важливим для інтеграції ВДЕ в мережу [9]. Завдяки 
більш точним прогнозам генерації від ВДЕ у подальшому можливе ефективніше планування, 
балансування мережі та зменшення ризиків від непостійності застосування ресурсів і у свою 
чергу підвищення енергетичної безпеки.

Розумні будівлі та управління системами кондиціювання. У цьому напрямі ШІ 
застосовується для оптимізації споживання енергії в будівлях, управління системами HVAC 
(опалення, вентиляція і кондиціювання), освітлення, інтеграції відновлювальних джерел, участі 
в програмах попиту-реагування (demand response). Близько 40 % технологій у сфері 
кондиціювання мають експериментально підтверджений ефект енергозбереження, тоді як 60 % 
залишаються на етапі моделювання або прототипів [10]. Також у більшості випадків, а саме 50%, 
це стосувалось малих будівель а не промислових об’єктів. І на нашу думку, це свідчить про те, 
що технології ШІ наразі перебувають на етапі апробації та поступового масштабування. Але з 
іншого боку, одним із ключових бар’єрів масштабування є обмежений доступ до якісних та 
стандартизованих баз даних про споживання енергії, що ускладнює навчання відповідних 
моделей Ш І. Отже, застосування ШІ у сфері енергоефективності будівель демонструє значний 
потенціал для зниження енергоспоживання та підвищення стабільності систем, однак технології 
ще не досягли стадії повної зрілості. Для переходу від експериментальних рішень до 
промислового масштабу необхідно розв’язати проблему доступу до якісних даних, розширити 
базу реальних кейсів і забезпечити інтеграцію ШІ-систем у різні типи будівель. Саме це 
визначатиме успіх подальшої цифрової трансформації енергетичної інфраструктури.

Динамічне формування цін на електроенергію . ШІ-алгоритми застосовуються для 
прогнозування цін на електроенергію та встановлення гнучких тарифів у режимі реального 
часу. Було проведено дослідження, внаслідок якого визначено, що моделі штучного інтелекту
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мають значно вищу точність прогнозування цін у порівнянні з традиційними методами [11]. Крім 
того, моделі глибокого навчання ефективно інтегрують погодні, ринкові та зовнішні дані для 
прогнозування цін. Внаслідок цього прогнози стають точнішими та гнучкішими у моделюванні. 
Динамічне ціноутворення за допомогою ШТ дає змогу оперативно реагувати на зміну попиту і 
пропозиції, оптимізувати тарифи та покращувати економічну ефективність системи. У свою 
чергу це також має непрямий вплив, адже LLM дають можливості зробити процеси більш 
прозорими для регуляторів та аудиту.

Аналіз представлених у дослідженні кейсів застосування ШТ в енергетиці дозволяє зробити 
висновок, що впровадження алгоритмів ШТ на підприємствах і в технологіях електроенергетичної 
галузі є економічно ефективним, у першу чергу, через збільшення енергозбереження та 
оптимізацію діючих технологічних процесів електрогенеруючих підприємств. Проте аналіз 
показує і наявність низки системних проблем, пов’язаних з можливим дисбалансом виробництва 
і споживання електроенергії та зі специфікою реалізації економічної та технологічної політики 
«зеленого переходу», які можуть створювати в системі управління економікою інституційні 
виклики. Для подолання зазначених проблем автором запропоновані наступні рекомендації. 
Перше - це удосконалення системи і принципів стандартизації та правил функціонування банків 
даних для застосування ШТ. Друге - розширити практику і сферу оперування відкритими даними 
в електроенергетичній галузі, адже одним із ключових бар’єрів ефективного застосування ШТ є 
фрагментованість і закритість даних. Вирішення цієї проблеми може відбуватись через 
запровадження відкритих стандартів обміну даними, на кшталт EU Data Act та стимулювання 
енергетичніих компаніїй до відкриття анонімізованих масивів даних для досліджень і тренування 
моделей ШТ. Це допоможе зменшити кількість галюцинацій у ШТ і забезпечить більш якісне 
навчання моделей та маштабування інновацій. Третє - необхідно збільшити інвестиції в цифрову 
інфраструктуру всіх зацікавлених стейкхолдерів, підтримуючи і стимулюючи державно-приватне 
партнерство для спільного фінансування цифровізації енергетики. Четверте - необхідно 
активізувати державну підтримку реалізації інноваційного проєкту, орієнтованого на місію, зі 
створення Української великої мовної моделі(LLM), якій, до речі, було вже визначено назву -  
«Сяйво» за допомогою опитування в Дії [12]. З огляду на прийняття EU AI Act, питання 
нормативного регулювання ШТ в енергетиці переходить у площину управління високими 
ризиками. Оскільки енергомережі визнані критичною інфраструктурою, впровадження ШТ 
потребує не лише технічної ефективності, а й суворої відповідності вимогам щодо якості даних, 
кіберстійкості, згідно з директивою NIS2, та прозорості алгоритмів.

Щодо напрямів подальших досліджень цієї тематики, можна звернути увагу на зростаючу 
актуальність проблеми оптимізації енергоспоживання самих ШТ-технологій та необхідність 
розробок принципів і механізмів стимулювання переходу дата-центрів, пов’язаних з 
відновлюваними джерелами енергії, на розробку більш енергоефективних алгоритмів 
використання ШТ. Отже, ефективне впровадження ШТ в енергетичному секторі можливе лише за 
умови поєднання технологічних інновацій із правовою та інфраструктурною підтримкою. Лише 
комплексна стратегія, спрямована на відкритість даних, розвиток безпечних алгоритмів та 
створення сприятливого регуляторного середовища, дозволить ШТ стати рушійною силою 
зеленого та економічно ефективного енергетичного переходу.
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АУДИТ КРЕДИТНОГО РИЗИКУ БАНКІВ В УКРАЇНІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

В умовах триваючого воєнного стану та макроекономічної нестабільності в Україні питання 
аудиту кредитного ризику банків набуває особливої гостроти. Погіршення платоспроможності 
позичальників безпосередньо призводить до зростання ризику неповернення коштів. Статистичні 
дані підтверджують критичність ситуації: лише протягом 2022 року частка непрацюючих 
кредитів (NPL) зросла з 27,3% до 38,1%[6]. Згідно з оцінкою стійкості НБУ (Resilience Assessment 
2025), за несприятливого сценарію частка дефолтних кредитів може сягнути 43%, що 
потребуватиме додаткового формування пруденційних резервів на суму близько 74 млрд грн [5].

Застосування МСФЗ 9 (IFRS 9) передбачає, що оцінка очікуваних кредитних збитків (ECL) 
має бути прогнозною та ймовірнісно-зваженою [1] Проте в сучасних українських реаліях якість 
фінансової звітності банків критично залежить від коректності обраних моделей та припущень. 
Звіт НБУ про фінансову стабільність (2024) вказує на те, що банки повільно коригують рівень 
резервування, а частка кредитів «другої стадії» (Stage 2) залишається вищою за довоєнний рівень,
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що створює ризики суттєвих викривлень у звітності [4]. У цьому контексті роль зовнішнього 
аудиту стає визначальною, оскільки Міжнародний стандарт аудиту 540 (ISA 540) вимагає від 
аудитора ретельної перевірки методів оцінювання, релевантності даних та адекватності розкриття 
інформації про невизначеність у звітності [2].

Аналіз наукових джерел свідчить, що у доступних публікаціях наукові праці, безпосередньо 
присвячені аудиту кредитного ризику банків в Україні, представлені обмежено. Натомість 
домінує фокус на управлінні та регулюванні ризиків. Зокрема, у дослідженні Доценко Т. М. (2024) 
основна увага приділяється стратегіям управління кредитними ризиками у воєнний період, 
аналізу динаміки NPL та загальним підходам до їх зниження [6]. У праці Hrytsenko et al. (2025) 
акцент зроблено на аспектах державного регулювання, адаптації нормативних підходів НБУ до 
міжнародних рамок та порівнянні з глобальними стандартами [7].

Водночас питання процедурної методології саме зовнішнього аудиту та практичної 
перевірки моделей очікуваних кредитних збитків (ECL) за МСФЗ 9 в умовах воєнної 
нестабільності залишаються недостатньо дослідженими порівняно з аспектами ризик- 
менеджменту.

Ключова проблема аудиту кредитного ризику в сучасних умовах полягає в тому, що резерви 
за МСФЗ 9 є суто модельною, прогнозною (forward-looking) оцінкою, а не констатацією факту 
збитку [1]. Відповідно, головний ризик аудиторської перевірки зміщується з контролю 
«арифметичної правильності» розрахунку на перевірку якості самих методів, релевантності 
вхідних даних, обґрунтованості макроекономічних сценаріїв та відсутності управлінської 
упередженості при формуванні суджень.

Однією з ключових підпроблем є ідентифікація суттєвого зростання кредитного ризику 
(SICR) та правильність класифікації активів за «стадіями» (Stages). Дані НБУ свідчать, що частка 
кредитів другої стадії (Stage 2) наразі залишається значно вищою за довоєнний рівень. Для 
аудитора це створює виклик щодо підтвердження того, чи не є така класифікація упередженою, 
адже суб’єктивне заниження ризику дозволяє банку штучно зменшувати обсяги резервування. У 
цьому контексті Міжнародний стандарт аудиту 540 (ISA 540) вимагає від аудитора не просто 
перевірити розрахунки, а оцінити якість обраних методів моделювання та релевантність вхідних 
макроекономічних даних [2].

Специфіка українського банківського сектору в умовах війни додає підпроблему 
невизначеності сценаріїв. Оцінка стійкості НБУ 2025 року демонструє високу чутливість 
банківських портфелів до макроекономічних шоків: за несприятливого сценарію частка 
дефолтних кредитів може зрости до 43%, що призведе до збитків у розмірі близько 74 млрд грн 
[5]. Отже, під час аудиту критичного значення набуває перевірка того, наскільки адекватно банки 
інтегрують ці воєнні ризики у свої моделі ECL. Аудитор має переконатися, що звітність 
відображає реальну загрозу капіталу, а не є надмірно оптимістичною через повільне коригування 
рівнів резервування, що наразі фіксується регулятором.

Таким чином, головний ризик аудиту зміщується у площину інтелектуального аналізу 
моделей та перевірки наявності індикаторів управлінської упередженості. Застосування 
ілюстративних прикладів IAASB дозволяє аудитору зосередитися на ключових «вузлах» — 
критеріях дефолту та макроекономічних вхідних параметрах, що є єдиним дієвим механізмом 
забезпечення достовірності звітності банків у період економічної нестабільності [3].

Отже, проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що аудит кредитного ризику банків в 
Україні в сучасних умовах є критично складним процесом, що обумовлено переходом до 
прогнозних моделей оцінки очікуваних кредитних збитків за МСФЗ 9. В умовах воєнної та 
макроекономічної нестабільності результати оцінювання якості активів стають надзвичайно 
чутливими до обраних сценаріїв та суб’єктивних суджень менеджменту.

Таким чином, головне завдання зовнішнього аудиту зміщується з перевірки арифметичної 
правильності розрахунків на глибокий аналіз якості методів моделювання, релевантності вхідних 
даних та обґрунтованості макроекономічних припущень [2]. Саме ретельна перевірка критеріїв 
суттєвого зростання кредитного ризику (SICR) та адекватність розкриття інформації про 
невизначеність оцінок є ключовими чинниками забезпечення достовірності фінансової звітності
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банків. У підсумку, якість аудиторського супроводу стає гарантом прозорості та фінансової 
стійкості всієї банківської системи України в умовах тривалої невизначеності.

Список використаних джерел:
1. International Financial Reporting Standards Foundation. МСФЗ (IFRS) 9 «Фінансові 

інструменти» -  2024. -  URL: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-
standards/english/2024/issued/part-a/ifrs-9-financialinstruments.pdf

2. International Auditing and Assurance Standards Board. Міжнародний стандарт аудиту (МСА) 
540 (переглянутий) «Аудит облікових оцінок та відповідних розкриттів» [Електронний ресурс]. -  
2018. -  URL: https://www.iaasb.org/ flysystem/azure-private/publications/files/ISA-540-Revised-and- 
Conforming-Amendments 0.pdf

3. International Auditing and Assurance Standards Board. Ілюстративні приклади аудиту 
очікуваних кредитних збитків (Expected Credit Loss, ECL) [Електронний ресурс]. -  2020. -  URL: 
https://www.iaasb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAASB-ISA-540-Expected-Credit- 
Loss-Illustrative-Examples.pdf

4. Національний банк України. Звіт про фінансову стабільність. Грудень 2024 року -  2024. 
-  URL: https://bank.gov.ua/admin uploads/article/FSR 2024-H2.pdf

5. National Bank of Ukraine. Оцінка стійкості банківського сектору України 2025 (Resilience 
Assessment of the Banking Sector 2025) -  2025. -  URL:
https://bank.gov.ua/admin uploads/article/Resilience%20Assessment Results 2025 eng.pdf

6. Доценко І. М. Управління кредитними ризиками банківських установ в умовах воєнного 
стану // Modern Economics. -  2024. -  URL:
https://mdes.khmnu.edu.ua/index.php/mdes/article/download/268/288/671

7. Hrytsenko L., et al. Credit risk management of banks under international standards and national 
regulations. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice. -  2025. URL: 
https://backend.orbit.dtu.dk/ws/portalfiles/portal/407396805/4748_44-59.pdf

Мовчан М. В.,
здобувачка освіти, ОПП «Економіка», 4 курс, 

Національний університет «Києво-Могилянська академія»

АРХІТЕКТУРА ВИБОРУ В УМОВАХ СИСТЕМНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ: 
ПОВЕДІНКОВІ ІНСТРУМЕНТИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ

Сучасний стан функціонування економіки України характеризується впливом численних 
екзогенних шоків і високим рівнем геополітичної невизначеності. У таких умовах державна 
політика потребує не лише застосування традиційних інструментів макроекономічного 
регулювання, але й упровадження нових підходів, здатних враховувати поведінкові 
характеристики економічних агентів. Однією з перспективних теоретико-практичних основ 
такого підходу є поведінкова економіка, яка поєднує економічні моделі з досягненнями психології 
та аналізує вплив когнітивних упереджень, емоцій, соціальних норм і ірраціональних факторів на 
процес прийняття економічних рішень [1]. На відміну від неокласичної, вона забезпечує більш 
гнучке та реалістичне розуміння процесу прийняття рішень, спираючись на емпіричний аналіз 
систематичних відхилень від раціональної поведінки та розглядаючи їх як стійкі патерни. Це 
створює підґрунтя для формування адаптивної економічної політики, що враховує реальні 
особливості поведінки економічних агентів у сферах заощадження, інвестування, споживання та 
взаємодії з державними фінансовими механізмами [2]. У цьому контексті впровадження 
інструментарію теорії «підштовхування» у державну політику України набуває стратегічного 
значення для підвищення ефективності макроекономічної політики через проєктування 
раціональної архітектури вибору. В. І. Захарченко у своєму дослідженні обґрунтував причини 
недостатньої ефективності реалізації реформ, пов’язавши їх із недооцінкою психологічних
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чинників у межах нормативної економічної теорії, зокрема теорії раціонального вибору [3]. Автор 
аргументує доцільність застосування теорії перспектив, когнітивних евристик, концепції 
«підштовхування» та поведінкових фінансів для підвищення результативності реформ, а також 
демонструє можливості використання поведінкових підходів у різних сферах -  від фінансів до 
сільського господарства.

У межах цього дослідження пріоритетну увагу приділено теорії «підштовхування», тому 
доцільно розглянути її сутність та ключові принципи. Підштовхування -  це аспект архітектури 
вибору, який змінює поведінку людей передбачуваним чином, не обмежуючи свободу вибору та 
не змінюючи суттєво економічні стимули. Концептуально інструментарій «підштовхування» 
систематизується через модель NUDGES, що охоплює такі принципи:

•  iNcentives (формування ефективних стимулів з урахуванням як матеріальних, так і
психологічних чинників);

•  Understanding mappings (забезпечення зрозумілого зв’язку між вибором та його 
наслідками через спрощення та підвищення прозорості інформації);

•  Defaults (використання опцій за замовчуванням як заздалегідь заданого варіанту, 
який обирається у разі відсутності активного рішення);

•  Give feedback (надання своєчасного зворотного зв’язку);
•  Expect error (проєктування рішень з урахуванням неминучості людських помилок 

та мінімізацією їх негативних наслідків);
•  Structure complex choice (структурування складних рішень з метою зниження 

когнітивного навантаження).
Доцільність застосування теорії «підштовхування» в українському контексті значною мірою 

зумовлена інституційною спадщиною адміністративно-командної системи, яка функціонувала 
через жорстке централізоване планування, обмеження економічної свободи та примусовий 
перерозподіл приватної власності. Така модель взаємодії держави й суспільства сформувала 
тривалу недовіру до інституцій, а також стійкі поведінкові установки уникнення державного 
регулювання. У результаті прямі регуляторні інтервенції часто стикаються з низьким рівнем 
суспільної легітимності та обмеженою ефективністю імплементації. За результатами останніх 
соціологічних моніторингів Центру Разумкова в Україні спостерігається чіткий парадокс довіри: 
на фоні рекордно високих показників довіри до інституцій національної безпеки та оборони, 
зокрема ЗСУ (93-95%), ДСНС (82-85%) та Нацгвардії (81%), рівень довіри до ключових 
цивільних державних інституцій залишається критично низьким. Дані свідчать, що баланс 
довіри-недовіри є глибоко від’ємним для державного апарату (недовіра на рівні 76-78%), 
Верховної Ради України (76%), уряду (73%) та судової системи (72%) [4]. В цих умовах підхід, 
заснований на теорії «підштовхування», є більш релевантним, оскільки дозволяє впливати на 
поведінку економічних агентів через зміну архітектури вибору без застосування примусу. Це 
створює можливість підвищення результативності державної політики навіть за умов дефіциту 
інституційної довіри, поступово трансформуючи взаємодію громадян із державою в більш 
передбачувану та кооперативну.

Навіть в умовах повномасштабної війни Україна демонструє високу цифрову стійкість і 
значні результати у сфері цифрового врядування. У 2024 році вона посіла перше місце у світі за 
індексом електронної участі та увійшла до лідерів за розвитком онлайн-послуг. Понад 23 млн 
громадян користуються цифровими державними сервісами, а більше половини населення 
взаємодіє з державою через електронні платформи [5]. Цифровізація та поведінкова економіка є 
взаємопов’язаними, оскільки обидва підходи спрямовані на підвищення ефективності прийняття 
рішень з урахуванням реальної поведінки людини. Цифрові технології дозволяють виявляти 
моделі поведінки, зменшувати когнітивне навантаження та персоналізувати втручання.

Україна вже має необхідну технологічну базу для впровадження поведінкових інновацій, 
зокрема завдяки розвитку екосистеми «Дія». Цифрові інтерфейси фактично виконують функцію 
архітектури вибору, оскільки дизайн взаємодії та порядок опцій впливають на поведінку 
користувачів. Водночас цей потенціал поки що використовується переважно на операційному
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рівні, без системного застосування поведінкових підходів. Це створює потребу в 
інституціоналізації поведінкової політики через створення Nudge Units.

Міжнародний досвід найкраще представлений діяльністю Behavioural Insights Team (BIT) у 
Великій Британії, який став одним із перших урядових підрозділів, що системно застосовує 
поведінкову економіку в державному управлінні. BIT використовує рандомізовані контрольовані 
експерименти (RCT) для перевірки ефективності змін у державних політиках без суттєвих 
бюджетних витрат або зміни регуляторної бази. Його діяльність охоплює податкове 
адміністрування, соціальну політику, охорону здоров’я та енергетичну поведінку Зокрема, 
використання персоналізованих повідомлень із соціальними нормами («більшість громадян уже 
сплатили податки вчасно») суттєво підвищувало рівень добровільної податкової дисципліни. 
Ключовою особливістю підходу BIT є циклічна модель: виявлення поведінкової проблеми -  
формування гіпотези -  експеримент (A/B тест або RCT) -  масштабування ефективних рішень -  
моніторинг результатів. Таким чином, поведінкова політика розглядається як безперервний 
процес доказового вдосконалення державних рішень.

В Україні впровадження подібного підходу доцільно здійснювати не через копіювання 
британської моделі, а через її адаптацію до наявної цифрової інфраструктури. Найбільш 
природним середовищем для поведінкових інтервенцій є екосистема «Дія», яка вже виконує 
функцію архітектури вибору. Поведінкові інструменти можуть інтегруватися через зміну default- 
налаштувань, персоналізовані нагадування, оптимізацію форм і зменшення когнітивного 
навантаження користувачів. Це дозволяє використовувати цифрові сервіси як інструмент 
формування поведінки без примусу.

Отже, практична реалізація може передбачати створення міжвідомчого Behavioral Insights 
Unit при уряді або Міністерстві цифрової трансформації України. Його функцією має стати 
розробка, тестування та оцінка поведінкових інтервенцій. Найперспективнішими сферами 
застосування є податкове адміністрування, соціальні послуги, енергозбереження та цифрова 
взаємодія громадян із державою. Високий рівень цифровізації створює сприятливі умови для 
масштабування таких рішень. Таким чином, поєднання досвіду BIT із цифровою 
інфраструктурою України дозволяє перейти до системної, експериментально обґрунтованої 
моделі державної політики, орієнтованої на зміну поведінки без застосування примусу.
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МІЖНАРОДНІ РЕЗЕРВИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
МАКРОФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Міжнародні резерви є одним з основних інструментів економічної політики більшості країн, 
виконуючи страхову функцію щодо зовнішніх шоків. У поєднанні з стабільною економічною 
політикою вони сприяють зниженню ймовірності криз платіжного балансу та збереженню 
економічної і фінансової стабільності. Особливої актуальності це питання набуває в умовах 
глобальної невизначеності, оскільки ситуація в світі знову показала важливість підтримання 
адекватного рівня резервів як елемента захисту економіки від шоків. Водночас достатній обсяг 
міжнародних резервів є одним із чинників забезпечення фінансової та валютної безпеки й 
підвищення довіри до національної грошової одиниці, а їх оцінка та аналіз мають важливе 
значення для розуміння зовнішньої вразливості країни. Для України ця проблематика є особливо 
важливою, оскільки міжнародні резерви виступають важливим індикатором економічної безпеки 
держави.

Попри тривалу увагу до проблеми міжнародних резервів, у науковій літературі відсутній 
єдиний підхід до визначення того, який саме рівень резервів слід вважати достатнім із запобіжної 
точки зору Традиційні способи оцінки резервів спираються на прості орієнтири, які часто 
суперечать один одному і не відображають реальної картини, тоді як жоден окремий індикатор 
або модель не здатні повністю врахувати набір чинників, що визначають достатність резервів. 
Ситуацію додатково ускладнює те, що валові резерви не завжди відображають реальну 
достатність, оскільки коректна оцінка має враховувати можливі короткострокові валютні 
вилучення. Крім того, накопичення резервів має не лише переваги, а й економічні витрати, 
пов'язані з втратою потенційного доходу, який ці кошти могли б принести в іншому застосуванні, 
що робить питання оптимального рівня резервів не суто технічним, а принципово економіко- 
політичним [8, с. 3-4].

Метою дослідження є систематизація теоретичних підходів до визначення сутності, 
функцій та адекватності міжнародних резервів як інструменту забезпечення макрофінансової 
стабільності. Для досягнення поставленої мети передбачено уточнити сутність міжнародних 
резервів як зовнішніх активів, що перебувають під контролем органів грошово-кредитного 
регулювання та використовуються для фінансування потреб платіжного балансу і проведення 
валютних інтервенцій, систематизувати їх основні функції, узагальнити існуючі підходи до 
оцінки достатності резервів, а також розглянути теоретичні моделі визначення їх оптимального 
рівня, зокрема в умовах раптової втрати доступу до зовнішнього фінансування. Виконання цих 
завдань закладає основу для подальшого дослідження резервної політики України, для якої 
міжнародні резерви є одним із головних показників фінансової стійкості та економічної безпеки 
держави.

У методологічному визначенні МВФ резервні активи розглядаються як зовнішні активи, що 
є легкодоступними для органів грошово-кредитного регулювання та контролюються ними з 
метою фінансування потреб платіжного балансу, проведення інтервенцій на валютних ринках для 
впливу на валютний курс, а також для інших пов’язаних цілей [6, с. 111]. Таке визначення 
підкреслює три важливі характеристики резервів: вони є зовнішніми, перебувають під державним 
контролем і мають чітко визначене функціональне призначення. У ширшому контексті 
міжнародні резерви пов’язані із забезпеченням належного рівня фінансової та валютної безпеки 
держави, а для України — важливим чинником економічної безпеки загалом [2, с. 10].
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Функціональне призначення міжнародних резервів є багатокомпонентним і не зводиться 
лише до підтримки валютного курсу. Передусім резерви виконують стабілізаційну функцію, 
забезпечуючи довіру до монетарної та валютної політики держави і забезпечуючи можливість 
проведення валютних інтервенцій. Також вони забезпечують ліквідно-платіжну спроможність 
країни — здатність своєчасно здійснювати зовнішні розрахунки та виконувати поточні й майбутні 
зобов'язання. Крім того, підтримання достатнього рівня резервів знижує зовнішню вразливість 
економіки, забезпечуючи валютну ліквідність в умовах кризових явищ та сприяючи зміцненню 
довіри до національної фінансової системи [7, с. 2].

Теоретичне осмислення ролі міжнародних резервів відбувалося в межах кількох 
концептуальних підходів. У рамках класичної теорії резерви розглядаються як буферний запас, 
призначений для згладжування коливань у зовнішніх платежах [5, с. 507-508]. У сучасних 
підходах акцентується на їх функції самострахування, яка дає змогу країнам пом’якшувати 
наслідки раптового припинення зовнішнього фінансування [10, с. 3]. Водночас у літературі 
наголошується, що накопичення резервів супроводжується економічними витратами, 
пов’язаними з розміщенням ресурсів у низько дохідні активи [12, с. 253-254]. В умовах високої 
фінансової відкритості резерви також розглядаються як важливий елемент забезпечення 
фінансової стабільності та зниження ризиків виникнення кризових явищ [11, с. 1].

Проблема визначення достатності міжнародних резервів залишається методологічно 
складною, оскільки традиційні підходи, що спираються на прості практичні правила, мають 
обмежений аналітичний потенціал і нерідко дають суперечливі сигнали [8, с. 4]. Це пояснюється 
тим, що жоден окремий індикатор або модель не здатні повністю охопити складний набір 
чинників, які визначають реальну достатність резервів у конкретних умовах [9, с. 3]. Також оцінку 
ускладнює те, що валові резерви не завжди точно відображають фактично доступний буфер, 
оскільки коректний аналіз має враховувати потенційні короткострокові валютні вилучення [9, с. 
7]. Крім того, накопичення резервів, попри очевидні переваги, саме по собі є вартісним процесом, 
що додатково ускладнює вибір їх оптимального рівня і перетворює його на предмет не лише 
технічного, а й економіко-політичного аналізу.

Отже, міжнародні резерви слід розглядати як важливий інструмент забезпечення 
макрофінансової стабільності, що поєднує стабілізаційну, ліквідно-платіжну та захисну функції. 
Узагальнення наукових підходів показує, що їх роль пояснюється через буферну логіку, функцію 
самострахування, а також значення для фінансової стабільності в умовах високої відкритості 
економіки. Водночас у науковій літературі не сформовано універсального критерію визначення 
достатності резервів, оскільки жоден окремий індикатор не здатний повністю врахувати всі 
чинники їх адекватності. Це свідчить про необхідність комплексного підходу до оцінки 
міжнародних резервів, що особливо важливо для України, де вони виступають одним із основних 
індикаторів економічної безпеки держави.
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РОЛЬ АУДИТУ У ФОРМУВАННІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ УКРАЇНИ

В умовах воєнних викликів та активних інтеграційних процесів, що зумовлюють потребу в 
економічному відновленні та зростанні України, ключовим драйвером є залучення інвестицій та 
покращені інвестиційного клімату. Проте для формування інвестиційної привабливості України 
варто забезпечити належний контроль та прозорість фінансової діяльності з метою зниження 
інвестиційних ризиків, з якими стикаються інвестори.

Інвестиційна діяльність може мати різноманітні форми [4]:
1. приватне інвестування, яке відбувається за участю громадян, приватних 

підприємств, господарських асоціацій, а також громадських та релігійних організацій;
2. державне інвестування, яке реалізується органами влади та управління України, а 

також державними підприємствами та установами;
3. іноземне інвестування, яке здійснюється іноземними державами, юридичними та 

фізичними особами;
4. спільне інвестування, яке проводиться громадянами та юридичними особами 

України та інших країн.
Тому з боку держави важливим завданням є забезпечення належного рівня захисту не лише 

власних громадян, що хочуть інвестувати, а й іноземних інвесторів. Це зумовлено бажанням 
інвесторів отримати власну вигоду, ефективно оцінюючи та управляючи ризикам, які є 
невід’ємною складовою будь-якого інвестиційного процесу. В подальшому саме рівень 
передбачуваності цих ризиків визначає сприятливість інвестиційного клімату в країні. Цими 
типовими ризиками можуть бути фінансові, операційні, політичні, ринкові, системні та 
корупційні ризики. [4]

Аудиторська діяльність виступає важливим джерелом для забезпечення довіри до 
фінансової звітності, прозорості та достовірності інформації для інвесторів, регуляторів та 
громадськості. Важливо зазначити, що довіра до аудиту та аудитора зокрема формується на основі 
дотримання Міжнародних принципів етики аудитора, Міжнародних стандартів аудиту (К А ) чи 
Міжнародних стандартів фінансової звітності (IFSA), а також належного рівня професійної 
компетенції, що регулюється Законом України “Про аудит фінансової звітності та аудиторську 
діяльність” від 2017 року [5]. Попри сприянню підзвітної прозорості, міжнародні стандарти 
сприяють зменшенню інформаційної асиметрії між різноманітними інвесторами, не залежно від 
їх походження чи інших чинників.

Належний рівень аудиторської діяльності позитивно впливає на ризики, що зазначені вище, 
тому для оцінки ефективності опосередкованого впливу аудиторської діяльності в Україні варто
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розглянути такі показники, як Індекс сприйняття корупції (CPI - Corruption Perceptions Index), 
Індекс інвестиційної привабливості (Investment Attractiveness Index), а також Індекс верховенства 
права (Rule of Law Index).

Перший обраний Індекс сприйняття корупції включає в себе рівень сприйняття корупції в 
держаному секторі, що базується на зведеному індексі опитувань різноманітних експертів та 
оцінок авторитетних міжнародних організацій. За таблицею можемо оцінити, що є зростання у 
порівнянні з 2024 роком на 1 бал, що свідчить про позитивну динаміку зниження корупційних 
ризиків, яка поки що не є достатньою для суттєвого підвищення довіри міжнародних інвесторів. 
Таке підвищення може бути спричинене захист незалежних антикорупційних органів -  НАБУ та 
САП. Також незалежний аудит державних підприємств може сприяти прозорості у використанні 
бюджетних коштів, встановлені фінансових (корупційних) порушень та визначенні 
неефективного використання ресурсів.

Наступним є основний Індекс інвестиційної привабливості, який згідно із даними з таблиці 
мав спад у 2023 році та зріс до 2025 року з 2,44 до 2,7 (з 5 можливих) [1]. Це може бути 
спричинено тим, що економіка є все більш адаптованою до ризиків, спричинених війною, 
активізується співпраця з міжнародними партнерами, усувається корупції та на це може впливати 
значний перелік інших факторів. Водночас інвестори можуть використовувати не лише цей 
показник для визначення доцільності вкладень, а й аудиторські звіти, створені українськими 
аудиторськими компаніями, для прийняття остаточного рішення щодо інвестування.

Третім показником є Індекс верховенства права вимірює наскільки країна утримує силу 
своїх урядів та законів, захищаючи права та безпеку громадян. З 2022 року Україна має зниження 
цього індексу з 0.5 до 0.48 [7], що може сигналізувати про вплив корупційних схем, зниження 
ефективності судової системи та довіри до правової системи в цілому. Існує певна кореляція між 
верховенством права та економічним зростанням, що у свою чергу матиме позитивний вплив на 
привабливість України для інвесторів. [6] На покращення індексу може вплинути використання 
аудиторських висновків, як доказової бази для проведення фінансових розслідувань та судових 
процесів. Таке використання сприятиме зростанню довіри до системи загалом, оскільки кожен 
аудитор керується професійним скептицизмом та основним принципам професійної етики, 
такими як чесність, об’єктивність, конфіденційність, професійна компетентність та належна 
ретельність, професійна поведінка. Це закріплено на законодавчому рівні в Україні, а також 
являється міжнародним стандартом.

Таблиця 1
Динаміка показників, що впливають на інвестиційну привабливість України у 2022­

___________   2025 роках____________ ________________________
Роки ^д екс  сприйняття 

корупції (CPI - 
Corruption Perceptions 

Index)

^д екс  інвестиційної 
привабливості 

(Investment Attractiveness 
Index)

^д екс  верховенства 
права (Rule of Law 

Index)

2025 36 2,7 0.48
2024 35 2,49 0.49
2023 36 2,44 0.49
2022 33 2,48 0.50

Джерело: складено автором на основі [1], [S] та [7]

На основі індексів (табл. 1), можна зробити висновок, що поліпшення цих індикаторів 
сигналізує міжнародним інвесторам про зниження ризиків, підвищення рівня захисту прав 
власності та ефективність інституційного середовища, що в сукупності сприяє зміцненню 
інвестиційного клімату держави. Ці індекси тісно взаємопов’язані з ризиками, що очікують на 
інвестора в Україні, наприклад такими, як російська агресія, корупція, слабка судова система, 
валютні обмеження та інші [2].

81



Отже, аудит виступає одним із ключових інструментів для забезпечення результативності 
та прозорості інвестиційної діяльності, що необхідна Україні для повоєнного відновлення. Це 
спрятиме її інтеграції у міжнародний простір, підвищенню довіри до фінансового сектору та 
стимулюванню економічного зростання країни. Для аудиторів України у свою чергу є важливим 
дотримання нормативно-правової бази, що зазначена в Законі України, а також постійне 
підвищення власної компетенції.
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ КРЕАТИВНОСТІ 
ПЕРСОНАЛУ: ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ВПРОВАДЖЕННЯ

У сучасних умовах цифрових змін та зростання ролі інновацій у забезпеченні 
конкурентоспроможності підприємств актуальності набуває питання підвищення креативності 
персоналу завдяки інтеграції ТТТТ у робочі процеси. Саме креативність дедалі частіше визначає 
здатність організації адаптуватися до ринкоих змін, формувати нові продукти, вдосконалювати 
внутрішні процеси та створювати довгострокові конкурентні переваги.

Сучасне визначення креативності людини у повсякденному чи професійному житті 
базується на фундаментальній теорії Терези Амабайл, що визначає креативність як вміння 
людини давати відповідь чи формувати нові рішення для завдань з відкритим фіналом. У такому 
контексті креативність не є випадковим явищем, а виступає радше результатом поєднання знань, 
структурованого мислення, мотивації та зовнішнього середовища [1].

У цьому сенсі особливого значення набуває штучний інтелект. Проте з масштабним 
виходом штучного інтелекту на ринок відбувся перехід до сучасного визначення ОЕСР у 2023­
2024 роках. Головна зміна полягає у відмові від порівняння з людиною на користь технічної 
складової: Т Т  - це технологія, яка спроможна підвищити продуктивність, рівень інновацій та має 
потенціал до покращення якості життя людини [2].

82

https://eba.com.ua/vijna-koruptsiya-ta-slabka-sudova-systema-golovni-bar-yery-dlya-investytsij/
https://eba.com.ua/vijna-koruptsiya-ta-slabka-sudova-systema-golovni-bar-yery-dlya-investytsij/
https://inventure.com.ua/uk/news/ukraine/indeks-investicijnoyi-privablivosti-ukrayini-u-2025-roci-zris-do-dovoyennogo-rivny
https://inventure.com.ua/uk/news/ukraine/indeks-investicijnoyi-privablivosti-ukrayini-u-2025-roci-zris-do-dovoyennogo-rivny
https://cpi.ti-ukraine.org/
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/download/3865/3785
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19%23Text
https://cost.ua/yak-vymiryuvaty-stan-verhovenstva-prava-ekonomichnyj-indeks/
https://worldjusticeproject.org/rule-of-law-index/global/2022/Ukraine/


Таким чином, виникає основне питання: ”яким чином інтегрувати штучний інтелект у 
робочі процеси так, щоб він не замінював людину, а підвищував її креативність і сприяв 
формуванню нових рішень”.

Зв’язок між штучним інтелектом і підвищенням креативності пояснюється тим, що ТТТТ 
виступає інструментом розширення когнітивних можливостей людини. Якщо креативність 
полягає у створенні нових рішень для відкритих задач, то штучний інтелект підсилює цей процес 
через прискорення пошуку інформації, генерацію альтернатив, допомогу в структуризації думок 
та подоланні творчих бар’єрів [3].

Штучний інтелект став фундаментальною частиною робочого процесу, дозволяючи 
працівникам підвищувати свій «творчий ліміт» [3]. Це свідчить про трансформацію ролі ШТ - від 
допоміжного інструменту до фактора розвитку потенціалу працівників. Штучний інтелект 
дозволяє змінити фокус діяльності персоналу з виконання рутинних задач на аналітичну та 
творчу роботу. У результаті працівники отримують можливість швидше знаходити нестандартні 
рішення, підвищувати якість результатів і більш ефективно використовувати свій вільний час[4, 
с 240 - 279].

Згідно з дослідженням М сК ї^еу, креативність є потужним фінансовим драйвером, 
оскільки більш креативні компанії демонструють вищі доходи та стабільнішу рентабельність. 
Таким чином, підвищення креативності персоналу за допомогою штучного інтелекту 
безпосередньо впливає на економічну ефективність бізнесу [5].

Практичне використання штучного інтелекту для підвищення креативності персоналу 
підтверджується результатами проведеного опитування. Зокрема, значна частина респондентів 
погоджується з тим, що штучний інтелект допомагає подолати творчі блоки. Переважання 
позитивних оцінок свідчить про те, що ШТ виступає ефективним інструментом підтримки 
творчого процесу, особливо на етапах, коли працівник стикається з труднощами у формуванні 
нових ідей, рис.1

0(0%)
0  1----

1 2 3 4 5

Рис. 1. Оцінка допомоги АІ у подоланні творчого блоку.
Побудовано автором на основі опитування [6].

Крім того, результати дослідження демонструють, що використання штучного інтелекту 
суттєво економить робочий час працівників. Більшість респондентів відзначає високий рівень 
згоди з цим твердженням, що свідчить про здатність ШТ оптимізувати робочі процеси, 
скорочувати тривалість виконання завдань і підвищувати загальну ефективність діяльності, 
рис.2.

0  1
1

Рис 2. Оцінка економії часу завдяки використання АІ в роботі.
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Побудовано автором на основі опитування [6].

Таким чином, найбільш ефективним є підхід, за якого штучний інтелект виступає 
інструментом підсилення людської креативності. Його інтеграція у робочі процеси дозволяє 
одночасно підвищити продуктивність, скоротити витрати часу та розширити можливості 
працівників у створенні нових ідей, що в підсумку сприяє зростанню конкурентоспроможності 
компаній.
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА ФІНАНСОВУ ПОВЕДІНКУ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ

З початком повномасштабного вторгнення фінансова поведінка населення України зазнала 
суттєвих змін. Зростання інфляції, скорочення доходів, невизначеність майбутніх умов в 
економіці призвели до змін пріоритетів у витратах, інвестиційних рішеннях і процесах 
накопичення. Метою роботи є аналіз змін фінансової поведінки населення, визначення основних 
факторів впливу та аналіз можливостей щодо підвищення фінансової стійкості населення у 
майбутньому.

Наразі основними тенденціями є збільшення заощаджень, зростання обережності у 
витратах та використанні інвестиційних інструментів і кредитів. Через обмежений обсяг роботи 
основну увагу приділено аналізу найсуттєвіших змін у розпорядженні особистими фінансами і 
ролі державних програм підтримки.

З лютого 2022 року розпочалася суттєва зміна споживчих пріоритетів. Споживчі витрати 
скоротились на 30% порівняно з 2021 роком, що було зумовлено як зниженням купівельної 
спроможності, так і масовою міграцією за кордон (5,6 млн осіб) [1]. Попри нерівномірне 
зростання зарплат на 13% порівняно з 2021 роком, загальне зростання споживчих цін у період 
2021-2026 років склало 85%. За інформацією, отриманою з дослідницької компанії Gradus у 
співпраці з Vogue Ukraine (грудень 2025), у дослідженні, яке ґрунтується на інтерв’ю 600 
громадян із доходом, вищим за середній, зазначено, що 47% скоротили витрати на основні 
категорії споживання, але купують товари з метою отримання швидкого задоволення [2].

Основні категорії пріоритетності витрат у населення відображають жорстку економію. 
Найбільшу частку витрат з сімейного бюджету становлять продукти харчування (35% від усього 
бюджету родини), а самі витрати на продукти харчування знизились на 32% порівняно з 2021
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роком [1]. Люди почали купувати значно дешевші продукти чи відмовлятись від певних категорій 
товарів.

Пріоритетність населення у витратах:
• 70% — зазначили, що не зменшують витрати на медичні послуги;
• 62% — планують витрачати на їжу;
• 43% — освіта, купівля одягу та обслуговування транспорту;
• 26% і 13% — подорожі і розкіш відповідно.
Дослідження також показало різні пріоритети у вікових та тендерних відмінностях. 

Найекономнішими виявились жінки віком 55+, на відміну від жінок віком близько 30 років, які 
намагаються продовжувати звичайний рівень споживання [2]. Водночас зміна витрат 
супроводжується трансформацією підходів до заощаджень.

Станом на лютий 2026 року фінансова поведінка населення характеризується зміною 
стандартної системи заощаджень, яку замінює накопичення капіталу в банківській системі. 
Загальна сума вкладів фізичних осіб і ФОП у банківській системі сягнула 1,6 трлн грн, що на 
225,5 млрд перевищує показник 2025 року. У даній структурі більшу частину займають вклади в 
національній валюті (1073,3 млрд грн), тоді як сума вкладів в іноземній валюті становить 544,4 
млрд грн [3].

2022 2023 2024 2025 2026
нефінансові корпорації, у гривнях 
нефінансові корпорації, у доларах США 
домашні господарства, у гривнях 
домашні господарства, у доларах США

Рис. 1. Динаміка депозитних вкладів у банківській системі України (2022-2026 рр.)
Джерело: [4]

Як демонструє рисунок 1, основний приріст у банківській системі забезпечується за рахунок 
накопичень у національній валюті, тоді як обсяг вкладів у доларах США є стабільним з 
невеликими коливаннями.

Каталізатором такого зростання стало впровадження 100% державних гарантій на вклади (з 
13 квітня 2022 року), що забезпечило високий рівень довіри у населення до банківського сектору. 
Проте згідно з даними інформаційного агентства Financial Club, структура вкладів за строковістю 
є консервативною. Частка довгострокових депозитів (терміном понад рік) є низькою — 0,81%, 
натомість понад 70% активів розміщено на поточних рахунках [5]. Така тенденція пояснюється 
тим, що через ризики та нестабільність доходів під час війни населення обирає накопичувати 
гроші на карткових рахунках для швидкого використання, аніж отримувати дохід від 
довготривалих вкладів. Це підтверджує опитування групи «Рейтинг», у якому 68% громадян не 
мають фінансового ресурсу для формування довгострокових заощаджень через низький рівень 
реальних доходів [6].

У макроекономічному плані це створює бар’єр для відновлення країни. Попри значний 
обсяг капіталу у банківській системі, він не трансформується в довгостроковий інвестиційний 
ресурс. Оскільки основна частина коштів може бути вилучена в будь-який момент, банки 
уникають ризиків для фінансування великих проєктів для відбудови реального сектору 
економіки.
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Фінансова поведінка залежить напряму від рівня стресу. Згідно з дослідженням Центру 
громадського здоров’я МОЗ України, фінансові труднощі на 60% підвищують біологічні ризики 
для здоров’я [7]. Такий хронічний стрес змушує людину зосереджуватись на виживанні і втрачати 
здатність до стратегічного планування на роки вперед.

Через це замість довгострокових інвестицій населення обирає позичати невеликі суми 
грошей. На сьогодні позика сприймається як інструмент швидкого вирішення непередбачуваних 
ситуацій, таких як ремонт автомобіля, термінове лікування, затримка заробітної плати. Люди 
обирають найпростіші і найшвидші варіанти отримання грошей, щоб швидко закрити дефіцит 
власного бюджету.

Інформація «Економічної правди» про можливу «фінансову катастрофу» у червні 2026 року 
через затримку кредиту від Європейського Союзу на суму 90 млрд євро та обговорення деяких 
податкових змін змушують людей готуватись до гіршого [8]. Через страх перед майбутнім 
критичним дефіцитом бюджету і підвищенням податкового навантаження, населення змінює 
планування розпорядження своїх коштів, що стає головним бар’єром для відновлення кредитного 
ринку.

Для відновлення стабільності на фінансовому ринку ключову роль відіграють державні 
ініціативи, зокрема пільгові кредити для бізнесу «5-7-9%» та програма іпотеки «єОселя». Ці 
програми надають можливість фізичним особам і ФОПам отримати фіксовані ставки, що 
дозволяє планувати витрати в умовах війни. Це згодом уможливлює переспрямування грошей, 
які наразі незадіяні, у купівлю нерухомості чи розвиток бізнесу. Водночас важливо, щоб 
населення частіше використовувало військові облігації (ОВДП). Крім того, що це надійний спосіб 
захистити гроші від стрімкої інфляції завдяки державним гарантіям і відсутності податку на 
доходи, також це можливість напряму фінансувати оборонні потреби і бюджет країни.

У підсумку поточна фінансова поведінка українців зумовлена стратегією захисту власних 
заощаджень. Незважаючи на те, що накопичення капіталу у банках (1,6 трлн грн) дозволяє 
населенню мати фінансову «подушку» на непередбачувані витрати, для економіки держави це 
створює дефіцит інвестиційного ресурсу. Люди бояться дефіциту бюджету і підвищенню 
податків, тому тримають гроші у власному швидкому розпорядженні. Ситуацію можуть змінити 
внутрішня політика держави та стабільні умови програм підтримки. Це дозволить перетворити 
короткострокові збереження на ресурс для відбудови певних секторів економіки країни без 
зовнішньої допомоги.
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АНТИКОРУПЦІЙНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ ЯК ІНСТИТУЦІЙНИЙ ІНСТРУМЕНТ
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ

Сучасний етап розвитку нашої країни характеризується значними змінами в економіці, 
політиці та соціальному житті держави. Водночас реформи, які впроваджуються державою, 
зокрема правові, економічні та судові, відбуваються досить повільно. Реформування 
правоохоронних органів також залишається незавершеним, за винятком окремих спроб. Крім 
того, українські політики часто намагаються перейняти іноземний досвід, не завжди враховуючи 
особливості власної держави та без належного наукового обґрунтування. Це ускладнює процес 
побудови України як суверенної, демократичної та правової держави.

Як зазначає Б. Ф. Шебедюк, у XXI столітті проблема корупції в Україні стала серйозною 
перешкодою для розвитку держави. Негативні наслідки реформ сприяли тому, що корупція 
почала проникати у різні сфери суспільного життя, зокрема у діяльність органів влади, 
правоохоронних структур, банківську сферу та бізнес. У таких умовах боротьба з корупцією та 
організованою злочинністю має не лише правовий, а й політичний характер [3, с. 5].

Україна як держава-учасниця Конвенції ООН проти корупції зобов’язана на виконання її 
вимог розробляти й проводити ефективну скоординовану політику протидії корупції, яка сприяє 
участі суспільства і яка відображає принципи правопорядку, належного управління державними 
справами й державним майном, чесності й непідкупності, прозорості й відповідальності.

Поширення корупції є суттєвою загрозою національній безпеці держави, вельми 
резонансною проблемою політичної системи і виявляється у практичних питаннях утвердження 
демократичних засад політичного режиму, у сфері реалізації та захисту прав і свобод громадян, 
відносин між владою та суспільством, взаємодії різноманітних політичних інститутів [1, с. 44].

Зазначимо, що найбільш обґрунтованим у визначенні поняття «державна антикорупційна 
політика» є комплексний підхід, запропонований Д. Г. Забродою у своїй статті, де під державною 
антикорупційною політикою розуміється передбачений законами та підзаконними нормативно- 
правовими актами комплекс правових, економічних, освітніх, виховних, організаційних та інших 
заходів, що формуються і реалізуються органами державної влади, місцевого самоврядування та 
громадськістю з метою виявлення, припинення фактів корупції, усунення детермінант, що її 
опосередковують, відновлення порушених прав і законних інтересі фізичних, юридичних осіб та 
держави [2, с. 103].

За останні роки в Україні було здійснено значну роботу у сфері протидії корупції. Завдяки 
поступовим змінам у законодавстві, підтримці з боку суспільства та міжнародних партнерів 
сформовано певну систему антикорупційних органів. Зокрема, створено спеціалізовані установи, 
які займаються запобіганням, виявленням і розслідуванням корупційних правопорушень, а також 
забезпечують контроль і судовий розгляд відповідних справ. Це свідчить про прагнення держави 
вибудувати цілісну антикорупційну політику.
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Водночас, незважаючи на досягнення, існує низка проблем, які заважають ефективному 
функціонуванню цієї системи. Однією з основних є недостатній рівень довіри громадян до 
антикорупційних органів. Крім того, певні суперечності в законодавстві та його недосконалість 
ускладнюють реалізацію антикорупційної політики. Важливою проблемою також є недостатній 
контроль за можливими корупційними ризиками в діяльності державних органів і підприємств.

Не менш суттєвим викликом є слабкий захист осіб, які повідомляють про корупцію, що 
знижує їхню готовність викривати правопорушення. Також негативно впливають такі фактори, 
як недосконалі механізми запобігання політичній корупції, низький рівень доброчесності в 
суспільстві та значний обсяг тіньової економіки, що сприяє поширенню корупційних практик.

З огляду на це, для підвищення ефективності антикорупційної політики необхідно 
вдосконалювати діяльність існуючих органів, покращувати законодавчу базу та зменшувати 
корупційні ризики в нормативно-правових актах. Важливим напрямом також є посилення 
захисту викривачів, підвищення прозорості фінансових процесів, зокрема у сфері політики, а 
також запровадження дієвих механізмів контролю за походженням коштів. Усе це має сприяти 
зниженню рівня корупції та підвищенню довіри суспільства до державних інституцій.

За даними дослідження Transparency International Ukraine, у світовому Індексі сприйняття 
корупції (СРІ) за 2016 рік Україна отримала 29 балів зі 100 можливих. Це на 2 бали більше, ніж 
2015 року, але недостатньо для країни, влада якої назвала боротьбу з корупцією головним 
пріоритетом. Покращенню позиції у світовому рейтингу сприяло просування антикорупційної 
реформи, проте відсутність дієвої судової системи та фактична безкарність корупціонерів не дає 
Україні зробити потужний ривок уперед і подолати 30-бальний бар’єр. У всесвітньому рейтингу 
СРІ Україна 2016 року посідала 131 місце зі 176 країн [4].

У дослідженні Transparency International 2025 року наша країна посіла вже 104 місце з- 
поміж 182 країн. Таким чином, Україна повторила свій результат СРІ-2023 в 36 балів. Проте 
якіснішому прориву завадило суттєве гальмування євроінтеграційних реформ та виконання 
міжнародних зобов’язань, які залишаються основними драйверами змін у країні [5].

Отже, показники індексу сприйняття корупції в Україні свідчать про поступове, проте не 
стійке покращення ситуації. Незважаючи на окремі позитивні зрушення, рівень корупції все ще 
залишається відчутною проблемою, що вказує на необхідність подальшого вдосконалення 
антикорупційної політики.

Підсумовуючи, можна зробити висновок, що ефективна протидія корупції в Україні 
можлива лише за умови комплексного та послідовного підходу. Важливу роль відіграє не тільки 
наявність якісного антикорупційного законодавства, але й його реальне виконання, узгоджена 
робота державних органів та наявність політичної волі. Не менш значущою є підтримка 
антикорупційних ініціатив з боку суспільства, адже без довіри громадян до державних інституцій 
досягти відчутних результатів складно. Водночас боротьба з корупцією повинна 
супроводжуватися змінами в інших сферах життя. Зокрема, необхідно створювати сприятливі 
умови для ведення бізнесу, підвищувати рівень соціального забезпечення населення та 
покращувати систему освіти. Важливим є також підвищення професійного рівня працівників 
правоохоронних органів і дотримання ними принципів законності, справедливості та 
невідворотності покарання.
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ГЛОБАЛЬНИЙ ФІНАНСОВИЙ ЦИКЛ ЯК ФАКТОР ОБМЕЖЕННЯ 
МАКРОФІНАНСОВОЇ АВТОНОМІЇ МАЛИХ ВІДКРИТИХ ЕКОНОМІК

Посилення фінансової глобалізації упродовж останніх десятиліть супроводжувалося 
розвитком глобальних банків і ринків капіталу, що зумовило посилення спільного руху цін 
ризикових активів, потоків капіталу та левериджу у світовому масштабі [1, с. 1]. Наслідком цих 
процесів стало формування глобального фінансового циклу - синхронізованих змін глобальних 
фінансових умов, що впливає на національні економіки через ціни активів і міжнародні потоки 
капіталу, причому ключову роль у його формуванні відіграють схильність до ризику та монетарна 
політика США [2, с. 5-6]. Для малих відкритих економік і країн, що розвиваються, зазначені 
процеси мають особливе значення, оскільки зовнішні фінансові та капітальні цикли 
безпосередньо впливають на внутрішню кредитну динаміку, бізнес-цикли та простір для 
проведення національної монетарної й макропруденційної політики [3, с. 1-2]. Саме тому 
дослідження механізмів, через які глобальний фінансовий цикл обмежує макрофінансову 
автономію малих відкритих економік, є актуальним як з теоретичного, так і з прикладного 
погляду, особливо в умовах підвищеної глобальної невизначеності та зростаючої вразливості 
окремих країн до зовнішніх фінансових шоків.

У сучасній науковій літературі загалом визнано, що глобальні фінансові умови суттєво 
впливають на внутрішні умови фінансування малих відкритих економік: зміни у глобальному 
апетиті до ризику, як правило, провокують відтоки капіталу, знецінення валюти та посилення 
умов кредитування [4, с. 1]. Водночас у літературі зберігається неоднозначність щодо того, якою 
мірою глобальний фінансовий цикл обмежує макрофінансову автономію малих відкритих 
економік, і чи є ця залежність однаковою для всіх країн [2, с. 5-6]. З одного боку, концепція 
«dilemma» вказує на те, що глобальні фінансові умови, насамперед через монетарну політику 
США, суттєво визначають внутрішні умови кредитування та премії за ризик, а гнучкість 
валютного курсу лише частково пом'якшує цей вплив [1, с. 18-19]. З іншого боку, новіші 
дослідження показують, що країни з більш розвиненими інституційно-політичними рамками є 
краще підготовленими до зовнішніх шоків і демонструють значно м'якші втрати випуску та менші 
побічні ефекти від знецінення валюти, що свідчить про можливість часткового послаблення 
зовнішньої залежності завдяки інституційній спроможності та якості внутрішньої політики [4, с. 
1, 14]. Отже, проблема дослідження полягає у з'ясуванні механізмів, через які глобальний 
фінансовий цикл обмежує макрофінансову автономію малих відкритих економік і тих умов, за 
яких цей вплив може бути послаблений.

Завданням тез є узагальнити теоретичні підходи до трактування глобального фінансового 
циклу як зовнішнього обмеження макрофінансової автономії малих відкритих економік, 
виокремити основні канали його впливу та окреслити умови, за яких якість внутрішніх 
інституційно-політичних рамок і характеристики фінансового ринку визначають ступінь 
зовнішньої залежності.

За результатами аналізу літератури глобальний фінансовий цикл доцільно трактувати як 
системне явище сучасної фінансової архітектури, що відображає синхронізовану динаміку 
ключових фінансових змінних у світовому масштабі - цін ризикових активів, потоків капіталу, 
ліквідності, кредитних умов та поведінки фінансових посередників [1, с. 1]. Важливо
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розмежовувати глобальний і внутрішній фінансові цикли. Якщо внутрішній цикл пов'язаний 
переважно з динамікою кредиту і цін на нерухомість, то глобальний - із міжнародними потоками 
капіталу та цінами ризикових фінансових активів, тобто із зовнішніми умовами фінансування, що 
формуються поза межами окремої країни [2, с. 7]. Ключовою теоретичною ознакою глобального 
фінансового циклу є наявність спільного глобального фактора, який пояснює значну частину 
синхронізованих коливань фінансових змінних у різних країнах. Один такий фактор пояснює 
близько чверті коливань цін ризикових активів у світі, а два глобальні фактори - близько 35% 
варіації валових потоків капіталу [1, с. 1-2]. Таким чином, глобальний фінансовий цикл є базовою 
характеристикою сучасної глобальної фінансової системи, що визначає зовнішні фінансові умови 
для малих відкритих економік значною мірою поза прямим контролем їхньої внутрішньої 
монетарної та фіскальної політики.

Вплив глобального фінансового циклу на малі відкриті економіки реалізується через 
сукупність взаємопов'язаних каналів, які формують зовнішні фінансові умови та звужують 
простір для внутрішньої політики. Центральним є канал міжнародних потоків капіталу. Зміни 
глобального апетиту до ризику, як правило, провокують відтоки капіталу, знецінення валюти та 
посилення умов кредитування [4, с. 1]. Тісно пов'язаним є валютний канал, через який коливання 
потоків капіталу трансформуються у зміни обмінного курсу, що впливає на умови обслуговування 
боргу, імпортовану інфляцію та конкурентоспроможність. Паралельно діє канал вартості 
фінансування: монетарна політика США впливає на внутрішні кредитні витрати, премії за ризик 
і диференціали процентних ставок. Водночас, цей вплив є значно більш відчутним для країн із 
ринками, що розвиваються, а гнучкість валютного курсу лише частково амортизує ці ефекти [1, 
с. 18-19]. Важливу роль відіграє також канал фінансових посередників: транснаціональні банки 
та транскордонна кредитна активність є ключовими механізмами передачі глобальних 
фінансових шоків на внутрішні ринки [5, с. 4]. Чутливість цих каналів до глобальних факторів 
залежить від ступеня відкритості рахунку капіталу, макроекономічної стабільності, обсягу 
міжнародних резервів і режиму валютного курсу [3, с. 11]. Відтак, трансмісія глобального 
фінансового циклу є багатоканальною і диференційованою, а її інтенсивність визначається як 
зовнішніми імпульсами, так і внутрішніми характеристиками фінансової системи країни.

Сукупна дія зазначених каналів означає, що значна частина внутрішніх фінансових умов 
малих відкритих економік формується під впливом зовнішніх імпульсів, а не лише внутрішньої 
монетарної та фіскальної політики. Унаслідок цього звужується простір для проведення 
автономної макрофінансової політики: після шоків, пов’язаних із погіршенням глобального 
апетиту до ризику (risk-off shocks), регулятори нерідко не можуть відреагувати монетарним 
пом'якшенням через одночасні ризики для курсової, цінової та фінансової стабільності [4, с. 1]. 
Саме на цьому ґрунтується концепція «dilemma», відповідно до якої гнучкий валютний курс не 
забезпечує повної ізоляції від глобальних фінансових умов, а внутрішня монетарна політика 
лише частково нейтралізує зовнішні ефекти поширення [1, с. 18-19]. Водночас ступінь такого 
обмеження не є універсальним: він суттєво залежить від якості інституційно-політичних рамок, 
інституційної спроможності, обсягу міжнародних резервів і режиму валютного курсу [2, с. 11]. 
Країни з більш розвиненими інституційно-політичними рамками краще витримують «risk-off 
shocks», стикаються з м'якшими політичними компромісами і характеризуються значно меншими 
втратами випуску та слабшим ефектом перенесення девальвації на внутрішні ціни [4, с. 14]. 
Таким чином, глобальний фінансовий цикл не скасовує макрофінансову автономію повністю, але 
істотно звужує її межі, а масштаб цього обмеження визначається не лише зовнішніми імпульсами, 
а й внутрішньою якістю економічної політики та стійкістю фінансової системи.

За результатами проведеного аналізу літератури встановлено, що глобальний фінансовий 
цикл є системною характеристикою сучасної фінансової архітектури, яка значною мірою формує 
зовнішні фінансові умови функціонування малих відкритих економік поза прямим контролем 
їхньої внутрішньої монетарної та фіскальної політики. Його вплив реалізується через 
багатоканальну трансмісію - міжнародні потоки капіталу, валютний курс, вартість фінансування 
та діяльність транснаціональних фінансових посередників, - що в сукупності звужує простір для 
проведення автономної макрофінансової політики. Водночас масштаб цього обмеження не є
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однаковим для всіх країн, оскільки якість внутрішніх інституційно-політичних рамок, обсяг 
міжнародних резервів і стійкість фінансової системи суттєво визначають здатність країни 
протистояти зовнішнім шокам і зберігати відносну політичну автономію. Це зумовлює 
важливість подальшого дослідження зазначених механізмів на прикладі України як малої 
відкритої економіки з особливою вразливістю до зовнішніх фінансових умов.
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ВПЛИВ КРЕАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ НА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНУ 
ЕФЕКТИВНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

У сучасних умовах стрімкого розвитку цифрових технологій та зростання глобальної 
конкуренції традиційні методи управління вичерпують свою ефективність. Цифрова 
трансформація охоплює всі сфери діяльності підприємства, вимагаючи не просто впровадження 
новітнього програмного забезпечення, а й докорінної перебудови управлінської парадигми. У 
такому динамічному середовищі особливого значення набуває креативний менеджмент, який 
виступає стратегічним інструментом генерування інноваційних ідей та розвитку творчого 
потенціалу персоналу. Саме він дозволяє підприємствам вчасно адаптуватися до змін та 
забезпечувати стійке економічне зростання.

Розуміння природи креативності суттєво еволюціонувало: від простої функції інтелекту до 
характеристики цілісної особистості. З позицій психології вона розглядається як стійка здатність 
до творчої обдарованості [1, с. 112], а філософські підходи підкреслюють її роль у створенні 
нового, незвичного бачення існуючих проблем [2, с. 215]. В економічній площині креативність 
трактується як уміння успішно вирішувати бізнес-завдання нестандартним чином, відхиляючись 
від прийнятих схем мислення [3]. Наукові погляди, зокрема концепції Е. Торренса та А. Маслоу, 
доводять, що цей потенціал притаманний кожній людині, проте вимагає правильної мотивації та 
відсутності соціального тиску для свого повного прояву.

На відміну від хаотичного творчого процесу, креативний менеджмент є цілеспрямованою 
та керованою системою. Він не обмежується лише концептуалізацією нових ідей, а передбачає
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їхнє впровадження через конкретні інноваційні рамки та процеси, що складають ядро розвитку 
бізнесу [4, с. 142]. У цифровому середовищі цей процес стає значно ефективнішим завдяки 
сучасним інструментам колективного вирішення завдань, аналітиці та можливостям швидкого 
тестування гіпотез. Таким чином, творчість трансформується з особистісної риси окремого 
працівника у структурований і відновлюваний ресурс організації.

Важливим аспектом впливу креативного менеджменту на фінансово-економічну 
ефективність підприємства є його здатність підвищувати рівень інноваційної активності. Саме 
інновації виступають ключовим драйвером довгострокового зростання, оскільки забезпечують 
оновлення продуктового портфеля, вдосконалення бізнес-процесів та підвищення якості 
управлінських рішень. У цьому контексті креативний менеджмент формує сприятливе 
середовище для генерування, відбору та реалізації інноваційних ідей, що безпосередньо впливає 
на конкурентоспроможність підприємства. Зокрема, впровадження нових технологій, цифрових 
платформ та інтелектуальних систем управління дозволяє значно підвищити ефективність 
операційної діяльності та скоротити часові витрати на виконання ключових процесів.

Крім того, креативний менеджмент сприяє формуванню інноваційної корпоративної 
культури, яка базується на принципах відкритості, довіри та підтримки ініціативи. Така культура 
стимулює працівників до активної участі у процесах вдосконалення діяльності підприємства, що, 
у свою чергу, підвищує рівень їх залученості та продуктивності праці. Відомо, що високий рівень 
залученості персоналу прямо корелює зі зростанням фінансових результатів підприємства, 
оскільки працівники більш відповідально ставляться до виконання своїх обов’язків, проявляють 
ініціативу та орієнтуються на досягнення стратегічних цілей організації.

Не менш важливим є вплив креативного менеджменту на систему прийняття 
управлінських рішень. У традиційних умовах управління рішення часто приймаються на основі 
стандартних підходів та минулого досвіду, що не завжди є ефективним у швидкозмінному 
цифровому середовищі. Натомість креативний менеджмент передбачає використання 
нестандартних підходів, сценарного мислення та методів дизайн-мислення, що дозволяє 
враховувати ширший спектр факторів і генерувати альтернативні варіанти рішень. Це підвищує 
якість управління, знижує рівень ризиків та сприяє більш ефективному використанню ресурсів 
підприємства.

Особливу роль у сучасних умовах відіграє інтеграція креативного менеджменту з 
цифровими технологіями. Використання великих даних (Big Data), штучного інтелекту, 
машинного навчання та хмарних сервісів відкриває нові можливості для аналізу інформації, 
прогнозування тенденцій і прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Поєднання 
аналітичного потенціалу цифрових технологій із творчим мисленням персоналу дозволяє 
підприємствам формувати інноваційні бізнес-моделі, швидко адаптуватися до змін ринкового 
середовища та забезпечувати стійкий розвиток.

Варто також зазначити, що креативний менеджмент позитивно впливає на інвестиційну 
привабливість підприємства. Компанії, які активно впроваджують інновації та демонструють 
здатність до постійного розвитку, викликають більшу довіру з боку інвесторів і партнерів. Це 
сприяє залученню додаткових фінансових ресурсів, розширенню діяльності та підвищенню 
ринкової вартості підприємства. У свою чергу, ефективне використання залучених інвестицій 
забезпечує подальше зростання фінансових показників і зміцнення позицій підприємства на 
ринку.

Окрему увагу слід приділити ролі людського капіталу в системі креативного менеджменту. 
Саме працівники є носіями знань, ідей та інновацій, тому їх розвиток і мотивація є ключовими 
чинниками успіху підприємства. Інвестування у навчання, підвищення кваліфікації та розвиток 
креативного мислення персоналу сприяє формуванню конкурентних переваг, які важко 
відтворити конкурентам. У результаті підприємство отримує можливість не лише ефективно 
функціонувати в умовах цифрової економіки, а й формувати нові тренди на ринку.

Утім, поряд із беззаперечними перевагами впровадження креативного менеджменту в 
умовах цифрової трансформації слід враховувати й низку викликів та обмежень, які можуть 
впливати на його ефективність. Насамперед, це пов’язано з високим рівнем невизначеності
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цифрового середовища, де швидкість змін часто перевищує здатність організацій адаптуватися 
до них. У таких умовах навіть інноваційно орієнтовані підприємства можуть стикатися з 
проблемою надлишку ідей, коли велика кількість креативних рішень ускладнює процес їхнього 
відбору та пріоритизації. Це, у свою чергу, вимагає розвитку чітких критеріїв оцінювання 
інновацій та ефективних механізмів управління портфелем ідей.

Додатковим викликом є необхідність балансування між свободою творчості та 
організаційною дисципліною. Надмірна автономія працівників без належної координації може 
призводити до фрагментації управлінських процесів і зниження узгодженості стратегічних 
рішень. Водночас надмірна регламентація здатна пригнічувати креативність і зменшувати 
мотивацію персоналу до генерації інноваційних рішень. Отже, ефективний креативний 
менеджмент потребує гнучкої системи управління, яка забезпечує оптимальний баланс між 
структурованістю та свободою дій.

Компанія «Google LLC» є однією з провідних транснаціональних технологічних 
корпорацій світу, що спеціалізується на розробці цифрових продуктів, інтернет-сервісів і 
програмного забезпечення. Вона була заснована у 1998 році Ларрі Пейджем і Сергієм Бріном як 
науково-дослідний проєкт, метою якого було вдосконалення пошукових технологій в мережі 
Інтернет. Сьогодні Google входить до складу холдингу Alphabet Inc. та займає провідні позиції на 
світовому ринку інформаційних технологій, забезпечуючи мільярди користувачів доступом до 
інформації, комунікаційних сервісів і цифрових платформ [5].

Основною місією компанії є організація світової інформації та забезпечення її доступності 
й корисності для кожного користувача. Для досягнення цієї мети Google активно впроваджує 
інноваційні рішення, інвестує у розвиток штучного інтелекту, хмарних технологій, мобільних 
платформ і цифрових екосистем. Продуктовий портфель компанії включає такі відомі сервіси, як 
пошукова система Google, YouTube, Google Maps, Gmail, Google Cloud та інші, що формують 
основу цифрової інфраструктури сучасного суспільства.

Важливою особливістю діяльності «Google LLC» є її інноваційно орієнтована модель 
управління, яка базується на поєднанні гнучкої організаційної структури, високого рівня 
автономії підрозділів та розвитку креативного потенціалу персоналу. Компанія активно 
застосовує принципи креативного менеджменту, спрямовані на стимулювання творчого 
мислення, генерацію нових ідей і їх швидку реалізацію у вигляді конкурентоспроможних 
продуктів. Саме завдяки цьому Google протягом тривалого часу залишається одним із лідерів 
інноваційного розвитку та демонструє стабільне зростання фінансово-економічних показників.

Додатково варто зазначити, що ефективність креативного менеджменту в «Google LLC» 
значною мірою забезпечується через формування унікальної корпоративної культури, 
орієнтованої на експерименти та швидке тестування ідей. Одним із ключових підходів компанії є 
принцип «постійного експериментування», який передбачає запуск мінімально життєздатних 
продуктів (MVP) та їх подальше вдосконалення на основі даних користувачів. Така модель 
дозволяє мінімізувати ризики великих інноваційних проєктів і водночас прискорює процес 
впровадження нових рішень на ринок. Крім того, значну роль відіграє система внутрішньої 
комунікації, яка сприяє швидкому обміну ідеями між командами та підрозділами.

Важливим елементом інноваційної екосистеми Google є також підтримка розвитку 
людського капіталу через програми професійного зростання, внутрішні освітні ініціативи та 
стимулювання самостійних проєктів співробітників. Практика «20% часу», яка дозволяє 
працівникам частину робочого часу присвячувати власним ідеям, сприяла створенню низки 
успішних продуктів і сервісів. Такий підхід формує середовище, в якому креативність стає не 
епізодичною активністю, а системною складовою організаційної діяльності, що безпосередньо 
підсилює інноваційний потенціал компанії та її конкурентні переваги на глобальному ринку

Таким чином, креативний менеджмент виступає важливим елементом сучасної системи 
управління підприємством, який забезпечує синергію між інноваціями, людським капіталом та 
цифровими технологіями. Його впровадження дозволяє підвищити ефективність використання 
ресурсів, покращити якість управлінських рішень, стимулювати інноваційну активність і 
забезпечити стабільне зростання фінансово-економічних показників. У довгостроковій
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перспективі це створює основу для формування стійких конкурентних переваг та успішного 
розвитку підприємства в умовах цифрової трансформації.
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ВИКЛИКИ СУЧАСНОЇ ПОЛІТИКИ ІНФЛЯЦІЙНОГО ТАРГЕТУВАННЯ В
УКРАЇНІ

У 2015 році після низки інфляційних шоків Україна ввела систему інфляційного 
таргетування як основу монетарної політики, намагаючись досягти більш стабільної інфляції в 
5% (±1%) [1]. Незважаючи на успішне використання цієї політики іншими країнами, таких як 
Канада та Нова Зеландія, які вже протягом майже 15 років використовували її, українська 
економіка, яка розвивається, значно відрізняється від першопроходьців інфляційного 
таргетування, а тому предстала перед низкою власних складних викликів, спровокованих не 
тільки ринковими особливостями України, але й політичними та географічними. 
Тому виникає потреба у ретельному вивченні цих викликів для ефективного знаходження 
оптимальних рішень саме в умовах вітчизняної економіки. В цій роботі я розгляну найбільш 
яскраві виклики для інфляційного таргетування в Україні, зокрема пов’язані з війною та 
імпортозалежністю.

Одним із найбільших викликів для інфляційного таргетування, з масштабами якого не 
стикалася жодна інша країна з подібною політикою, є повномасштабна війна та перехід до 
воєнного режиму Така ситуація викликає величезні державні витрати на оборону, які значно 
підвищують інфляцію. У 2014 році, інфляція зросла з 0,5% до 24,9%, а в 2015 склала вже 43,3%, 
у 2022 році інфляція піднялась з 10% до 26,6% [2]. При цьому такі різкі стрибки інфляції 
притаманні саме періодам ескалації конфлікту, тобто на початку у 2014 році та з переходом у 
повномасштабне вторгнення у 2022 році.

Але протидія стрибкам такої специфіки є достатньо складним завданням. Вплив на 
інфляцію має часовий лаг, тобто від моменту застосування інструментів до їх реального ефекту 
на індекс споживчих цін має пройти від 3 до 20 кварталів [3]. Саме тому є неймовірно важливим 
створення ефективної системи прогнозування інфляції на роки вперед, щоб забезпечити 
можливість діяти передчасно. Притому, передбачити початок війни за такий довгий період, а 
також спланувати всі необхідні дії та сценарії розвитку подій, є майже неможливим. Це значно 
поскладнює регуляцію та контроль інфляції в критичні моменти. Більше того, загальне 
прогнозування подій під час війни та їх впливу на економіку також є нескладною задачею, 
оскільки часто ворог діє непередбачувано.
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Крім цього, початок війни означає не лише високі державні витрати, а й загальну паніку на 
ринку через невизначеність та високу загрозу. Часто, поведінка споживачів стає менш 
раціональною та значно відрізняється від звичайної, ринок знаходиться в турбулентному стані, 
підприємства не можуть працювати ефективно через різку від’їзд працівників у безпечніші 
регіони. Утримувати умови ринкової економіки стає майже неможливим, оскільки різко 
виникають більш нагальні потреби, такі як забезпечення армії. Крім того, з ’являється 
необхідність у підтримці споживачів та бізнесу, для забезпечення чого необхідно порушити 
класичні принципи вільного ринку. До прикладу, протягом більшої частини 2022 року НБУ 
втримував фіксований курс гривні до долара США на рівні 36,6 грн за 1 дол. США [4]. Це 
дозволило втримати паніку серед економічних агентів протягом цього періоду та підтримати 
споживачів. Але одночасно з тим, втримання фіксованого режиму обміну валют потребує 
постійного виснаження золотовалютних фондів, оскільки саме вони тепер стають 
стабілізаторами на ринку [5, с 115].

Крім того, ціни на імпорт також мають значний вплив на інфляцію через валюту. Велика 
кількість імпортованого товару на полицях в магазинах або як сировина для виробництва означає, 
що ІСЦ (індекс споживчих цін), який і представляє інфляцію, є більш чутливим до зміни курсу 
валют [6].

Відповідно до досліджень 2018 року щодо аналізу імпорту в Україну, Созанський Л. 
стверджує, що понад 70% виробництва переробної промисловості в Україні забезпечується 
імпортом у 9 з 16 випадків [7, с. 23-24]. В дослідженні 2020 року спостерігається схожа тенденція 
щодо високої імпортозалежності України й в деревообробній та хімічній промисловості [8, с. 
152]. Одночасно з тим, для ефективного інфляційного таргетування та в умовах вільного ринку 
необхідно дотримуватися плавучого режиму обміну валюти, а не фіксованого, тому уникнути 
коливання валюти неможливо. Це спричиняє велику чутливість інфляції до зміни курсу валюти, 
що ускладнює її регуляцію.

Підсумовуючи, причиною введення інфляційного таргетування в Україні стали різкі 
коливання ІСЦ через початок збройного конфлікту у 2014 році. Військові дії стали значним 
поштовхом для регуляції та керування інфляцією через різке підвищення державних витрат, що 
значно підвищило інфляцію, та складність прогнозування. Крім того, деякі принципи вільного 
ринку, які необхідні для інфляційного таргетування, були обмежені для підтримки споживачів та 
бізнесу, такі як фіксований режим обміну валют. До того ж велика залежність українського ринку 
від імпортної продукції підвищує чутливість цін до коливання курсу та ускладнює регулювання 
інфляцією. Всі ці фактори стали значними викликами для інфляційного таргетування в Україні, 
які потребують необхідних заходів для владнання.
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ШЕРИНГОВА ЕКОНОМІКА ЯК СОЦІОЕКОНОМІЧНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ 
СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується зростаючою нестабільністю, 
структурними трансформаціями та переосмисленням усталених моделей господарювання. 
Глобальні кризи -  фінансова 2008-2009 рр., пандемічна 2020-2021 рр. та геополітична 
невизначеність наступних років, а також погіршення екологічної ситуації актуалізували пошук 
альтернативних економічних моделей, здатних забезпечити стійкість і адаптивність суспільства.

Недоліком традиційної лінійної моделі економіки є те, що вона орієнтована на безперервне 
нарощування виробництва та індивідуальне володіння, що призводить до вразливості у кризові 
періоди. Серед основних факторів вразливості можна виділити:

• висока вартість активів через власне володіння;
• низька ефективність використання активів;
• залежність від ланцюгів постачання;
• інерційність виробництва.
Зокрема, під час фінансової кризи 2008-2009 рр. загальний обсяг промислового 

виробництва в ЄС лише за 12 місяців скоротився на 22 індексні пункти, при цьому випуск 
споживчих товарів тривалого користування впав на 25%. Проте криза COVID-19 виявилася ще 
більш деструктивною: всього за два місяці (лютий-квітень 2020 р.) індекс промислового 
виробництва обвалився на 29 пунктів, а сектор товарів тривалого користування скоротився 
вдвічі. Ці кризи відкинули рівень промисловості ЄС до показників 1990-х років і підтвердили, 
що в умовах гострої невизначеності і зовнішніх шоків, за умови різкого падіння попиту, 
традиційна модель індивідуального володіння та безперервного виробництва є нестійкою [1, 3].

Надмірне накопичення активів, що не використовуються на повну потужність, стає 
фінансовим тягарем для домогосподарств та підприємств. Відповідно до звіту представленого 
Ellen MacArthur Foundation, у країнах Європи середньостатистичний приватний автомобіль 
перебуває в нерухомому стані 92% часу, офісні приміщення використовуються лише на 35-50% 
навіть у робочі години. До того ж, близько 31% харчових продуктів втрачається в ланцюгах 
створення вартості, а середній цикл життя промислових активів (за винятком будівель) становить 
лише дев'ять років. Сумарні щорічні втрати від такої моделі споживання лише у сферах 
мобільності, харчування та будівництва оцінюються у 7,2 трлн євро. Цей аналіз демонструє, що 
індивідуальне володіння активами, які не використовуються на повну потужність, вимиває 
капітал із реального сектору та створює надлишкове фінансове навантаження [2, 13].

Сучасною альтернативою до традиційної економічної моделі є шерингова економіка, що 
являє собою соціоекономічну систему, яка заснована на спільному використанні товарів і послуг 
замість їх індивідуального придбання. Механізм шерингової економіки базується на принципово 
іншій логіці, ніж традиційна модель: замість того щоб виробляти новий товар під кожен акт 
споживання, платформа з'єднує власника недовикористаного активу з тим, хто потребує 
тимчасового доступу до нього, стягуючи комісію за посередництво. Фундаментальна відмінність 
від традиційної моделі полягає у заміщенні принципу володіння принципом доступу: споживач 
отримує корисний ефект від активу -  мобільність, житло, послугу, знання без переходу права 
власності та пов'язаних із ним витрат на придбання, обслуговування й амортизацію [3, 95]. Як 
зазначає Арун Сандарараджан, шерингова економіка переводить виробництво і розподіл благ із

96



централізованої корпоративної моделі у децентралізовану мережу рівних учасників (peer-to- 
peer), де кожен може одночасно виступати і постачальником, і споживачем [3, 74].

Перше детальне наукове оформлення цієї парадигми відбулося у 2010 році з виходом праці 
Рейчел Ботсман та Ру Роджерс "What's Mine Is Yours: The Rise of Collaborative Consumption", яка 
систематизувала розрізнені практики спільного споживання в єдину концепцію та заклала 
теоретичний фундамент для подальших досліджень у цій сфері: ця робота ввела в науковий обіг 
поняття «шерингова економіка», визначила її рушійні сили й описала принцип «win-win» як 
основу нової моделі взаємодії. Ботсман та Роджерс виокремили чотири постулати сучасного 
шерингу:

• економія часу та ресурсів;
• вигода від монетизації наявних активів;
• раціональне споживання;
• довіра, як ключовий соціальний механізм, що замінює традиційні ринкові посередницькі 

ланки [4, 8].
Також у 2013 році Рейчел Ботсман запропонувала концептуальну структуру для організації 

шерингової економіки, виокремивши чотири широкі сфери економічної діяльності: 
колаборативне виробництво, колаборативне споживання, колаборативні фінанси та 
колаборативну освіту. Колаборативне виробництво стосується проєктування, виготовлення та 
розподілу товарів через партнерські мережі. На відміну від попередньої сфери, колаборативне 
споживання прагне максимізувати цінність активів шляхом їх спільного перерозподілу -  
прикладами є Airbnb та Getaround. Третя категорія охоплює колаборативні форми фінансування, 
зокрема Funding Circle і Kiva або Bitcoin, що дають змогу здійснювати транзакції без участі 
традиційного фінансового посередника. Нарешті, четверта категорія включає колаборативні 
форми освіти -  такі як Coursera та edX, які відкривають людям по всьому світу доступ до курсів 
провідних університетів незалежно від факту зарахування, а також Skillshare і Trade School, що 
пропонують альтернативні моделі отримання знань за принципом «рівний -  рівному» [5].

Примітно, що модель шерингової економіки почала активно поширюватись саме після 
фінансової кризи 2008 року, коли домогосподарства масово шукали способи знизити витрати та 
монетизувати недовикористане майно без капітальних вкладень, зокрема з ’явились такі ключові 
гравці шерингової економіки як Airbnb, Uber, Lyft [6, 27]. Емпіричні дослідження підтверджують 
макроекономічну ефективність цієї моделі взаємодії: зростання популярності шерингових 
платформ на 1% статистично сприяє підвищенню ВВП на душу населення на 0,032% та 
зниженню енергетичної інтенсивності економіки на 0,018% [6, 24]. Глобальна вартість сектору 
зросла з 14 млрд дол. США у 2014 році до 145,22 млрд дол. США у 2022 році, а середньорічні 
темпи зростання прогнозуються на рівні 32%, та за прогнозами, до 2027 року сектор має сягнути 
за межу 600 млрд дол. США [6, 37]. Таким чином, шерингова економіка постає не лише як реакція 
на неефективність лінійної моделі, а й як самостійна і стійка парадигма, що демонструє 
структурну альтернативу індивідуальному володінню, надмірному накопиченню та споживанню.

Стрімке зростання шерингової економіки поставило перед регуляторами всіх рівнів спільне 
питання: як інтегрувати нову модель у правове поле, при цьому не загальмувавши її розвиток. 
Представники традиційного бізнесу наполягають, що відсутність спеціального регулювання 
шерингових платформ створює асиметричні конкурентні умови, коли платформи фактично 
надають ті самі послуги, що й ліцензовані гравці, але без аналогічних зобов'язань. Однак, 
надмірне регулювання здатне знищити саму конкурентну перевагу шерингової моделі -  низькі 
транзакційні витрати та гнучкість. Для України ця дискусія набула особливої гостроти, оскільки 
гіг-економіка понад десять років існує де-факто, але досі без чіткого правового статусу, а сотні 
тисяч українців, переважно водії та кур'єри, заробляють через цифрові платформи в умовах 
правової невизначеності.

Показовим прикладом спроби системного врегулювання стала законодавча дискусія 
навколо «податку на OLX». У березні 2026 року Верховна Рада провалила голосування за 
законопроєкт №14025 про оподаткування доходів з цифрових платформ, а документ набрав лише 
168 голосів при необхідних 226, хоча його ухвалення було одним із структурних маяків програми
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МВФ для України [7]. Після доопрацювання, 8 квітня 2026 року, Рада підтримала у першому 
читанні альтернативний законопроєкт №15111-д, який передбачає імплементацію стандарту 
DAC7, пільгову ставку оподаткування у 5% замість стандартних 18% ПДФО, а самі платформи 
виконуватимуть функцію податкового агента, автоматично нараховуючи і сплачуючи податки за 
користувачів. При цьому нові правила стосуватимуться лише тих, хто здійснює понад 30 
продажів на рік або отримує дохід понад 2000 євро, а набрання чинності заплановано не раніше 
2027 року [8]. Цей кейс підкреслює важливу закономірність: ефективне регулювання шерингової 
економіки потребує балансу між фіскальними інтересами держави, захистом споживачів і 
збереженням операційної гнучкості платформ, і Україна, рухаючись у напрямі євроінтеграції, 
лише починає цей шлях.

Отже, в умовах зростаючої глобальної нестабільності шерингова економіка постає як 
прогресивна альтернатива традиційній лінійній економічній моделі, заснована на принципі 
спільного використання активів через цифрові платформи замість їх придбання у власність, що 
трансформує усталені відносини власності, праці та споживання. В умовах невизначеності вона 
демонструє потенціал підвищення стійкості завдяки децентралізованій організації та орієнтації 
на спільне використання ресурсів. Водночас неврегульованість юридичного статусу учасників 
платформ вимагає формування збалансованої державної політики.
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Сучасний етап розвитку світового господарства характеризується стрімкою 
трансформацією економічних відносин під впливом глобальної цифровізації, що набула ознак 
четвертої промислової революції. У 2026 році ми спостерігаємо, як цифрова економіка перестала 
бути окремим сектором і перетворилася на фундамент життєдіяльності держав, визначаючи їхню 
конкурентоспроможність та стійкість перед обличчям глобальних викликів. Для України цей 
процес набуває особливої гостроти, оскільки розгортається в умовах безпрецедентної безпекової 
невизначеності, спричиненої тривалою російською агресією, масштабними міграційними 
процесами та необхідністю радикальної перебудови господарського комплексу .

Глобальні тренди цифрової економіки формуються під впливом стрімкого розвитку 
інформаційно-комунікаційних технологій, штучного інтелекту, великих даних, хмарних 
обчислень та Інтернету речей. Ці технології змінюють не лише спосіб виробництва, але й саму 
природу економічних відносин, формуючи нові бізнес-моделі та підходи до організації праці. 
Однією з основних характеристик сучасної цифрової економіки є перетворення даних на 
стратегічний ресурс, який визначає конкурентні переваги як компаній, так і держав [1].

Одним із найбільш помітних трендів є автоматизація та роботизація виробничих процесів. 
Використання алгоритмів штучного інтелекту та машинного навчання дозволяє суттєво 
підвищити ефективність діяльності підприємств, але водночас призводить до витіснення 
людської праці у багатьох традиційних секторах. Особливо це стосується рутинних і 
низькокваліфікованих видів діяльності, де автоматизація відбувається найшвидше [2]. У 
результаті відбувається поступова зміна структури зайнятості: скорочується попит на 
некваліфіковану робочу силу та зростає потреба у висококваліфікованих спеціалістах. За 
прогнозами World Economic Forum, до 2030 року близько 22% робочих місць у світі 
трансформуються, при цьому буде створено близько 170 млн нових робочих місць і втрачено 
близько 92 млн [3].

Паралельно з автоматизацією активно розвивається платформна економіка, яка базується на 
використанні цифрових платформ для організації економічної діяльності. Такі платформи 
створюють нові можливості для працевлаштування, зокрема у форматі дистанційної роботи, 
фрілансу та гіг-зайнятості [2]. Дослідження McKinsey Global Institute показують, що вже сьогодні 
до 20-25% працездатного населення у розвинених країнах залучені до гіг-економіки [4]. Це 
сприяє підвищенню гнучкості ринку праці, однак водночас супроводжується зростанням 
нестабільності зайнятості, відсутністю соціальних гарантій та зниженням рівня захищеності 
працівників.

Важливою тенденцією є також стрімке зростання попиту на цифрові навички [2]. Зокрема, 
за даними World Economic Forum, до 2030 року найбільш затребуваними навичками працівників 
стануть компетенції у сфері штучного інтелекту та обробки великих даних, кібербезпеки, 
технологічної грамотності, а також креативне й аналітичне мислення, гнучкість, здатність до 
безперервного навчання, лідерство та управління талантами [3]. Це підтверджує, що у сучасних 
умовах працівник повинен володіти не лише професійними компетенціями, але й здатністю 
працювати з цифровими технологіями, аналізувати дані та швидко адаптуватися до змін. Таким 
чином, стрімкі зміни на ринку праці також вимагають кардинального перегляду підходів до освіти 
та системи професійної підготовки.

Для України вплив глобальних цифрових трендів має подвійний характер. З одного боку, 
цифровізація відкриває значні можливості для глибшої інтеграції у світову економіку, розвитку 
інноваційних галузей та підвищення конкурентоспроможності національної економіки. Особливо 
яскраво це проявляється в секторі інформаційних технологій, який демонструє стійке зростання 
навіть в умовах повномасштабної війни.

З іншого боку, існують серйозні ризики, пов’язані з нерівномірним розвитком цифрової 
інфраструктури, відтоком кваліфікованих кадрів та недостатнім рівнем цифрової грамотності 
населення. За даними дослідження Міністерства цифрової трансформації України, хоча 93% 
дорослого населення України (18-70 років) володіють хоча б мінімальними цифровими
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навичками, лише близько 59,6% мають базовий або вищий рівень цифрової грамотності, а 40,4% 
-  рівень нижче базового [5].

Вплив цифрової економіки на зайнятість в Україні проявляється у глибокій трансформації 
структури ринку праці. Відбувається поступове скорочення зайнятості у традиційних секторах 
економіки, зокрема промисловості та сільському господарстві, що обумовлено автоматизацією 
виробництва та зміною технологічних процесів. Водночас зростає попит на спеціалістів у сфері 
інформаційних технологій, цифрового маркетингу, аналітики даних та кібербезпеки [6].

Поширення дистанційної роботи стало одним із ключових наслідків цифровізації, особливо 
в умовах воєнного стану. Це дозволило забезпечити безперервність економічної діяльності та 
створило нові можливості для працевлаштування, зокрема для внутрішньо переміщених осіб та 
населення, що проживає у віддалених регіонах.

І  Укр а їн а  (в а ка н сій  в с ь о го ) Д о л я  (в а к а н с ій  в ід д а л е н а  р о б о та )

Рис. 1 Динаміка частки вакансій з віддаленою роботою та загальної кількості вакансій на
ринку праці України у 2022-2025 рр.

Джерело: [7]

Як видно з рис. 1, у 2022-2025 рр. спостерігається стійка присутність дистанційного 
формату на ринку праці України: частка вакансій із можливістю віддаленої роботи коливалася в 
межах приблизно 5-12%, досягнувши пікового значення 12,3% на початку 2023 року, після чого 
стабілізувалася на рівні близько 6-8% у 2024-2025 рр. Водночас загальна кількість вакансій 
демонструє тенденцію до зростання у 2023-2025 роках, що свідчить про поступове відновлення 
ринку праці та адаптацію бізнесу до нових умов. Таким чином, дистанційна зайнятість 
закріплюється як важливий, хоча і не домінуючий сегмент ринку праці, що потребує подальшого 
вдосконалення механізмів регулювання трудових відносин та забезпечення соціального захисту 
працівників.

Суттєвим і досі невирішеним викликом залишається цифрова нерівність. Вона проявляється 
в неоднаковому доступі до цифрових технологій та вмінні їх ефективно використовувати. 
Проблема особливо гостро відчувається в сільській місцевості та серед старших вікових груп [5]. 
Саме через це цифровізація може не лише зменшувати, а й посилювати соціально-економічну 
диференціацію населення, обмежуючи участь окремих груп у цифровій економіці.

Подальший розвиток цифрової економіки в Україні потребує комплексного підходу, що 
включає державну підтримку, розвиток цифрової інфраструктури, підвищення рівня цифрової 
грамотності населення та стимулювання інновацій. Особливу роль відіграє формування 
ефективної політики зайнятості, яка враховує нові виклики цифровізації.

Отже, підсумовуючи результати дослідження, можна зробити висновок, що глобальна 
цифровізація у 2026 році остаточно трансформувалася з технологічного тренду в 
фундаментальну умову виживання та розвитку національних економік. Для України цей процес 
став не просто інструментом модернізації, а критичним фактором стійкості в умовах 
невизначеності.

Проведений аналіз дозволяє констатувати, що ключовим викликом для вітчизняного ринку 
праці є «подвійний тиск»: з одного боку, глобальна автоматизація витісняє рутинну працю, а з 
іншого -  воєнні реалії змушують бізнес до адаптації через цифрові рішення. Трансформація 
структури зайнятості в бік висококваліфікованих секторів (ІТ, кібербезпека, аналітика даних)
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потребує негайного переходу до моделі навчання протягом усього життя. Як засвідчують дані, 
цифрова грамотність стає таким же базовим показником конкурентоспроможності фахівця, як і 
професійні навички.

Досвід впровадження дистанційної та платформної зайнятості в Україні підтвердив їхню 
роль як «стабілізаторів» економіки, що дозволяють зберігати робочі місця для ВПО та населення 
у небезпечних регіонах.

Подальший успішний розвиток національної економіки в нових умовах вимагає не лише 
технологічної модернізації, але й активної державної політики, спрямованої на зменшення 
цифрової нерівності, модернізацію системи освіти та професійної підготовки, а також створення 
сучасних механізмів регулювання та соціального захисту працівників у умовах гнучкої та 
дистанційної зайнятості. Ефективне поєднання цих заходів дозволить Україні не лише 
адаптуватися до глобальних цифрових трендів, але й використати їх для підвищення 
конкурентоспроможності та стійкості національної економіки в довгостроковій перспективі.
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