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Pedopma cuctemu oxopoHH 310pOB’s, SIK IPABHIIO, TIepe10adae BIPOBAIKCHHS TEKITBKOX
000B’SI3KOBHX €JICMEHTIB, TAKHX SIK HAJJAHHS aBTOHOMHOTO CTaTyCy MEIUYHHUM 3aKJIaJiaM,
BiJJOKpEMIICHHSI HaJ[aBaya MEJMYHUX MOCTYT BiJl 3aKyIiBeJIbHUKA OCTaHHIX, @ TAKOX, TOPSI 3
IHIIIMMU €JIEMEHTaMH, BIIPOBA/KCHHSI KOHTPAKTHUX BIIHOCHH. B KpaiHax 3 mepexiIHor
€KOHOMIKOIO B YMOBaxX pe()OpMH CUCTEMHU OXOPOHH 3/10pOB’ St KOHTPAKTHI BiIHOCUHU
BUCTYIAIOTh K allbTEPHATHBA IHTErPOBaHIl MOJIENi PO3MOLLY PEeCypCiB.

KirouoBe 3Hau€HHsI KOHTPAKTHUX BIAHOCHH SIK CKJI1aJ10BOI pe(hOpMyBaHHS OXOPOHU 3/10pOB’s
I IKPECITIOETRCS CICIIAIbHOI0 pe3osrolliero BeecBiTHROT Acambiei OxopoHu 310poB’st
(TpaBens, 2003 p.) "IIpo poib KOHTPAKTHUX BiTHOCHH Yy MOJIMIIEHH] AiSTTBHOCTI CUCTEM
OXOpPOHHM 3710pOB'sa". B pe3ororii miaKpecIOeThCS BAXKINBICTh HACTYITHUX MTiXOIIB!

- 3a0e3ne4eHHs BIPOBAHKEHHS KOHTPAKTHUX BIJIHOCHH 3T1IHO 3 IPaBUIAMU Ta IPUHIUIIAMH,
10 CTAaHOBJISITH OCHOBU HAIllIOHAJILHUX CHCTEM OXOPOHH 3/I0POB’Sl Y KOHKPETHO B3STHX
KpaiHax;

- (opmyBaHHS MOMITUKH KOHTpAKTAIil y cdepl OXOPOHHU 3J0pOB’ sl TAKMM YUHOM, 11100 BOHA
SKHAWOUIBII CIIpUsiIa 3pOCTaHHIO MPOJYKTUBHOCTI, €(PEKTUBHOCTI Ta pe3yIbTaTUBHOCTI
CUCTEMH OXOPOHH 3/10pOB’s;

- CHOpPHUSAHHS OOMIiHY JIOCB1JIOM BIIPOBAP)KEHHSI KOHTPAKTHUX BITHOCHUH JUIs 3a0€3MeUeHHS
MEIMYHOTO 00CIyTOBYBaHHS HE3AJIEKHO BiJl (POPMHU BIACHOCTI MEIUYHOI YCTAHOBHU.

[TuTaHHAM KOHTpaKTaLlli MEIUYHUX MOCIYT B YKpaiHl MPUCBSIYEHO MOKH 1110 HEBEJIUKY HU3KY
JociiJkeHb B Ykpaini. Cepen HUX CITiJ Ha3BaTH, MEPII 3a BCe, Ti JOCTIJKEHHS, 110 iX
npoBoaTh crienianicty [Ipoekty EC “®inancyBaHHS Ta MEHE)KMEHT B CUCTEMI OXOPOHHU
3710poB’s B YKpaiHi”, a came — B. Pynuii, B. 'anaiina Tomo. Amxe B YKpaiHi KOHTpaKTallis
MEAMYHUX MOCIYT BIIPOBA/IXKY€ETHCS MOKH 1110 JIMIIE HA PIBHI MaJIO YUCEJIbHUX MUIOTHUX
npoekTiB. ToMy Ha JaHOMY eTarni pe)OpMH CUCTEMHU OXOPOHH 3/10pOB’S y3araJlbHEHHIO
MiJUIAra€ B OCHOBHOMY JIITE€paTypa Ta MpakTHUKa 3apyOIKHUX KpaiH.

B naniii 1omoBii po3rasHYTO Taki MATAHHS:
- KonTpakTtu B cuctemi 0XOpOHHU 3/10POB’ s
- CTOpoHM KOHTpAaKTy
- CrpykTypa KOHTPAKTy Ta ()OpMH OIUIATH 32 BUKOHAHHS KOHTPAKTHUX YMOB
- Buau koHTpakTiB y chepi OXOPOHHU 3/I0pOB’ st
- 3acrocyBaHHs KOHTPAKTiB B OKpEMHX KpaiHax
- OcHOBHI TPO0JIEMU KOHTpPAKTaLlii
- MoIMBOCTI KOHTpaKTallii B YKpaini
- BucHOBKHM



KonTpakT B cUCTEMi 0XOPOHHU 3/10POB’ S
CrnouaTky HaBeIeMO JIesiki 0a30B1 Bu3HaueHHs. OTiKe 10 TaKe KOHTPAKT?

*KoHTpakT — 11e muchMoBa ab0 yCHA yroJia Mi>kK JBOMa CTOpOHaAMH a00 O1IBIIOK KITBKICTIO
CTOPIH II0A0 BUKOHAHHS IEBHOTO 00CATY NisIIBHOCTI.
*KOHTpAKT — 11e MOJI0KEHHS PO TpaBa 1 000B’SI3KH CTOPIH MEBHOI yrOJIH.

VY chepi 0XxopoHH 310pOB’st KOHTPAKTH YKJIAAAIOThCS MK 3aKyIiBelbHUKaMu (purchasers) ra
HajaBayamu (providers) menuunux nocnyr. Hampukinan, yroga npo 3uaificaerss 10 xipypriyaux
ormepairiii meBHoro Tumy 3a 20 Tuc.Ip.

3HaueHHs KOHTPAKTAIIl B CHCTEMi OXOPOHH 37I0POB’sl B EKOHOMIYHOMY KOHTEKCTI MOJISTae B
TOMY, III0 KOHTPAKTH CyTh MEXaHI3M MMO0IaHHs aCUMETPUIHOCTI iHpopmMarrii (asymmetry of
information) mixx 3aKymiBeTbHUKOM Ta HaJaBayeM MEIUYHKX MOCTYT. SIK Bimomo,
AaCHMMETPHUYHICTD iH(popMalii € OHIEI0 3 KIFOYOBUX MPobIeM chepr 0XOPOHU 3A0POB’ s, OPS 13
npobiiemaMu yrepemkeHoro Bijgoopy (adverse selection), pusuky amopansHoro BuuHky (moral
hazard) Tomo. Kpim Toro, npaBuibHO CKJIaJicHI KOHTPAKTH BiIMOBIIal0Th BAMOTaM
nepesipsemocti (verifiability), o Buctymae sk 00’ €KTHBHA KaTeropisi, Ta CIOCTEPIraEMOCTi
(observability), 1o 3aragom BiTHOCHTBCS 10 KaTeropiii Cy0’€KTUBHUX, TOMY IO BEIHKE
3HAYEHHS Ma€ OCOOMCTICTh THX, KOTO MEPEBIPAIOTH, @ 3BiICH i BAMOTH JI0 THX, XTO IIEPEBipsIE.

CTOpOHM KOHTPAKTY

B sikoCTi CTOpIH KOHTPAKTy Ha MEIMYHI MOCIYTH BUCTYIAIOTh 3aKyIiBeIbHUKHU (purchasers)
MEIUYHHX MOCTYT Ta iX HajaBayi (providers).

Jlo 3akymiBeNbHUKIB 3a3BUYail BITHOCATHCS:

- CrpaxoBi kommaHii

- ®i3uyHi ocobu

- ®ipmu/mignpueMii

- JlepxaBHi ycTaHOBU
[aKonu 3acTOCOBYETHCA TEPMIH “TIOKYMII”, IPOTE, /111 BUOKPEMIICHHS Cpepr OXOPOHH 3/10pOB’ s
Ta MOJAaHHA TEPMiHY B OLIbII IUPOKOMY CMUCII, HIXK IPOCTO “TIOKYTIELh”’, @ TAKOX B1IMOBIIHO
JI0 OCHOBHHX 3Ha4Y€Hb OPUTIHAIBHOI'O aHTJIOMOBHOTO TepMiHY (Bix purchase, 3akyrsT),
YKpaiHOMOBHUI €KBIBaJIEHT MOJIAETHCA CaMe SIK “3aKyMiBEIbHUK .

B posni HagaBauiB, sk paBUIIO, BUCTYIAIOTh:
- IlpuBaTHO-IpaKkTUKYIOYI JIiKapi
- Tonikniniku
- JlikapHi
- Inmi

Hanapaui — [Hkonu y BITYM3HSHIN JTiTEpaTypi MOXKHA 3yCTPITH MOCTaYaIbHUKH, a TAKOX
,ITpOBaiiiepu”, 0 YTBOPEHO BiJl BIAMOBITHOTO aHTJIOMOBHOT'O TEPMIHY, sIKE€ 1 03HAYa€E
,,JIOCTa4aJbHUK, ,,HagaBay .



CTpyKTypa KOHTPAKTY Ta (JOPMH OIIATH 32 BUKOHAHHS
KOHTPAKTHUX YMOB

OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHTPAKTIiB B OXOPOHI 3/10pOB’S:
- CytHicTb po0iT, 1110 TOTPEOYIOTh BUKOHAHHS
- O6csr pobit
- Iinun, po3ninku, Tapudu TOIIO
- Ocob6mmBoCTi BUKOHaHHS PoOIT (32 mOTPeOor0)
- Indopmaniiine 3a0e3rne4eHHs] KOHTPAKTY HOTO CTOPOHAMU
- MOHITOPUHT BUKOHAHHS KOHTPAKTY
- IOpuanuni migcraBu s IPUMMHEHHS KOHTPAKTY

dopma onaTy 3a BUKOHaHHS YMOB KOHTPAKTy BUPIIIY€ETHCS M11]] 4ac MeperoBopiB 1 Moke OyTu:
- Ilonepennboro
- IloeramHoro
- 3niliCHIOBATHCA IiCJI TOBHOTO BUKOHAHHS POOIT.

B YkpaiHi BiggaroTh nepeBary came momnepeasiMm popmam omiata. Lle crepeorwrr, sikuii
TATHETHCS 3 YaciB rirmepinQsmii.

Buan koHTpakTiB y cdepi 0XOpOHH 310pOB’ s

Haii6inb po3rnmoBCIOKEHOI0 KITaCU(IKAII€I0 KOHTPAKTIB y CUCTEMI OXOPOHH 3JI0POB’S €
HACTyITHA:
- bnok-kouTpaktu, (block contracts). B miteparypi mie 3ycrpivaeTbcs Ha3Ba ,,[IaKeTHI
JoroBopu”’
- KonrpakTu mo BaprocTi Ta 00csary (Cost & volume contracts). Lleii Bux KOHTpakTiB
Ha3UBaIOTh TAKOX ,,JJOTOBOPH HA y3TOJKEHY BapTICTh Ta 00CAT MEJMYHOI JOMTOMOTH .
- KonTpakTtu mo BapTocTi Ha posikoBaHui Buniajok (COSt-per-case contracts). A6o
“IIOTOBIp 13 BKa3aHOIO BapTICTIO 110 KOKHOMY BUIAJIKY .

1.) BJIOK-KOHTPAKT

3acTocyBaHHS OJIOK-KOHTPAKTIB 3a3BHUail OB’ s13aHE 3 BUKOHAHHSM HACTYITHUX :
- 3akymiBeJbHUK BUIUIAUYy€ HaJlaBaueBl y3roJUKEHY CyMY 32 MOXJIUBICTh HAIIPABISATH
MAII€HTIB Ha JIIKYBaHHS;
- OOMmexeHb B 00csTax JisIbHOCTI He nependaueHo, To0To (MpuHaiMHI TEOPETUYHO) He
3a00pPOHEHO MEPEBUIITUTH a00 3HU3UTH 00CITH TiSTTLHOCTI.

B ocHOBI ykianaHHs 6JI0K-KOHTPAKTIB € IPOCTOTA B CKJIA/IaHHI, @ TAKOXK 3PYUYHICTb
BUKOPHUCTAHHS, SIKIIO ICTOPUYHO CKJIAJINCS TMEBHI THIM MAI€HTIB, a TAKOXK SIKIIO Maixke He
3MIHIOEThCS “Koe(illieHT HanpaBieHHs 70 crerianicti” (referral rates).

[TepeBaxkHa OULIBIIICTH CYd4aCHUX €KCIIEPTIB BBAXKAE, M0 3aCTOCYBAHHS OJIOK-KOHTPAKTIB €
HaO1IbII MPUAATHOO (HOPMOIO KOHTPAKTAIIIT MTOCTYT CUCTEMH OXOPOHHU 3/I0POB’Sl CaMe B TUX
KpaiHax, Jie BIuyBaeThCs HecTaua iH(dopMallii po pecypcu, IpOLEecH Ta pe3ybTaTH AisIbHOCTI
BHACJIIZIOK HEPO3BUHEHOCTI iH(opMarlliiiHux cucteM. Ilependauyaernbes, 110 B mporeci
HaJIaroJKeHHs Ta cTabunizanii iHpopMaliifHOro HOTOKy MOXHa OyJ1e IEPEeXOIUTH 10 OLIbII
“BUTOHYEHHUX " (OPM KOHTpPAKTAILlli, SIK TO KOHTPAKTH IO BapTOCTi Ta 00CATY, KOHTPAKTHU IO
BapTOCTI 32 IPOTIKOBAaHUM BUMAI0K TOLIO.



VYkpaiHa He € yHIKaJIbHOIO B IUIaHI HecTaul iH(opMaIrii 1o10 pecypcis, IpoieciB Ta
pe3ynbTatiB. Sk HAWOUIBII NIEMOHCTPATUBHUN NPUKIIa] MOXHA HaBecTu CrionmydeHe
KopomniecTBo BenukoOpuranii ta [TiBHiuHOT Ipimanmii, ne y 1980x pokax mij 9ac BiIOKpEeMIICHHS
3aKyIiBEJIbHUKIB TA HaJ]aBayiB 1 CTBOPEHHS KBa3i-PUHKIB CIIOYATKy OYIJIO CKJIAZIEHO caMe OJIOK-
KOHTPAKTH, a00 ,,KOHTPAKTH Ha OJIOKH poOiT 3a 3agany riaty”. [loscHroBamocs e came
HECTavero JeTaIbHOI iHpOpMaLlii CTOCOBHO BUTPAT TOLIO.

Jnis HamaBadiB MOCIyr OJIOK-KOHTPAKTH MAIOTh SIK TIEpeBard, Tak i HeJOJKH.

Cepen mepeBar AJis HaJaBadiB IMOCIYT CJIi/1 BiI3HAYUTH HACTYIIHI:
— TapanToBaHMii JOXi U1 TOKPUTTS BUTPAT HE3AJIEKHO BiJl PAaKTUIHO BKIIAJICHOI ITpalli;
— MOXIHUBICTh Hanlepes1 IUIaHyBaTH OOCSTH AiSTTBHOCTI.

Cepen HeZOMIKIB IS HaJlaBaviB 3a3BUYail HA3UBAIOTh:
- be3omuatHe BUKOHAHHS pOOIT, SKIIO 1X 0OCATH MEPEBUILYIOTh OYIKYBaHI;
- HanmMipai BUTpaTH, K10 3MIMIaHUH BUTIAJI0K BUSBHTHCS OUTHII TSHKKUM, HIXK OUIKYBaIOCs

Jlyist 3amo0iraHHs HEKOMIICHCOBAHUM BUTpAaTaM HajaBavi MOXKYTh HAIOJISATAaTH HA BCTAHOBJICHHI
B OJIOK-KOHTPAKTI BEPXHIX MEXK:

—Ha ofcsiru po0iT 32 KOHTPaKTOM;

—Ha nieBHi Buu poOIT.

BIOK-KOHTpaKTH TaKOX MArOTh SIK TIEPEBary, Tak 1 HEAOJIKH, JUIs 3aKyIiBEIbHUKIB TOCTYT
CUCTEMH OXOPOHU 3/10POB’S.

Cepen nepeBar 17151 3aKyMiBEIbHUKIB TOCIYT CIIiJ BiI3HAYUTH HACTYIIHI:
- IlpocroTa y BUKOHaHHI;
- T'apanTis oTpuMaHHs IEBHOTO 00CATY MOCHIYT 3a (hIKCOBaHY ILJIATY.

[Ipote, cepen HeMOMIKIB OJOK-KOHTPAKTIB 100 3aKYMiBEIbHUKIB 3arajioM BIJI3HAYAIOTHCS
HACTYIIHI:

- HenocrarHs rHy4KiCcTh OJIOK-KOHTPAKTY, SKII0 BUKOHAHO MEHII1 00CSITH poOOTH, HIXK
ouikyBajiocs (Harp., y BUIaJIKy MEHIIOI KiJIbKOCTI MOJIOTB BHACHIIOK MEHIIIOT
HaApOJKYBaHOCTI);

- SIx HacaiIOK MONepeAHbOro, (PaKTUUHI BUTPATH MEPEBUIIYIOTh HEOOX1IHI.

OT1xe, noTpeOyIOThCS IEBHI MOJIOKEHHS! KOHTPAKTIB, K1 O BpaXOBYBaJIU SIK HEJJOCTATHI, TaK 1

HAJJIMIIKOBI TOCTYrd. ToMmy 10 A7 3aKyIiBeJIbHUKA BUTO/1a Oy/ie Y BUMAIKY OUTBIINX 00CATIB

BUKOHAHOT poOOTH. AJie BiH ITIOHECE BTPATH, AKILO OOCITH BUABIATHCS MEHIIMMHU 3a

nepeadavyBaHi.

JloCBi1 BUKOpPHUCTaHHSI OJIOK-KOHTPAKTIB MOKa3ye, 1110 BOHU HAHOUIbII IPUAATHI AJIS TIOPIBHIHO
JIETKO TMPOTHO30BAHMX BUITAIKIB HEBIAKIAIHOT TOTIOMOTH. [0 TakKMX MOXKe BITHOCHTHCH,
HaNpuKiIajl, TMHaMiKa TpaBM abo 3aXBOPIOBaHb, 1110 MAIOTh PO3MOBCIOKEHHS Y IIEBHI CE30HU
POKY, SIK TO TpPaBMU IUWHUX XpeOLiB (T.3B. “TpaBMa NOpUHAJIbHUKA ), a00 CE30HHI emiemii,
HanpuKia, rpuny. Takoxk BBaXKaeThCs MPUAATHUM 1 CITYIIHUM BUKOPHCTAHHS OJIOK-
KOHTPAKTIB JJIsl OTLJIATH MOCIIYT MOJIOTOBUX OYJIMHKIB, /1€ TIOMUT TaKOXK € O1IbII-MEHIIT
nepeadadyBaHUM.

BBaxkaeTbcst HeOa)kaHUM BUKOPUCTAHHS OJIOK-KOHTPAKTIB JUIs OTUIATH MTOCIYT KOCMETHYHOT
X1pyprii, SIKIII0 HE BCTAHOBJIEHO BEPXH1 MEK1 Ha KUIbKICTh Ha/IaBaHUX TMOCIYT.



2.) KonTpakTu 1o BapTocri Ta 00csry

3acTocyBaHHS KOHTPAKTIB 110 BApPTOCTi Ta 00cATY nepeadadyae BUKOHAHHS HACTYITHUX YMOB!
- 3akymiBelbHUK IJIATUTH HAJaBayeBi 3a MEBHUN 0OCST (piBEHB) JiSUTBHOCTI.
- Bume 3a3na4eHoro oocAry omiara BigOyBaeThCs 3a KOXKHUM MPOJIIKOBAHUH BUIIAIOK.

VY pasi BiIxXuiIeHHS BiJl 3a3HAYCHUX Y KOHTPAKTI 00cATax HETOBHUKOHAHI 3T1HO 3 KOHTPAKTOM
o0csru podIiT MOKYTh HE OTUIaYyBaTUCA. TaKOXK Ha MPAKTHUIll IHKOJM BCTAHOBIIOETHCS TaK
3BaHMii “piBeHb TostepanTHOCTi” (tolerance level). Hampukian, 10 5% BinxusaeHHS Bif
BCTaHOBJICHOT0 00cATY 0e3 mrpadyBaHHs HaJaBadiB Ta 03 101aTKOBUX BUTPAT
3aKyIiBEIbHUKIB.

KonTpakTu 1o BapTocTi Ta 00csATY MarOTh NepeBary Ajsl 3aKyMiBeJIbHHUKIB y TOMY, 1110 BOHU B
3araJlkHOMY BHIIAJIKy 3[1HCHIOIOTH OIUIATY JIMIIE 32 BUKOHAHUH 00car poOoTH, TOOTO 3a
daktuyHo oTpuMmani nociyru. IIpote, HegomikoM 11i€l popMu KOHTpaKTaIlli BOAUa€eThCs 3arpo3a
CYTTEBOTO TIEPEBHUILECHHS 00CATIB BUTPAT MOPIBHSIHO 13 3aKOHTPAKTOBAHUMH, III0 MOXKE
BUKJIMKATH HEOOXIHICTh BCTAHOBJICHHS Y KOHTPAKTaX MaKCHUMAJIBHOTO 00CATY MisTIBHOCTI JUIS
3arnobiranHs “HaKpy4dyBaHHS BUTPAT 1, OTXKE, HAJAHHS HEMOTPIOHUX MOCIYT.

OaHUM 13 MOXKJIMBHX BapiaHTIB BUKOPUCTAHHS KOHTPAKTIB [0 BAPTOCTI Ta OOCATY €
JIOMOBJICHICTb ITPO OIUIATY JOAATKOBUX IMOCIYT 31 3HMKKOIO, aX JI0 TPaHUYHUX BUTpaAT. ToOTO
JesIK1 MOCITYTH 3a pe3yabTaTaMHu MOXKYTh BUHTH Ha “0” nmpuOyTKiB. DaKTUYHO 3aCTOCYBAHHS
3JICXKHThH BiJI BAYKIIMBOCTI IS Ha/IaBada MiATPUMAHHS JIJIOBHX KOHTAKTIB came i3 TaHUM
KOHKPETHO B3SITHM 3aKyIiBEIbHUKOM.

Jliis HasaBadiB KOHTPAKTH 110 BApTOCTI Ta 00CATY al0Th HACTYIIHI I1epeBaru:
- Tapanrig MiHIMaIBEHOTO OOCSTY TiSUTBHOCTI 13 YHUKHEHHSIM MPOOIJIEM Ha BUIIAJIOK
NIEPEBUIIICHHS PIBHSA HaBaHTAXXEHHS, BCTAHOBJIEHOT'O KOHTPAKTOM
- MoxnBICTb (SKILO HE TOMITUTD 3aKYIIBEIbHUK!) TOMICTUTH MEHIL BUTPATHI BUIMIAJKU B
eJIEMEeHT 00CsTY, a OLIbIII BUTPATHI — B €JIEMEHT OIUIATH 3a NMPOJIIKOBaHUHN BUMAJ0K. Tomy
3aKyIiBeIbHUK Ma€e OyTH Ha/I3BHYAHO yBaKHUM (Caveat emptor).

KonTpakTu 1o BapTocTi Ta 00CATY MIAXOASTH ISl ISl IEPEBAKHOI OUIBIIIOCTI BUMAIKIB, KON
HOMUT MO’KHA MaKCUMaJIbHO TOYHO nependaunTi. BoHM HagaroTh MaKCUMaIbHOI THYYKOCTI SIK
HaJaBayaM, TaK 1 3aKyMiBeJIbHUKAM, CTOCOBHO BCTAHOBJIEHHS BapTOCT1 Ta 00CATYy.

3.) KonTpakTH 0 BapTOCTi HAa MPOJIIKOBAHNA BUNAIOK

V pasi 3acTocyBaHHSI KOHTPAKTIB 110 BAPTOCTI Ha MPOJIIKOBaHUI BUIIAI0K 3aKyITIBEIbHUK
IUTaTUTh Y3TO/KEHY CyMY 3a KOKHUI emnizox AisuibHocTi. KoxkHe HaIxopKeHHs MalieHTa Ha
JKYBaHHS OIUIAYy€ThCS HA OCHOBI 1HIWBIIYaIbHOTO KOHTPAKTY.

BukopucTtanHs KOHTPaKTIB IO BAPTOCTI 3a MPOIIKOBAHUM BUMAIOK € HAHOLIBII JOLUUIEHUM Y
pa3i HU3bKUX OOCHTIB JisUIBHOCTI, IX HEBU3HAYEHOCT1 a00 TeHEHIIIT 10 3HWKeHHs. BapTicTh 3a
MPOJTIKOBAaHUH BHITAI0K MOXe OYTH IOKJIaJieHa B OCHOBY KOHTPAKTIB 3 THMHU HaJaBauaMH, XTO
00CIIyTOBYBE CUIbChKE HACENIEHHS, SIKE, Ha)Kallb, Ma€ TeHJICHIIIIO 10 CYTTEBOTO CKOPOUEHHS.
Kpim Toro, qanuit BU KOHTPAKTIB € IITKOM MPUIATHUM JIJIs HaJlaBaviB, K1 MPAIIOIOTH Y
MICIIEBOCTSIX 3 HU3bKOIO LIIIbHICTIO HACEIEHHS.



[TepeBaraMu KOHTPAKTIB 10 BAPTOCTI 3a MPOITIKOBAHUH BHUIIAJIOK € MAKCUMYM THYYKOCTI Y
BCTAHOBJICHHI OOCSTIB TTOCIIYT.

HenonikaMu KOHTPaKTiB MO BapTOCTIi 3a MPOJIIKOBAaHUH BUIIAJIOK € BUCOKUM PIBEHb
TpaHCAKIIHHUX BUTPAT, NPOOIEMaTHUHICTh BU3HAYCHHS 3HWKOK, BAMYIICHICTh ITOKYIILIIB
MpUiiMaTH IiHY (2 He BIUIMBATH HA HET) K HACJIIOK MOHOIIOJIBHOTO CTAHOBHIIA HAJJaBaviB
HOCIYT, TOTpeba y HaTO BENMKIN KIJIBKOCTI AeTalIbHOI iH(OpMaIlii, BHACTIJOK YOTO KOHTPAKTH
10 BapTOCTi 32 POJIIKOBAHHI BUIA/IOK TIOKH 110 HE 3HANIIIIM IIMPOKOTO 3aCTOCYBAHHS HE
TUIBKH B YKpaiHi, ajie i B IHIIKX KpaiHax CBITY.

B nepcniexTuBi 3 po3BUTKOM iH(GOPMALIHHUX CUCTEM CTaHE MOXIIMBUM OijIbIle
PO3IOBCIOPKECHHSI KOHTPAKTIB 110 BapTOCTI 3a MPOoJIikoBaHUi BUunagok. CTpyKTypa Takoro
KOHTPaKTy MOXe OyTH HACTYITHOIO:

- Ilepiox i TpUBaIiCTh KOHTPAKTY

- Ilepenix mocyr, 1m0 HAAAIOTHCS

- O0cAry oisIbHOCTI

- SIxicth 00cITyroByBaHHS

- BapricTb 1 mopsii0K OIIaTH

- Indopmaniiini BumMoru

- IlyHKTH mI0/10 IEpEYKITaJaHHs! KOHTPAKTY.
JlaHa cTpyKTypa BUKOPUCTOBYETHCS Ha TIPAKTHUIII caMe CTOCOBHO KOHTPAKTIB Ha BapTiCTh 3a
HPOJIIKOBAHUH BUIIA IOK.

3acTocyBaHHsI KOHTPAKTIB B OKpeMHUX KpaiHax

MOJIBIIA

CrangapTHUl TEpPMiH YKJIaJaHHS KOHTPAKTIB — | PiK, 3 MOKJIMBICTIO IEPETJIALY YMOB
KOHTPAKTy MPOTATOM POKY. B KOHTPAKT BKIIIOYAIOThCA yCi A1arHOCTHYHI Ta JTIKYBalbHI
MOCITYTH, 1110 PU3HAYEH] JIIKapeM, BapTICTh JIIKIB, XapuiB Ta Jikka. CriBoruiara He
nepeadavaeTbes. OOCAT MOCIYT BU3HAYAETHCS HA OCHOBI JAHUX PO MUHYJIOPIUHY J1SUIBHICTb.
BceranoBi0I0TECS TIMITH Ha 00CATH HaJITaHHS KOXKHOI 3 TOCITYT.

JIn1st OIliHKYM SIKOCT1 HaJlaBaHUX MOCIYT 3acTocoByroThest Ceprudikatu Hamionansnoro Lientpy
Momitopusnry Skocti Oxoponu 310poB’s Ta ceptudikaru ISOL. SkicTs, 3a 3aKOHOM,
BHUMIPIOETHCS BIIACHUKAMHU JIIKapEHb.

BapricTs 1 onnara: KoxHa BUpoOHHYA OJUHUIIS caMa 004HCITIOe cBO1 BUTpaTu. KoHTpakTu
OCHOBYIOTBCS Ha Cepe/IHIi BapTOCTI HA/IXOPKEHHS XBOPOTO, JIIKKO-/THS, TAaHUX T10 CYCIJIHIX
JKapHSX.

Indopwmariitni BuMoru: JletaabHi 3BITH 1010 OKPEMHUX MAIIEHTIB, aJie 3 BUKOPUCTAHHSIM
nepcoHi(hiKOBaHUX KOJIIB 3aMICTh IMEH.

11S0 — International Organization for Standardization — MixuapoaHa opraHisaris 3 MMTaHb CTAHIAPTH3ALLI.
Oprani3zauis BKJIIOYa€e HAI[lOHaJIbHI IHCTUTYTH cTaHaapTu3anii 148 kpain. Llenrpansunii Cekperapiat — B M.
XKenepa. Ha igminy Big OOH, ISO — HeypsinoBa opranizauis. CKOpOYECHHS TOXOAUTB Bill rpenbKoro “isos”, To6to
“piBHHI”. MalyTb, 11e Hece B cO0i IEBHY CUMBOJIIUHICTb.

HagecHni 2005 poxy MinexkoHOMiku OyJ10 nepeaaHo GyHKILIi Ta BHKOHaHHS 3000B’13aHb JIKB1IOBAHOTO
Jlep>kaBHOTO KOMITETY 3 MMUTaHb TEXHIYHOTO PETYJIIOBAHHS Ta CIIOXKHMBYOI MOJITHKHA. A came 1el JlepkkomiteT OyB
Npe/ICTaBHUKOM BiJ Ykpainu B ISO.



ECTOHIA

B Ecronii HampaiiboBaHo JiBa pi3HOBUIM MOJIeJIeH JTIKyBaIbHUX 3akiiajiB. [lepmmii BKitouae 10
ce0e Ti JiKyBaJIbHI 3aKJIaJH, IO € I€PAPXIYHO MiAIOPSIKOBAHI YIPABIIHHIO OXOPOHHU 37I0POB’S:
010/ KeTHA 1 aBTOHOMHA Mojieni. [Ipyra — 1ie JikyBaJibHI 3aKJIajy, 10 YKJIaIal0Th KOHTPAKTHI
BiJTHOCHHH 3 YIIPABIiHHSIM OXOPOHH 3/I0POB’sI: KOPIIOPATUBHA Ta MPUBATHA MOJIEII.

Y 1991 porti B EctoHii Oyio BBeeHO B it0 3aKOH MPO MEAUYHE CTpaxyBaHHs. llapanensHo 3
THM, 3aMiCTh TIOCTaTEHHOI OFOJKETHOT OTIaTH, OYJIO BIIPOBAHKEHO OAJIbHY CUCTEMY Ha 3pa30K
Himenpkoi. 3 2000 poky Oysio BBEACHO OIJIaTy 3a BUIAJOK, a MO0 ACSKUX BHUIIB IMOCIYT —
OIUIATY 3a MOCIYTH (HOpMalibHI MOJIOTH, XIPYpTis KaTapakTu Tomio). Bcee 1e cnpusiio
3aKPIMUICHHIO HA MPAKTHIIl CUCTEMH KOHTPAKTAIIil, a TAKOK MaJlo TaKi HACIIIKH: 301IbIIICHHS
KUIBKOCT1 Ha/IaBaHUX MOCIYT, CKOPOUYEHHS NepeOyBaHH MAIIEHTIB Y JIIKApPHIX, a TAKOXK
3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI JIIKAPEHb.

Jlixapi B EcToHii mpamoTh Ha yMOBax:
- HaiimaHux mpaIliBHUKIB MEIMYHUX YCTAHOB, 10 YKJIAIAIOTh KOHTPAKTH 3 (DOHIOM;
- Camo-HaliMaHuX (TPUBATHO-TPAKTUKYIOUHUX ) JIKapiB, 10 O€3M0CepeIHbO YKPAIAIOTh
KOHTPAKTH 3 (POHIOM.

KoHTpakT Ha MeMYHI IOCTYTH B YMOBaX €CTOHCHKOI CHCTEMHU OXOPOHH 3JI0POB’ ST MaJIO
BIJIPI3HSAIOTHCA BiJl THX, IO iX OYyJI0 pO3IJIsIHYTO paHimie. 30KpemMa, B KOHTPaKTaX BKa3yrThCs
TEPMiH JIii, KITbKICTh MAI[IEHTIB, BUAN MOCTYT, IIHA, TOKA3HUKH Ta KOHTPOJIb SKOCTI,
BIJIMOBIIAJIbHICTD CTOPiH TOmO0. IIpoTe, 0COOIUBICTIO €CTOHCHKHUX KOHTPAKTIB € BU3HAYCHHS
CYMH JUTS TIEPEPO3IMOALTY MiXK OKPEMHUMH BHIAMU TTOCTYT B MeKax 5-15% KOHTPaKTHOI CyMH.

VY cdepi KOHTpaKTAaIlii MOCIYT B €CTOHCHKIN CUCTEMI OXOPOHH 3[I0POB’ s MPOOICMHUMH
MUTaHHIMH 3aJIMIIAI0THCS HACTYIIHI:

- S$Iki mocnyru cniJl BKJIIOYATH B KOHTPAKTU?

- Uwu 3 KO)KHUM HaJaBaueM yKJIaJaTH KOHTPAKT?

- SIxi MeToaM OTJIaTH Ta 3a IKUMHU I[IHAMU CJI1J] BCTAHOBJIIOBATH?

Omuiara mocJayr

*CrarioHapH1 MOCIYTH OIUIAYyIOTHCSI HA OCHOBI JIKKO-/IHIB, 3 ONPaBKaMH Ha CHelllali3alliio Ta
KUTBKICTb JTIIKOK.

[Inarexi KOpUTyrOThCS Ha 57 TUIIB BUTIAKIB 3aJI€KHO BiJI 1arHO3Y, JIKYBaHHIO, JIOTJISIY,
PEeKUMY XapuyBaHHS, aHaJi31B Ta MEMKAMEHTIB, MEAUYHUX MPOLETYp.

+Jlo1aTKOBI MPOLIETYPH MOXKYTh OIIAYyBATHUCA OKPEMO Ha YMOBaX FOHOPAPY 3a MOCIYTY 3TiIHO
3 IPEUCKYPaHTOM.

*BcraHoBieH1 BepXHi MeX1 Ha OIJIATy CTAIllOHAPHUX TIOCIYT.

*Omiata MoXe 3/11HCHIOBAaTHCS HAa OCHOBI 00’ €THAHHS IUIATEXIB Y IMAaKETH.

Hocgig EcToHii BUSBUB sIK epeBar, Tak i HeJ0J1KM 3aCTOCYBaHHS KOHTPAKTAIlil B CUCTEMI
OXOpPOHHM 370pOB’s KpaiHu. Jlo mepesar 3arajioM BiAHOCATHCS HACTYIIHI:
e OpieHTallis 3aKyIiBeJIbHUKIB HAa BUPILICHHS CTPATEriuHUX 33/]a4, a He YIPaBIiHHS
HOCITyTaMu;
e HasBHICTh BEIMKOI KUIBKOCTI Ha/laBadiB MEJ.IOCTYT 3 TPAaBOM KOHTpaKTallii, 110 J1a€e
MOYKJIMBICTh O1JIBIIOT0 BUOOPY /ISl MAIIEHTIB.



B Toi1 ke uac, AeSIKUMU eKCIepTaMy BKa3yIOThCSI HACTYITHI HEJIONIKH 3aCTOCYBaHHS
KOHTpakTaiii. A caMe — BiIMIYa€ThCS HACTYITHE:

e [leBHe nociabiieHHs: KOHTPOJIIO HAJl Ha/laBayaMu;

e VTpyIaHEeHHs Mpoliecy MIaHyBaHHS Ta KOOPIAUHYBAHHS,

e 3pocTaHHS TPaHCAKIIMHUX BUTPAT;

e 3BYy)XEHHs BHOOpPY /1 maiieHTiB (?!)
OcTaHHE B1IHOCUTBCS IO MaJOHACEIEHUX MICIIEBOCTEH.

Hocgin EcToHii moka3aB, 1110 KOHTpaKTaIlisl Ma€e JOCTaTHIN MOTEHIIIal JAJI BIUIMBY Ha Taki
CTOPOHH JIiSUTBHOCTI CUCTEMH OXOPOHH 3/I0POB’S:

e [IpoayKTHUBHICTH Ipalll HalaBaviB MOCIYT,

e SIKiCTh MEIUYHHUX ITOCHYT,

e OpieHTaIrio Ha CIIOKMBayva.
Bim3HadaeThCs TakoK, 10 CHCTEMa KOHTPaKTallii HallKpalie CrpaiboBY€e 32 YMOBH PETYISIPHOTO
KOHTpoJIt0 3 00ky Harmsinarnpkux Pag.

HIMEYYUHA

KoHTpakTHI BIIHOCMHH B HIMELIbKII CICTeM1 OXOPOHH 310pPOB’sl OYIJIH 1 € OJJTHUM 3 HAHOLIBII
BaYXUIMBHX €JIEMEHTIB cucTemMu bicmapka. B pamkax BIOCKOHAJICHHS CUCTEMU OXOPOHHU
3110poB’s 3 1996 poky cucTeMa KOHTpaKTallii Ja€ MOKIUBICTh MaIli€eHTaM 00MpaTH JIIKapHSH1
KacH, JIIKapHi Ta JIiKapiB.

3riJHO 3 COIiaIbBHUM KOJCKCOM, KOPIIOPATUBHUMH IJIATHUKAMH € JTiKapHsHI KacH. J[o
000B’SI3KIB JIIKAPHIHUX KaC BXOJAUTH HACTYITHE:
- 30ip cTpaxoBUX BHECKIB (TIpeMiii),
- BH3HAYeHHs PIBHS BHECKIB, 11100 Ti MOKPUBAJIM BUTPATH,
- BEJEHHS NIEPEroBOpIB BiJ IMEHI UJIEHIB KacH 3 Ha/laBayaMU MOCIYT CTOCOBHO:
O I[iH Ha MOCIyTH,
O KUJIBKOCTI HaJJaBaHUX TOCIYT,
O 3aXOJiB IO 3a0€3MeUYEHHIO SIKOCTI Ha/laBaHUX TOCIIYT.

3aKOHTpPAKTOBaHI MOCIYTH 3a3BUuail foctymnHi uiaeHam JIK (mikapHsSHUX Kac) 6e3 nmonepeaHboro
no3Bonay JIK. Ilpote, 103B1s1 OTpeOyETHCS 1 HACTYITHOTO:

- mpo¢iTaKTUYHE KypOpPTHE JiKyBaHHS;

- peabumiTauiiiHi IOCIYTH,

- KOPOTKOTEPMIHOBHH JOTJISA]] 382 XBOPHM.
V¥ cymuiBHux Bunazakax JIK mae otpumaru ekcriepTHy 1yMKY Bij cniibHOT iHcTUTYLIT JIK
“Menuuna nepesipouna komicis (Medical Review Board), 1o siBiisie coboro myOmidny
Kopropaiito Ta piHaHcyeTbes 3a paxyHoK @onny Mennynoro CtpaxyBaHHS.

KopriopaTuBHEMHU HaJjaBauaMH MOCITYT BUCTYIAIOTh, HAIPUKJIA, acOLiaIlil TepaneBTiB Ta
acotuianii cromaronoriB. BoHu € koprnopaTUBHUMHU MOHOMOJICTaMH. [XHA Micisg nmondrae y
3a0e3MeUeHHI IEPBUHHOI Ta — 3 HE[OJABHO — BTOPMHHOI MEIUIHO] JONIOMOTH. >

BBakaeTbcs, 1110 3aKyHIBEIbHUKNA MEIUYHOT TOTIOMOTH OUIBII 0OMEXKEH1 y CBOTX MOMXIIMBOCTSX
(30KpemMa 1010 AeTalizalii BU3HAY€HHS MOCYT), HIK B YMOBaX KOHTPaKTHUX BIIHOCHH 3T1/IHO 3
MOJIEILTIO, III0 3aCTOCOBYEThCSA, HanpHkiaz, y Benukiit bpurtanii. Ha Giblry “KOHTpakToOBY

2 B cucremi 0XOpOHU 3710poB’st HiMeuuuH#H icCHy€E MOMALT HA CiIMEHHY MEIUIMHY Ta CIICNiali30BaHy MEIUIUHY, IO
NpUOJIM3HO BiANOBINA€ MOIUTY MEAMIHOT JTOTIOMOTH Ha IIEPBHHHY Ta BTOPHHHY.
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cuty” () 3akyniBenbHUKIB y Benukiit bpuranii, nopiBasHo 3 HimeuunHoro, Bka3ytoTs Canma i
direiipac.

POCIA

O060B’s13K0BE JIepKaBHE MeAMYHE cTpaxyBaHHs B Pociiichkiii @eneparii Oyiio BIpoBaHKEeHO Y
1993 pomi. KonTpakTu ykiianaroThCs MiXK HaJlaBa4aMH MOCTYT Ta CTPaXOBUMH OPTaHi3aIlisIMH 1
BU3HAYAIOTh, MOPS] 3 IHITUMH MTOJIOKEHHSIMU, CHCTEMH Ta YMOBH OILJIATH.

Haii6inpm po3noBCIOKEHIMH CHCTEMaMHU OIUTATH 32 MeAWYHI ociyru B Pociiicekiit @eneparii
€ HACTYIIHI:

- B yMOBax CTalioHapy — Ha OCHOBI KIJIbKOCT1 3aBEpIIEHUX BUIA/IKIB JIKYBaHHS;

- s amOynatopii — Ha OCHOBI JiarHO31iB Ta KUIBKOCT1 BI3HTIB.

B okpeMux perioHax Takox 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi CHCTEMHU OILIATH:
- 3a KUIBKICTIO JIDKKO-THIB (CTaliioHap);
- 3a KUTBKICTIO Bi3UTIB J10 JiKapst (amOynaTopist);
- 3riIHO 3 11arHO30M (A1arHOCTHUYHI IHCTHTYIIII").

J1J1s1 KO>)KHOTO BUJTY 3aXBOPIOBAHb BCTAHOBJIFOETHCS CTaHAAPTHA KiJIbKICTh aMOYJIATOPHHUX BI3UTIB
(Ha OCHOBI Cy4aCHUX MEIUYHHUX 3HAHB).

KontpakTthHa cucrema B Pocii moku 110 He J03BONIMIA YHUKHYTH HEPOPMaTIbHUX TUIATEKIB
(informal payments), siki MOKH 110 MalOTh MiCIie IOPS/ 3 OE30ITATHUM HAaHHSIM MOCIIYT Ta
BEJIMKMMHU CyMaM# OQiIiifHUX rOTIBKOBUX IU1aTeXiB. KpiMm TOro, B KOHTpaKTax He
OXOIUTIOIOTBCS 1 CTPaXOBKOO HE MOKPUBAIOTHCS BUKOPUCTAHHS (papMaIleBTUYHUX TIpeTaparis,
CaHITapHO-TITi€EHIYHHUX 3aC00iB, a TAKOXK HAJAHHS CTOMATOJIOTIYHHUX TTOCITYT.

YEXIA

KoHTpakTH MiX cTpaxOBUKaMH Ta JIKapHSIMHU BU3HAYAOTh:
- OOcsru nociyr;
- Tunu nocnyr (5000 npouenyp 3riiHO 3 3aTBepkeHUM AitounM [lepenikom);
- Metoau BiIIKOYBaHHS BUTpAT;
- Bumoru mos0 nogaHHs 1aHUX;
- YMOBHU NpUNIUHEHHS A1l KOHTPAKTY;
- Ilepion TpuBaJIOCTI KOHTPAKTY.

JlikapHi BUpILIYIOTb, K1 MPOLIEypU 3aCTOCOBYBATH, ajie iM OyJie BIJIIKOOBaHE JIUIIIE 3a Ti, 1110
00yMOBJIEHO B KOHTpakTi. ToOTO Jikapi He oOMexeH1 y BUOOpI poLenyp, ajie oriata
BII0YBa€THCS 3a Tl MPOIEAYpH, 1110 3aKOHTPAaKTOBaHI. HacKinbKu 11e MpaBOMiIpHO — CYJIUTH
CKJIaJHO. AJDKE pe3ylbTaTH MEAMYHOIO BTPYUaHHS 1HKOJIM HapaXkaloThCsl Ha HECTOAiBaHl Ta He
nependadyBaHi GaKTOpH.

KoxHa nporiierypa OLiHIOE€TbCS B IEBHY KUIBKICTB 0aiiB. CTpaxoBi KOMIMaHII MIaTATh J1KAPIO
3TiHO 3 KUTBKICTIO 0alliB, HAKOMTMUEHUX HUM 32 TUIaTihKHUM nepioa. CriBBIIHOIICHHS OaliB i
KPOH BCTAHOBJIIOETHCSI HA OCHOBI KOJIEKTHBHOI yroau Mixk Mo3 ta “IIpencraBHukamu jgikapis”.

3 To6T0 criemiamizoBani MeUUHI IEHTPH TPETHHHOTO PIBHS MEIUUIHOT JOTIOMOTH.
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Ha Binminy Bin Pociiicekoi deneparii, B Uexii (hapmanieBTUYHI TPOAYKTH Ta CTOMATOJIOTIYHI
MOCITYTH KOMIICHCYIOTBCSI CTPaXOBKOIO, X04a ¥ JI0 BCTAHOBJICHOT MEXi.

B minomy 4echka mpakTUKa BBa)KAE€THCS HAHOLIBII MOKA30BOIO 3 T. 3. BAKOPUCTAHHS
KOHTPAKTIB SIK IHCTPYMEHTIB 3aKyIiBeJb Ta 3BITHOCTI.

PYMYHIA
JIIKAPHSHU CEKTOP

B nikapusiHomy cexktopi PyMyHii KOHTpakTaM# OXOIUTIOIOTHCS YC1 MPU3HAYEH1 1IarHOCTUYHI Ta
MEIUYHI 3aX0/I1, Pa30M 3 BapTICTIO apMalleBTUYHUX MperapaTiB, MEAUNIHUX MaTepiajiB,
JKKO, xapyi. Lle 3a yMOBH, SIKIIO MPOLEAYPU HE 3HAXOIATHCSA Y HETaTUBHOMY CITUCKY, a00 He
nependaueHa criBoriaTa. TakoX yMOBOIO BUCTYIA€ HAIIPABICHHS CIMEITHOTO JiKaps abo
aMOyJIaTOPHOTO CHeriaiicTa. 3a BUKIIOYCHHIM — HaJl 3BUYAHUX BUTIQJIKIB, KOJIU TAIIEHT
CILIAYYE 3 KHIICHI.

OO6csr nocyr BCTaHOBIIIOETHCSI HA OCHOBI JaHUX MOIEPEAHBOr0 poKy. ICHYIOTh OOMEXEHHS 10
o0csry, skl qudepenmiiioBani mo paiionax. [leperysg 0O6cATiB MOCIYT MOXIMBUAN MPOTATOM

POKY.

KpuTepii sxocTi HaaBaHUX MOCTYT BU3HAYAIOTHCS B IHAUBIAyalbHUX KOHTpakTax. CrerianbHi
KOMicii* 36HparoTh 1aHi Ta AHANI3YIOTh TPHBAICT YTPUMAHHS B CTAI[IOHAP] B 3aJIEKHOCTI Bix
3aCTOCOBAHOTO METO/TY JIIKYBaHHS, KUIbKICTh TOBTOPHHUX HAJIXOKEHb JI0 JTIKapEHb, CMEPTHICTb
B JIIKApHSIX.

KoxxHuit migpo3aii JlikapeHb CaMOCTIHO 00YUCITIOE BapTICTh nociyr. KoHTpakTu npu nbomy
0a3yI0ThCsl Ha OUIKYBaHMX BUTpaTax Ha OCHOBI:

- KCT,

- BaptocTi onHoro qHs nepeGyBaHHs Malli€HTa y JIKapHIi;

- BaprocTti HamaBaHUX MOCTYT B 3aJIEKHOCTI BiJ pI3HOBUTY BUIIAJKY.

B nikapusHOMY cexTopi PymyHii icHYIOTh €BHI 1HQOpMaIliiiHI BAMOTH, a caMe:
- HAasBHICTh MIHIMAQJIBHUX JAHUX LI0JI0 KOYKHOTO MaIlli€eHTa B €IEKTPOHHOMY (hopMaTti Ta mij
1HIUB1TyaIbHUM KOJIOM;
- MATOTOBKA CTAaHAAPTHUX 3BITIB IOAO KITBKOCTI MOCIYT, BUIMIAJIKIB, THIB JTIKYBaHHS,
- MIArOoTOBKA JETaJIbHUX 3BITIB II0J0 KOXHOI XIpypri4HOi Ta TepaneBTUUHOI NPOLETypH.

AMBVYJIATOPHUM CEKTOP

B amOynaTtopHOMy ceKTOpi KOHTpAKTaLlii MiAJATal0Th YC1 MPU3HAYeH1 11IarHOCTUYHI Ta MEIUYH1
3axonu. OOOB’SI3KOBUM JJIs BiJIBITyBaHHSI CIIELIAJICTIB (32 BUKIIOYEHHSIM aKyIlIepiB-
I'HEeKOJIOT1B, JAHTUCTIB, ICUXIATPIB Ta 1H(EKIIOHICTIB) € HANPaBJIEHH 3 OOKY CIMEIHUX
JIKapiB.

CmiBomara BCTAHOBIIEHA 3T1IHO 3 JBOMA CITMCKAMHU:
- Coucok A: HaiiGinbim kpuTHaHO Bakinusi Tiku — 10%;
- Crucoxk B: Tami giku — 50%.

4 . el o . o .
Jo CrenianbHuX KOMICiH BX0aATh PyMyHCBhKUI KONek TepaneBTiB Ta PymyHcpkuit OpeH MencecTep Ta 1HIIOro
nepcoHaiy, a rakox Hamionansnuii [lim Mennanoro CrpaxyBaHHSI.
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Jliis niTeit cmiBoriaTta He nepeadayeHa.

OO6csr mocnyr B aMOyJIaTOPHOMY CEKTOPi BCTAHOBITFOETHCSI HA OCHOBI JJAHUX TOMIEPEIHBOTO
pOoKy. IcHYIOTH 0OMEXEHHS 10 0OCATY IS BCIX CHEIIaTICTIB MO BCIX BUAX IMOCHYT.
MoIIMBHH TIeperIisii 00CSTiB MOCIYT MPOTIroM poKy. ToOTO faHi MOJ0KEHHS Maiike
IICHTUYHI THM, IO X OYJIO PO3TIISHYTO I10 BiTHOIICHHIO JIKAPHSIHOTO CEKTOPY.

Kpurepii skocTi HalaBaHUX MOCITYT B aMOYJIaTOPHOMY CEKTOP1 BU3HAUEHI CIIeIiali30BaHUMHU
komicisimu Pymyncbkoro Konemky Tepanertie (Romanian College of Physicians). Jlaboparopii
B 10OpoBLIEHOMY MTOPSAAKY (?!) cepTrdikyroThcst Ha ocHOBI cTanaapTiB 1SO. SkicTh MenuuHUX
MOCITYT CUCTeMHO BUMIiprOeThCst 3 2000 poky.

[Ilo/10 BapTOCTI MOCIYT, TO KOHTPAKTH ISl IEPBUHHOI MEANYHOI TOTTOMOTA OCHOBAaHI Ha
noayirHomy (capitation) ta na ronopapaomy (fee-for-service) merogax. Kontpakr mist
amMOyJIaTOPHUX CIIEIialli30BaHUX YCTAHOB PO3PaXOBaHO HA MAKCUMYM 18 BI3HTIB.

CrocoBHO iH(pOpMAIIfHUX BUMOT, TO B aMOYJIATOPHOMY CEKTOpI BOHM MArOTh 0araTo CIiIbHUX
puc 13 cTamioHapHuM (JTIKApHSHUM) CEKTOPOM. Tak, 000B’I3KOBUMH BUMOTAMH € HassBHICTh
JAHMX I0JI0 KOKHOTO TMAIliEHTa B €JICKTPOHHOMY (opMarti Ta IiJ] iHIUBIAYaIEHUM KOJIOM,
MiJrOTOBKA IIOMICSYHUX CTaHJAPTHUX 3BITIB HI0J0 KUIBKOCTI MOCIYT, BUMA/IKIB, IHIB
JikyBaHHs. JleTanbHi 3BITH MarOTh MICTUTH JaHi IPO OTPUMaHy MEIUYHY JOIIOMOTY. 30Kpema,
JUTSL CTOMATOJIOT1] 000B’A3KOBO BKA3YE€ThCs KUIBKICTh OaiB BIAMOBIIHO 10 IIKATH MOCTYT.

OcHOBHI Npo0JIeMU KOHTpaKTaIlli

BuBuenHs 10cBiAy 3apyODKHUX KpaiH [oKa3allo, 1110 OCHOBHUMHU Mpo0sieMaMH, 3 SKUMHU
CTHKAIOTHCS CUCTEMH OXOPOHH 3/I0POB’S Ha NIUIAXY BIPOBAKEHHS KOHTPAKTHHUX BiJHOCHH, €
HE/IOCTaTHICTh a00 HETOYHICTh 1H(OpMaIlii CTOCOBHO MOTOKIB MAaLlI€HTIB, JeMOrpadiuHuX JaHUX
(SIK B IIJIOMY, TaK 5 IO Ipynax pU3UKY), a TAKOXK JaHUX CTOCOBHO BAPTOCTI Ta CIIOKUBAHHS
MEINYHUX MOCHyr. TakuMm YMHOM, MOTPeOYIOThCs 3HaYHI IHBECTHIII] B PO3BUTOK
1H(QOpMaIIMHUX CUCTEM, a TAKOXK MOJI0JIAHHS OMOPY Cepel BIIMOBIIATLHUX 0Ci0 110,10
PO3MOBCIOIKEHHSI 1H(OopMallii Ta MaHIMyIOBaHHS HEIO.

[TpobGaemoro € TakoK 3pOCTaHHS TPAHCAKIIMHUX BUTpAT, 1110 [TOB’S3aHE 3 HACTYIHUM:
- Ominka notpeo;
- AmnHaui3 eheKTUBHOCTI;
- IlpoBeneHHs neperoBopis;
- MOHITOpPHUHT Ta OIliHKA.
L1 BuTpaT MOKyTh OyTH BUIIpaB/aHi 32 YMOBH 3HAYHOT'O MABHUILEHHS SKOCTI Ta
Pe3yIbTaTUBHOCTI MEUYHUX MOCTYT.

BupimenHs Ha3BaHUX MPo0OIeM MoTpedye BUPILIEHHS HU3KH “TiiA-ipodsiem”. Tak, s BeneHHs
MEPEroBOPIB 3 HaJaBauaMy MEAMYHUX MOCIYT IEPCOHAI Mae OyTH BIANOBITHO MiATOTOBJIEHUM,
11100 yMIiTH BiZIcTOIOBaTH CBOi iHTepecH. I1[o CTOCyeThCSI MOHITOPUHTY Ta OLIHKH, TO B YKpaiHi
11 TTIOPIBHSHO HOBHUH BUJ MISUTBHOCTI, IKUI TOTPEOY€E MIKIUCITUTIIIIHAPHOT M ATOTOBKH
JIOCTaTHBOT KUIBKOCTI CIIeIialliCTiB.

[Tpobnemoro € Takox parMeHTallis piHaHCYBaHHS, sIKa JUI Ha/laBada BUIMBAETHCS Y
HEOOXI1THICTh BIATIOBIAAaTH BUMOTaM SIK CTPaxOBHKa (3a KOHTPAKTOM), Tak 1 ynpasiinaa O3 (6e3
KOHTpakKTy). s BupiiieHHs 1iei npodiaemMu, HareBHO, TOTPEeOYEThCS KOOPAUHALIS MOJIITUKU
CTpaxoBHKIB Ta ynpasiiHb O3 B 0011aCTi 3aKyIiBeIb MEAUYHUX MTOCIYT.
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MOKITMBOCTI BUKOPUCTAHHS 3apyO1>KHOTO TOCBITY
KOHTpaKTalii B YKpaiHi

st Yipainu BOAYaeThCs JOUUIBHUM:

- BcranoBnenHs TepMminy 1 pik, Ha KMl MalOTh YKJIaIaTUCS KOHTPAKTH, 3 MOKIHUBUM
MEPEryIsiIoM YMOB ITPOTSTOM KOHTPAaKTHOTO POKY. lle macTh MOMIIMBICTB YCIM CTOpOHAM
KOHTPAKTy THYYKO pearyBaTy Ha pi3Hi BHYTPILIHI Ta 30BHIIIHI 3MiHH Ta BXKUBATH
BIJIMOBITHUX 3aXOJiB IIOJI0 MEPErJIITY OKPEMUX YMOB KOHTPAKTy a00 B3arajii Horo
ckacyBaHHiO. KpiMm Toro, 1ieif TepMiH € ONTUMAIBHUM 3 TOYKH 30pY 3ar00iranHs
Ha/IMipHUM TPaHCAKI[ITHUX BUTPAT, III0 BUHUKAE 32 TyXKE 4acTOTo (HaNpuKiIal, pa3 Ha
KBapTa) NepeyKIaJaHHsd KOHTPAKTY, @ TAKOXK — 33 TUX K€ OOCTaBUH — YHUKHEHHS
CTPECOBHX CHUTYaIlill cepell KOHTPAKTYIOUHX CTOPIH, Jal0YM OCTaHHIM OLIbIe BIIEBHEHOCTI
y MallOyTHbOMY;

- Konrtpakrarii MatoTh DiANATaTH yCi 11arHOCTUYHI Ta JIKYBaJIbHI, 10 TPU3HAUCH] JIKAPEM.
MaroTh TaKOX BKITIOYATUCS: BAPTICTh JIKIB Ta MaTepialliB, XapyiB Ta JiKKa.

- Ha manomy erami po3BUTKY CHCTEMH OXOPOHH 3JI0POB’sl B YKpaiHi TEOPETUUHO MOKIIMBUM
€ BIIPOBAKEHHS CITIBOILIATH, X0UYa HA IMPAKTHUI[I BOHA MOKE BUSBHTHUCS TICUXOJIOTIIHO
HEMPUIHATHOIO 3 OOKY NEpeBa)KHOI O1IBIIOCTI HACETICHHS.

- O0csr moCIyT CITiJi BCTAHOBIIIOBATH Ha OCHOBI MUHYJIOPIYHOI TiSUTBHOCTI Ta MPOTHO3HUX
OLIIHOK. MaroTh OyTH BCTaHOBJICHI JIMITH Ha KOXKHY MOCIYTY L1010 00CHTiB i HaJaHHS.

OriHkKa SKOCTI OCTYT Ma€ MPOBOAUTHCS HE TUIBKH 3 TOUKHU 30py HaJaBaya Mociyr, ane i
acoriaiii rpoMaIsiH, Ky IIIe Mae OyTH CTBOPEHO.

CTOCOBHO BapTOCTI MOCIYT Ta OIUIATH JOIUIBHIM BOAYA€THCSl BUSHAYCHHS BUTPAT KOKHOIO
CTPYKTYpPHOIO oAMHHULEet0. [Tpu 11bOMy KOHTpaKTH MatoTh 6a3yBaTHCS Ha cepeliHiil BapTOCTi
HAJXO/PKEHHS XBOPOI0, CEpeHiil BapTOCTI JIXKKO-HS, @ TAKOXK BPaxOBYBAaTH BIANOBIAHI JaH1 1O
CYCIJHIX JIIKapHSX.

Heo0xigHUM € TakoX BCTAHOBJICHHS Ta JOTPUMAaHHS NMEBHUX 1H(pOpMaliifHUX BUMOT. 30Kpema —
BHMOTH CTOCOBHO CKJIaJJaHHS JIETAIbHUX 3BITIB 1[0JI0 OKPEMUX MaII€HTIB. MOXIUBUM
BOAYa€eThCS BUKOPUCTAHHS I bOTO 1HAMBIIyaJlbHUX KOJIB nauieHTIB. [Ipote, y naHoMy
3B’A3KY, CJIiJ] BpaXOBYBATH 3aTOCTPEHHS IPOOJIEMH JOTPUMAHHS JIIKapChKOI TAEMHHUIII.

Pe3yabTaTUBHI NOKA3HMKHU AIAJILHOCTI cieniajicTiB

Cepen pe3ynbTaTUBHUX [TOKAa3HUKIB, 1110 MOXYTh BUKOPUCTOBYBATHUCS JIJISl OLIHKH JISJIbHOCTI
CHEUiaiCTiB, CJIiJ] PO3TISIHYTH HACTYIIHI:

e OnmnepariiiiHa cMepTHICTb (7151 XipypriuHUX BiJIUICHD);
e Tloka3HUK CMEPTHOCTI Cepell XBOPUX O BUMUCKH (IJIs1 TEPANIeBTUIHUX BiJIIJICHB);
e KoedimieHTu MOBTOPHOTO BCTYIY /10 JIIKApHI.

Brim, i1€anpHUX TOKa3HUKIB HE iICHYe. He € BUKITIOUeHHSM 1 BUIIICHABEICH1 TTOKA3HUKH, K1 TEX
HE OJTHO3HAYHI 3 TOYKH 30pY BIUIMBY Ha MOBEIIHKY Ha/1aBadiB MOCIYT 1, OTXKE, MAIOTh
BUKOPHCTOBYBATHCS 13 IEBHUMHU 3acTepexeHHsIMU. KpiM TOro, moka3HUKU HE € YHIBEPCATIBHO
npunaTHUMH. Tak, TOKa3HUK “omepariiiHa CMePTHICTH HE MOK€ BUKOPUCTOBYBATHCS TSI
BIJIJIIJIEHb HEBIIKJIATHOT X1pyprii, TOMY IO BXKE 32 BU3HAYCHHSIM HEBIIKJIQ/IHE XIpypTidyHe
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BTPY4YaHHS MOTPEOYETHCS caMe B HAMTSHKYMX Ta HAHOUIBII PU3UKOBAHUX BUMAAKaX. TaKox
(dbopMasibHE BUKOPUCTAHHS TTOKA3HHUKA “‘OnepalliifHa CMEPTHICTh MOYKE B3arajii MPU3BECTH 10
HAJMIPHOTO TTOOOOBAHHS 3 OOKY XipypriB MO0 MPOBEACHHS ONepalliid. 3a TaKuX 00CTaBHH
crieniaicTd OyyTh IPOCTO HAMAraTUCsl YHUKHYTH B3STTsI Ha ce0e BiJIMOBIIAIBLHOCTI y pasi
HaBa)KYMX KIiHIYHUX BUMAAKiB. 1l{omo “cMepTHOCTI 10 BUMUCKU™, TO TAaKU MOKa3HUK MOXE
CITIOHYKATH CHEIIaTICTIB TepaneBTUYHUX BIIICHD 10 HAAMIPHO PaHHBO1 BUITUCKH XBOPHUX, CTaH
SIKUX HE JIa€ MiACTaB JUIsl CIIO/IIBaHHS HA BUJIIKYBaHHS. A 3aCTOCYBaHHS “KOe(IIli€HTY
MOBTOPHOTO BCTYITY JIO JIIKapeHb ™’ MPOCTO MPUMYIITYBaTUME Ha/laBaviB MIyKaTH Oyab-sKi
MPUBOJTU JIJISl HEMPUHHSATTS XBOPOT'O HA TIOBTOPHUN TEPMiH JIIKYBaHHS.

OTxe, BUKOPUCTAHHS TUX UM IHIIWX MOKA3HUKIB, 33 JJOMIOMOTOI0 SIKUX MOKHA 0YyJ10 O MPOBOUTH
OIIIHKY JISUTHHOCTI CIIEMIaNICTIB, MOTPEOYy€E BIYMIIMBOTO I1X0Ty Ta 3aro0iraHHs JOMIHAI
(dbopManbHUX KPUTEPIiB HAJ 310POBHM TITY3/I0M.

Ouinka AKOCTI 3 TOYKH 30py NALEHTIB

HoBocTBopeHa y MailOyTHHOMY acoIliallisi Mari€eHTiB MOXKe KEPYyBaTHUCS SIK KITbKICHUMH, TaK 1
SKICHUMU TTOKa3HuKaMu. Cepeq KUTbKICHUX JTaHHX, SKi MOKYTb OYTH JOPEUHUMH, MOXKYTh OyTH
TaKi:

e JlucTu ouikyBaHHsS B yMOBaxX aMOyJaTopii Ta cTaiioHapy,

e JlorpumaHHs HajaBaueM rpadiky oOCIyroByBaHHSI.

SIKicHi naHi y yuMatiii Mipi 3HaXOAATHCS ITi]1 BIUIMBOM Cy0’€KTUBHUX MipKyBaHb. OCOOHUCTO 11e
CTOCYETHCSI HACTYITHUX TTOKA3HUKIB:

e 3a0BOJICHICTH MAalli€HTa OTPIMAHUMHU ITOCITyTaMH;

e JSIKicTh cepenoBHUINA y BIIIUICHHX CTalliOHAPY Ta aMOyaTopii;

e JIOCTYIHICTb Ta TOOPO3UUWINBICTD IEPCOHATY.

SIK BU3HAUUTH 3a]I0BOJICHICTh ManieHTa? YUu He craHe y nepenkoii egexT mianedo? Sk
BHU3HAUUTH 100PO3UUINBICTh EPCOHAITY: KUIBKICTIO TOCMIIIOK MEAUYHUX CECTep A0 MaI[lEHTiB?
CTOCOBHO SIKICHUX MOKA3HMKIB JIOCUTh BaKKO YHUKHYTH BIUTUBY Cy0’€KTUBHUX (DakTOpiB. Aje
B Oy/Jib-sIKOMY BUIIAJIKy BHUILEHA3BaH1 Ta 1HII KUIbKICHI Ta SKICHI MOKa3HUKU NOTPEOYIOTh
PETENbHOTO ONPAIIOBAHHS Ta BIANOBIAHOTO BiIOOpa)KEHHsI y KOHTPAKTaX Ha HaJaHHSA MEINYHUX
nociyr. Sk came — 1e cripaBa A7l BUPILIEHHS 3a JJOHOMOTOI0 TTOAAIBIINX JJOCIIKEeHb.

LinoyrBopeHHs

Jnist 311ficCHeHHS. OOTPYHTOBAHOTO IIHOYTBOPEHHS MOTPIOHUM BOAYa€eThCs HACTYIIHE:
e Po3poOka i BIOCKOHAJIEHHS! MEINKO-€KOHOMIUYHUX CTaHApTIB, SIKI MalOTh CTaTH
OCHOBOIO €IMHOTO MEXaH13My LIHOYTBOPEHHS;
e BcraHoBieHHsS peKkOMEHA0BaHUX TapudiB, K1, B TOM ke yac, He MOBUHHI MEPEIIKOKATH
IHIWBITyaTbHUM JOMOBJIEHOCTSIM MIXK TIAI[IEHTAMHU Ta HaJaBadyamHu.

Ileperisia KOHTPAKTHUX YMOB

[TizctaBamu Ui neperisay KOHTPAKTHUX YMOB IPOTSTOM BUKOHAHHS KOHTPAKTy MOXYTh OyTH,
HaIPUKJIIaI, TaKi:
e 3MiHHU B o0csrax JisUIbHOCTI 32 MeKaMH PiBHS “TOJIEpaHTHOCTI
e 3MiHHM I[iH BHACIJIOK 3pOCTaHHS TeMMiB 1HGIIALIT (0COOIMBO y BUNAKaX MOETAHOT
OIJIATH 32 MEINYHI MOCIYTH);
e 3MiHH, 110 CTOCYIOThCA 3arajbHOi eMieMIOIOTIYHOI CUTYaLlii.
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Brim, 11eit mepenik He € BUUEPITHUM, 1 HOTO MOKe OyTH 3MIHEHO Ta JIOMTOBHEHO B OKPEMHX
KOHTpAaKTax Ha HaAaHHA MCIAUYHHUX ITOCIIYT.

BucHOBKH

VY nocnimpkeHHi Tpo0IeM KOHTpAKTaIlli MeIUYHUX IMOCYT Ta i 3acTOCyBaHHS B YKpaiHi
3p00JICHO MTOKH TMIO JIUIIE MONEPeIHI BUCHOBKU. A came:

e KoHTpakTamnis — HOBUil METO/ IOPIBHSHO 3 IHTETPOBAHOIO CUCTEMOIO;

e VHiBepcaibHOI “€AMHO BipHOi~ MOJeNi KOHTpakTauii He ichnye. KoxkHa 3 moaeneit mae
cBOi mepeBaru i HeoJiku. Mojenb XOpoIia J0TH, JOKU 33J0BOJIBHSIE YMOBAaM
JOCTYITHOCTI MEJJMYHHX MOCIYT Ta CTPUMYBAHHS BUTPAT;

e [lixg yac po3poOKu Ta yKJIaJaHHS KOHTPAKTIB Ha HAJlAaHHSI MEMYHUX TOCITYT
noTpeOyeThCSI KOHKPETHICTh B MUTAHHAX KUIBKOCTI, IKOCTI Ta BAPTOCTI IMOCIYT;

e HeoOxigHoM0 TakoXK BOAUAETHCS TOTPUMAHHS THYYKOCTI Ta ypaxyBaHHs OajaHCy
1HTEpeciB 000X CTOPiH KOHTPAKTY.

OcTtanHill MyHKT €, HalleBHE OJIUH 13 HABAXKIIMBIIIUX 3 €KOHOMIYHOI TOYKHU 30py. AJDKe JiKapi
— II€ TEX JIFOJIU 31 CBOIMH IHTEpPECAMH, Y TOMY YUCJIi i eKOHOMIYHHMH.

FEAAIAEAAAAAkAEAAkAAAkAAhkAArhkhkrhkhkrhkhkhhkhrhkhihkhhhhihhkiihiiiiikx
*khkkkhkkkkhkkkhkkhkkkhkkhkhkkikkhkhkkkhkhkhkkikkhkikkhkhkhkkikkkx

*khkkkhkkkkikkkikkkikk

14



