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Сучасні дослідження розвитку підприємств переконливо довели, що 
забезпечення сталого довгострокового функціонування та розвитку суб’єктів 
господарювання має базуватися на ретельному управлінні цими процесами, а 
основою управління є управління безпекою. Основою є знання у сфері 
економічної безпеки підприємств. У свою чергу ефективне управління безпекою 
тісно пов’язане перш за все з успішністю своєчасного та повного виявлення 
загроз економічній безпеці суб’єктів логістичної діяльності.

Безпекоорієнтоване управління -  це новий термін, який означає управління 
підприємством з метою забезпечення сталого, ефективного та довгострокового 
розвитку підприємства. Слід відзначити, що провідним предметом управління 
безпекою є економічна безпека суб’єктів господарювання. Встановлено, що 
якщо економічна безпека стосується захисту економічних інтересів компанії від 
ризиків, викликів і загроз, то безпекоорієнтоване управління охоплює ширше 
коло проблем. Іншими словами, всі проблемні аспекти зосереджені на 
стабільному функціонуванні та розвитку логістичних суб’єктів у всіх сферах, на 
постійній основі та в усіх функціональних сферах бізнесу.

Під час війни вітчизняні компанії, що спеціалізувалися на логістиці, 
зіткнулися зі значними труднощами, пов’язаними в основному з нестабільністю 
внутрішнього ринку. З падінням загального ВВП, втратою частини 
промислового потенціалу та переміщенням ряду підприємств до інших регіонів 
країни, слід відзначити, що низка логістичних, транспортно-складських об’єктів



514

була зруйнована, змінилися логістичні ланцюги та маршрути транспортування 
продукції, а також логістичні суб’єкти стикаються зі своїми внутрішніми 
проблемами та перешкодами для налагодження безперебійної та прибуткової 
діяльності.

При цьому ніхто не виключає сучасні тренди, пов’язані з глобалізацією 
інформації та оцифруванням бізнес-процесів і відносин. Слід зазначити, що 
основними чинниками, що знижуюють рівень економічної безпеки суб’єктів 
логістичної діяльності, є ринкова ситуація, особливо нестабільний попит, тиск з 
боку конкурентів, недостатній рівень розвитку галузі та суміжних видів 
економічної діяльності, нерозвиненість систем збуту продукції, відсутність 
матеріально-технічного та технологічного забезпечення підприємств [2, с. 280]. 
Процес європейської інтеграції ускладнив умови ринкової конкуренції, що 
вимагає від вітчизняних логістичних компаній активізувати зусилля для 
збереження своїх позицій на ринку. Разом з тим, суб’єкт логістичної діяльності 
також має значні перспективи у зміцненні своїх конкурентних позицій, як на 
світовому, так і на європейському ринках. Особливо для великих і середніх 
підприємств це означає отримання бюджетної та міжнародної технічної та 
фінансової допомоги, залучення допомоги для реалізації проєктів стандартизації 
послуг, вихід на зовнішні ринки та збільшення експорту послуг, збільшення 
обсягів послуг, що надаються за рахунок зростання попиту внутрішнього ринку 
на вітчизняну продукцію та розвиток партнерства, для малих і середніх 
підприємств. Так, особливої актуальності є впровадження практики 
горизонтальної та вертикальної внутрішньогалузевої та міжгалузевої інтеграції, 
отримання різноманітної фінансової та ресурсної підтримки для розвитку 
власної матеріально-технологічної та техніко-технологічної бази, отримання 
матеріально-технічної, ресурсної та організаційної підтримки для впровадження 
процесу стандартизації логістичного процесу та забезпечення якості та безпеки 
послуг, розробки власної продукції та підвищення рівня її виробництва та 
економічної вигоди [5].

Недостатність процесного управління щодо забезпечення економічної 
безпеки вітчизняних суб’єктів логістичної діяльності значною мірою 
визначається ситуацією, а не системним і цілеспрямованим управлінським 
впливом, що збільшує розрив між параметрами внутрішніх бізнес-процесів 
компанії та дедалі гострішими викликами ринкового середовища. Це пов’язано 
не лише з економічними факторами (відсутність стратегічного планування), а й 
розвитком підприємства, обмежена забезпеченість їхніх ресурсів, недостатня 
ліквідність підприємства, труднощі із залученням фінансових ресурсів, 
незбалансованість організаційної структури підприємства та структури
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управління, неправильна оцінка ділових відносин між організацією та 
контрагентами тощо, а також соціально-психологічні фактори (стратегічні та 
тактичні оперативні цілі на різних рівнях управління підприємством 
неузгоджені, керівники приділяють більше уваги короткостроковим інтересам 
при формуванні стратегічних конкурентних переваг, ігнорують іміджеві 
характеристики, незбалансоване стимулювання праці), а також системи для 
персоналу компанії, конфлікти інтересів між суб’єктами соціального та 
ринкового обміну тощо.

Незбалансованість впливу управління на процес формування динамічних 
конкурентних переваг логістичних підприємств зумовлена недостатніми 
ресурсними та функціональними можливостями його інституційного 
економічного механізму для забезпечення економічної безпеки, що призводить 
до невідповідності параметрів цього механізму об’єктивним вимогам ринку та 
потребам часу [1, c 48]. Встановлено, що недосконалість складових 
інституційного економічного механізму гарантування економічної безпеки 
суб’єктів логістичної діяльності потребує розробки вдосконалених стратегічних 
напрямків з урахуванням сучасних викликів і можливостей, які несе постійний 
розвиток євроінтеграційного процесу.

При проєктуванні та вдосконаленні стратегічної спрямованості системи та 
економічного механізму забезпечення безпеки логістичної реальної економіки 
слід враховувати наступні аспекти:

1) можливість отримання альтернативних ресурсів та потенційний резерв 
для залучення додаткового ресурсного забезпечення для підвищення 
ефективності функціонування системи та економічного механізму;

2) стереотипність корпоративного персоналу призводить до практичного 
впровадження інноваційних змін;

3) масштаби управління та відомча спеціалізація суб’єктів логістичної 
діяльності , що впливає на формування ряду детермінант забезпечення 
економічної безпеки залежно від конкретних обставин функціонування 
конкретного підприємства;

4) перспективний напрямок розвитку європейського логістичного ринку, 
пріоритетні напрями інновацій та потенційні зміни смаків споживачів у сфері 
послуг;

5) параметри взаємодії виробничо-технічної діяльності суб’єктів логістики 
та потенціалу підприємства;

6) практика страхування виробничо-економічних та ринкових ризиків у 
логістичному бізнесі є нерозвиненою, що дуже ускладнює процес забезпечення 
економічної безпеки;
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7) через низьку купівельну спроможність населення важливість і роль 
цінових параметрів у формуванні конкурентної переваги послуг над якісними 
послугами домінує на вітчизняному ринку, тоді як європейський ринок 
визначається визначеними характеристиками.

Для вдосконалення розробки стратегічного напряму механізму управління 
безпекою суб’єктів логістичної діяльності необхідно уточнити спрямованість 
його інституційної та економічної трансформації. Внутрішня трансформація 
логістичних суб’єктів повинна бути спрямована на адаптацію їх інституційних 
структур до викликів і можливостей процесу євроінтеграції [4, c. 200]. Головним 
пріоритетом є збалансування ролі формальних і неформальних систем і 
поступове зменшення впливу неформального інституційного середовища 
підприємства на управлінські рішення. Така структурна зміна може не тільки 
підвищити ефективність процесу управління, що забезпечує економічну безпеку 
суб’єктів логістичної діяльності, але й знизити інформаційну невизначеність у 
діяльності останніх, мінімізувати трансакційні витрати та покращити цінові 
параметри економічної безпеки логістичних послуг [3, c. 85].

Основним завданням вивчення трансформації інституційного блоку 
механізму є сформування його здатності виявити негативний вплив у 
зовнішньому середовищі функціонування логістичних суб’єктів. Ускладнилося 
податкове законодавство в цій сфері, поширена практика лобіювання інтересів 
потужних торгівельних і транспортних структур, доступ на ринок державних 
закупівель і формування державних інтервенційних фондів, посилилася 
недобросовісна конкуренція, розбалансована основна галузева структура 
виробництва і реалізації продукції.

Під час війни вітчизняні компанії, що спеціалізувалися на логістиці, 
зіткнулися зі значними труднощами, пов’язаними в основному з нестабільністю 
внутрішнього ринку. Отже, загрози економічній безпеці суб’єктів логістичної 
діяльності стосуються всіх її складових, включаючи фінанси, технології, ринок, 
інформацію та владу. Тому вітчизняні логістичні суб’єкти повинні прагнути 
усунути або принаймні зменшити негативний вплив цих загроз на свої стійкі 
операційні процеси та створити передумови для подальшого розвитку.

Варто виокремити концепції та практичні засади удосконалення системи 
та економічного механізму забезпечення економічної безпеки суб’єктів 
логістики мають бути спрямовані на:

1) оптимізацію ресурсного забезпечення підприємств та розвиток у 
напрямку посилення ринкових конкурентних переваг,

2) потужну рушійну силу економічного та соціального розвитку 
працівників підприємства, що формуються за кінцевими результатами
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виконання ними безпосередніх трудових обов’язків;
3) оптимізація підсистеми управління витратами суб’єктів логістичної 

діяльності в рамках його основних бізнес-процесів;
4) удосконалення взаємодії між внутрішнім і зовнішнім середовищем 

суб’єктів логістичної діяльності на основі вдосконалення організаційної 
структури, структури управління та розвитку адаптивності підприємства 
систему логістичного обслуговування відповідно до мінливих переваг і потреб 
споживачів [6].

Системним недоліком діючого економічного механізму забезпечення 
економічної безпеки логістичних суб’єктів є незбалансованість, яка не лише 
обмежує зростання структури ринку логістичних суб’єктів, але й ускладнює 
управління виробничо-збутовим процесом, збільшує можливість виникнення 
внутрішніх конфліктів інтересів, конфронтації та протиріччя, обмежує 
підприємства підвищення рівня ефективності використання ресурсного 
потенціалу.

З огляду на це, одним із стратегічних напрямків удосконалення 
інституційного економічного механізму забезпечення економічної безпеки 
суб’єктів логістичної діяльності є вдосконалення функціональної взаємодії його 
складових елементів. Це потребує узгодження регулятивних впливів, мотивації 
та інтересів суб’єктів інституційного та економічного блоків досліджуваного 
механізму. З одного боку, функціонування інституційного блоку має бути 
спрямоване на створення сприятливих умов для реалізації ресурсного 
потенціалу, що гарантує економічну безпеку суб’єктів логістичної діяльності, з 
іншого боку, ресурсні резерви, сформовані в економічній компоненті мають бути 
трансформовані в інституційну структуру підприємства, наближену до 
європейських вимог і стандартів.

Удосконалення функціональної взаємодії системи та економічної 
компоненти в механізмі економічної безпеки досліджуваного суб’єкта 
логістичної діяльності передбачає вдосконалення структурних елементів, а саме:

-  вхідного апарату (диверсифікація джерел обладнання та інформаційної 
бази, узгодження стратегічних цілей підприємства з тактичними та 
оперативними завданнями, перехід до практики розробки довгострокових 
бізнес-планів, подолання інституційних та економічних загроз, узгодження 
інтересів керівників суб’єктів логістичної діяльності та стратегічних ринкових 
партнерів, мінімізація можливості виникнення конфліктів усередині 
підприємства та у зовнішньому середовищі, узгодження основних принципів 
управління логістичною діяльністю суб’єкта з пріоритетними цілями сталого 
розвитку та європейської інтеграції країни та економіки);
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-  аналітико-проєктної підсистеми (впровадження інноваційних методів 
дослідження ринку, створення підсистеми для моніторингу параметрів бізнес- 
процесів підприємства, створення моделей ризиків і загроз підприємства, 
діагностика ринкового середовища та встановлення базових зв’язків і 
взаємозалежностей, ідентифікація основних детермінант забезпечення 
економічної безпеки, врахування очікуваних параметрів зміни умов ринкового 
середовища, прогнозування песимістичних і оптимістичних сценаріїв 
забезпечення економічної безпеки підприємств, впровадження інструментів для 
мінімізації, визначення дестабілізуючої дії загроз та антикризове управління, 
розробка багатотактичних управлінських рішень у сфері формування 
конкурентних переваг підприємств);

-  організаційно-постановчого вузла (збалансовують розподіл прав і 
відповідальності між підсистемами організації та структурними підрозділами 
суб’єктів логістичної діяльності, оптимізують виробничо-галузеву структуру та 
структури управління підприємства відповідно до викликів ринку, підвищують 
ефективність та результативність процесів управління, забезпечують ресурсне та 
технічне забезпечення бізнес-процесів підприємства, формують чіткі джерела 
фінансування та механізми планової діяльності у сфері економічної безпеки, 
створюють підсистеми оперативного моніторингу та управління для 
коригування пакетів управлінських рішень).

Удосконалення взаємодії інституційного та економічного блоків у 
механізмах гарантування економічної безпеки суб’єктів логістичної діяльності 
потребує повної координації управлінського впливу на рівні керівників 
організаційно-структурних підрозділів цих підприємств. Це передбачає не лише 
організацію традиційних регулярних спільних зустрічей з керівниками, а й 
раціоналізацію корпоративної кадрової політики, перегляд встановлених методів 
розвитку керівників для забезпечення узгодженості їхніх дій, мінімізацію 
можливих конфліктів інтересів між керівниками структурних підрозділів, 
уникнення повторювання функціональних повноважень і відповідальності, 
збалансування інструментів контролю за виконанням функцій, формування 
якісної організаційної структури. Морально-психологічна атмосфера колективу 
активізує розвиток неформальних стосунків між співробітниками компанії.

Структурним розривом системи та економічного механізму, що забезпечує 
економічну безпеку суб’єктів логістичної діяльності є відсутність ефективної 
підсистеми здатної трансформувати наявні переваги ресурсного потенціалу 
посилення його конкурентних позицій на ринку. Це не лише стримує розвиток 
суб’єктів логістичної діяльності, обмежує обсяги одержаних ними прибутків та 
перешкоджає формуванню їх розширеного відтворювального процесу, а й
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підвищує нераціональність використання ресурсів суб’єктами логістичної 
діяльності. У результаті ефективність соціального та екологічного управління не 
може бути покращена, а ринкові екологічні ризики зростають. У зв’язку з цим 
одним із стратегічних напрямів удосконалення інституційних механізмів та 
економічних механізмів забезпечення економічної безпеки є формування 
підсистеми трансформації переваг ресурсного потенціалу, які суб’єкти 
логістичної діяльності можуть використовувати для зміцнення своїх 
конкурентних позицій на ринку.

Для забезпечення підвищення ефективності використання ресурсного 
потенціалу суб’єктів логістики в процесі підвищення рівня економічної безпеки 
слід спрямувати наступний комплекс організаційно-економічних заходів:

1) оптимізація інструментів управління витратами суб’єктів логістики, що 
забезпечить зміцнення їх ринкових позицій з точки зору покращення цінових 
параметрів конкурентної боротьби (у тому числі зниження енергоємності послуг, 
мінімізації транспортних витрат, формування власної ресурсної бази, збільшення 
логістичних витрат, матеріально-технічне забезпечення на основі оптимізації 
структури вартості послуг);

2) активізувати процес інноваційної технології та технологічної 
модернізації суб’єктів логістичної діяльності, що дозволить посилити 
конкурентну перевагу її технологічного циклу (необхідно впроваджувати 
енергозберігаючі технології, формувати замкнутий цикл логістичних технологій, 
мінімізувати втручання людини в логістичний процес, вдосконалювати 
технологічні карти, автоматизувати технічні процеси, формувати складські 
потужності);

3) підвищення якості, безпеки та споживчих якостей послуг, що допоможе 
вітчизняним суб’єктам логістичної діяльності вийти на зовнішні ринки країн ЄС;

4) раціоналізація логістичних потоків суб’єктів логістичної діяльності, що 
дозволить підвищити показники ефективності та рентабельності їх діяльності (за 
умови координації фінансових, матеріальних та інформаційних потоків 
підприємств на основі усунення дублювання ланок технологічного ланцюга, 
оптимізації каналів розподілу та мінімізації кількості ринкових посередників у 
процесі передачі продукції від підприємств-виробників до кінцевих споживачів, 
впровадження наукових методів планування логістичних процесів підприємства, 
диверсифікація джерел закупівлі та постачання енергоносіїв і сировини, 
популяризація практики транспортування продукції залізничним, річковим та 
морським транспортом);

5) підвищення іміджевих характеристик суб’єкта логістичної діяльності, 
що забезпечить його позиціонування на ринку як надійного партнера у виконанні
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договірних зобов’язань та постачальника якісних послуг з безпеки (необхідно 
оприлюднити потреби споживачів послуг компанії, оптимізувати управління 
дебіторською та кредиторською заборгованістю, дотримуватись гарантійних 
умов постачання, забезпечити високий рівень обслуговування споживачів, 
унеможливлюючи надання на ринок незадовільних характеристик продукції з 
точки зору якості та безпеки).

Прорезюмувавши вище описане, слід відзначити, що безпекоорієнтоване 
управління -  це управління, яке ґрунтується на забезпеченні стабільного та 
ефективного довгострокового функціонування та розвитку підприємства та 
враховує всі питання, пов’язані зі стабільним функціонуванням та розвитком 
усіх сфер, постійних та бізнес-функціональних сфер підприємства. В умовах 
високої нестабільності, основних викликів і загроз управління безпекою стало 
невід’ємною частиною управління підприємством у сфері логістики та умовою 
застосування нових методів та практики управління безпекою підприємств.

У сучасних умовах суб’єктам господарювання, які здійснюють логістичну 
діяльність при побудові власних систем управління безпекою необхідно 
зосередити увагу на двох основних аспектах: по-перше, це оперативні виклики, 
що є наслідками серйозної нестабільності та тотальної війни; по-друге, це нова 
можливість, нова реальність і новий виклик для комплексної цифрової 
трансформації глобальних економічних відносин. Тому нова спрямованість 
управління безпекою суб’єктів логістики передбачає всі основні складові їх 
економічної безпеки.

Отже, ефективне безпекоорієнтоване управління починається з виявлення 
загроз економічній безпеці суб’єктів логістичної діяльності. За результатами 
аналізу конкретної ситуації вітчизняних суб’єктів у сфері логістики та сучасних 
умов ведення бізнесу визначено, що активна діяльність у цій сфері має бути 
спрямована на основі основних загроз: негативних наслідків нестабільності на 
внутрішньому ринку в умовах війни, що призводять до скорочення капіталу, 
погіршення фінансових показників, збитків, банкрутств, збиткових 
інвестиційних проєктів (фінансова частина безпеки); втрати клієнтської бази та 
погіршення економічних результатів бізнесу через використання морально- 
правових засобів фізично застарілі технології, втрата конкурентоспроможності 
через відставання технологічного рівня, зношеність основних фондів (технічна 
та технологічна безпека); зменшення попиту на послуги через низький рівень 
кадрової підтримки, втрату ключового персоналу через міграцію та 
перерозподіл, нерегулярні бізнес-процеси через низьку якість персоналу 
(інтелектуальна та кадрова безпека); звуження внутрішнього ринку, втрата 
клієнтів і доходів, вихід більш конкурентоспроможних іноземних логістичних
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компаній на внутрішній ринок, погіршення логістичної інфраструктури (частина 
безпеки ринку); кіберзлочинність проти підприємств, низька цифровізація 
бізнес-процесів і відносин, цифрові можливості працівника (інформаційна 
безпека); операції, атаки, крадіжки майна та активів, ключового персоналу, 
втрата комерційної таємниці через шпигунство.
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