
Students and teachers appeared in different complicated life situations and that is why 

empathy in tailoring learning design becomes crucial. Tang, H., & Porter-Voss 

(2020) admit that the component of empathy in learning design is an important soft 

skill for the instructional designers. The researchers admit that to cultivate 

understanding with users, designers utilize empathetic forecasting to anticipate how 

users will think and feel. When practicing empathic design in the design field, 

instructional designers envision the cognitive and emotional journey of learners 

within the framework of the design (Tracey & Hutchinson, 2022).  These researchers 

also did theoretical analysis of the empathy in learning design and admit the notion of 

affective forecasting as the predictions of someone’s emotional state about an event 

in the future, for example envisioning how the students will feel at the end of the 

program (Tracey & Hutchinson, 2022).  

The empathetic design is related with students, ‘personas. To understand the 

learner’s needs, feelings and preferences, it may be important to create students’ 

generic profiles. Lilley et al. (2012) state that this concept is a formulation of a 

representative model of a learner cohort that captivates individuals involved in 

design. Within the realm of learning design, personas also serve as a valuable 

instrument for conveying information about learners across interdisciplinary teams 

and offer students such learning conditions which correspond their needs.  

Having analysed the information received from the students via questionnaires in 

2023, the following 3 delivery modes of teaching and learning are needed in the 

course English for professional purposes at our university:  

1. Synchronous online classes and asynchronous online activities. 

2. Fully online (recorded online session and asynchronous online activities) 

3. Co-modal (online synchronous classes and face to face at the same time) and 

asynchronous online activities.  

Such a flexible approach may enable students and institution resilience and help 

organize learning processes in wartime.  
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          Термін «патова ситуація» (Stalemate) в аналізі  конфліктів 

використовують у двох значеннях: 1) момент, коли сторони застосовують 

максимально можливу силу (або максимум, який вони готові застосувати), але 

жодна зі сторін не може перемогти в конфлікті. (Використовуючи аналогію з 

шахами, вони досягли «нічиєї»)  Може з’явитися усвідомлення 

безперспективності тактики боротьби, тому за словами Генрі Кісінджера 

«патова ситуація є найбільш сприятливою умовою для врегулювання». Але 

усвідомлення безперспективності або  ризикованості продовження боротьби 

можна очікувати після тривалої патової ситуації, яка постійно вимагає від 

сторін витрат ресурсів, або оцінюється обома сторонами як високоризикова, 

прикладом чого є так звана «карибська криза» 1962 року. Досягнення 

тимчасової рівноваги сил може змусити сторони конфлікту шукати  додаткові 

засоби посилення своєї позиції, які б забезпечили перемогу. Наприклад, генерал 

В.Залужний в інтерв’ю журналу «Ekonomist» в листопаді 2023 року зазначив: 

«Так само, як і під час Першої світової війни, ми досягли рівня технологій, який 

поставив нас у патову ситуацію». Генерал робить висновок, що для того, щоб 

вийти з глухого кута, потрібен величезний технологічний стрибок [5].  Патова 

ситуація у збройному конфлікті (на відміну від шахів) може бути тимчасовою і 

вихід з неї частково знаходять поза полем бойових дій, наприклад в 

реорганізації економіки таким чином, щоб країна виробляла суттєво більше 

зброї і боєприпасів для війська, а також отримуючи зброю чи необхідні 

компоненти зброї від інших країн. Разом з покращенням системи вербування до 

війська на контракт, вдосконаленням керування військами, використанням 

керованих авіабомб та розширенням використання РЕБ та безпілотників Росія 

тимчасово змогла змінити баланс сил на свою користь в російсько-українській 

війні. З іншої сторони  поступове і повільне збільшення Заходом збройової 

підтримки України дозволило Росії здійснити поступове вивчення цієї зброї та, 

у більшості випадків, звести нанівець будь-який «переламний» ефект, який 

вона могла б спричинити, якщо б її було масово введено на початку конфлікту 

[3]. Негативну роль зіграло приєднання України в 1999 році до Конвенції про 

заборону застосування, накопичення запасів, виробництва і передачі 

протипіхотних мін та про їхнє знищення (ратифікована Верховною Радою 

України в 2005 році). Знищивши один з найбільших у світі запас мін, Україна 

сьогодні має великі проблеми з захистом своїх територій від російської агресії. 

Натомість Російська Федерація не є учасником Конвенції про заборону 

протипіхотних наземних мін та активно використовувала їх від початку агресії 

проти України з 2014 року й особливо після широкомасштабного нападу від 24 

лютого 2022 року, що  спричиняє жертви та страждання серед цивільного 

населення та порушує виробництво продуктів харчування в Україні [4] і також 

було фактором провалу українського контрнаступу у 2023  році ; 2) момент, 

коли одна  сторона починає усвідомлювати, що витрата ресурсів на 

протистояння не наближає її до мети і продовження боротьби загрожує 

більшими втратами ніж  вихід з конфлікту або його врегулювання і  це 

послаблює її волю до боротьби. Цікаво, що в історії шахів патова ситуація до 19 

століття тлумачилась по-різному, зокрема і як програш гравця, який опинився в 

паті, або цей гравець пропускав один хід [7]. Наближення до патової ситуації чи 

її досягнення  не означає припинення боротьби, але спочатку стимулює пошук 
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інструментів, які могли б забезпечити перевагу в конфлікті. Якщо пошуки 

безуспішні, то настає втома від конфлікту, відбувається зменшення чи втрата 

соціальної підтримки і з’являється  бажання щонайшвидше конфлікт закінчити.  

Нам патова ситуація цікава тим, що її усвідомлення сторонами може бути не 

одночасним і в цьому суттєву роль відіграє психологічний фактор. Рішучі 

ефективні дії можуть сприяти виходу з патової ситуації, а тривале перебування 

у патовій ситуації і неуспішні спроби вийти з неї може спровокувати відмову 

від подальшої боротьби, готовність до поступок в переговорах. Вважають, що 

існують чотири основні причини виникнення патової  ситуації: провал тактики 

протистояння, виснаження необхідних ресурсів, втрата соціальної підтримки і 

неприйнятні втрати [8].  Провал тактики протистояння відбувається через те, 

що дії, які спрацьовували на початку конфлікту, пізніше втрачають 

ефективність, оскільки інша сторона може знайти дієвий захист від них. Друга 

причина патової ситуації – обмеження ресурсів. У сторін можуть закінчитися 

сили, гроші або час. По-третє, у них може не вистачити людей, які готові 

продовжувати боротьбу. Якщо вони не можуть виграти конфлікт відносно 

швидко і легко, люди часто втомлюються і хочуть здатися. По-четверте, 

витрати на продовження конфлікту і можливі ризики можуть бути просто 

занадто високими [8], наприклад, загрожувати переростанням регіонального 

збройного конфлікту у світову війну. Патова  ситуація має об’єктивні причини, 

але оцінку ситуації як патової, як безперспективної для себе робить людина. 

Тому в конфлікті важливо спонукати іншу сторону до усвідомлення 

безперспективності продовження боротьби і підігрівати сподівання на 

можливість перемоги в своїх лавах.                                                                                                                                                                                                         

Як приклад успішного подолання тимчасової патової ситуації можна згадати 

історію захоплення османською армією Константинополя в 1453 році. Військо 

султана Мехмеда II було в десять разів більшим за військо, яке захищало 

Константинопіль. Але місто було гарно укріплене і початкові спроби штурму 

закінчилися невдало для османів. Поразкою закінчилися для османського флоту 

перші зіткнення на морі. Неуспішною була спроба підірвати фундаменти стін 

фортеці, викопавши тунелі. Захисники організували риття контртунелів, і деякі 

османські тунелі затопили, інші підпалили, копачів вбили.  Зрештою, історія 

свідчила, що попередні спроби османів захопити місто в 1394—1396, 1397—

1398, 1400—1402, 1423 роках були невдалими. Також місто чекало на 

підкріплення від європейських держав,  його треба було захоплювати швидко, 

до того як надійде військова допомога. Тому частина полководців султана 

Мехмеда II бачили ситуацію як патову і вважала за потрібне припинити осаду і 

задовольнитися викупом і регулярною даниною з міста, яку обіцяли платити 

візантійці,   подальші військові поразки османів збільшували ризик заколоту. 

Інша частина полководців разом з султаном вважали можливою перемогу і 

планувала операції, які мали використати переваги османської армії в артилерії, 

інженерному забезпеченні операцій, живій силі та жорстко централізованому 

управлінні військами. В свою чергу, силу захисників послаблювали 

суперечності між православними і уніатами, між православними і католиками, а 

також між католиками з різних країн. Правителі Західної Європи 

усвідомлювали небезпеку посилення Османської імперії, але поводили себе 
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пасивно, ставлячи поточні інтереси вище від стратегічної цілі  зупинити 

просування османів, надавши військову допомогу Візантії.    

    В результаті застосування потужних гармат для руйнування міських 

стін, успішної реалізації грандіозного інженерного проекту переміщення 

частини османського флоту на дерев’яних  платформах по дорозі з 

просмолених колод з Босфору в затоку Золотий Ріг, що суттєво послабило  

позиції захисників Візантії, посилення дисципліни у війську, широкого 

використання шпигунів і зрадників, на яких султан не шкодував грошей,  

османи захопити Константинополь до того як імператор Костянтин ХI отримав 

військову допомогу союзників з Європи. Ми бачимо комплекс заходів, які 

сприяли перемозі османів, але дослідники особливо виділяють виготовлення і 

застосування потужних гармат, що було технологічною новинкою на той час. 

Що ж до візантійців, то їхнім шансом були лише асиметричні дії, які мають 

щанс на успіх за умови раптовості і секретності, але внутрішні чвари цьому не 

сприяли.   

     Створення  «патової ситуації» для супротивника є можливістю 

змусити його врахувати наші інтереси без досягнення беззаперечної перемоги 

на полі бою, що може бути небезпечним у збройному конфлікті з ядерною 

державою: «Якщо Росія зазнає подальших великомасштабних втрат на полі 

бою, вищих кремлівських керівників може охопити відчай, - вважають 

американські аналітики. - Після того, як інші звичайні варіанти ескалації будуть 

вичерпані, Москва може вдатися до ядерної зброї, … щоб запобігти 

катастрофічній поразці.»  [2].  Також, на думку наших партнерів,   послаблення 

Росії може збільшити залежність Росії від Китаю, що вважається небажаним, а 

голова Об'єднаного комітету начальників штабів США генерал Марк Міллі 

прямо назвав уникнення війни між Росією та     НАТО   головним пріоритетом 

США [2]. Тому зусилля України і союзників мають бути спрямовані на 

відновлення балансу сил на полі бою і водночас доповнюватися використанням  

широкого діапазону методів та дій,  спрямованих на вразливі місця путінської 

системи, включаючи кібервійну, використання засобів масової інформації для 

антипутінської пропаганди, підтримки опозиційних і сепаратиських рухів у 

Російській федерації. Як передбачав видатний військовий теоретик Б.Г.Ліддел 

Гарт «ядерна зброя стимулює і прискорює повернення до використання 

непрямих дій» [6]. 

ЛІТЕРАТУРА 

1. Російські міни в Україні: до 25-річчя Оттавської конвенції про заборону 

протипіхотних мін (2022). URL: 
https://armyinform.com.ua/2022/12/05/rosijski-miny-v-ukrayini-do-25-

richchya-ottavskoyi-konvencziyi-pro-zaboronu-protypihotnyh-min/ 

2.  Charap Samuel,  Priebe Miranda. (2023).  Avoiding a Long War. U.S. Policy 

and the Trajectory of the Russia-Ukraine Conflict Santa Monica.: The RAND 

Corporation, Januar 2023. URL:  
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA2510-1.html 

15

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%9E%D0%B1%27%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%82%D0%B5%D1%82%D1%83_%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D1%96%D0%B2_%D1%88%D1%82%D0%B0%D0%B1%D1%96%D0%B2_%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://armyinform.com.ua/2022/12/05/rosijski-miny-v-ukrayini-do-25-richchya-ottavskoyi-konvencziyi-pro-zaboronu-protypihotnyh-min/
https://armyinform.com.ua/2022/12/05/rosijski-miny-v-ukrayini-do-25-richchya-ottavskoyi-konvencziyi-pro-zaboronu-protypihotnyh-min/
https://www.rand.org/about/people/c/charap_samuel.html
https://www.rand.org/about/people/p/priebe_miranda.html
https://www.rand.org/pubs/perspectives/PEA2510-1.html


3.  Fox A.C. (2024) The Russo-Ukrainian war: a Strategic Assessment Two 

Years into the Conflict/ URL:  https://www.ausa.org/publications/russo-

ukrainian-war-strategic-assessment-two-years-conflict 

4. Human Rights Watch  (2022)   Background Briefing on Landmine Use in 

Ukraine. URL: https://www.hrw.org/news/2022/06/15/background-briefing-

landmine-use-ukraine 

5. General Valery Zaluzhny admits the war is at a stalemate. Ukraine’s 

commander-in-chief on the breakthrough he needs to beat russia. (2023): URL: 

https://www.economist.com/europe/2023/11/01/ukraines-commander-in-chief-

on-the-breakthrough-he-needs-to-beat-russia 

6. Liddel Hart B.H. (2012) The Strategy of Indirect Approach. - Pentagon Press,. 

7. Stalemate – Wikipedia. The Free Encyclopedia. URL: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Stalemate 

8. Summary of "Social Conflict: Escalation, Stalemate and Settlement"  By Dean 

G. Pruitt and Jeffrey Z. Rubin.  URL: 

https://www.beyondintractability.org/bksum/pruitt-social 

 

ГОРДІЄНКО А. В., аспірант, НаУКМА (Київ)  

 

ТОКСИЧНА ПРОДУКТИВНІСТЬ СТУДЕНТІВ:  

ФЕНОМЕНОЛОГІЯ, ЧИННИКИ, КОРЕЛЯТИ 

 

У сучасному суспільстві, що цінує досягнення і створює для досягнень 

широкі освітні можливості, продуктивній діяльності надається особливого 

значення, а працьовитість розглядається як безумовна чеснота людини. Всі 

настанови в процесі виховання в дитинстві та юності спрямовані на закріплення 

норми наполегливої праці, максимальної відданості майбутній професійній 

діяльності, значенні нормативної стратегії досягнення успіху через сумлінну 

працю і творчі досягнення. Важливість таких переконань не викликає сумнівів. 

Продуктивність корисна в особистому та професійному зростанні, однак як і у 

багатьох психологічних реалій у неї є «темна» сторона. В останні роки у 

психологів росте інтерес до досліджень темних, не завжди рефлексивно чітко 

встановлюваних аспектів психічних феноменів діяльності та поведінки людини. 

Тож варто зазначити, що і в продуктивної діяльності, попри всю соціальну 

значущість і позитивність цього концепту, теж є «темні» сторони. Осмислення 

«темних» моментів продуктивної діяльності певною мірою зумовило появу 

концепту токсичної продуктивності. В цій якості в нашому дослідженні 

розглядається такий аспект продуктивної діяльності студентів як надмірна 

одержимість навчанням та академічним успіхом. 

Мета нашого дослідження полягає у вивченні закономірностей 

продуктивної діяльності студентів у глобальній мережі. Одним із завдань 

дослідження є розкриття умов та закономірностей продуктивної діяльності 

студентів. В цьому контексті нами проаналізовано та визначено емпірично 

явище токсичної продуктивності студентів.  

В останні роки з різних причин зростає використання технологій в усіх 

видах діяльності. Це зумовило такий феномен як постійна присутність 
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