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доводить, що навіть у найскладніших умовах здатність до швидкої 

трансформації та відмова від застарілих догм дозволяють не лише зберегти 

позиції на ринку, а й знайти нові точки зростання. Майбутнє успішного 

менеджменту полягає у створенні організацій, які не просто витримують удари 

зовнішнього середовища, а використовують енергію хаосу для власного 

розвитку та вдосконалення. 
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РОЗВИТОК ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ НА ЗАСАДАХ СМАРТ-

СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ У КОНТЕКСТІ НОВІТНІХ ПАРАДИГМ 

МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Аналізування сучасних умовах глобального трансформування 

економічних систем, активного їх цифровізування, підсилення конкуренції на 

міжнародних ринках, воєнних викликів/загроз саме питання розвивання 

зовнішньоекономічного потенціалу українських підприємств набуває 

стратегічного значення [4; 6]. Особливо актуальним стає формування 

конкурентних переваг на основі інновацій, технологічного модернізування, 
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ефективного управління ресурсами, що відповідає сучасним управлінським 

концепціям, зокрема і принципам смарт-спеціалізації. Водночас існує проблема 

недостатнього інтегрування підходів смарт-спеціалізації саме до стратегічного 

менеджменту підприємств, що знижує рівень ефективності їх 

зовнішньоекономічної діяльності зокрема. Актуальність тематики є зумовленою 

необхідністю підвищення рівнів стійкості, конкурентоспроможності 

українських підприємств у міжнародному середовищі. Адже саме вони зазнали 

значних змін унаслідок геополітичного, економічного, технологічного 

трансформування [2; 3; 5]. Розвивання зовнішньоекономічного потенціалу на 

засадах смарт-спеціалізації дозволятиме забезпечувати ефективне інтегрування 

до глобальних ланцюгів створення вартості, сприятиме структурному 

модернізуванню економіки, підсиленню інноваційної активності бізнесу [1; 4; 5]. 

У контексті євроінтеграційних процесів, післявоєнного відновлення України 

впровадження таких підходів відповідає сучасним парадигмам менеджменту, 

орієнтованим на стабільний розвиток, цифрове трансформування, адаптивність 

управлінських систем. Концепція смарт-спеціалізації була сформована в межах 

стратегій інноваційного розвитку Європейського Союзу (зокрема у рамках 

ініціативи European Commission). Вона спрямована на визначення конкурентних 

переваг регіонів, галузей, підприємств через концентрування ресурсів на 

перспективних напрямках. Україна активно адаптує зазначений підхід у процесі 

регіонального розвитку, економічної політики, що є надважливим елементом 

інтегрування до європейського економічного простору [1; 2; 4 - 6]. 

Смарт-спеціалізація виступає інструментом інтегрування інноваційної, 

регіональної, зовнішньоекономічної політики. У контексті новітніх парадигм 

менеджменту вона передбачає формування унікальних конкурентних переваг 

підприємств, застосування цифрових технологій, великих даних, штучного 

інтелекту, інтегрування до глобальних інноваційних мереж, розвивання 

екосистемного підходу до управління, посилення взаємодії бізнесу, науки, влади, 

громадянського суспільства. 

Розвивання зовнішньоекономічного потенціалу українських підприємств 

на засадах смарт-спеціалізації є важливим напрямком формування новітніх 

парадигм менеджменту, орієнтованих на інноваційність, цифровізування, 

стійкість, глобальне інтегрування. За умов воєнного стану, післявоєнного 

відновлення України цей підхід сприяє формуванню конкурентних переваг, 

модернізації економіки, забезпеченню її довгострокової стабільності. 
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ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ  

ШІ-ПРОДУКТІВ В УМОВАХ ШІ-КОНКУРЕНЦІЇ 

 

У сучасних умовах розвитку генеративного штучного інтелекту значно 

зростає конкуренція між компаніями, що пропонують цифрові інструменти для 

роботи з інформацією. Це впливає на підходи до маркетингових комунікацій, 

оскільки користувачі звертають увагу не лише на функціональність продукту, а 

й на якість результату, безпеку даних та можливість контролю використання ШІ 

[1]. 

За даними Gartner, світові витрати на ШІ досягнуть $2,52 трлн у 2026 р. 

(зростання на 44%), а понад 80% організацій використовуватимуть ШІ у 

діяльності [2]. Це підтверджує, що ШІ стає масовою технологією, а конкуренція 

зміщується з рівня «наявності ШІ» до рівня «як саме він інтегрований і яку 

цінність створює». 


