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Рішення проблеми макроекономічної стабілізації та підйому економіки 

України не можуть зводитися до простого реагування на  зміни, що 

відбуваються. Усе ширше визнається необхідність застосування нової системи 

управління, яка містить інноваційну, конкурентну та підприємницьку реакції на 

зміни в зовнішньому середовищі, що дозволяє керувати цими змінами на основі 

наукових методів їхнього передбачення для досягнення цілей підприємства, 

фірми чи компанії, що функціонує на ринковому просторі [1; 2; 6]. Такою 

системою є стратегічний менеджмент. 

Система стратегічного менеджменту складається з окремих елементів. За 

класифікацією американської консалтингової фірми «МакКінсі» доцільно 

розрізняти такі елементи стратегічного менеджменту:  

– стратегія; 

– структура; 

– стиль; 

– кадри; 

– мистецтво управління; 

– участь у розподілі доходів.  

Аналіз сучасних публікацій, що присвячені стратегічному менеджменту, 

надають можливість констатувати, що найчастіше стратегічний менеджмент 

організації розглядають як систему, що складається з трьох елементів: 

– стратегії організації; 

– організаційної культури; 

– організаційної структури (рис. 1).  

Якщо прийняти таку точку зору, то ту є певний сенс, який полягає в тому, що  

при побудові такої системи є більше зручностей і більше розуміння для керівництва 

того, що треба робити. 

Наведемо коротку характеристику вищевказаних елементів. 

Стратегія виступає як сукупність управлінських рішень щодо 

перспективного її розвитку. Наявність стратегії можна виявити у будь-якій 

організації, інколи навіть без втілення її в певних документах (без формалізації). 

Стратегія водночас є проактивною (спрямованою) і реактивною (адаптованою до 

змін) [3]. Добре сформована стратегія інтегрує основні цілі організації, норми та 
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дії в єдине ціле, допомагає спрямовувати та розміщувати її ресурси так, щоб 

досягти відносних внутрішніх переваг і врахувати очікувані зміни в оточенні. 

 

 
 

Організаційна структура управління зорієнтована на розробку і 

впровадження стратегії [4; 5]. Здійснення стратегічної та оперативної діяльності 

вимагає зусиль різних організаційних структур. Багато організацій, які 

сформували структуру для вирішення внутрішніх оперативних проблем, 

зустрічаються з певними труднощами під час вибору та реалізації стратегій. 

Більш того, стратегічні та оперативні структури можуть вступати в протиріччя. 

Водночас формування нової стратегії здебільшого вимагає перегляду існуючої 

організаційної структури. Один із постулатів теорії менеджменту стверджує: 

структура прямує за стратегією. При цьому, трансформація організаційної 

структури має відбуватися у такий спосіб, щоб володіти потенціалом для 

здійснення стратегії.  

Організаційна культура є порівняно новим елементом стратегічного 

управління, що являє собою систему цінностей, вірувань, традицій, норм 

поведінки, які культивуються в організації [4; 5].  

Складовими організаційної культури є:  

–  філософія, яка виражає зміст існування організації та її ставлення до 

працівників і клієнтів;  

–  пріоритетні цінності, на яких базується організація; норми, які 

визначають принципи взаємовідносин в організації;  

–  правила, за якими ведеться «гра»;  

–  атмосфера в організації і стиль взаємодії з зовнішнім світом;  

–  порядок проведення певних церемоній тощо.  

Досить цікавим є досвід японських компаній, які організаційну культуру 

вважають основою своїх досягнень. Водночас спроби перенесення їхнього 

досвіду в європейські та американські компанії здебільшого були невдалі. 

Причини називають різні, зокрема, це відмінності в напрямах розвитку, але 

найчастіше – це різниця в організаційних структурах. 

Стратегія організації 

Рис. 1. Система стратегічного управління організацією. 
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Отже, елементи стратегічного менеджменту сучасного підприємства 

утворюють трикутник: «стратегія розвитку – організаційна структура – 

організаційна культура», який має бути внутрішньо стійким і перебувати в 

гармонії з зовнішнім середовищем. Між переліченими елементами системи 

стратегічного менеджменту організації існує взаємозалежність: чітко 

організоване стратегічне планування перебуває в тісному взаємозв’язку зі 

структурою управління, яка забезпечує розробку та реалізацію стратегії для 

досягнення цілей, і організаційною культурою, яка створює відповідні 

можливості для поєднання стратегічного планування й організаційної структури. 

Це є ще одним доказом того, що успіх організації – це результат 

взаємодоповнення перелічених елементів, хоча за різних умов деякі елементи 

можуть переважати над іншими. Для певного рівня нестабільності середовища 

можна сформувати відповідну комбінацію елементів, які забезпечуватимуть 

найкращі результати діяльності організації. 

У висновку можна зазначити, що сучасний стратегічний менеджмент, як 

дієвий управлінський інструмент забезпечує підприємство: 

1) методами координації й інтегрування видів діяльності, які можуть бути 

диверсифіковані; 

2) засобом передбачення й адаптації до змін, що відбуваються у 

зовнішньому середовищі; 

3) необхідним зв’язком між розробкою і реалізацією стратегії. 
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