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Відомо, що конкурентоспроможність компанії визначається здатністю 

підприємства генерувати, виготовляти та продавати товари й послуги, 

характеристики яких, як цінові, так і якісні, перевершують аналогічні пропозиції 

конкурентів. 

Водночас, слід розуміти, що сталі позитивні зміни в організації є ключовим 

компонентом стратегічного успіху. Успішне оновлення підприємства можливе 

на будь-якому етапі його життєвого циклу [1]. В цьому контексті існує поняття 

систематичного оновлення, яке тісно пов'язане з концепцією "розвитку 

організації". 

Зміни в організації можуть вимагати деякого коригування її діяльності, 

проте базові технології та ключові показники виробництва можуть залишатися 

незмінними. Хоча зміни наявні, розвитку може не бути. Ототожнювати будь-які 

зміни з прогресом і сучасністю є помилковим. Прогресивним є лише те, що є 

ефективним. Зміна вважається успішною, якщо застосування нового 

інструменту, що лежить в її основі, дозволило досягти цілей організаційного 

розвитку. 

Варто також зазначити, що сьогодні актуальними є моделі побудови 

організацій шляхом трансформації, які можливо спроектувати лише на основі 

обґрунтованих підходів до перетворення компанії з урахуванням соціальних 

аспектів [2]. Якісно спланована система дій під час трансформації організаційних 

форм у процесі реалізації стратегії розвитку необхідна для забезпечення 

своєчасного прийняття рішення власником або керівником підприємства про 

необхідність трансформації організаційної структури, враховуючи постійне 

зростання потреби в підвищенні ефективності роботи організацій, що може стати 

одним з ключових напрямів роботи, що забезпечить необхідні оновлення на 

підприємстві. 
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У сьогоденному бізнес-ландшафті, позначеному значними змінами, 

стрімким розвитком технологій та жорсткою боротьбою за клієнта, питання 

ефективного управління та організаційної структури набуває критичного 

значення. Якісне структурування організації не лише визначає внутрішнє 

середовище, але й слугує фундаментом для досягнення конкурентних переваг [ 

Організаційна структура – це система зв'язків та розподілу функцій між 

підрозділами та співробітниками компанії. Вона визначає, як розподіляються 

обов'язки, як відбуваються процеси ухвалення рішень, а також як взаємодіють 

різні рівні та підрозділи організації. Існує безліч типів організаційних структур 

(чистих та гібридних) – механістична, дивізіональна, професійна, адхократія та 

інші, кожна з яких має свої сильні та слабкі сторони [3]. Вибір оптимальної 

структури залежить від впливу факторів зовнішнього середовища, специфіки 

бізнесу, обраної стратегії розвитку та інших чинників. 

Чітка та раціональна організаційна структура є наріжним каменем 

ефективного управління. Вона дозволяє оптимізувати внутрішні процеси, 

забезпечити дієвий контроль. Як наслідок, організація здатна швидше реагувати 

на зміни на ринку, приймати оперативні рішення та не витрачати ресурси на 

другорядні завдання. Тому, пропонується (у разі існування організації у 

достатньо динамічному середовищі) використовувати адхократичну структуру 

та її похідні у якості гібридних організаційних форм, які є дуже гнучкими та 

адаптивними. 

Конкурентоспроможність підприємства залежить від багатьох факторів, 

таких як інноваційність, якість продукції та послуг, ціна, рівень сервісу. Однак 

не менш важливим фактором є здатність організації ефективно використовувати 

наявні ресурси, своєчасно реагувати на зміни ринкових умов та впроваджувати 

стратегії, що відповідають сучасним вимогам. 

Організаційна структура є тим ключовим елементом, який забезпечує цю 

здатність. Гнучкість та адаптивність структури дозволяють компанії швидше 

реагувати на зміни в потребах клієнтів, а також сприяють ефективному 

використанню інноваційних технологій, що дозволяє зберігати конкурентні 

переваги. 

Висновок. Одним із важливих аспектів, що визначають ефективність 

організації, є рівень делегування повноважень та ефективність внутрішніх 

комунікацій. Правильно побудована організаційна структура повинна надавати 

можливість кожному працювати на результат, водночас зберігаючи контроль над 

виконанням поставлених завдань. Гнучкість та адаптивність структури сприяє 

оперативній реакції на ситуації, а також заохочує ініціативність співробітників. 
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The unevenness in innovative economic development across countries and 

regions forces them to self-identify and establish relevant economic policies. These 

policies aim to strengthen their competitive positions, as countries, while integrating 

into the global economy, simultaneously seek to protect their own interests. As a result, 

this leads to the spatial polarization of reproductive processes. The modern economy 

increasingly reflects this trend through the amplification of centrifugal forces, driven 

by uneven competitive innovation and regionalization, as well as the development of 

regionalism from a management perspective. These phenomena significantly affect the 

development strategies of regional socio-economic systems, thereby influencing 

industrial enterprises' decision-making processes in their long-term planning [1]. 

The effectiveness of regional management plays a pivotal role in enhancing the 

competitiveness of regions, contributing to strengthening national positions in the 

world economy. Strategic decisions made at the regional level influence the overall 

competitiveness of industrial enterprises, which are integral parts of these socio-

economic systems. A regionalization strategy is particularly effective when a region 

lacks sufficient prospects for self-development, such as a shortage of competitive 

advantages or market development opportunities. In such cases, forming alliances with 


