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CEKIIIA 2.
CTPATETTYHUN MEHEJ)KMEHT I MAPKETHUHT B
KOHTEKCTI CTAJIOTO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY

YK 338.43
Anekceesa JI.M.,
cmapuiuil 8uK1aday Kageopu mapkemuney,
MeHeOHCMeHmy ma eKOHOMIKU,
Exonomixo-mexnonociunuil incmumym imeni Pooepma Enveopmi

AHAJII3 KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHMIIA
HPOMUCJIOBOI'O HIAITPUEMCTBA

KOHKYpEHTOCIIpOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA €  BHU3HAYaJIbHOIO
XapaKTEPUCTUKOIO OIIHKKM HOro JisUIbHOCTI B YMOBAaX PUHKOBUX
CTOCYHKIB, 1 BH3HAYa€ThCS MIPOK peaIbHOTO a00 MNOTEHUIMHOTO
3aJI0BOJIEHHS  MIAMPUEMCTBOM TOTpeO CHOXXKMBAYiB  TMOPIBHSHO 3
M1AMPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMHU, 1110 IF0Th Ha JAHOMY PUHKY, IPU [ILOMY
HiJOPUEMCTBOM  JOTPUMYIOTBCS YMOBH €(EKTUBHOI TOCHOJAPCHKOI
JISTBHOCTI 1 11 MPaKTUYHOI NPUOYTKOBOI peaiizallli B yMOBaxX pPUHKY.

B ramy3i ciIbChKOrOCHOJAPCHKOTO MAalIMHOOYJyBaHHS € BEJIUKA
KUTBKICTh BUPOOHHKIB CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MAIIIHH, sIK1 3aiMalOTh Bl
5 mo 20% punky. OcHoBHUMHM KOHKypeHTamMu AT «EnsBopTi» Mo
BUpoOHUITBY cinbrocntexHiku €: I BK® «Benec-Arpo» (Ykpaina),
yacTka puHKY skoro ckiamgae 20%, TOB HBII «butonepkoBmasy
(Ykpaina) — 12%, «Jlo3ziBceki mammum» (Ykpaina) — 10%, «Maschio
Gaspardo» (Itanis) — 11%, «Unia» (ITonemma) — 16%, TOB "borycnaBceka
cumerocnrexika (Ykpaina) — 7%, TOB «Texnonons» (Ykpaina) — 8% Tta
TOB "VYkpainceka arpapHa texHika" (Ykpaina) — 6%. AT «EnbBopTi» mae
BEJUKY KUIbKICTh KOHKYPEHTIB, $IKI € TONYJISIpHUMU Ha PHHKY Ta
3aiiMarOTh TOCUTh BEJIMKY MOr0 YacTKy, aji€ HE3BaXKato4M Ha 1€, KOMIIaHis
NOPOJIOBXKYE 3aJUIIATUCA BiIOMHUM OpPEHIOM CUIbCHKOTOCHOAPCHKOTO
MalIMHOOYIyBaHHs, 3aiiMaiouu 4acTtky puHKy 10%, mo € xopomum
pE3YyJIbTaTOM ii pOOOTH.

Jns BU3HAYCHHS piBHS pUBa0IUBOCTI rajysi
CLIIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MAITMHOOY IyBaHHS JOIIHHO MPOBOJUTH aHa13
I’ SITU KOHKypeHTHUX cuil [loptepa. BiH monomoxke oTpuMatu po3yMiHHS
CWIbHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH IHIIMX YYAaCHUKIB PUHKY Ta PO3POOUTH
CTparterii, sKi J03BOJATH MIANPUEMCTBY YCIIIIHO (YHKI[IOHYBaTH Ta
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aJanTyBaTUCS JI0 BUKJIMKIB Cy4YacCHUX peaniil. Y pe3yabTari mpoBEIECHOIO
aHaiizy Oyj0 BHM3HAYEHO BAXKJIMBI YMHHUKH, 10 BIUIMBAIOTH HA MOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta CTpaTEriyHe CTAHOBUIIE HA PUHKY.

Tabnuys 1
Anaui3 w’satu cui Iloprepa AT «EabBopTi»
[Tapametrp | 3HaueHHS Onnc
3arposa 3i 3arpo3a BiJl TOBapiB-3aMiHHUKIB Y u'iﬁ ramysi ogiHmeTLCﬂ
.. | K cepenHs. ICHYIOTh TOBapH-3aMiHHHUKH, SKi MOXYTb
CTOPOHU Cepenniit ) : o
ToBapis- piBeHD 3a0€3MeUYNTH TaKy CaMy SIKiCTh, ajie 3a OUTBII HU3BKI IIHH.
: : [Ipore BOHUM JHIllE TOYMHAIOTH BXOAUTH Ha PUHOK abo
3aMIHHUKIB
MalOTh HEBEJIMKY YACTKY PUHKY.
3arpo3u PiBenp 3arpo3m BiJ BHYTPIIIHBOTATY3€BOI KOHKYPEHIIT
BHYTpilIHBKO- |CepeaHiil | OLIHIOEThCS K cepeHiid. ['any3b € MOMIpHO HACHUYEHOIO,
raixy3eBoi PIBEHb ICHYIOTh III¢ HEBHM3HAYeH1 Hill, SKI HE 3allOBHEHI
KOHKYPEHIIIi POYKITIETO.
3arposa 3i 3arpo3sa 3i CTOPOHU HOBHX FPaBHiB TaKOX OIIHIOETHCS SIK
.. | cepennsi. Xoua iCHy€ IEBHUM pU3UK BXOy HOBUX I'paBIIiB
CTOPOHU Cepenniit . L
HOBIX piBeHb Ha PUHOK, 3arajbHHH plBeH.B.6ap €pIB /IS BXOTY B rajtysb,
rpaBuiB TAaKUX AK BUCOKI MOYATKOBi IHBECTHIIiT | HATBHICTH no0pe
BCTAHOBJICHUX T'PABIIIB, IEII0 OOMEXKYE 1[I0 3arpo3y.
PiBenb 3arpo3u BTpaTH TENEPINIHIX KIIE€HTIB OI[IHIOETHCS
3arposza K cepelHiil. 3a HasSBHOCTI albTEpHATUBHUX TOBapiB abo
BTpaTu Cepenniii | moCTauyadbHUKIB, KIIEHTH MOXYTh IEPEKIIOUUTHUCS Ha
TEeTepIHiX PIBEHb IHIIMX TOCTavyalibHUKIB. [IpoTe 3a70BOJIEHICTH SKICTIO
KJIIEHTIB NPOAYKTY Ha PUHKY € BHCOKOIO, LIO0 3HUXKYE 3arpo3y
BTpaTH KJIIEHTIB.
3arpoza  HeCTaOUILHOCTI  IOCTAa4aJdbHUKIB  TaKOXK
OIIIHIOEThCA K cepenHsa. IcHye oOMexeHa KiJIbKICTh
3arpo3a Cepenniit MOCTAa4YaJIbHUKIB, a TaKOXX OOMEXEHICTb PECypcCiB, IO
HECTaOIbHOCTI {BETE MOX€ BIUIMHYTH Ha IIBUJAKICTH MOCTABOK CHUPOBHHH Ta
MMOCTAaYaIbHUKIE p MartepialliB, 0COOJIMBO y BUMAJKaX JOJATKOBUX BEIIMKUX

3aMOBJIEHb, KOJIM TOTPIOHI  3HA4YHI  HAJAXOJKEHHS
CUPOBHMHHM Ta MaTepiaiB.

[IpoBenenHst aHanizy m'siti cuil KOHKypeHTIB it AT «EnbBopti»
7a710 3MOTY 1MeHTH(IKYBAaTH KIIOUOBI aCHEKTH, SKI BU3HAYAIOTh HMOTO
MO3HUIIII0 B TaTy31 Ta B3a€MO/III0 3 IHIIMMH YYaCHUKaMU Ha PUHKY.

1. Koukypentu Ha puHKy: KoHKypeHTH AT «EnsBopTi» B ramysi
BUPOOHUIITBA CLIBCHKOTOCTOIAPCHKOI TEXHIKM MOKYTh BKJIIOYATH 1HIII
BUPOOHUYI MIANPUEMCTBA, SIKI MPOMOHYIOTh AHAJIOTIYHI MPOAYKTH 1
MOCJIYTH, TaKl K CIBaAJIKU, KyJIbTUBATOPHU, OOPOHU, OOIPUCKYBaU1 TOIIO.
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2. CunpHI CTOPOHM KOHKYPEHTIB BKJIIOYAIOTh HACTYIIHI ACHEKTH:
IIUPOKUM ACOPTUMEHT MPOAYKIIii, 110 BiANOBIJIAa€E MOTpedaM Cy4acHOIO
arporpoMHCIIOBOTO CEKTOpPa; BUCOKA AKICTh MPOMAYKIIi Ta JOBTOBIUHICTh
BUKOPHUCTAHHS; TEXHOJOTIYHI 1HHOBAIll 1 BJOCKOHAJCHHS B MPOIYKIIII;
JOCBII 1 pemyTalis Ha PUHKY; €(OEKTUBHICTh Ta MNPOAYKTUBHICTh
BUPOOHUIITBA; THYYKICTh Y BUPOOHUIITBI IMi] KOHKPETHI MOTPEOU KITIEHTIB.

3. Cnabki CTOpPOHU KOHKYPEHTIB BKJIOUAIOTh HACTYIHI AaCHEKTH:
oOMeXeHe TOKPUTTS PUHKY a0o0 BIJCYTHICTh Yy TMEBHUX PpETioHaX;
0OMEKEH1 MOKJIMBOCTI PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOIYKIIii; BIICYTHICTh
IIOBHOTO IIMKJIY BHUPOOHMIITBA a00 JyXKe CHJIbHA 3aJIeKHICTh BiJ
MOCTaYaJbHUKIB; BIJCYTHICTh €(PEKTUBHUX MApKETUHTOBUX CTpATEriil Ta
MPOCYBaHHSI.

4. MapKeTHHIOB1 CTparerii KOHKYPEHTIB 30CEpeKEH1 Ha TaKHuX
acriekTax: OpeHJyBaHHS Ta CTBOPEHHsS YHIKaJbHOrOo oOpa3y Ha PHUHKY;
peKiiamMa Ta MPOCYBaHHS NPOAYKIli; PO3BUTOK AWIEPCHKOI MEPEX1 Ta
CIIBIpalsd 3 IMOCEPEIHUKAMH; 3aJIyUYCHHS KIIEHTIB IUISIXOM HaJdaHHS
JOJATKOBUX IMOCHYyTr a00 TrapaHTid; IIIHOBI CTpaTerii Ta 3HWKKUA IS
3aTy4€HHSI TTOKYMIIIB.

5. IHHOBaLIMHICT, KOHKYPEHTIB: JESIKI KOHKYPEHTH MalOTh B1IOMY
peIyTaIiio 1 po3poOIISIIOTh Ta BIPOBAKYIOTh HOBI TEXHOJIOTII 1 PIIICHHS,
TOJ1 SIK 1HIIN MOXKYTh 3aJIUIIATHCH OLIBII TPATUIIIMHUMH y CBOEMY IT1IXO/I1
710 BUpOOHMIITBA.

6. CrpareriyHl nepeBard KOHKYPEHTIB: HAsBHICTb YHIKaJIbHUX
TEXHOJIOT11 a00 MaTeHTOBAaHMX PIIIEHb; JIOCTYI A0 LIHUPOKOI JUIEPCHKOI
MepexXi Ta KJIIEHTChKOI 0a3u; BUCOKA AKICTh MPOAYKIIi Ta pemyTailis Ha
PUHKY; CTaOUIBHICTh Ta AOCBIJI BUPOOHUIITBA; NPUCTOCYBAHHS J10 3MIH Y
BUMOTraX PUHKY Ta BUPOOHUYHUX MPOILECaAX.

AT «EnpBopTi» MOBHHHO TMPOJOBXKYBAaTH KOHKYPYBaTH 3 IIUMU
CylEpHUKaMH, 3MIIHIOIOYHM CBOI KOHKYPEHTHI IEpeBaru, Takl SIK SKICTh
MPOAYKIIIi, 1HHOBAI[IMHICT, Ta MIATPUMKA KIIE€HTIB, MO0 30epertu Ta
30UIBIINTH CBOIO YACTKY Ha PUHKY.
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