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X  АРАКТЕРНИМИ ОЗНАКАМИ 
СУЧАСНИХ УМОВ 
ГОСПОДАРЮВАННЯ ЄВИСОКИЙ 
РІВЕНЬ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ТА 
НЕСТАБІЛЬНОСТІ ЗОВНІШНЬОГО 
СЕРЕДОВИЩА
Проводячи цілеспрямовану 
політику щодо забезпечення 
внутрішньої сталості економічних 
процесів через створення 
ефективної системи превенції, 
реагування та протистояння таким 
загрозам підприємство може 
частково убезпечити себе 
від деструктивних зовнішніх 
проявів.
Саме тому, у сучасних 
умовах ключової ролі в 
управлінському механізмі 
організації набуває саме функція 
контролю, що знаходить свою 
реалізацію в практичній діяльності 
у якості цілісної системи 
контролю.

Базові елем енти  
систем и контролю :

>Об'єкти (операції, виконавці, 
процеси або явищ а на які 
направлена контрольна д іяльн ість);

>Суб'єкти (посадові особи, 
структурн і підрозділи та інші агенти 
контролю ю чого  впливу);

>Функції (детерм інанти  ц ільової 
спрям ован ості д іяльності 
систем и контролю );

>Принципи (якісні ор ієнтири 
в ідповідно до яких зд ійсню ється 
реалізація ф ункцій  систем и 
контролю );

>Методи (ін струм ен тальн е 
заб езп ечен н я ан ал іти чн и х та 
сп о стер еж н о -ви м ірю вал ьн и х 
операцій  у м еж ах ф ункцій  систем и 
контролю ).
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ПОСТАНОВКА ЦІЛЕЙ
У межах проведеного 
дослідження було 
поставлено за мету 
визначення місця та ролі 
контролю в системі 
управління підприємством, 
що конкретизується у 
вигляді наступних завдань:
• Визначення вимог, які 

постають перед системою 
контролю в сучасних 
умовах ведення 
господарської діяльності; 
Ідентифікація ключових 
проблем у побудові 
ефективних систем 
контролю на вітчизняних 
підприємствах; 
Формування
рекомендаційних заходів 
щодо подолання таких 
проблем задля 
формування ефективної 
системи контролю.
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СИСТЕМ НІ ВИМОГИ
До КЛЮЧОВИХ вим ог при фо 
рмуванні системи контролю 
можна віднести наступні:

> цілеспрямованість та конц 
ептуальна узгодженість функ 
ціонування системи контрою; 
організаційна адаптивність с
истеми контролю; 

о б ’єктна адаптивність систе 
ми контролю;

> перманентність реаліз 
ації контрольних процеду
р;
дотримання критерію еконо 
мічності;

>чіткість регламентації контро 
льних процедур;

Х ар ак т ер  поінформованості вггчизняимх 
менеджерів про існування м іж народних  

стандарт ів  контролю

■ Н е відом о п р о  такі 
с т а н д а р т и

■ В в а ж а ю ть  щ о  томі 
с т а н д а р т и  н е  
існ у ю т ь

• Відом о, 
»о с т о с а в у ю т ь  у  
п р о с ти ш

Відом о, вваж аю ть 
н е е ф е к ти в н и м и
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ПРОБЛЕМАТИКА КОНТРОЛЮ

Конкретизуючи проблематику к 
онтролю варто наголосити на та 
ких важливих аспектах:

> системна неузгодженість і 
інструментів, процесів та від 
повідальності;
> низький рівень професійни 
х компетенцій персоналу;
> слабкість ф інансового та інт 
електуального потенціалу;
> форм алізація та деструкти 
вний характер контрольної по 
літики;
> відсутність розуміння динаміч 
ного характеру системи контрол 
ю.

Розповс ю д ж е ність м іж н а р о д н и х  ста нда р тів  контро лю  

с е р е д  в ітчизняних м е не д ж е р ів  на практиц і
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РЕКОМЕНДАЦІЙНІ
ЗАХОДИ

Ключовими заходами орг 
анізаційного характеру на 
правленими на побудову 
ефективної системи контр 
олю визначено наступні:
> формалізація зв'язків сис 
теми контролю з іншими си 
стемами управлінського мех 
анізму підприємства; 
>оптимізація руху інформаці 
йних потоків;

регулярність контрольно- 
ревізійних заходів;

> створення профільних 
організаційних утворень

> побудова системи моніт 
орингу та оцінки ризиків;
> поступова інтеграція між 
народних стандартів орган 
ізації систем контролю на 
підприємстві.
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