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[HHOBAIIMiHI 1HCTPYMEHTH TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB Kkpain €C
CTAHOBJISITh BAXKJIMBUM PECypC YJIOCKOHAJICHHS B yMOBax HudpoBizalli ta
BiitHM. HeoOXigHO MMBHIKO aJanTyBaTHCS Ta MpPHHAMATH CHTYaIlllHI
CTpaTerivyHi pilIeHHs, 3aCTOCOBYIOUH 1HAUBIAyadIbHUN MIAX1J 10 BEACHHS
0i3Hecy. IcHye moTpeda y BUKOPUCTAHHI KapTH PU3UKIB SIK IHCTPYMEHTY
cuTyarliinoro ympaniiHHa. HeoOxigHO 3axumiaTd MEpCOHANIbHI JaHi Ta
3a0e3neuyBaTd HAJCKHUM pIBEHb OE€3MEKU BiJ] PU3UKY BTpaTH,
HECAHKIIIOHOBAHOI'0 JOCTynmy a00 HempaBWJIbHOTO BHUKOpucTaHHA. lle
0co0JIMBO BaXXKIUBO B enoxy Industry 5.0, 1m0 yoco0:1t0€ JT10JUHOLIEHTPU3M
13 BUKOPUCTAHHSIM HOBITHIX 1HGoOpMaliiiHux TexHosorid. IloTpioHO
PO3BUBATH HU(PPOBUM MAPKETHUHT JIJIs 3MIITHEHHSI BIJIHOCHH 3 KJIIIEHTAMHU.
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OLHIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI I ATIPUEMCTBA

VY cydacHuUX yMOBaxX €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI, JI€ CIIOCTEPIraeThCs
3pocTaroya  KOHKYPEHIIS, OCHOBHUM  3aBJAaHHAM Uil  KOXKHOTO
MAIPUEMCTBA cTae 3a0e3IeueHHA Ta T JIBUIIIECHHS CBO€1
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Ha ocHOBiI aHamizy HasBHUX TJIyMadeHb ACQIHINII «yMpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBAY» JOXOJMMO BUCHOBKY, IO — II€
BIJIOKpEMJICHA MIJCUCTeMa MEHEIXKMEHTY, COpsIMOBaHAa Ha OTPUMAaHHS
KOHKYPEHTHUX  TIepeBar  cepell  aHaJOTuyHUX  MIANPUEMCTB Y
KOPOTKOCTPOKOBII Ta JIOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTUBI.
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OTxe, MeTa yOpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA
noJisirae B 3a0e3neueHHi Horo eeKTUBHOrO (PYHKI[IOHYBaHHS Ha PUHKY Ta
JOCSTHEHHI KOHKYPEHTHUX TIepeBar IUISXOM ONTHUMI3allii pecypcis,
BJIOCKOHAJICHHS  CTPATETIYHOr0 IUIAHYBAHHS, MIJABUIIECHHS  SKOCTI
MPOAYKIi Ta IOCIYr, a TaKOX ajamnTaiii J0 3MiH B €KOHOMIYHOMY,
COIIaIbHOMY Ta MOJITUYHOMY CEPEJIOBHIIII.

AHal3 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA MPECTABIISIE
c00010 BaXJIMBUU Ta OaraTOpPIBHEBUMN MPOIIEC, SAKUM JO3BOJISIE BUSBUTHU
Horo cuibHI Ta ciabKi CTOPOHH, a TaKOX OIHUTH MOXJIMBOCTI Ta
3arpo3u B 30BHIIIHbOMY cepenoBuii. Llel mporec € OCHOBOIO s
€(DEKTUBHOTO CTPATETiYHOrO TIUIAaHYBaHHA Ta PO3BUTKY AisJIBHOCTI
MIAMPUEMCTBA.

JIns BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA CIIiJ
MPOBECTH aHaI3 PI3HOMAHITHUX AaCIEKTiB, BKIIOYAIOUYN XapaKTEPUCTUKU
HOro mpoayKIlli, IIHOBY IIOJITUKY, SKICTh Ta CTYyIIHb 1HHOBAIIM,
BUPOOHUY1 MPOIIECH, MAPKETUHTOBI CTpaTerii Ta 1HII (QaKTOpH, IO
BU3HAYAIOTh B3a€EMOJII0 3 KJIIEHTAMU Ta KOHKypeHTamH. BaxxnuBo mpu
IIbOMY BpPaxoOBYBaTH 3MiHH B 30BHIIIHbOMY CEPEIOBHIII, OCKIJIbBKU II€
MOK€ BIUIMHYTH Ha MOKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.

Ha choroaHimHiii geHb 115 OUIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MATPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HOMAHITHI METOJIA Ta MiAXOIH.

Tak, HayKOBIIl BUOKPEMJIIOIOTh M€BHI I'PYNU METOJUK, CEPE IKUX €
METOIM, 10 0a3ylThCid HA TMOPIBHSIHHI (I3UYHUX Ta EKOHOMIYHHX
MOKa3HUKIB 3 AaHAJNOTIYHUMHU T[OKAa3HUKAMU KOHKYpEHTIB. BoHu
JOTIOMAararTh  3'iCyBaTH, HACKIIbKHA  MHIANPUEMCTBO  €()EKTUBHO
BUKOPHUCTOBYE CBOI PECYpCH Ta Ky KOHKYPEHTHY MO3UIII0 BOHO 3ailmMae
y TIOPIBHSHHI 3 IHIINMU YYaCHUKaAMU PUHKY.

Jlesski MEeTOAM OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBA
CIIpSAMOBaHI Ha aHajl3 PUHKOBHX TEHJICHIIIA Ta 3BUYOK CIOKHBAUIB,
HaJIal0Yd MOKJIUBICTh BU3HAYUTH, HACKUIBKH €(PEKTUBHO MHIAMNPUEMCTBO
IPUCTOCOBYE CBOI MPOIMO3UIIII /10 iXHIX ynoA00aHb Ta NoTpeoO.

Takox ICHYIOTH METOJM, IO 0a3yrThCS Ha OI[IHII MOTY>KHOCTEU
NIAMPUEMCTBA Ta Horo moTeHmiany. I{i MeToau BpaxoBYIOTh KIIOYOBI
aCleKTU MAISAJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TakKl $K HasBHICTb pPECypCiB,
TEXHOJIOTIYHI MOKJIUBOCTI, piBE€Hb 1HHOBAIlIM Ta SIKICTh YIPAaBJIIHHS Ta
JOTIOMAaratoTh BU3HAYUTH WOTO CTPATEriuHl MepeBaru i MOKIUBOCTI B
KOHKYPEHTHOMY CepEeIOBHIIII.
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Knacudikamiss  METOMIB  OIIHKK  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIANPUEMCTBA MOXE BapilOBaTUCS B 3aJ€KHOCTI BIJ TMIJIXOJIB Ta
KpUTEpiiB BUKOpUCTaHHSA. OCHOBHI METOAM MOKHA PO3MOIIIUTH Ha
HAaCTYMNHI KaTeropii: MeToau aHaiidy (iHAHCOBUX IOKAa3HUKIB; METOIU
ONMUTYBaHHSI Ta JOCHIDKEHHS CIOXHKBAa4iB; METOJAW TMOPIBHSIBHOTO
aHajizy, METOIUW PECYpPCHOro MIAXOAy; METOAW aHamizy mnopTdens
MPOJYKIIIi; METOJAM EeKCHEepPTHOTo OIliHIoBaHHA. Ile muiie Kijgbka
KJIFOUOBHUX METO/IiB U1t OIlIHKHU KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MIJNPUEMCTBA. 3a3BHYail aHANITUKA BUKOPUCTOBYIOTH KOMOIHAII]
JIEKUJIBKOX METO/IiB, 1100 OTpUMAaTH OLIbII 00'€KTUBHUN pE3yJIbTaT.

Cepen HalOUIbII BUKOPUCTOBYBAHUX METOJIIB MOXHA BHOKPEMUTHU
HACTYIIHI:

1. SWOT-anamiz — mei MeToj J03BOJISIE BUSIBUTH II€pEBaru Ta
HEJIOJIIKHU MANPUEMCTBA, a TAKOXX HOTO0 MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3H;

2. Amnamiz noptdens mpoAyKIili — HA OCHOBI IBOTO METOIY
BU3HAYAIOTh HAMO1IBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY MPOAYKIIIKO YW MOCIYTH,
10 BUTOTOBJISIE YU HAJAA€ MIAMPUEMCTBO;

3. AHaJi3 KOHKYPEHTHOTO CEpPEOBUIIA — JI03BOJISIE BUBUUTH BILJIUB
KOHKYPEHTIB Ta 3HAWTH MOXJIMBOCTI JJI1  MIJABUIICHHS  CBO€EI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI;

4. Ananiz eeKTUBHOCTI BUTpAT — LI METOJ JOoTIOMarae BU3HAYUTH
ONTHMAaJIbHE CIIBBIJHOIICHHS MK BUTpaTaMM Ta J0XOJaMH, BILTUBAIOYHU
Ha 3aralibHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA;

5. AHai3 pUHKOBOI MO3UIT — el MiAXiJ J0IoMarae BU3HAYMTH,
AK€ MICIIE 3aiiMae MIANMPUEMCTBO Ha PUHKY MOPIBHSHO 3 KOHKYpPEHTaMU
Ta sIK1 10T0 MepeBary;

6. AHani3 e)eKTUBHOCTI JISIILHOCTI — M€ METOJ BKJIIOYA€E OIIHKY
(p1HAHCOBOTO CTaHy, aHANI3Y€TbCS HOTr0 PEHTAOENbHICTh, JIKBIAHICTb,
MJIATOCIPOMOKHICTh, 00OPOTHICTh AKTUB1B, BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

7. AHani3 1HHOBAI[IMHOCTI — L€ METOJl BU3HAYAE YHIKAJIBHICTH Ta
IHHOBAI[IMHICTh MPOJYKTIB YK MOCIYT MIANPUEMCTBA, a TaKOX HOTO
3IaTHICTh JI0 TEXHOJOTTYHOTO PO3BUTKY.

BaxnuBo BIJ3HAUWTH, 10 TMpU OOpPaHHI METOJAUKH OIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MiANPUEMCTBA HEOOX1THO BpPaxOBYyBaTHU HOTO
I[1JII, MOXJIMBOCTI Ta OCOOJUBOCTI. BHKOpHCTaHHS pPI3HUX METOJHMK B
KOMO1HaIlli MOX€ HaJaTh HaWOIIbIlI TOBHY Ta OO'€KTUBHY KapTUHY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1, OCKIJIbKA BOHU CHPUSIOTH 300py JOCTOBIPHOI
iHpopmMallii Ta AO3BOJISIIOTH MPOBECTH aHalll3 PI3HOMAHITHUX IepeBar,
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HAJal0YM KOMIUIEKCHY OIIHKY CTaHy IMiJANMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
CepEeOBHIIII.

OTxe, pe3yabTaTH IOCIIKEHb CBIUaTh MPO HASBHICTH BEIUKOI
KITBKOCTI PO3pOOJICHUX METOJIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpueMctB. KoxkeH MeTol Mae CBOi mepeBard Ta HEHOJIKU, 1 BUOIp
ONTUMAaJIbHOT METOJMUKH TOBUHEH 3ajieaTHu BI1J KOHKPETHOI METH,
ocoOyMBoCTEN miAnpuemMcTBa Ta crneuudiku Horo ranysi. IloctiitHe
OHOBJICHHSI METOJIB BIJIITpPAa€ KJIIOUOBY pOJIb y 3a0€3MEUeHHI iXHbOI
aganTaiii 10 3MiH y O13HEC-CEepEIOBHIIII.
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