
встановлення енергообладнання, зокрема для генераторів та СЕС, для ОСББ та ЖБК [8]. З іншого 
боку, розвиток кібербезпеки необхідний для захисту від російських кібератак, а помірна 
електрифікація транспорту і декарбонізація у вигляді розвитку ВДЕ в західній частині України 
допомагають нам пробити свій шлях до ЄС.

Як бачимо, кожна з проаналізованих галузей має власну стратегію цифровізації і свою 
специфіку використання цифрових технологій. В агропромисловому комплексі основний акцент 
стоїть на моделюванні кризових ситуацій та автоматизації виробничих циклів через використання 
дронів. В оборонній сфері пріоритетом залишається розвиток зброї, логістики та цифрових 
комунікацій. Машинобудування продовжує розвиватись у напрямку заміни людського ресурсу 
технологіями та розширює використання цифрових двійників для планування. В енергетиці 
ключовими напрямами є інтеграція ВДЕ та автоматизація розподілу електроенергії.

Та незважаючи на відмінності, ключові галузі української економіки не лише мають власну 
специфіку, а і спільно впливають на технологічний розвиток економіки. Спільними рисами 
цифровізації для всіх розглянутих галузей є орієнтація на автоматизацію процесів, зменшення 
впливу людського фактору, активне використання даних для прийняття рішень, а також інтеграція 
цифрових платформ у виробничі та управлінські системи. При цьому цифровізація в одній галузі 
стимулює цифровізацію в інших, що є важливим елементом розвитку в умовах війни та 
необхідності швидкого відновлення економіки. Узгоджений розвиток блокчейну, штучного 
інтелекту, кібербезпеки, цифрових систем для моделювання та обліку, елементів інтернету речей, 
роботів та дронів забезпечує підвищення продуктивності в національній економіці.
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ІНКЛЮЗИВНА ЕКОНОМІКА ЯК МОДЕЛЬ СТАЛОГО РОЗВИТКУ: СУТНІСТЬ
ТА КЛЮЧОВІ КОМПОНЕНТИ

У сучасних умовах глобальної нестабільності, поглиблення соціальної нерівності та 
екологічних криз традиційні моделі економічного зростання показують свою неефективність. 
Незважаючи на впровадження «Адженди- 2030», аналіз стану досягнення цілей сталого розвитку 
демонструє нерівномірний прогрес, особливо у сферах подолання голоду та забезпечення гідної 
праці. Це зумовлює необхідність пошуку нових парадигм, серед яких інклюзивна економіка 
постає не просто інструментом сталого розвитку, а фундаментальним механізмом трансформації 
інституцій та сталих рішень.

Існуючі моделі сталого розвитку демонструють обмежену ефективність у вирішенні 
ключових соціально-економічних та екологічних проблем, що проявляється у нерівномірному 
прогресі досягнення цілей сталого розвитку. Відтак, виникає гостра потреба у переході від 
моделей «наздоганяючого розвитку» до створення інклюзивної екосистеми, яка б інтегрувала 
принципи стійкості безпосередньо в структуру ринкових відносин, забезпечуючи адаптивність 
через розширення економічних свобод та прав доступу для всіх учасників суспільства.

Завданням цього дослідження є визначення сутності та ключових компонентів інклюзивної 
економіки як моделі сталого розвитку.

Орієнтація на реалізацію плану сталого розвитку є нагальним інституційним питанням 
державних політик за останнє десятиліття. Політична нестабільність, екологічні виклики та 
соціально-економічні перепони створюють нову потребу в довгострокових рішеннях, що 
включатимуть не лише економічні та фінансові важелі управління, а й пошук нових парадигм 
кон’юнктури ринку, що мінімізовували б наявні ризики. Прикладом реалізації моделі сталого 
розвитку є план-розробка «Адженда-2030», запропонована ООН у вересні 2015 року [2]. В основу 
лягли 17 цілей сталого розвитку, що кумулятивно покликані вирішувати різноманітні проблеми 
людства. Серед лідерів (рівнем досягнення цілі становить 40%) є доступна та чиста енергія, 
сталий розвиток міст та громад, відповідальне споживання та виробництво; ціль «Подолання 
голоду, гідна праця та економічне зростання, а також збереження морських ресурсів» вдалося 
реалізувати менше, ніж на 20 % [5, с. 6]. На рис. 1 проілюстровано прогрес щодо досягнення 
цілей сталого розвитку станом на 2025 рік, що в загальному показує успішне виконання плану 
лише в 18% [5, с. 6].

31%

17%

#  On track or target met Moderate progress Marginal progress
Stagnation #  Regression

Note: Percentages do not add up to 100 per cent due to rounding

Рис. 1 Динаміка досягнення цілей сталого розвитку за 2015-2025 році в світі 
Джерело: [5, с. 6]

Як ще один механізм досягнення зазначених цілей, все більше міжнародних організацій, 
таких як Міжнародний валютний фонд, Організація економічного співробітництва та розвитку, 
Європейський банк реконструкції та розвитку, Світовий банк, пропонують впровадження ідей 
інклюзивної економіки [4, с. 2].
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Відсутня однозначність стосовно трактування поняття «інклюзивна економіка». До 
прикладу, Аспенський інститут визначає, що інклюзивна економіка -  це економічна система, яка 
охоплює всіх людей незалежно від віку, статі, расової чи етнічної приналежності, рівня освіти, 
особистого походження, наявності інвалідності чи інших особливостей, і поважає їхні 
індивідуальні ролі як працівників, утриманців, студентів, членів сім’ї, підприємців та власників 
бізнесу [1]. Інші ж дослідники розкривають поняття інклюзивної економіки через розширення 
можливостей для нового кола осіб, що призводить до загального процвітання та більших вигод 
[4, с. 2]. Також термін інклюзивної економіки часто пов’язують з питаннями інклюзивного 
розвитку та інституцій. Зокрема, в роботі Дарона Аджемоглу та Джеймса Робінсона згадано, що 
економічний успіх держави залежить від рівня інклюзивності її інституцій, що дає змогу 
широким масам брати участь в економічній діяльності, маючи свободу вибору, на відміну від 
«екстрактивних» систем, що вилучають доходи в однієї групи суспільства на користь іншої [6, с. 
64]. Також, існує підхід до розгляду інклюзивної економіки як компонента в досягненні основних 
цілей сталого розвитку в трьох сферах: економіки, соціуму та екології. На рис. 2 бачимо, що 
інклюзивна економіка сприяє відповідальному споживанню та виробництву, зменшенню 
нерівності, економічному зростанню, доступу до недорогої та чистої енергії, а також подоланню 
бідності [3, с. 5].

Рис. 2 Вплив інклюзивної економіки на досягнення цілей сталого розвитку 
Джерело: [3, с. 5]

Дана теоретична база інтегрує інклюзивну економіку в загальну модель сталого розвитку 
розвинену ООН , проте не розглядає її як самостійний рушій подолання соціально-економічних 
викликів та інституційних змін. Якщо розглядати інклюзивну економіку зі структурного підходу, 
то її основними компонентами є робочі місця, освіта, підприємництво, фінансовий захист, 
розвиток громад та глобальні зв’язки (рис. 3).

Рис. 3 Ключові компоненти інклюзивної економіки 
Створено автором на основі: [1]
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Кожен компонент формує базові принципи інклюзивної економіки щодо вирішення 
існуючих проблем:

•  забезпечення рівного доступу до освіти;
•  гарантування гідної праці з можливостями для адаптації навичок у мінливому світі;
•  фокус на фінансовій безпеці через інклюзивність банківських та інвестиційних 

послуг, тобто забезпечення рівних прав доступу до них;
•  заохочення осіб до підприємницької діяльності з забезпеченням всіх необхідних

умов;
•  пошук диференційованих підходів розвитку громад, міських та сільських, що

включає підтримку програм щодо освіти, житла, охорони здоров’я, реформи кримінального 
правосуддя, економічного розвитку та інші ініціативи.

•  зміна світової парадигми з гри з нульовою сумою на платформу для співпраці та 
інновацій, де кожен громадянин є повноправним учасником економічних процесів.

Таким чином, теоретична база досліджень щодо інклюзивної економіки дає можливість 
розглянути поняття з різних підходів: функціонального, структурного та ціннісного, що формує 
мультидисциплінарний підхід для імплементації інклюзивних рішень в різноманітних сферах 
життя. Проте, для успішного впровадження важливе формування інклюзивних інституцій, що 
впливатимуть на формування середовища та нормативно-правового регулювання, створюючи 
прозорі механізми доступу до ресурсів для всіх верств населення.

Інклюзивна економіка виступає як ще одна модель економічного розвитку та здатна 
забезпечити ефективне досягнення цілей сталого розвитку. Вона базується на принципах рівного 
доступу до можливостей, залучення широких верств населення до економічної діяльності, 
розвитку людського капіталу та формування інклюзивних інституцій. Встановлено, що 
інклюзивна економіка має 6 компонентів, що формують рівний доступ до можливостей більшості 
верств населення: освіта, економічна діяльність, фінансова забезпеченість, підприємництво, 
глобальний зв’язок та розвиток громад.
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