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yIOpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha mnpukiaai «Montage-Service-
Brunner GmbH», BU3HaueHHS OCHOBHUX IpoOJeM, po3poOKa peKoMeHIallii
010 BJOCKOHAJIEHHSI CTpaTerid, sKi CHOPUATUMYTh 3a0€3MEUYCHHIO
CTaOILHOCTI ¥ PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta BIPOBAHKEHHS 1HCTPYMEHTIB, 1110
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M1JIIIPUEMCTBA.

[IpoBeneno nocmimkenus mianpuemctBa TOB  «MonTtax-CepBic
bpyuuep» (Him. Montage-Service Brunner GmbH). Ha ocHoBi nanux mpo
poOOTy  TIANpPUEMCTBA  aBTOPOM  MPOBEACHO  aHaNI3  yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. TakoK aBTOPOM PEKOMEHJOBAaHO 1HBECTYBAaTH B
PO3BUTOK TMEPCOHATY Ta 3aJydyeHHS MOJOAUX (PaxiBIiB, BIPOBAKEHHS
MapKEeTUHTOBOI CTpaTerii Ta aBToMaTu3allli MpoueciB MOHTaxy. Po3pobieHo

MPOMO3UIIIi 1010 BIPOBAKEHHS 1IHCTPYMEHTIB
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Beryn

Y  cydacHOMy CBITI  yOpaBliHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HNIJOPUEMCTB € OJIHIEI0 3 KIIOYOBHX CKJIQJ0BHX IXHBOTO YCHIIIHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHSI, OCOOJIMBO B YMOBaX IMOCHWJICHHS PUHKOBOI KOHKYPEHIIIi,
rio0anizalii Ta MBUJIKOTO PO3BUTKY TEXHOJOTIH. [ Manux mianpueEMCTB,
3IaTHICTh aJanTyBaTHCS JO 3MIH PUHKOBOTO CepeoBHIlNA, 3a0e3leuyBaTu
BHUCOKY SIKICTb TOCJIYT 1 3a/JI0BOJIHSITU MOTPEOU KIIIEHTIB € BU3HAYAIBHUMU
(dbakTOopaMu ISl AOCSTHEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTHHX mepeBar [1,
c. 175-178]

ExoHoMiuHa HecTaOUIbHICTh, 3pOCTaHHS BUTpAT Ta IMepedoi B
JIOTICTUYHUX MPOIECaX YCKIAIHIOIOTh KOHKYPEHTHY OOpOTHOY MIAMPUEMCTB.
Brparta yacTku puHKYy Ta NpHOYTKOBOCTI 3MYyLIye KOMIAaHIl aJamnTyBaTH
CTpaTerii ympaBlliHHS KOHKYpPEHTOCTpOMOXHIcTI0. Kommanii 3My1ieH1
IIyKaTH HOBI CTparerii ajanrauii, yJOCKOHAJIIOBAaTU CBOI Oi3HEC-MOJeNni Ta
e(eKTHBHIIIE BUKOPUCTOBYBATHU HasiBHI pecypcu. CydacHa cuTyallist noTpedye
NOAANBIIOTO  JOCHIIKEHHSI TPOLIECIB  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — JIJist
3a0e3MeueHHs CTIMKOTrO PO3BUTKY mianpueMcTB. Lle cnpusitume omrtumizaiii
JISJIBHOCT1, 3HUKEHHIO BUTpPAT 1 BUSBICHHIO HOBUX MOXIIMBOCTEH IS
3pocTaHHs. BUBUEHHS pi3HUX aCIEKTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta IIuOoKe
PO3YMIHHS I[OTO TMOHSTTS  JO3BOJUTH UITKO BHU3HAYUTU  MO3UILIO
MIMPUEMCTBA HA PHUHKY, a TaKOX 3aMO3UYUTH €(PEKTUBHI MPAKTUKU Y
KOHKYypeHTiB. Takuil miaxi He Jume 3MINHUTh MIANPUEMCTBO, a W
CTUMYJIFOBATUME MOTO MOJAIBIINI PO3BUTOK.

O6’exToM JOCII1I>KEHHS € pouec yIpaBJiHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIMPUEMCTBA B CYyYaCHUX PUHKOBUX YMOBAX, 1110
BKJIIOYA€ aHaJI3 KIOUYOBHX (PAKTOpiB BIUIMBY Ha €(EKTHUBHICTH KOMIAHII.

[IpeamMeToM NOCHIIKEHHS € YNPABIIHCHKI MIJIXOIU, MEXaHI3MH, IHCTPYMEHTH



Ta METOAM TMiABUIIEHHS W  (OpMYyBaHHA KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIMPUEMCTBA, 30KpEMa CTpATEriuHe IUIaHYyBaHHS, I[IHOYTBOPEHHS, aHaIl3
PUHKOBOTO CEpEAOBUIIA, ONTUMI3AIlIS PECYPCIB 1 MiABUILICHHS €()EKTUBHOCTI
onepariiHol JiSIbHOCTI.

Merorw kBamidikaiiiHoi poOOTH € aHadl3 ICHYIOYHMX MPaKTHK
yIOpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha mnpukiaai «Montage-Service-
Brunner GmbH», BU3HaueHHs OCHOBHUX MpoOJieM, po3po0Ka peKOMEHalli
II0JI0 BAOCKOHAJIEHHS CTpaTerii, skl COPUITUMYTh 3a0€3MEUYEHHIO CTIMKOTro
(GyHKIIIOHYBaHHSI, 3pOCTaHHS MIJIPUEMCTBA Ta BOPOBAIKEHHS IHCTPYMEHTIB,
110 HaIlpaBJI€H1 Ha BJOCKOHAJIIEHHS KOHKYPEHTHOI O3ULIi Ha PUHKY.

JIns  AOCSTHEHHST TMIOCTaBJIEHOI METH HEOOXIIHO BHPIIIUTH TaKl
3aBJAHHS:

. Posrnsinytu CYTHICTb, MTOHSATTS Ta CKJIaJI0BI

KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI

. BusHauuTH METOAM OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha
M1 ATPUEMCTBI
. [TpoananizyBaTtu dakropu, 110 BILJIUBAIOTh Ha

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA

. Bucsitnutu 3arajibHi XapakTEpUCTUKHU nisuibHOCTI «Montage-
Service-Brunner GmbH»

. BusHauntu KOHKypEeHTHE cepeoBulle mianpueMcTBa «Montage-
Service-Brunner GmbH»

. OULIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTh «Montage-Service-Brunner
GmbH)» 3a KJII0YOBUMH MOKA3HUKAMU

. Po3pobutu crparerii MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemcta «Montage-Service-Brunner GmbH»

o 3anporoHyBaTu IHCTPYMEHTH M1 IBUIICHHS

KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI



Ouiaut  €(DEKTUBHOCTh  3alPONOHOBAHUX  3aXOMdIB  JIA

M1JIBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI «Montage-Service-Brunner GmbH».

Y npauiii poOOTI BHKOPUCTAHO KOMOIHAII0O METOJIB HAYKOBOTO

I[OCJ'IiI[)KCHHSI IJis1 OTpUMAaHHA KOMINICKCHOTO YSBJICHHS IIPO HpO6H€My

yIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO B JjaH1i cepi. /1o OCHOBHHX METO/I1B

HayKOBOTO JIOCIIJI)KEHHSI MOKHA BIJTHECTHU:

MonorpadpiyHuii METO;

Merton cunTesy iHbopMaIlii,

MeTtoan 0oOpoOKH CTATUCTUYHUX JTAHUX;
Merton 300py iHpopmarlii;

Meton A0CIIIKEHb HAYKOBUX JaHUX;
Meton 06poOku iHDOpMATIrii;

Merton aHanizy CTaTUCTUYHUX JIAHUX;
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PO311JI 1. TEOPETUKO-METOJIWYHI OCHOBHA
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
HIAITPUEMCTBA

1.1. CyTHicTb, MOHATTH TAa CKJAJA0Bi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MiANPUEMCTBA

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh ~ OIANPUEMCTBA — 1I€ €KOHOMIYHUI
(beHOMEH, OCHOBHOIO XapaKTEPUCTHUKOIO SIKOTO € MOJKJIMBICTH MOPIBHSIHHS
NIJIPUEMCTBA B IEBHOMY CETMEHTI PUHKY, PETIOHY, KpaiHu a0o k CBITY. BiH
OXOILIIOE €KOHOMIUYHI, HayKOBO-T€XHIUHI, MAapKETHUHTOBI, BUPOOHMUI,
OpraHi3aliiHO-yIpaBIiHChKI ACIEKTU OpraHi3alliidl MpuOyTKOBOI AISIBLHOCTI,
OKPEMOTO Cy0‘€KTa rOCIOIaPChKOT AISTILHOCTI Ta EKOHOMIKH KpaiHU 3arajioM.
OO0’ekTamMu 1JI1 OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOCTI MOXYTbh OyTH JMILE TpYNH
MIIPUEMCTB, 10 3HAXOAATHCS B OJIHIN 1 Tl camiid raimy3i, ab0 yCTaHOBH, 110
peanizyloTh TOBapU-3aMIHHUKU. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh, SIK €KOHOMIYHA
KaTeropis MpeacTaBisie co00K0 Mipy NpUBAOIMBOCTI JIS CIOXXUBAYiB,
BHU3HAYAETHCSI CTYNEHEM 3aJ0BOJIEHOCTI IX BHUMOL, PO3IJIANAETHCA MO0
KOHKPETHOT'O PHUHKY 1 KOHKPETHOIO aHajora, Ma€ JUHAMIYHHMMA XapakTep Ta
3aJIEKUTH BIJ CTaAll )KUTTEBOIO LIUKITY TOBapy a00 MOCIYTH.

Jns kpamoro aHamizy  JaediHilii  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIJMPUEMCTBAY» PO3TIASHEMO TMOHSTTS BIJAMNOBIAHO 10 PI3HUX IMIJIXO/IB:
MOPIBHSUIBHUM, PECypCHUN, MApPKETUHTOBUM, MPOTYKTOBUH, aTpuOyTUBHUM,
JUHAMIYHUH, QYHKI[IOHAIBHUN Ta CUCTEMHUH, 1110 Oy7u c(hOpMOBaHI PI3HUMHU
BYEHUMU-EKOHOMICTaMHU YIPOJOBXK 0araTb0X POKIB JOCIIIKEHb.

[TopiBHsIBbHUT T IX1 T XapaKTEePU3y€ETHCS OI[IHKOIO
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MIJIMPUEMCTBA TOPIBHAHO 3 IHIIMMH, IO
(YHKLIOHYIOTh y TOM CaMHil Mepioj] 4acy, BUTOTOBISIOTH OJIM3bKY a0o

aHaJOriuyHy 3a (YHKIISIMU Ta TMPU3HAYEHHSM MPOAYKII0 Ha pPHUHKY. B.
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IBaHIOTa TpakTye KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIAIPUEMCTB HASBHICTIO
BIIMIHHOCTEH OJIHOTO BiJ IHIIIOTO 3a piBHEM €(PEKTUBHOCTI TOCIOIAPCHKOI
JISIIBHOCTI, 110 BUPAXKAETHCS Y CIPOMOKHOCTI MPUCTOCOBYBATUCS JO YMOB
€KOHOMIYHOI KOH FOHKTYPH 1 3a/I0BOJIBHUTH CBOIMH TOBApaMH Ta MOCIyTaMH
NOTPEeOU PUHKY.

PecypcHuil miaxii MIOKPECHIO€ BaXIJIHUBICTH Ha e€()EKTUBHOMY
BUKOPHUCTaHHI HAsIBHUX pecypcax JJisl 3aXOIJICHHS sIKOMOra O1IbII0T YaCTUHU
punky. Ha nymky O. SIHKOBOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH MIAMPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS, SIK 3AaTHICTh €PEKTUBHO PO3MOPSIKATUCS, K BIACHUMH, TaK 1
MO3UKOBUMH PECYpPCaMH B YMOBAX KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

MapkeTuHroBuid miaxig AeQiHIIII0E KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, SK
3IaTHICTh MIJIPUEMCTBA CTBOPIOBATH KOHKYPEHTH1 IIEPEeBaru JJis JOCATHEHHS
ycmixy B ymoBax  KoHKypeHmii. I. Bymax  cTtBepmxkye, 10
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ 3JaTHICTb CTBOPIOBATH 1
BUKOPUCTOBYBAaTU  KOHKYPEHTHI  MepeBarv, JOTPUMYIOUYUCh  MEBHOI
KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT Ha JaHUI Mep1oA.

[IponykToBuii TIX1T po3risanae KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh
MIJMPUEMCTBA, SIK PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MPOAYKIlii, Ky BOHO
Bunyckae. 3a M. KopiHbKOM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh OpraHizaii
BU3HAYAETHCS, K 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA BUPOOIATH MPOIYKIIIO, sIKa €
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO0, 110 Hajgae HoMy TmiepeBary HajJ I1HIIUMHU
KOMITaHISIMU B Me€Xax raiysi, K B CEpeIMHI KpaiHH, TaK 1 3a ii MeKaMHu.

ATpuOyTHBHMI  TIAX1A  aKUEHTYye  yBary  Ha  YHIKaJIbHHX
XapakTepUcTHKax mianpuemMcTBa abo mpoxaykuii. Ha mymky P. I'penpkoro,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € (akTopom abo KomOiHalie€r (akTopis, sKi
3a0€31euyIoTh OUIbI YCHINIHY AiSUTBHICTh OpraHi3allli MOpPIBHSHO 3 1HIIUMHU
IPaBIIMM PUHKY B YMOBaX KOHKYPEHIII 1 € BaXKO BIATBOPIOBAaHUMU

OIIOHCHTAaMH.
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JluHaMiuHUM MAX1 OMUCY€E MOHATTS, K 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA 0
IIBUJIKUX 3MIH JUIsl TOCATHEHHS KOHKYpEeHTHOi OoporbOu. I. AximoBa, M.
Kopx Ta 1. Uy0 BKa3yloTh Ha Te, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb — II€
XapakTepUcTHKa opraxizaiii epekTUBHO (PYHKIIIOHYBaTH y BuUOpaHiil cdepi
0i3HeCy B yMOBaxX LIBUAKUX 3MIH MaKpOCEpeIOBUINA, aJallTyBaTUCS O HHX,
dbopmyBaTH BIACHI KOHKYPEHTHI MEpeBarv Ta JOCATaTH BUILUX PE3yJIbTaTiB
JISITBHOCT1 MOPIBHSIHO 3 IHIIMMU YYaCHUKAMU PUHKY.

CucteMHMI MIIX1J OXOIUTIOE HAHOUIBIIY CYKYIHOCTI MapaMeTpiB Ta
YMOB, B3a€MO3B’SI3KIB, SIKl YTBOPIOIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KOMIIaHI1.
O. Ky3bMmiH, O. Menbnuk, O. POMaHKO TpakTytOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
oprasizaiii, SK «KOMIUIEKCHE CHCTeMHE TMOHATTSI, sfKe BigoOpaxkae
KOHKYPEHTHI TlepeBard KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA HaJ IHIIMUMHU 32
CYKYIHICTIO  THapaMeTpiB  (EKOHOMIYHUX, (IHAHCOBUX, BUPOOHUYHX,
PUHKOBUX, KaJpOBUX, TOBAPHUX TOINO), 110 MEBHUM YHHOM MIX COOOIO
noeaHaHi Ta GOpMyIOTh IPIOPUTETHY YHIKATIBHICTh Ta 3aKPIIUICHHS MO3UIIN
Ha TIEBHOMY PUHKY Yy KOHKPETHUU MPOMIXKOK Yacy Mpy BU3HAYEHOMY BIUIMBI
cepenoBuiia GyHKIIIOHYBaHHS [2].

binbuiicTh aBTOPIB aKIEHTYE yBary Ha KOHKYPEHTHHUX IepeBarax, oJHaK
iX Mepemnik 4acTO € HEMOBHHUM, [0 YCKJIAJHIOE Y3TOJKEHICTh JOCHIIKEHb.
OTOTOXHEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IPOAYKIT 3
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO HIAMPUEMCTBA Ha HAIly TYMKY € HEKOPEKTHUM,
OCKUIbKM TMPOAYKIISl € JWIIe OJHUM 13 YUHHUKIB. Jleski aBTopu
30CEpPEeKYIOThCSI  HAa 3MICTOBIA CyTi MOHATTA, I1HOII — Ha HoOro
(GYHKIIIOHATBHUX XapaKTEPUCTHUKAX, a 1HKOJU yBara OOMEXYEThCS JIUIIIE
BUPOOHUYOIO [ISJIBHICTIO MiANpUeMcTBAa. TomMy HamMu OyJO JOCSATHYTO
BHUCHOBKY, 1[0 HaWlKpamle po3IrisiAaTH MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIIPUEMCTBAY» BUKOPUCTOBYIOYH Pi3HI MIAXOIU OJHOYACHO.

JI7151 KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA XapaKTEPHO:
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1.  YiTke BU3HAUEHHS y Yaci: SKIIO Hapa3l MiANPUEMCTBO BBAXKAIOThH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM, 1€ HE Ja€ MiJCTaBU BBaXKaTH MOr0 3JaTHUM JO
KOHKYpPEHIi B MUHYJIOMY a00 MailOyTHbOMY.

2.  PuHKOBa CIpPOMOXKHICTh KOMIIaHIi € YMOBHOI. AJI’K€ OpraHizaris
B [I€BHIM rpymi Moxe OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOIO, a 32 ii MeKaMHU — Hi.

3. CkJlajgHiCTh: BHUMIPIOBAaHHS KOHKYPEHTHOCTI MIJNPUEMCTBA
B110yBa€THCS HE 32 JIONMOMOTOI0 OJIHOTO MOKA3HUKA, a 3a 1X CYKYIHICTIO.

4.  OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € IHTETPAIbHOI0 TOMY, IO
HEJIOJIIKKU 1O TIEBHUM IMapaMeTpaM MOXKYTh OyTH TMOBHICTIO MEPEKPHUTI
nepesaramu [3, c. 81; 4. c. 36].

3MiHU B MDKHApOAHIA €KOHOMIIl MPU3BEIU 0 PO3MIMPEHHS OCHOB
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI. KOHKypeHI1isl — 11e Te, 1110 TPU3BOJIUTh PUHOK 10
3MiH Ta iHHOBalii. 3a Bu3HaueHHAM M. BeGepa, KOHKYpeHIlisi po3rIsAaeThCs
AK MHUpHa crpoba 3400yTH TMepeBard Ta BCTAHOBUTH KOHTPOJIb Haj
MOXJIMBOCTSAMH, 10 MarOTh IIHHICTh i iHmuUX. Hapasi, manga yTpumaHHS
KOHKYpPEHTHOI MepeBaru miAnpueMCTBY HEJOCTATHRO MaTH I[IHOBY MepeBary.
Tenmep ¢ipmMu MarOTh pPO3BUBATH MApPKETUHTOBl CTpaTerii, MOCTIIKYBaTH
PUHOK 3 OIJISiy Ha YHIKaJIbHUM MPOAYKT B iX Himi Ta OyJayBaTH MillHI
CTOCYHKH 3 KJII€EHTaMH ¥ mocTtavainbHuKamH [5. c. 38].

CknazoBl  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  HIJIPUEMCTBA  HaBEJEHI

CXEMaTU4HO Ha puc. 1.1.

KonkypeHToCIpoMOKHIC
Thb MIANPUEMCTBA

KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTH KonkypeHnTocnpomox KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb
KApiB HICTb TEXHOJIOTI! IIPOAYKIILT, TOCIIYT,
HaJlaHUX pPooIT

Puc. 1.1 KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA Ta ii CKiIazoBi [6, c. 16]
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JlocsiTHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3arajioM, MOXJIMBE 32 YMOBU
KOHKYPEHTHOCTI MPOAYKIIli, TEXHOJOT1i, opraHizalii onepamiiHoi JisIbHOCTI

Ta MEePCOHAITy Ha PUHKY.

1.2. MeToau OLiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA

MeToau OlIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA € BAXKITUBUM
THCTPYMEHTOM [IIi BU3HAYEHHS MOro MO3WIIINA HAa PUHKY Ta BUSABJICHHS
CWIBHUX 1 ciaOKkux cTopiH. BoHM jomomararoTh MiANPUEMCTBY OILIIHUTH
e(EeKTUBHICTh CBO€i MiSUTBHOCTI TOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMH, a TaKOX
BU3HAYUTHU MOTEHILIAJ JIs Iporpecy. 3 pO3BUTKOM PUHKOBHX BITHOCUH OLIIHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JIJIsl MAMPUEMCTBA CTalla HEB1JI’ €EMHOIO YaCTUHOIO
JNOCSITHEHHSI 0a)XaHOi KOHKYPEHTHOI TO3WIlli, BHUSBJICHHS MPUXOBAHUX
MOXJIMBOCTEH ab0 HEAOJIKIB Ta YAOCKOHAJEHHS NPOLECIB ISJIBHOCTI.
[IpoBeneHHs] BUMIPIOBAHHS 3JaTHOCTI MIAMPUEMCTBA 10 KOHKYPEHIIii BapTO
BUKOHYBATHU 3a]J1s1 pO3POOKHU 3aX0/11B MIATPUMKU HAsIBHUX NEpeBar KOMIaHii,
BJIOCKOHAJICHHSI CTpaTerii ii pPO3BUTKY, JOCSTHEHHS BHCOKOTO pIBHS
KOHKYPEHTOCHPOKHOCTI, aHAII3y SKOCTI YIPABIIHCHKUX PIICHb 1 TPUHHATTS
pillieHb, Kl JOMOMOXYTb CTBOPUTH HEOOXIJHI YMOBH (DYHKIIIOHYBaHHSI
KOMITaHli Ta MIJBUILATHA LIAHC 3aJyYWUTH JOJATKOBI KOIUTH IHBECTOPIB abo
BJIaCHUKIB [7, c. 88-89].

[Ipu mpoBeneHHi aHami3y 3MaTHOCTI (PIpMU A0 KOHKYPEHIlII BapTo
3BEpTATH yBary Ha HaCTyIHI OKa3HUKU:

o PicT noxony;

o [IpnOyTKOBICTh YaCTKH PUHKY;

° [InuHHICT KaApIB;

o [IpuGyTKOBiCTh iHBeCTHIIH [4. . 37-38].

EdexTtuBHa  OIlilHKa  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIJANPUEMCTBA

nepeadavyae THyYKUW MiAXiA: METOJM BaplliOlOTh BijJ MPOCTUX, JOCTYIHHUX B
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yMoOBax oOMexeHoro (iHaHcyBaHHS Ta iH(opMallii, 10 CKIAJHHUX, SKi
BUMAaraloTb 3HAYHUX 1HBECTUII Ta BUCOKOro mnpodecioHanizmy. ba3osi
METOJIMKH 30CEPEIKEHI Ha aHaI131 OKPEMUX ACTEKTIB BUPOOHUIITBA, 30yTy UM
SIKOCTI MOCITYT, TOJ1 SIK TIMOIINK aHali3 MOoTpedy€e KOMILIEKCHOTO MiAX0y, 110
BpaxOBY€ BIUIMB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHINA, Il MANPUEMCTBA Ta HOro
MOTOYHHM cTaH. MakcumanbHa €(QEeKTUBHICTh JOCSTAEThCA  IUISIXOM
MOEAHAHHSA KUIBKOX METOMIB JJisi BCEOIYHOrO BHUBYEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar. MeTOJUKH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI MOXHA MOJIIUTH Ha

JIeK1IbKa OCHOBHUX TPy 3a O3HAKaMMU:

Taomunga 1.1
Kanacudikauisa  meroaiB  OUMIHKH  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

MiAMPHUEMCTBA

O3zHaka ['pynmu  MeToniB  OLIHKH Metoau
KOHKYPEHTOCTIPOMO>XKHOCTI
1 IPUEMCTBA

3a croco6oM SxicHi MeTtonx  eKCHEpTHHX  OIHOK,
OIIIHKHU SWOT-anani3

KinekicHi Meton Oaiis, IHTETpaTbHHIMA
METO[, nudepeHIifoBaHmiA
METOM, METO Pi3HUIIb

3a dbopmoro Matpuani Matpuns Maxk Kinci, matpuis
MIpEACTABICHHS BKT', matpunst Aucodda, meron
pe3yabTaTy PIMS, marpuns Shell/DPM

['padiuni PanianbHa niarpama,
0araToKyTHHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI,
MeToA podiTiB

IanexcHi Meron KOHKYpEHTHUX IIepeBar,
IHTeTpaJIbHUN METOJl, 1HICKCHHIA
METOA,  Teopis  epEeKTHBHOI
KOHKYPEHIIii,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
MPOIYKIIIT

3a MOXIIUBICTIO [Torouni IarerpanbHi METOAM, Teopis
NPUMHATTSA e(eKTHUBHOI KOHKYpEHIIi, aHai3
CTpaTeTIYHUX KOHKYPEHTHUX nepesar,
pilieHb CaMOOIIIHKA,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
MPOIYKIIIT
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IIponoBxxeHus tabdi.1.1

O3Haka ['pynmu  MeToniB  OLIHKH Metoau
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
i IPUEMCTBA
Crpareriusi Meron Mak Kinci, mogens BKT,
MOJEb IToprepa, MOJEIb
Shell/DPM, meton PIMS
3a CTYIIEHEM CnerianpHi Marpuuni METO]IH,
BpaxyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>XKHOCTI
ACIIEKTIB MPOIYKIIIT
(GYHKITIOHYBaHHS KomrmiekcHi [HnekcHi, iHTerpagbHI METOIH,
1 IPUEMCTBA MeToj OaiiB
3anexHo BiJ[ Metoan OIIHKH PUHKOBOI Monens Iloprepa, monens BKT,

00’€eKTa OLIHKHA

o3uIil

Mmeron Maxk Kiuci, metonq PIMS,
mozenb Shell/DPM

MeTtoau OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
oprasi3arii

MeTtox €KCIIepTHOT OIIIHKH,
OEeHUYMAapPKIHT, CUTYyalliiHUH
anams, werox LOTS, xaptu
CTpaTeriyHui rpyn

MeTtoau OLIHKHU
(biHAHCOBO-€KOHOMIYHOT
JUSIIBHOCTI

Meronu [IPOrHO3yBaHHS
¢binancoBoOro CTaHy
MiIPUEMCTBA, METOIH
(bi1HAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
aHawizy

Po3pobieno aBTopom Ha ocHOBI MaTepianiB [8. c. 155-158; 9. ¢. 112-113]

3a HaBeaeHOO Kiacudikaiiero Tadbauii 1.1 MoxkHa 3pOOUTH BUCHOBKHU,

10 OJIMH 1 TOW CaMUI METOJ] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA MOKHA

BUKOPHUCTOBYBAaTU OJHOYACHO Yy PI3HUX O3HAKOBUX Kiacu@ikamisx. Takum

YHUHOM KOK€H MEeTO a00 MOJIEIh € B3a€EMOB’ I3aHUMH M1 COOO0I0.

Hamu Oyno Bu3HaueHO OCHOBHI ()OPMU BUPaKEHHS METOMIB OLIHKHU

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJNPUEMCTBA 3a pesyibTatamu [10]: maTpuuHi,

rpadiyHi Ta 1HIEKCHI.

VY X0/1 1oCTIIKEHHS TEOPETUYHUX ACTIEKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MIMPUEMCTBA OYJI0 BUBHAYEHO KJIIFOYOBI MAaTPUYHI METOIU OI[IHKU PUHKY, SIK1

BUKOPUCTOBYIOTHCA, K JUIsl aHANI3y MOTr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, TaK 1

JUIs1 PO3pPOOKM cTpaTeriuHux pimens [11, ¢.194-203]:
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. Martpuust [xenepan Enektpuk o0-a6o Marpuns McKinsey.
['onoBHa 3ajaya aHaNMITHKA, SKHM 3aCTOCOBYE L€ 1HCTPYMEHT — L€ OIS
KOHKYPEHTHOCTI PHUHKY Ta Horo mnpuBabmuBocTi. MeTow miaxody €
pO3CTaHOBKa TMpPIOPITETIB cepen MNpoAykiii abo mocayr Gipmu as
YCBIIOMJICHHsSI iX HailedekTuBHimoro po3sButky. Y warpuui McKinsey
BU3HAYAETHCS KOKEH FOCIOAAPCHKUM MiIPO3/ILTT OKPEMO Ha OCHOBI KUIbKICHUX
OLIIHOK Ta CHJI MO3ULII MiAPO3aLTy B KOHKYPETHOMY cepenoBulli. EnemenTu
MaTpHIll NO3HAYAIOTHCS BEPTUKAIBHO 1 TOPU3OHTAIBHO Ta XapaKTEPU3YIOThCA
KOMILUIEKCOM BEJIMYMH. BiIIITOBXYIOYHCH BijJ BaXJIMBOCTI, a00 X HaBIaKH,
KOXXHOTO MOKa3HHMKa HOMY NPUCBOIOETHCS OLIHKA, CyMa BCIX aHANI3yIOUYuX
yacTuH rpadiyHoro wmertoay Mae gpopiBHioBat 1,0. [Ilicma yoro
PO3paX0OBYIOThCS 3BaKEHI OLIIHKM IPUBAOIMBOCTI. IX cymMa Jja€ TOBrOCTPOKOBY
rajiy3eBy NpuBaOIUBICTb.

Jlo HenoMiKIB BOT0 CIOCOO0y BIIHECEMO BEJIMKY KIJIBKICTh KPUTEPIiB
JUIsL  aHaii3y, CyO0 €KTHBHICTh OLIHOK, aJK€ METOJ pPO3PaXOBYEThCS 3a
JOTIOMOI'OK0  HAaJaHHS OLIIHOK €KCepTaMHu Ta 3arajlHUd  Xapakrep
peKoMeHaaIli, sKuil mnoTpedye AeTanbHIIOro BUBYEHHS. [lo mepesar
BIJIHECEMO THYUKICTh BUOOPY (DAKTOPIB AJIsSl JOCHIIKEHHS, 3pyUHe rpadiuHe
NpEACTaBICHHS Ta OIJsJ, SK 30BHIIIHIX, Tak 1 BHYTPIIHIX (akTopiB
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.

3 Martpuunuii MeTos; BOCTOHCHKOI KOHCAITHHTOBOI I'PyIH, 10 OyB
pO3pO0IEHN aMEPUKAHCHKOIO KOHCAJTHUHTOBOIO KommaHiero «Boston
Consulting Group» anamizye TeMIM 3pOCTaHHA YaCTKU pUHKY. ['padik
OyayeTbcsl Ha mapl pi3HUX MOKA3HUKIB, SIKI OMUCYIOTh CTPATEriyHy MO3ULIIO.
{11150 IbOTO THCTPYMEHTY SIBIISIFOTHCSI YTBOPEHHS CTpATEriil MiATPUMaHHS Yu
B1IHOBJICHHS OaniaHcy mopTdeist MiINPUeEMCTBA Ta BUSIBJICHHS CTali pO3BUTKY
KOHPETHOTO0 MPOAYKTY a00 MOCIYrd BIANOBIAHO IO KUTTEBOIO LUKIY Ha
punky. Matpuus BKI' nepenbadae BUUIEHHS YOTUPHOX THUITIB CTPATETTUHUX

TrOCIIOAAPCHKUX OJIMHUIID - «3IPKU», «IIHHI KOPOBHY, «BAXKKI JITH», KCOOAKH.
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Jle mepii 3aiiMaroTh BUCOKY YacTKy Ha IIBUAKO3POCTAIOUOMY PHHKY, MPOTE
BUMAaraloTh 3HAYHUX I1HBECTULIN I  MOIATPUMKH 3pocTaHHA. [pyri €
CTa0UIPHUM TPOAYKTOM, IIO0 TE€HEepye 3HAYHUM NpUOYTOK 3 HE3HAUHUMU
BUTpPATaMH Ha 3pUINX PUHKAX 13 BUCOKOIO Horo yactkoro. Tperi - Oi3HecH Ha
3pOCTalOYMX PUHKAX, ajie 3 HU3bKOKO MOr0 YacTKOIO, 1110 MOTPEOYIOTh BEIUKUX
BKJIQJICHB JIJIsl PO3BUTKY, aJie MalOTh PU3HK HEBUIIPABAAHOCTI BUTpAT. YeTBepTi
MalTh HHU3BKY YaCTKy PHUHKY Ha 3puUIMx abo 3aHenajalounx pUHKaX Ta
3a3BUYall Jal0Th MIHIMaJIbHI NPUOYTKU i MOXKYTh OyTH 3aKpHTi 200 MPOAAHI.
OuiHka ma”Horo cmnoco0y monsirae B aHamizl rpadika, moOyJAOoBaHOTO 3a
NPUHIMIIOM CHCTEMH KOOPAMHAT: MO TFOPU3OHTAJl — TEMIH 3POCTaHHA abo
CKOPOYEHHSI KUIBKOCTI MPOJAXiB B JIHIKHOMY MaciuTalli; MO BepTUKaIl —
BIJIHOCHA YacTKa MPOAYKIIi MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.

Henonikamu naHoi MaTpulll € aHajmi3 JUIIE OKPEMHX AacIeKTiB
JTUAJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, 3a3BUYail — TPOAYKTY; OOMEXEHICTb Yy
BUKOPHUCTaHHI JUIsi THUX KOMIAHIM, [0 MAalOTh 3HA4YHYy HOMEHKJIATYypY;
OUIBIIICT, MIANPUEMCTB TMPAIIOIOTh HAa PUHKY 13 CEpPeIHIMH TeMIaMu
3pOCTaHHs Ta MPOAYKTH a00 MOCIYTH MOAUISIOTH JIUIIE Ha 4 TPYIH, IO € AYKe
CIIPOILIEHUM aHaJi30M.

[lepeBaramu miIxoay € MPOCTOTA T4 HAOYHICTh, BUKOPUCTOBYETHCS, SIK
MOJIENb JJIsl CTBOPEHHS CTpATerii MPOCyBaHHS MPOAYKTY YU MOCIYTH, HaJae
MO>KJIMBICTh MIJIPUEMCTBY 30alaHCyBaTH MOPT(HETs Ta 103BOJSE OTPUMATH
OJIHO3HAYH1 OI[IHKM KOHKYPEHTHHX MO3UII BUPOOHUKA.

o PEST-anani3. /lonomarae moBHO pPO3IJISSHYTH ¥ OLIIHUTH BIUIMB
BU3HAYEHUX YWHHHKIB 30BHIIIHBOIO CEPENOBHINA HA PI3HI aCMEKTU
opraHizamii. AHamizye ¢GaKTUYHUN BIUIMB TMOJITUYHUX, EKOHOMIYHHX,
COIIaJIbHUX Ta TEXHOJOTIYHMX YMHHUKIB Ha MiANpueMctBo. [loscHeHHs
abpeBiaTtypu: society (aur.) cycnuibctBo, technology (anr.) TexHosoris,
economy (aHr.) €eKOHOMikKa, policy (aHr.) MoJiTUKA, SIBISIOTHCS OCHOBHUMU

(dakTopaMu JOCIHIJKEHHS 30BHINIHIX YMOB mianpueMcta. lleit meton
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JIO3BOJIIE  3aMOOITTH  HETaTUBHUM  HACHIAKaM BIUIMBY  30BHIIIHBOTO
cepeqloBHINa Ha KOMIIaHit0. J[0 OCHOBHHUX HEIOIIKIB BIAHOCSATH BaXKKICTh
MPECTABICHHS OCHOBHUX MapaMeTpiB JOCHIIKEHHSI B KUIbKICHOMY BHUpas3i,
10 IPU3BOJIUTH J0 TPYAHOIIIB OI[IHKYU iX TUHAMIKH 3MiH. Jlo mepeBar MoxHa
3amucaTyd NMOCTynoBUM aHami3 (dakTop 3a (GaxkTopom), 0 CTBOPIOE LLIICHY
kapTtuny [12, c.194-203].

o Anamiz mw’stu cun Iloprepa. Jlo3Bojisie BHU3HAYUTHU OCHOBHI
nepeBaru kommnadii. [I’sTh cun xapakTepusyroTh: 1. 3arpo3a mnosiBu TOBapiB-
3aMIHHUKIB a00 mocayr. 2. 3arpo3a MOsSBU HAa PUHKY HOBUX TpaBIliB. 3.
PunkoBa Bnaga mokynuiB. 4. PuHKoBa Biajga mocTadajgbHUKIB. 5. PiBeHb
KOHKYpPEHTHO1 00pOTHOU a00 BHYTPIIIHHOTATy3€Ba KOHKYpeHilis [ 13].

Meron n'atu cun Iloprepa € epeKTUBHUM THCTPYMEHTOM JUIsl aHAJI3Y
PIBHSI KOHKYPEHIIIi B raiy3i Ta BUSIBIICHHS] OCHOBHHUX (DaKTOPIB, 1[0 BILUTUBAIOTh
Ha PUHKOBY MO3HUIIiI0 KoMnaHii. BiH monomarae ouiHuTu 0ap'epu AJisi BXOAY,
CHJIy NTOCTaYaJIbHUKIB 1 CIIOKMBAYiB, 3arpo3y MOSBH TOBAPIB-CYyOCTUTYTIB Ta
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIii. 3aBJsSKU [bOMY MOXHA BU3HAUUTH MEPCIEKTUBU
30epeKEeHHs] KOHKYPEHTHHX MepeBar y JOBMOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

[Ipore 1eit MeTox HE AO3BOJISIE TOYHO MPOrHO3YBaTH HOPMY MPUOYTKY,
OCKUIBKM HOro OCHOBHAa MeTa — 1€ SKICHUM aHalll3 KOHKYPEHTHOI'O
cepenoBHINa, a He (iHAHCOBe MojemoBaHHsI. KpiM Toro, BiH MOXe He
BpaxOBYBaTH HECTaHAAPTHI CUTYyaIlli, Taki K panTOBl 3MiHU Ha PUHKY abo
BIUIMB 30BHINIHIX €eKOHOMIYHUX (akTopiB [12, ¢.194-203].

I'padiunuii MeTon OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HE JIMIIIE
JI03BOJISIE€ OL[IHUTU HasIBHI KOHKYPEHTHI MO3UIII1 MIAMPUEMCTBA, alie i Ccrpusie
po3po0Ill  BIAMOBIAHOT MapKETHHIOBOI CTpaTerii Ta oOpraHizalliiHo-
€KOHOMIYHMX 3axoAiB. MeTonu, BiHECEHI 10 AAHOro MiAXOAYy HpOCTI Ta
MarTh BUCOKHUM CTYMHiHb HAOUHOCTI. HaMu Oyso AOCIIIKEHO OJUH MPUoM 3

BOTO METOY:
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. baraTokyTHUK  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ abo  pajiaibHa
JlarpaMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, 0a3yeTbCsl Ha MOJUII KOJa Ha PiBHI
CEeKTOpU BIAMOBIAHO [0 KUIBKOCTI oOpaHux KpurtepiiB. Ha koxnHomy 3
pajJiaJbHUX HAMPSMKIB OLIHIOBAIBHI MIKaIU (POPMYIOTHCS TAKUM YHMHOM, 1100
MIHIMAJIbHI 3HAQYEHHS KPUTEPIiB pO3TALIOBYBAJIMCS B ILEHTPI Koja, a
MaKCMMaJlibHI — Ha #oro mnepudepii. 3HaUYCHHS KPUTEPIiB M1 KOXKHOTO
MIMPUEMCTBA MTO3HAYAIOTHCS TOUKAMU Ha BIJMOBIIHUX IIKanaXx, sKi 3roJIoM
3’€THYIOTHCS JJaMaHOIO JIIHIEI0, YTBOPIOIOYM rpadiuHuil 6araToKyTHUK.

OCHOBHOIO MEPEeBarol bOro METOAY € WOro HAOYHICTh 1 MPOCTOTA Y
BUKOPHUCTAHHI. Bin JO3BOJISIE Bi3yasizyBaTH piBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JACKUIBKOX MIJMPUEMCTB OAHOYACHO, TUM CaMUM
MOPIBHIOIOUH iX, TPOTE MA€ MEBHI OOMEKEeHHS. 30KpeMa, €(heKTUBHICTh I[bOTO
MIXO01Y 3aJ€XKUTh Bl pIBHOZHAYHOTO BIUIMBY BCIX KPUTEPIiB HA 3arajibHUN
piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, III0 HE 3aBXIU BIJMOBIJA€ peabHI
cuTyanli. Y BHUMOAAKy, SKIIO KpUTEpii MalOTh PI3HY BaroMicTh, OTpHUMaH1
pe3yabTaTh MOXYTh OyTH HeTOuYHUMH. OJHUM 13 KJIIOYOBUX HEJOJIIKIB
rpadidyHUX METOMIB € IXHS HE3JAaTHICTh 3a0€3MeYUTH KOMIUICKCHUU
CUCTEMHHMI aHalli3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANpueMcTBa. BoHM He
BPaxoOBYIOTh BaplaTUBHICTh 3HAYYIIOCTI OKpeMHX (AKTOPiB, IO MOXKE
MPU3BOAUTH 10 CIIOTBOPEHHS OI[IHKHU 3arajibHOro piBHS
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.

[HaexkcHI MEeTOAM OILIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOJIATaloTh B
OaJbHIA  OIIHII KOMMaHli 1O OCHOBHUM KpUTEpIIM 3a0e3nedeHHs
KOHKYpPEHTHUX 1epeBar Ta (OpPMYIOTbCS Ha OCHOBl KOHKYPEHTHOI
e(eKTUBHOCTI 11 mocayr ado MPOAYKIIi 1 T0MOMaralTh poO3paxyBaTH OILIIHKY
BUKOPHUCTaHHA (PIHAHCOBMX, IHHOBAI[IMHUX, MaTeplaJbHUX TPYIOBHX Ta
iH(dopMariitnux pecypcis. [1ig yac gocniakeHHs: Oyau BUOKPEMIICHI HACTYIHI

aHaTITAYHI (1HEKCH1) METOU aHaJi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:
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o [nTerpasibHUit ~ METON  OLIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
MIJMPUEMCTBA Ha OCHOBI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOro MpOAYKIi
nepeadavyae BU3HAUYCHHS! PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Uepe3 CHOKUBUY
IIHHICTh BUPOOIEHOTO TOBAapY a00 nmociyru. OCHOBHUMU KPUTEPISIMU OLIIHKU
BUCTYIMAIOTh SKICTh TOBapy Ta Horo IiHa. YuM OuIbllIe PI3HULS MIXK
CIO’KMBYOIO ILIHHICTIO TOBAapy Ta LIHOI, SIKY CIOXXHWBAa4 rOTOBUU 3a HHOTO
3aIlUIATUTH, THM BHUIIUM € PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. AHamI3
KOHKYpEHLIi N0 KOXXHOMY BHJy MNpOAYKIIl ad0 mociayr BiAOyBaeTbcs 3a
JIOTIOMOTOI0 €KOHOMIYHOTO 1HAEKCY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, 1[0 OyJo
pPO3paxoBaHO 3a JOMOMOIOI JOJABAHHS KOKHOIO OKPEMOro MapaMerTpy 3
ypaxyBaHHSIM Koe(dilieHTiB. i1 3HAXOJKEHHS OKPEMOro mnapameTpy
(dbakTUYHE 3HAYEHHS OI[IHIOBAHOI MOCIYTrd ad0 MPOJIYKTY CIHIBBIAHOCSITH IO
THUX JK€ TMOKAa3HUKIB KOHKYpPYIOUOi MOCIyrd abo mpoaykry. KoxkeH acmekt
JOCIIKEHHSI aHATI3y€eThCS €KCIIEpTaMyi Ha MOMEHT HOTO MpPOBEACHHS, 1100
BU3HAYUTH PUHKOBY KOHKYPEHLIIO MOCIYTrd ad0 MPOAYKIIli OCHOBOIO SIKUX €
CIIBBITHOIIEHHS I[iHA — SIKICTh.

[HTerpanbHMil MOKa3HUK PO3PAXOBYETHCS 3a Takoro Gopmydoro [15, c.

89]:

In = Y7_,(1;; X B)) (1.1)

Jie 1 — HOMEep MiANPUEMCTBA y BUOIPIIL;

[1ij — HOpMOBaHe 3HAaYEHHS -T0 MOKAa3HUKA JJIS 1-r0 MiANPUEMCTBA;

Bj — nuToma Bara j-ro noka3Huka.

HopMmoBane 3HaueHHsS MOKa3HMKA BHU3HAYAETHCS SK BITHOIICHHS
(aKTUYHOTO 3HAYEHHS TMOKAa3HUKA MIANPUEMCTBA JO HOro €TaJOHHOTO
3HAQ4YE€HHS, BCTAHOBJICHOTO CEpeJ YCiX MiAMPUEMCTB.

Jlo mepeBar [gaHOrO METOAY MOKHA BIJHECTH Te€, W0 BIH
30CEPEMKYETHCS Ha KIIFOYOBOMY dakTopi, AKAN BU3HAYAE

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, — SKOCTI Ta PUHKOBIN I[IHHOCTI
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Horo npoxaykiii. PazoM 13 TUM mMeToa Mae nIeBHI 0OMexXeHHs. 30KpeMa, BiH He
BpPaxOBY€ IHIIMX BaXJIMBUX ACHEKTIB AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, TAKUX SIK
¢diHaHcOBa CTIWKICTh, €(EKTUBHICTH YIPaBIIHHS, pIBEHb 1HHOBAIIKHOI
JTISJIBHOCTI  TOI[0. TakuM YHMHOM, 3aCTOCYBaHHS IbOTO TMIIXOAY MOXE
MPU3BOAUTH JI0 OTHOOIYHOTO aHaTI3y KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, (POKYCYIOUH
yBary BUKJIIOYHO Ha XapakTEPUCTHUKAX TOBapy, LI0 HE 3aBXKAU BII0Opakae
peaabHy PUHKOBY MO3UILIIO MiATPUEMCTBA.

o [nnexcHuit MeTo JoOMarae BUBHAYUTH 1HTErPAIbHUMN MTOKA3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKHI Ja€ MOXJIUBICTH OI[IHUTH
HOro KOHKYpPEHTHI TepeBaru B MOPIBHSHHI 3 1HIIMMHU yYaCHUKAMHU PHUHKY.
OCHOBOIO PO3paxyHKy € BIJHOUIEHHS MapaMEeTPUYHOIO 1HJEKCY JO
€KOHOMIYHOT0. K0keH MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI PO3PaXOBY€ETHCS
JUIs. KOHKPETHOTO BHJY MNPOJYKIi ad0 MOCHyr MiANPUEMCTBA, a MOTIM Ha
OCHOBI ~ OTpUMaHUX 3HaueHb (opMyeTbCs  3araJibHUM  KoeillieHT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

VY 3arasibHOMY BUIJISIAL JUIsl PO3PaXyHKy BUKOPHCTOBYIOTHCSI HACTYITHI

bopmynu:

Ji = @ (1.2)
=N (13)

ne N; — MOKa3HUK JisUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA, JUIsl SIKOTO BU3HAYAETHCS
1HJIEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI;

NP — moxasuuk miseHOCTI TAMPHEMCTBA, IO BUOPaHHii K 6a30BHIA.

@opmyna (1.2) 3acTocoByeTbCsl AJisi PO3PAaXyHKY IMOKA3HHKIB, IO
XapaKTepU3yrTh BUCOKUU PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI (UMM Oijblie

3HaueHHs1, TUM Kpaiie). @opmyna (1.3) BUKOPUCTOBYETHCS ISl TOKA3HUKIB,
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CKOPOUYCHHS SIKUX CHPHsSI€ TOKPAIIEHHIO KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MiANPUEMCTBA
(HampuKJaJ, BUTpATU, TEPMIHU BUKOHaHHS) [16, c. 52-53].

et koedimieHT AO3BOJSE  OIIHUTHU, HACKIIBKM  €(EKTUBHO
MIIMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI PECYpPCH Ta SIKE MiCIlE 3aiiMae Ha PUHKY.
Pe3ynbTaT po3paxyHky KoedillieHTa 3aJeXuTh BiJl TakuX (HaKTOpiB, sIK 00CsT
peanizaiii npoAykKiii ado KUIbKICTh HaAaHUX MOCIYT, 0 A€ MOXJIHUBICTD
3pO3YMITH, SIK 111 MapaMeTPH BIUIMBAIOTH HA MO3UIIIT MANPUEMCTBA HA PUHKY.

o Meton  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIiJINPUEMCTBA,
3aCHOBAaHUM Ha aHaji3l TMOPIBHSUIBHUX TMepeBar, Oa3yeThcsi Ha Teopii
MDKHAPOJHOTO PO3MOALTY Mpali. 3riHO 3 I1€:0 KOHIEMIIE, TIPUEMCTBO
ab0 ramy3b MOXE JOCATTH CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IMO3UIIH 3a yMOBHU
HAasBHOCTI BIJIHOCHUX II€peBar, Kl 3a0e3NeuyloTh 3HWKEHHS BHUPOOHHYUX
BUTpPAT y TMOPIBHSAHHI 3 KOHKypeHTaMu. J[Jisi KOMIUIEKCHOi OIlIHKU pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HEOOXIJTHO BpaxOBYBAaTH HE JIMIIE BUTPATH Ha
BUPOOHUIITBO, a i 1HIII MOKa3HUKH, TaKi K 00CAT 1 HopMa MPUOYTKY, pPUHKOBA
yacTKa Ta 00CATH peaiizallii mpoayKIli.

[lepeBaroro 1pOro mMiAXoAy € MOro BIAHOCHA MPOCTOTA y 3aCTOCYBAHHI.
BonHouyac meTon Mae MEeBHUNM HEJOJIK — BIH HE JIO3BOJIIE OTPUMATH MOBHY
OIL[IHKY PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, OCKUIBKM OCHOBHHUM KPHUTEPIEM
BUCTYMAIOTh JIMIIIE BUPOOHUYI BUTPATH, 110 HE BPAXOBYIOTh B3aEMOJIIO
MIJIIIPUEMCTBA 3 PUHKOBUM CEPEIOBUILIEM.

o Meton, MO TIPYyHTYEThCS Ha Teopii ePEeKTUBHOT KOHKYPEHIIIi,
BUKOPHUCTOBYE MOPIBHUIbHUN aHaJ13 MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3
BIIMOBIAHUMU  TMOKa3HUKAMH  KOHKYPEHTIB Ta  CEpeIHbOTaly3eBUMU
3HAYECHHSAMH. BinnosinHo 10 LbOTO H1IX01Y, HaNOIbII
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUMH BBa)KalOThCA T1 KOMIIaHil, SIKI JEMOHCTPYIOTh
HalKpally OpraHi3alilo poOOTH BCiX CTPYKTYpHUX Hifpo3autiB. CrnoyaTky

KOXKEH OKpEeMHH MOKAa3HHWK MIAMPHUEMCTBA CIIBBIAHOCHUTHCS 3 BIAMOBIIHUM
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MOKA3HUKOM KOHKYPEHTA, 1110 Ja€ 3MOTY pO3paxyBaTH YaCTKOBI KOe(]illeHTH

e(heKTUBHOCTI I KOXKHOI orepaiiii 3a Takoto popmyoro [17]:

06/€KT

p.
K- —omeper (1.4)
b

ne K; — dacTtkoBuil koeiieHT eeKTUBHOCTI onepariii;
pPYeKT__ 3paueHHs MOKA3HUKA IS OLIHIOBAHOTO TIiIPUEMCTBA;

KOHKYPEHT . .

i — 3HAYECHHS aHAJOTTYHOIO IMOKa3HHWKa IiAPHEMCTBA-

KOHKYDEHTA.

Jnst  oTpuMaHHS 3arajibHOi OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS  CEPEIHBO3BAXKEHE 3HAYEHHS YaCTKOBHX

Koe]ilieHTIB e(h)eKTUBHOCTI:

K=Yw; X K; (1.5)
ne K — 3araipHuil  MOKa3HUK  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA;
W; — BaroBui KOe(ill€EHT BaXXJIMBOCTI KOXKHOT'O MOKa3HUKA;

K; — vacTtkoBuil koedirieHT eeKTUBHOCTI BIJIMOBIAHOI Onepaiiii.

Uum Bume 3HaueHHs K, TUM BuUIIa KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh
nianpueMcTBa. HallOuibll  KOHKYPEHTOCHIPOMOKHMMHU — BBaXKAIOTHCS  Ti
KOMMaHii, siki €()eKTUBHO OPraHi30BYIOTh POOOTY BCIX CBOIiX MHIAPO3ALIIB 1
CITYK0.

3acTocyBaHHS I[LOI'O METOAY Ja€ MOXJIMBICTh BU3HAUUTH CUJIbHI Ta
ci1abKi CTOPOHH MIAMPUEMCTBA, OIIHUTH MAacIITaOu BiJCTaBaHHS Bif JAEPiB
PUHKY Ta po3poOUTH e(EKTUBHI YHPABIIHCHbKI PIIMIEHHS [ YCyHEHHS
npobneMHux ctopid. IIpore meTon Mae TeBHI HEMOJIKU: MO-TIEpPIINE, BIH
BUMAarae BEJIMKOT0 O0CSTYy JaHUX, M0 YCKIaJHIOE iX 30MpaHHA, a MO-ApyTe,

MPOBEJICHHS IOCTOBIPHUX PO3PaXyHKIB NOTpeOye 3HAUHUX TPYAOBUX BUTpAT.
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OuiHKka KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HEMOXJuBa 0€3 BpaxyBaHHS
KJIFOUOBUX (PakToOpiB, 110 HA HEl BIUIMBaIOTh. Came BOHU (POPMYIOTH PUHKOBI

nepeBaru HiI[HpI/IGMCTBa Ta BU3HA4YalOTh HAIIPAMUA Horo PO3BHUTKY.

1.3. (I)aKTOPI/I, 10 BIVIMBAKOTH Ha KOHKypeHTOCIIpOMO)KHiCTL

MiANPUEMCTBA

KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA € OJHIEIO 3 KIIIOYOBUX YMOB
Horo eexkTuBHOro ()yHKIIIOHYBaHHS Ha pUHKY. BOHa BU3Hayae 31aTHICTH
KOMMaHli He JWIle BWXKUBAaTH B YMOBAaX >KOPCTKOI KOHKYpeHIli, a W
3a0e31euyBaTu CTAIUM PO3BUTOK Ta JOCSATATH JTIAEPCHKUX MO3UILIH.

dakTopH, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, OXOIUTIOIOTh
€KOHOMIYHI, T€XHOJOTI14HI, OpraHi3ailiiiHi, MapKeTHHTOBl Ta 1HII aCIeKTH,
KOXKE€H 3 sKuX (opMye cCTpaTeriyHi mepeBard MiANPUEMCTBA. YMOBHU
riobanizaiii, TMHAMIYHOTO PO3BUTKY PUHKOBOi €KOHOMIKH Ta MI>XHApPOJHOI
1HTEerpauii MOCUJIIOITh MIKHAPOJHY KOHKYPEHIIIO, IO 3MYIIy€e KOMIIaHIi
ajanTyBaTU CBO1 YIPaBIIHCHKI MIAXOAMU Jisi 30€pEKEHHs Ta 3MILHEHHS
MO3UIIIN HA PUHKY.

EdexTuBHICTh BUKOPUCTAHHS IUX (DAKTOPIB 3aJ€XKUTh BijJ 3JaTHOCTI
MIMPUEMCTBA pearyBaTv Ha 3MIHU CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO CEPEJIOBHINA Ta
BIIPOBA)KYBATH Cy4acH1 YIPaBIIHCHKI CTpaTerii.

KinrouoBuMu nepeymoBaMu rapaHTyBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
e[17,c.55-57; 18]:

1.  BukopHCTaHHS HAYKOBHX METOMIB y CTPATEridyHOMY YIIPaBIIiHHI;

2. 3a0e3nedyeHHs CTaJOr0  PO3BUTKY  TEXHIKH, TEXHOJIOTIH,
€KOHOMIKHU Ta MEHEI)KMEHTY;

3. 3acTrocyBaHHS Cy4YyaCHHMX MIIXOAIB JO MTOCHIIKEHb 1 PO3POOOK,

HaIpPUKIAA: [[ILOBE MPOTPaMHE IIAHYBAHHS 1 TEOPisl YXBaJICHHS PIIlICHb;
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4.  AHami3 B3a€MO3B’S3KIB YNPAaBIIHCHKUX (DYHKLIN y OylIb-IKOMY
IPOLIEC] Ha BCIX €Tanax >KUTTEBOIO LUKIY 00’ €KTa;

5. PospoOka KOMILJIEKCY 3aXO0/I1B TUTSt 3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PI3HUX CYO’€KTIB;

6.  CTBOpEHHS KOHKYPEHTHOI I[IHOBOI MOJITUKH.

3aBAsgKHd UM (paKkTOpaM MIANPUEMCTBA MOKYTh 3a0€3MEYUTH BUCOKY
TE€XHOJIOT14HICTb, BUPOOHHUY €()EeKTUBHICTb, 3aJIyYEHHS
BHCOKOKBATI()IKOBAHOTO MEpPCOHAIY Ta 3JaTHICTh YTPUMYBATH PHUHKOBI
MO3ULIII.

PO3BUTOK KOHKYpPEHTHUX I€peBar J103BOJUTh KOMIIAHII CTBOPIOBATU
YVHIKaJIbHY I[IHHICTb, sIKa 3a0€3MEUUTh IPIOPUTET HAJl KOHKYPEHTAMH.

[Ipy  BUBYEHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  KOMIIaHii  BapTo
pPO3paxoByBaTH HA HASIBHICTh BEJIMKOI KUIBKOCTI BHYTPIIMIHIX Ta 30BHIIIHIX
(dakTopiB, IO CHPUSAIOTH MOKPAIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS

MIAMPUEMCTBA UM HABIIAKU MMOCIIA0II0I0ThH HOTO0.

Tabnuusa 1.2

OcHOBHI (pakTOPU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA

@DakTopu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATPUEMCTBA

30OBHIIIHI BHYTPIIIHI
1. HasBHICTh KOHKYpPEHTIB; 1. Cryniub 3a/10BOJICHHS norped
2. PiBeHb TEXHOJOTIYHOI'O OCHAIIICHHS, CIIOKHBAYiB;
3. Konnenrpauis AisuIbHOCTI; 2. SIxicTh BUpOOJICHHS NPOIYKTY, HalaHHS
4. 3ale3nedyeHHs  KpaiHM  BIIACHHUMHU IIOCJIYTH;
IIPUPOJHUMHUM PECYPCAMHU; 3. JloCTYIHICTb TPYAOBUX PECYPCIB;
5. BincytHicTh 6ap’epiB BXOAY B rayrysb; 4. IuHOBaIiHI TEXHOJIOTII TiAPHEMCTBA,
6. 3axoHonaBya 0a3a; 5. IlnanyBaHHS Ta IPOrHO3YBaHHS;
7. PO3BUTOK €KOHOMIYHMX 3B’S3KiB B 6. Po3mimenns BUPOOHUYMX
KpaiHi; MOTYKHOCTEH;
8. TlomiTnyHa cuTyaris B IepKaBi; 7. MapKeTuHIoBa CTpaTeris;
9. KymiBenbHa CIIPOMOKHICTh 8. Opranizailisi BUPOOHHYOTO TPOIIECY;
HACEJICHHS; 9. Metoau ynpaBiiHHS HiAPUEMCTBOM;
10. JlocTynHICTh KpEAUTIB 10. EdexTuBHICT yHpaBIiHHA JAHIIOTOM
NOCTa4yaHHs

JI>keperno ckiaieHo aBTOpoM 3a MaTepianamiu: [19]
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3oBHIIHI (AKTOPU — 1€ YMHHUKH, HA SKI MIJIPUEMCTBO HE Mae
NpsSIMOTO BIUIMBY, MPOTE BOHU MOXYTh CYTTEBO BHU3HAYaTH HOTO PUHKOBE
craHoBumie. J[0 HMX HaleXaTh EKOHOMIYHI, COIaJdbHI, TEXHOJOTIYHI Ta
IHCTUTYLIITHI YMOBH, K1 (POPMYIOTh KOHKYPEHTHE CEpEIOBUIIIE.

ChorogH1 OIHUM 13 HAMOIBIINX BUKIIUKIB JIJIsl YKPAiHCHKOTO O13HECY €
BlifHA, sIKa CIIPUYMHMIIA 3YyNIMHKY AISUIBHOCTI O0araThboX MiANpUEMCTB. OqHaK
ajganTaiisi 10  HOBUX yMOB  JI03BOJIf€  KOMMaHIsIM  30epiratu
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. BaXXIMBUMHU acnekTaMud € TPOTHO30BaHICTh
€KOHOMIYHOTO CEpeJ0OBUINA, CTaOIIbHICT HOPMATHUBHO-NPABOBOI 0a3u,
TOCTyM 10 (hiHAHCYBaHHS Ta JepKaBHA MIITPUMKA.

3HUKEHHSA TMOJAaTKOBOTO HABAaHTAXKEHHS, BUTIAHI YMOBHU TOPTIBIIL,
KOHTPOJIb 32 MOHOIIOJI3AIIE€0 Ta MIITPUMKA YE€CHOI KOHKYPEHIII1 CIPUSIOThH
CTBOPEHHIO CIPUATIUBOTO Oi3Hec-kiimMaTy. HamanHs rpaHTIB, NUIBIOBHUX
KPEJIUTIB, 3aJlyd4eHHs 1HBECTUII Ta BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJOTIH
JAI0Th 3MOTY TMIJNPUEMCTBAM ONTUMI3yBaTH BUTpPATU Ta MiJABUILYBATH
€(heKTUBHICTh BUPOOHUYHUX MTPOILIECIB.

OkpiM €KOHOMIYHHUX AacCIeKTiB, BAXKJIMBE 3HAYEHHS MAa€ COLIaIbHO-
neMorpadiyHa cutyailisi. PiBeHb JOXO/IB CHOXKHMBAYiB, X BIKOBA CTPYKTYpa,
CIOKMBYl 3BUYKHM Ta 3arajbHa KyIMiBeJIbHAa CIPOMOKHICTh 0O€3M0CepeIHbO
BILUIMBAIOTh Ha PUHOK TOBAPIB 1 MOCIYT. TakuM 4YMHOM, MiINMPUEMCTBA TOBUHHI
BpaxOBYBAaTH 30BHIIIHI 3MIHM Ta aJanTyBaTH CBOi cTpaTerii 1o YMOB
MaKpOCEpeI0BULIA.

BayTpimzi pakTopu — 11€¢ KOHTPOJIbOBaH1 MiATPUEMCTBOM YMHHUKH, SIK1
BU3HAYAIOTh MOT0 37aTHICTh KOHKYpPYBaTH Ha PUHKY. [[o HMX HalmexaTb
CTpaTerisi po3BUTKY, yHpaBiiHHS (IHAHCOBUMH peCypCcaMH, 1HHOBAILIHUN
MOTEHII1aJI, IKICTh MPOAYKI(li a00 MOCIYT, KaJ[poBa MOJITHKA Ta MAPKETUHT OB1
1HCTPYMEHTH.

OmnuM 13 KIIOYOBUX  (DAKTOPIB  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €

uudposizaiiis 613Hec-miporieciB. Bukopuctanus CRM-cucrem, ananituku Big
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Data, aproMatu3ariii onepaiiii 103BoJiss€ KOMIAHISIM MIBUJIIE aJaNTyBaTHCS
0 3MIH PHUHKY, ONTHMI3yBaTH BUTpAaTH Ta TMOKpallyBaTH B3aEMOIII0 13
KJieHTaMu. ParfioHanbHe ymnpaBiiHHA (iHaHcaMH 3a0e3nedye €KOHOMIYHY
CTIHKICTh, MOXJIUBICTh PO3BUTKY Ta 30€pEKEHHS MO3UIINA HA PUHKY.

BaxunBy posib BiIIrpae sIKICTh IPOIYKIIIT Ta JOTPUMAHHS M1KHAPOIHUX
cranaaptiB (Hanpukian, 1SO 22000, JICTY 4161-2003) [20; 21]. Bucoka
AKICTh MPOYKIIIl CIPUSIE MIJIBUIICHHIO MOMUTY Ta 301IBIIEHHIO TPUOYTKIB HE
JUIIE 3a PaXyHOK 3pOCTaHHS OOCATy MpOJaXiB, a il 4yepe3 MOKIUBICTb
BCTAHOBJICHHS BUINOI 1I1HU.

He MeHIII BaKTMBUM aclEKTOM € €PEKTUBHE YNPABIIHHS NEPCOHATIOM.
3abe3neueHHss KOM(OPTHUX YMOB Tpalli, KOHKYpEHTOCIIPOMOKHA 3apOo0iTHA
mjaTa, MOXMJIMBOCTI Kap €pHOrO 3pOCTaHHS Ta MOTHBAIIMHI Tporpamu
COPUSIIOTh  MIJIBUIICHHIO  NPOJYKTHUBHOCTI  MpaiiBHUKIB.  HasBHICTB
BUCOKOKBaTI()IKOBAHUX KaJpiB, HU3BKUM PIBEHb MIMHHOCTI MEPCOHANTY Ta
MOCTIMHUIM PO3BUTOK CHIBPOOITHUKIB € BATOMUMHM YMHHHUKAMH CTaO1IbHOCTI
M1JIIIPUEMCTBA.

Tako>x 3HaUHy POJb BIJIITPaE MapKETUHIOBa cTpaTerisi. Bukopucranus
nudpoBUX KaHaliB, €()EeKTUBHA pPEKJIaMa, MPOrpaMu JOSUIbHOCTI, aKIlii Ta
aKLEHT Ha OpeHOBIM CKJIaJOBIN JO3BOJISAIOTh KOMIAHIi yTPUMYBaTH KJIIEHTIB
1 HapouryBatu mpoaaxi. [locTiiiHuMI aHami3 BIATYKIB  CHOKHBAYiB,
BJIOCKOHAJICHHS CEPBICY Ta afanTallisi IPOIYKIil 10 MOTped pUHKY CIPHUSIOThH
M1IBUIIEHHIO TIOBIpH KIEHTIB [22].

[{inoB1 akTOpU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA BiIITPAIOThH
KJIFOYOBY POJIb y MOro yCHiXy, OCKUIbKM BHU3HAYalOTh 3JAaTHICTH €()EKTUBHO
KOHKYpYyBaTH Ha pUHKY. BOHU BIUIMBaIOTh HA MPUBAOIUBICTh NPOTYKIIIT AJIs
CIIO’KMBAayiB, PIBEHb PEHTA0ENbHOCTI, THYUYKICTh Yy pearyBaHHI Ha PUHKOBI
3MIHM Ta 3MIITHEHHS MO3UIIIH MiATPUEMCTBA.

EdexTrBHA 1IIHOBA cTpaTeris NIATPUMYE CTaOLIBHICTh O13HECY, CIIPUsIE

HOTro pO3BUTKY, 3AJIy4YEHHIO HOBUX KJIIEHTIB Ta PO3UIMPEHHIO YACTKU PUHKY.
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BaxynBuM acmekToM € TOCHiJIOBHA I[IHOBA TMOJITHKA, IO 3a0e3nevye
0€330MTKOBICT, 1 BHUMArae KOHTPOJIO 3a il BUKOHAHHSM, JOTPUMAaHHS
3aKOHOJABYMX HOPM Ta MOHITOPUHIY 3MIH y BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY
cepenoBuii [23, c. 55-58].

['HyukicTh IHOYTBOPEHHS JO3BOJISIE MIAMPUEMCTBY aJanTyBaTHUCS O
3MiH BUTpPAT, HOMUTY Ta KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina. [Ipu po3poOiii 11iHOBOI

MOJIITUKU HEOOX1AHO BPaXOBYBAaTH TaKl IPUHIIUIIN:

o 30UIBLIEHHS YUCTOTO JIOXOAY;

o PIBEHB MJIATOCIPOMOKHOIO MTOIUTY;

o pe3yNbTaTH MAPKETUHTOBUX JAOCIIIKEHb.

JloTpuMaHHs UX IPUHIUIIB crpHsie I1IBUILEHHIO

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANMPUEMCTBA, a €PEeKTHBHA I1HOBA MOJITHUKA €
BAXKJIUBUM (DAaKTOPOM CTiliKOro po3BUTKY. OCHOBHiI eTanu ii opmyBaHHs
BKJIFOUAKOTh [23, ¢. 55-58]:

1.  Bubip minei Ta ToCTaHOBKA 3aBJaHb;

2.  BuB4YEHHs Ta OLIHKAa PUHKY TOBapiB a00 MOCIYT;

3. HocnimxeHHs Ta aHalli3 BUTpAT MiANPUEMCTBA HA BUPOOHUIITBO
MPOAYKLIi;

4.  BuB4YEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBAapiB 200 MOCIYT;

5 BuOip meTony iHOYTBOPEHHS;

6 Po3paxyHok 0a30BuX IIiH peatizailii;

7.  BpaxyBaHHS BIUIMBY 30BHIIIHIX ()aKTOpPIB Ha I[IHOBY MOJITHKY;

8 BpaxyBanHs MOKJIMBOCTI Ta yMOB qudepeHIianii iiH;

9 BcTanoBieHHs KIHIIEBOT II1HU.

[TocnimoBHE 1IHOYTBOPEHHSI JOMOMArae MiANPUEMCTBY IIBUIKO
aJanTyBaTUCS 10 3MiH 1 CTBOPIOBATU €(PEKTUBHY MOJITUKY I[IHOYTBOPEHHS.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA - 1I€ HE JUIIE €KOHOMIYHA
KaTeropis, sika OKPECIIo€ MIAMNPUEMCTBO pe3ysibTaTaMU MOro AISTIBHOCTI, a

MHOXHHA BaXKeNiB, SKUMU MOTPIOHO 1 MOXHA YIPAaBIATH MJis IMiJABUIIECHHS
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e(eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS MiIMPUEMCTBA, OTPUMAHHS OaKaHUX OOCSTIB
npuOyTKYy 1 3aBOIOBaHHS OUIBIIOI 4YacTKM PHUHKY. BOHUM chpsMoBaHI Ha
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KOMMAHIi Ta BIPOBAHKEHHS
MPEBEHTUBHUX 3aXO0/I1B 11010 3HWKEHHS 0aXKaHOTO ii piBHSL.

TunoBa  opradizamiiiHa  KOHQIrypailisi  BaXKeJIiB  YNpPaBIiHHSA

KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO IMIANPUEMCTBA TIpejacTaBieHa Ha puc. 1.3.

OpraHnizaiiifHo-
= EKOHOMIYHO{ MiATPUMKHU
BHUPOOHHUIITBA

Ornrumiszanii DogaTKOBUX
BHUTpAT

= [ 'Hy4KOTr0 I[iIHOYTBOPEHHS

Baxeni
|

— CrangapTu3anii mpoxyKIii

Bukopucranss nporpam
JEP>KABHOT M ATPUMKHU

[IpaBoBoi KOMIIETEHLIIIT Ta
L MiITPUMKHI

Puc. 1.2 TumoBa  opranizamiiiHa  KoHQIrypauis  BaxeliB yNpaBliHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha MiAMPUEMCTBI [24]

Baxeni ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA MAIOTh
IPYHTYBaTUCSA Ha MPUHLUIIAX THYYKOCTI, CAICTEMHOCTI Ta aJanTUBHOCTI. Lle
O3Ha4ya€e HEOOXIAHICTh MOCTIMHOTO aHAJI3y PUHKY, BUKOPUCTaHHS Cy4acHHUX
YIPaBIIHCHKUX TEXHOJIOTIA Ta BIPOBAIXKEHHSI 1HHOBAIIN, 110 3a0€3MeYy0Th
nepeBary Haja KoOHKypeHTaMu. (OcOOJMBOCTI Trally3eBOTO CEpelIOoBHIIA,

Jiep>KaBHE PETYJIOBaHHS, PIBEHb KOHKYPEHIlli Ta TEXHOJOTI4YHI 3MIHU TaKOX
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BUCTYMAIOTh BU3HAYAJIBHUMU UYWHHUKAMH, 10 BIUIMBAIOTh Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANpUeMcTBa [24].

AHnani3 ¢akTopiB, IO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIMPUEMCTBA JO3BOJISIE  MIHIMI3yBaTH PU3UKH Ta HEBU3HAYEHICTh HOTO
BUPOOHUYO-TOCMIOAAPCHKOI JIISUIBHOCTI, MOKpaIly€ SKICTh CTPATETIYHOIO
MJIaHyBaHHS U MPOTHO3YBAHHS Ta 301IbIITY€ KOHKYPEHTHY CHITY HiAIPUEMCTBA.
KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh, KOMIAHIi CKJIaJeHa 3 JBOX YAaCTHH: MEpIIoi -
XapaKTepUCTUKUA CaMoi opraHizaiii Ta JIpyroi, - BJIACTUBOCTEHM 30BHIIIHIX
dakrTopiB. it edeKTUBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJANPUEMCTBA
JOIITLHO BUKOPUCTOBYBATH KOMIUIEKCHMM MIAXIJ, SIKUM mepegdadae
OJTHOYACHUM PO3IJISL] €KOHOMIYHUX, TEXHIYHUX, TEXHOJOTTYHUX, COLIATbHUX,
€KOJIOTIYHMUX Ta OpraHi3amiiHuX acmekTiB [25. ¢. 562-563].

OTxe, Ha OCHOBI MPOBEAEHOIO AaHANI3y  OCHOB YIpPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO KOMIIaHIi MM AIMIUIM BUCHOBKY, IO 1€l Mpoliec
NOTpeOy€e peTeNbHOr0 BUBYEHHS CKJIAJOBUX PUHKOBOI KOHKypeHIi. Jlis
€(peKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS METOJIB KOHKYPEHTHUX TIepeBar  ClIiJ
BUKOPHUCTOBYBATHU SIKICHO 310paHy iHGOpMAIli0 PO MIAMPUEMCTBO Ta HOTO
€KOHOMIYHI MOKA3HUKH, 3a]y4yaTd JO aHali3y JIHUIIE BUCOKOKBaTI(hiKOBAHHX
CHELIANIICTIB Ta MPOBOJUTHU OI[IHKY 3a JOMOMOTOI0 JEKUIBKOX 1HCTPYMEHTIB,
mo00 OTpUMATH MAaKCUMAJIbHO JIOCTOBIpHHMM pe3yibTaT. Y CBIIOMJIECHHS
BHYTpIIIHIX Ta 30BHINIHIX (AKTOpIB, IO BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHICTh
MINPUEMCTBA JOTloOMara€e #omy TIUIAaHYBaTH 3a3lalierifib, 3MEHIIyBaTU

MOXJIMBICTH 3arp0O3 Ta PU3HUKIB.

Bucnosku 10 po3ainy 1

OTxe, Ha OCHOBI MPOBEJEHOrO aHali3y OCHOB YIpaBJIIHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO KOMIIaHii MU MMM BUCHOBKY, IO 1M Mpolec

NOoTpeOy€e PETEeIbHOr0 BUBUCHHS CKJIAJOBUX PUHKOBOI KOHKYypeHiii. Jlis
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€(peKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS METOJIB KOHKYPEHTHUX TI€peBar Clij
BUKOPHUCTOBYBATU SIKICHO 310paHy iH(}OpMalio Opo HiAIPUEMCTBO Ta HOTo
€KOHOMIYHI MOKa3HUKH, 3aTy4aTH IO aHaNI3y JUIIE BHUCOKOKBaIi(IKOBAaHUX
CHELIATICTIB Ta MPOBOJUTHU OI[IHKY 32 JTOIIOMOI'OK AEKIIbKOX 1HCTPYMEHTIB,
1100 OTpUMAaTU MaKCUMAaJIbHO JIOCTOBIPHUM pe3yJbTarT.

TeopeTnuHuil aHami3 MOKa3aB, M0 MOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
€ OaraTorpaHHUM 1 3aJ€XKUTh BIJ PSAy MIIXOAIB - BiJl PECypCHOTO M0
CUCTEMHOT0. ¥ Cy4aCHHUX YMOBaxX II€ll TepMIH OXOIUIIOE€ HE JUIIE 3JAaTHICTh
MIMPUEMCTBA 3a0€3MEUYUTH MPUBAOIHUBICTh MPOAYKIIi, ane i e(HEeKTUBHICTh
oprasizaiii, aJanTUBHICTh O 3MiH, BUKOPUCTaHHS 1HHOBALll Ta THYYKICTh
YIPABIIHHS.

OuiHKka  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MOTpedye  KOMILIEKCHOTO
3aCTOCYBaHHS KIJIBKICHUX 1 AKICHUX METOAIB, BKIIOYAIOYU €KCIEPTHY OLIHKY
Ta CcTpaTeriyHui aHami3, Hanpukiaaa: SWOT-anamz, wmatpumi BCG,
McKinsey; MmaTpuyHi MOJIeN1 Ta 1HAEKCHI PO3PaXyHKH.

Kpim Toro, cyudachHi migxoaw A0 OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
nepeadavyaroTb CUCTEMHY B3a€MOJIII0 BHYTPINIHIX 1 30BHINIHIX YMHHUKIB!
AKICTh TOBapiB 1 MOCIYT, KaIpOBUM MOTEHIliaJl, OpraHizailiiHa THYYKICTb,
¢diHaHCcOBa CTIMKICTb, IMIIK KOMIMAaHIi Ta piBeHb JiJKuTamizamii. B ymoBax
urudpoBoi Tpanchopmallii KOHKYpEHTHI NIepeBaru Bce 4acTiile pOopMYyIOThCS
HE 4epe3 3HIDKEHHS BUTpAT, a uepe3 IHTENEeKTyali3allilo MpoIECIB,

KJIIEHTOOPIEHTOBAHICTH 1 IIBUJIKICTh pearyBaHHs Ha 3MiHHU.
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PO3I1JI 2. AHAJII3 KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOCTI
HIANMPUEMCTBA «MONTAGE-SERVICE BRUNNER GMBH»

2.1 3araabHa xapakrepuctuka mnignpuemcrsa «MONTAGE-

SERVICE-BRUNNER GMBH»

HocnimxyBane nignpueMctBo TOB «Montax-Cepsic bpynaep» (HiMm.
Montage-Service Brunner GmbH), 6yno 3acuoBane 02.10.2000 poky. Bono
CHeLaNi3yeThCs Ha IMIOPTI 3aMYacTUH JUIsl TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS B
1HyCTpil HAMoOiB Ta nmociayr MoHTaxy B Himeuunni, [1IBeitnapii 1 Hinepnanais
Ta €KCIOPTI B raiay3i MammnHoOyayBaHHs. [liIpueEMCTBO 31MCHIOE KYITIBIIIO
Ta MPOJIaK NMaKyBaJIbHUX MAIIUH, BATPATHUX MaTEpiajiB 1 3aMYaCTHH, a TAKOXK
HaJla€ MOHTaXKH1 TIOCIIYTH ISl IbOro 0OJIaTHAHHS B Xap4yOBii MPOMHUCIOBOCTI
[26].

OcnoBaumu Bugamu aisuibHOCTI TOB «MonTtax-CepBic bpyHHep»
(mim. Montage-Service Brunner GmbH) € onroBa TopriBis Ta HajaHHS
MOHTaXKHUX TOCIYT, TEXHIYHE OOCIyrOBYBaHHS, KamiTaJbHUM PEMOHT, 30ip
3aM4acTUH Ta iX CEpBIC, BCTAHOBJIEHHS HOBHUX HaJallTyBaHb B KOHBEEpax
MIAMPUEMCTBAM Ta PI3UMIHUM 0coOaM Ha 3aBOJIaX IO BUTOTOBJICHHIO HAIIOIB 1
KoHcepnallii. Hamu Oyno 3i0pano getanpHy iH(OpMaliio 3 MPUBOAY BCIX
OCHOBHUX BHU/IIB isUTLHOCTI CiIMeMHOTO O13Hecy [27]:

° 46.69 — OnrToBa TOPriBIIS 1HITUMH MallIMHAMHM Ta 00JIaTHAHHSIM;

o 33.12 — PemoOHT BepcTaTiB, CTAHKIB Ta KOHBEEPIB;

o 43.32 — Cronsipai poOOTH Ta 1HXXEHEPHA JIepeB'siHa KOHCTPYKIIi,
10 MO>K€ BKJIFOUATH MOHTaXX MEOJIIB.

Hamu Oyno cdopmMoBaHO OCHOBHI eTamu peanizaiii TpOAyKIli Ta
HaJIaHHSI OCIYT Ha MiAIPUEMCTBI:

1.  KomyHikaIlis 3 KJI1€HTaMH.
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o Peanizanist npoaykiiii Ta MOCIYT 3A1MCHIOEThCS Yepe3 MpsSMUil
KOHTAKT 13 KEPIBHUKOM MIiANPUEMCTBA, 3a JOIMOMOIOK) OCHOBHMX KaHaJiB
3B SI3KY:

- Tenedonnuii 3B’S30K — 7 IMIBUIKOTO Y3TOJKEHHS YMOB
CITIBITpAIIi;

- Enextponna momra — J1js JOKYMEHTYBaHHSI JJOMOBJIEHOCTEN Ta
0oOMIHY CYNPOBIIHOIO 1H(OpMAIII€TO.

2. OO6poOka 3aMOBJIEHHS.

o [lepeBipka HassBHOCTI HEOOX1AHUX JIeTallel y Iporpami Sage;

° [TakyBaHHS IPOYKIIi1l y BIAMOBIIHY Tapy MpailiBHUKAMU,

o JlocTaBka 70 KJII€EHTA MOIITOBUMHU CITyKOaMH.
3. 3aMOBJICHHS] MOHTAXXHUX IOCIIYT.

o Odimiiine nucTyBaHHS 13 3a4BKOIO BiJ] KJIIE€HTA;
o OuikyBaHHS MIATBEPKEHHS B1Jl 3aMOBHHKA.

4.  OpranizaiiiiHa TiaroToBKa.

° BpoHtoBaHHS TOTENIO JJIs MPAIiBHUKIB,

o [InanyBaHHS KOMaH[ AJi1 BUKOHAHHS POOIT.

Takuii miAXiJ Cpusie NepCOHANI30BaHOMY 00CITyrOBYBaHHIO KIIIEHTIB 1
OIEpaTUBHOMY pearyBaHHIO Ha iXH1 TOTpeOu.

[MinmpuemctBo TOB «Monrtax-CepBic bpynuep» (uHiMm. Montage-
Service Brunner GmbH) 3actocoBye i1HIMBiAyandi30BaHy MapKETUHIOBY
CTpaTerito, OPIEHTOBAHY Ha JOBIOCTPOKOBI J1TOB1 BIAHOCHHH 3 KIIIEHTaMHU.
OCHOBHMI aKIEHT pOOUTHCS Ha SKICTh HAJAaHUX TMOCIYT, HAAINHICTb
BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb Ta MEPCOHATILHUI MIJX1 10 KOKHOT'O 3aMOBHHKA.

UYepes creuudiky TUSITBHOCTI H1IPUEMCTBA OCHOBHUMH
MapKEeTUHTOBUMHU IHCTPYMEHTAMU € 0e3MOoCepe/iHiil KOHTAKT 13 KJII€HTaMH Ta
peKoMeHAaIlli Bifl MOCTIMHUX MapTHepiB. [[IATPUEMCTBO HE BUKOPHUCTOBYE

MacoB1 peKJIaMH1 KaMIlaHli 4d aKTUBHY HU(PPOBY MAPKETUHTOBY CTpaTETiIo,
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HAaTOMICTh B3a€MOJII€ Ha MpsAMY 4Yepe3 Teae(OHHI NEePEroBOpH, €IEKTPOHHE
JUCTYBaHHS Ta 3yCTpiyl 3 KIIIEHTaMHU.

[Ilomo MapKEeTUHrOBUX JOCHIIXKEHb, KOMIIAHII HE TMPOBOJIUTH
HIUPOKOMACIITA0OHUX JOCHIDKEHb PHUHKY, MPOTE 3A1MCHIOE MOHITOPHUHT
noTped KIIEHTIB 1 Tally3eBUX TEHJICHIIM Ha OCHOBI BJIACHOTO JIOCBIAY Ta
CHBMpAaIli 3 3aMOBHUKaMU. Lle 103BoJIsIE OEpaTUBHO a/1aNTyBaTH MPOIMO3HUIIII0
JI0 3MIH PUHKOBOIrO MOIHUTY Ta MIATPUMYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb Y
chepl MOHTOKHUX MOCIYT.

[TinmpuemctBo «MSB GmbH» mae Taky oprasizauiiiHy CTPYKTYpy SK

MOKa3aHo Ha puc. 2.1

KepiBauk/BrnacHuk

[IpoBinuuit
MOHTaXHUK

[IpoBinuuit 3aMiCHHK
MOHTaXXHUK KepiBHUKA

&-M
MOHTAXHUKIB

Byxrantep Odic

Enexrpuxk Caapiiuk (ayTcopc) MEHEKEp

Puc. 2.1 Opranizamiiina ctpykrypa nignpuemctsa TOB «MonTtax-

Cepgic bpynuep» (anim. Montage-Service Brunner GmbH)

JIxepemno: CKIaJeHO aBTOPKOIO HAa OCHOBI JIaHUX BHYTPIIIHBOI JTOKyMEHTAIii
«Montage-Service Brunner GmbH»

B opranizaniiiHiii cTpyKTypl HasiBHI 1 BEPTHUKAJIbHI, 1 TOPU30HTAJIbHI
3B’SI3KH, € YITKUN PO3MOJILI 32 HANPSAMKaMH, TOMY MiAIPUEMCTBO BIJIIIOBiAA€

JTHIAHO-(YHKIIOHATBHOMY THIY, J€ NPHUCYTHI SIK JIHIMHI KEPIBHUKHU, TaK 1
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dbyukiionaneHl migpo3aiu [28]. Hamu Oyno mpoaHanmi3oBaHO BEPTHKAIb
yIpaBJiHHS BiJl HAUBUIIOL JAHKU — KEPIBHUKA IO HAWHMKYOT — MOHTQKHUKIB.
3aragoM oOpraHizaliiiHy CHUCTEMY KOMIAaHIl MOXHa MOJUIMTH Ha (QYHKIII
aJAMIHICTPATUBHO-YMPABIIHCHKOTO MEPCOHANY (3aCTYMHUK AUPEKTOpa, odic-
MEHEJIKEp 1 Mo3allTaTHUI OyXraiaTep) Ta BUpOOHUYOTO MepCcoHaly (IIPOBIJIHI
MOHTaKHUKH — 2-1 0COOU, €IEKTPUK, 3BaPIOBAILHUK, MOHTaXHUKH — 7-M 0Ci10).

KepiBHUILITBO KOKHMM HOBHM 00’ €KTOM 3A1MCHIOIOTH MPOBiaHI (paxiBIii,
Yy3rO/KYHOUU CBO1 A1l 3 JAUPEKTOPOM. Y paszl OJHOYACHOTO BHKOHAHHS
rocroAapChKuX PoOIT Ha KUTBKOX 3aBOJIaX HAaBAHTAXKEHHS PO3IMOIIISETHCS
PIBHOMIPHO: KOXE€H MPOBITHUMN CIIEIIATICT BIIMOBIAA€E 3a CBiil 00’ €KT.

st ctpykTypa 100pe miaxoauTh Jjisl HEBEIUKHUX 1 CEpeIHIX BUPOOHUUMX
MIIPUEMCTB, K1 3alMalOTHCS MOHTAXEM 1 TEXHIYHUM OOCTyTOBYBaHHSAM [29.
c. 189-193].

Ha mignpuemcTBi nie 4iTkui moiin mpaii 3a Bigginamu. Kommanis
(GyHKIIIOHYE 3a MPOIECHUM MIAXOJOM JO0 YIpaBIiHHS, [0 mependayae
PO3IOLT 3aBJaHb MK BY3bKOCIIEI[1a1130BAaHUMHU Ta BUCOKOKBAII(PIKOBAHUMHU
(baxiBIsIMU y CBOIX HampsiMax AisIbHOCTI. Taka CTpyKTypa Cpusie 3HUKEHHIO
BUTPAT 1 MIABUIIEHHIO €(DEKTUBHOCTI POOOTH, MPOTE OOMEXKY€E KOMYHIKAIIIIO
MIX BIJIJIIAMH.

Jlns 3a0e3nedyeHHs: €(peKTUBHOTO YMPABIIHHS 3aCTOCOBYETHCSI CUCTEMA
JieJIeTyBaHHS TOBHOBAXEHb: JHUPEKTOp TMepellae yIpaBIiHCHKI (PYHKIIIT
opiCHOMY MEHEIKEepy, a MPOBIAHI MOHTAKHUKUA KOOPJIUHYIOTH pPOOOTY
MIMOPSIKOBAaHUX MpalliBHUKIB. BoHOYac cepenHiil ynpaBiIiHCHKUN pPiBEHb
BIJIIFPA€ BAKIIUBY POJIb Y JOKYMEHTOOOITY: HAIPUKIIA]I, TOJOBHI MOHTaKHUKH
rOTYIOTh 3BITHI MPOMO3UII 1100 BCTAHOBJIECHHS OOJaJHAHHSA, SKI
nepealoThCsl Ha PO3IIISI/L BIACHUKY.

OcCKUIbKM aKTUBHA KOMYHIKAIIisl 3 3aMOBHUKAMU € KIIFOYOBUM (haKTOPOM

s e(PeKTUBHOCTI BUPOOHUYUX TIPOIIECIB, MIANMPUEMCTBO BHUKOPHUCTOBYE
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uudpoBi 3acobu UIsI  BHYTPIIIHBOT B3a€EMOJAIl, 30KpemMa mporpamHe
3a0e3nedeHHss SAGE nis ynpaBiiHHS JOKYMEHTOOOIrOM.

[Tonpu wiTKMi po3moAUT (PYHKUIA MK BIIIUIAMH, KOMYHIKAILis MIXK
MpaliBHUKAMU TIATPUMYETHCS Yepe3 KiJibka KaHaliB B3aeMmojii. CouibHUN
CKJIQJICBKUI O0(iC CIIyTye MICIIEM JJig ONIEpaTUBHOrO 0OMiHY iH(pOpMalli€to, a
opicHUM MEHeKEep MOXe 3a MOTPeOW 3B’SI3yBaTUCS 3 KEPIBHUKOM  Ta
MPOBITHUMH CIIEIaTICTaMH Y€pe3 0COOUCTI MECEHIKEPH.

Kpim Toro, Ha mignpueMCTBi Jii€ cucTeMa peryiasipHux Hapan. [oTtruxus
MPOBOJATHCA 3arajibHi oQuaiiH-3yCTpiul TPUBAIICTIO J0 OAHIET TOJIUHH, SIKI
3a3BMYail BiIOyBalOThCS TMiJ 4ac 00iqHBOI mepepBu. Pa3 Ha 1Ba THXKHI
JUPEKTOP MIANPUEMCTBA CHIJIBHO 3 MPOBIIHUMHU MOHTaXXHUKAMU OOTOBOPIOE
MOTOYHI pe3ylbTaTh poOOTH Ta Y3rojukye modanbini Jii. Pa3 Ha Micsub
KEpIBHUK OpraHi3oBYy€ Hapajau 3 TMOCTIMHUMHU KIIEHTaMU JUIs aHaji3y
CHIBMpAIll Ta KOPUTYBAHHS B3a€MO/II1 BIJMOBIIHO A0 MOTPEO 3aMOBHUKIB.

bnusbke po3rairyBanss oicy Ta CKJIaICbKO-BUPOOHUYOTO LIEXY CIPHUSIE
TICHIM B3a€MOJIii MK IpalliBHUKaMH, (POPMYBaHHIO 3TYPTOBAHOT'O KOJIEKTUBY
Ta MATPUMII KOPIOPATUBHOI KyJIbTYpU. J[UpeKTOp MiAMpHUEMCTBA BIIIrpae
aKTUBHY POJIb Yy 1i PO3BUTKY, OPraHi3OBYIOYM CIUIbHI 3aXO0au st
CIIBPOOITHHUKIB.

[TinmpueMcTBO pO3MIIsAaE CBOIX MPAIIBHUKIB SIK MAPTHEPIB, HAJIAIOUH IM
BCeOIUHY MIATPUMKY Ta 3aoxouyrwoud 10 cmiBopari. Cuctema MOTHUBaIli
nependayae (piHAHCOBI CTUMYJIM: HAIPHUKIHII POKY BHUIUIAYYETHCS MPEMIs B
po3mipi 800 €Bpo, a TakoX HaJa€ThCs MOBHICTIO OIIadyBaHa NIOpIYHA
Biamyctka. Kpim Toro, 3anpoBamkeHa 13-ta 3apoOiTHa 1jiaTa sk JOJAaTKOBUM
3aci0 3aoxoueHHs mnepcoHany. ['padik pobotu audepeHiIioBaHUN:
npaniBHUKHU 0Qicy NpalioTh 8 roauH S5 nHiB Ha THxAEHB (3 8:00 g0 16:00),
TOAl K BUPOOHMUMM TiepcoHan Moxke mnpaitoBatu 8-10 rogun 6 nHIB Ha

THKAECHD B 3aJI€KHOCTI Bl 3aBaHTaXeHHS BiANOBIIHO — 3 7:00 o 16:00 abdo
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18:00 BimmoBimHo. KokeH cHiBpoOITHMK Ma€ MpaBO Ha BUXIJHUM cepen
poO0OYOTO THXKHS, a JIIKAPHSHI JTHI TOBHICTIO KOMIIEHCYIOTHCS M1ITPUEMCTBOM.

UucenbHICTh MPALIBHUKIB JEMOHCTPYE BIAHOCHY CTaOUIBHICTH 13
He3HauHUMHU KoJuBaHHAMH: 3 2020 1o 2023 pokax mtart ckiagas (15-17 ocid).
Opnnak yepe3 moBHOMacIITaOHE BTOPrHEHHS B YKpainy y 2022—-2024 pokax a0
KOJIEKTUBY MPUETHATIOCS S TIpaI[IBHUKIB-MITpaHTIB. BOHU poXoauiau mMicsauHe
HABYaHHS, SIKE BKJIOYAJIO O3HAWOMIICHHS 3 TEXHOJIOTTYHUMHU MPOIECaMU Ta
npaBuyiaMu O€3MEeKH.

Hes3Baxkaroun Ha aganTaiiifHi 3axoAu, MIANPUEMCTBO CTHUKAETHCS 3
TPYAHOIIIAMH B KOMYHIKaIlli uepe3 MOBHUM Oap’ep: ynpaBIiHCHKUM EpCOHA
€ HIMEIIbKOMOBHHUM, TO/I1 SIK YaCTHHA HOBUX MPAI[IBHUKIB BOJIOJII€ HIMEIILKOIO
MOBOIO HEJIOCTaTHBO. J{0AaTKOBOIO MPOOJEMOI0 € HecTaya MepCoHaly, IO
3MyIly€ TIAOPUEMCTBO  3alydyaTd CYONIAPSIHUKIB Il  BUKOHAHHS
BUPOOHUYUX 3aB/IaHb.

BupoOHnua cTtpykTypa ckiamaerbcsi 3 odicy Ta CKIany-Lexy, SIKAM
CIIYTy€ TaKOX IIEHTPOM I[aKyBaHHsS Ta BIANPaBKU 3aMOBJIEHb OYJIb-SIKOTO
pO3MIpY, PO3MILIEHUX Y 1M caMiid Oy IIBIIL.

VY T1abun. 2.1 HaBeeHO MOKa3HUKU (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL AiSTIbHOCTI
mianpuemctBa 3a 2020-2022 poxu. CepeaHpopidHa BapTICTh BIIACHOTO
kamitany y 2022 poui 3pocia B 2,35 pa3a B nopiBHsiHH1 3 2021 pokoM, 1110 MOXKe
OyTH HACIIJKOM pEIHBECTYBaHHS MNPUOYTKY a00 3allydeHHs J0JaTKOBHUX
mxepen (diHaHcyBaHHs. BonHowyac peHTAOENbHICTh AaKTHUBIB MiAIMPUEMCTBA
npotsirom 2020-2022 pp. 3menmunaca 3 72,32% no 56,26% abo nHa 16,1
B1JICOTKOBUX MYHKTIB, & pEHTAa0EIbHICTh BIacHOTO Kamitany — 3 160,87% no
105,33% 3a Toil camuii mepiox Ha 55,5 BIACOTKOBMX MYHKTIB. Taki 3MiHH
MOXYTh OyTH CHPUYMHEHI 3POCTAHHSIM ONEpaIIiHUX BUTPAT, 301IbIICHHSIM
BapTOCTI MaTepiaiiB 1 poOOYOI CHIIH, a TAKOK 3MIHAMH Y CTPYKTYpP1 KOHTPAKTIB

Ta (piHAHCOBI1M MOJITUII TIAIPUEMCTBA.
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Taomuus 2.1

OcHoBHi TexHIK0-eKOHOMIYHI MOKa3HUKU TOB «MonTaxk-Cepsic

bBpynnep» (nim. Montage-Service Brunner GmbH) 3a 2020-2022 poxu

Iloka3zHuku

3HaveHHs, THC. €BPO

Binxunenus, %

2020 2021

2022

2022/2021

2022/2020

YucTuil 1oxX11 Big
peaizanii npoayKii
(ToBapis, poOir,
HOCIIYT), TUC. TPH

44006,1 3513,0

3767,0

1,1

0,9

Co0iBapTicTh
pearnizoBaHOl MPOIYKIIii
(ToBapis, poOir,
1IOCJIYT), TUC. TPH

1338,1 1012,2

1094,9

1,1

0,8

YucTuii mpulyTox
(30UTOK), THC. TPH

1177,7 697,8

880,3

1,3

0,7

CepennbopiuHa
BapTICTh OCHOBHUX
3ac00iB, THC. TPH

318,6 309,1

366,6

1,2

1,2

CepennbopiuHa
BapTICTh AKTHUBIB
HiANPHEMCTBA, TUC, TPH

16284 1128,8

1564,8

1,4

1,0

CepennbopiuHa
BapTICTh BIIACHOTO
KaIlitayuy, THC. TPH

732,1 355.4

835,7

2,4

1,1

J10BrocTpoKoBi
3000B's13aHHSI, THC. TPH

116,1 75,5

174,4

2,3

1,5

[Torouni 3000B's13aHHS,
THUC. TPH

0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

YucenpHICTb
MpaIiBHUKIB, 0Ci0

16,0 16,0

17,0

1,1

PenTabenbpHICT aKTUBIB
HiAIpueMcTBa, %

72,3 61,8

56,3

-5,6

-16,1

PenrabenpHICTH
BJIACHOTO KaIliTary
i AIpueMcTBa, %o

160,9 196,3

105,3

-91,0

-55,5

[xepeno:

CKJIAZIEHO

aBTOPKOIO HAa OCHOBI

naHux  (iHaHCOBOT
nianpuemctBa TOB «Monrtax-Cepsic bpynuep» (niMm. Montage-Service Brunner GmbH)

3BITHOCTI
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Ax BugHo 3 Tabmmmi 2.1, y 2022 poui mnOTOYHI 3000B’sI3aHHSA
HNIJIPUEMCTBA 3aJIMIIAIUCS BIACYTHIMM, IO CBIAYUTH HOPO BIACYTHICTb
KOPOTKOCTPOKOBHUX KPEAUTIB a00 BIICTPOUYEHUX IIaTexkiB. DIHAHCYBaHHSA
00OpOTHUX KOIITIB 3MI1MCHIOBAJIOCS 3a paxyHOK BIJIACHOIO KamiTaly Ta
JIOBFOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb, PIBEHB AKUX 3pic Ha 12% y nmopiBHsHHI 3 2021
pokoM 1 Ha 50% mnopiBHsiHO 3 2020 poxom. lle Bkazye Ha CTaOUIBHICTH
(1HaHCOBOTO CTAHOBUIIIA TA HASIBHICTH MIEBHOI (DIHAHCOBOI THYYKOCTI. AKTUBH
nianpueMctBa y 2022 poi 3pociau Ha 39% y MOpIBHSIHHI 3 TONIEPEAHIM POKOM,
110 CBIAYMTH MPO PO3MIUPEHHS PECypcHOi 0a3m, a iX 3Ha4Ha yacTka y (popmi

IPOLIOBUX KOIITIB € MO3UTUBHUM (DAKTOPOM 3 TOUKH 30PY JIIKBITHOCTI.

Tabnuis 2.2
Koedinient ¢pinanconoi HezasexHocTi ninnpuemcrea TOB
«Momnrax-Cepsic bpynnep» (niMm. Montage-Service Brunner GmbH) 3a
2020-2022 poxu

ITokazHuKH 2020 2021 2022

KoeoimieHT He3aIeKHOCTI 0,45 0,31 0,53
Jlkepeno: CKIAACHO aBTOPKOI HAa OCHOBI JaHWX (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI

nianpueMctBa TOB «Monrtax-Cepsic bpynnep» (niMm. Montage-Service Brunner GmbH)

Sx BugHO 3 Tabmd. 2.2 KoediuieHT He3anekHOCTI y 2020 poli CTaHOBUB
0,45, mo CcBiAYUTH TPO BIIHOCHUM OanaHC MIX BJIACHHUM 1 3ally4eHUM
kamitagoMm. Y 2021 pomi BiH 3Hu3uBcs Ao 0,31, mo Bka3zye Ha 3pOCTaHHS
OOpProBOT0 HAaBAaHTAXKEHHS Ta MIJBUINECHHS (piHaHCOBUX pU3HKiB. [IpoTe y 2022
poIIl ToKa3HUK 3pic 10 0,53, 110 € MO3UTUBHOIO TEHICHITIE€I0, OCKUIBKU OLTbIIIe

MOJIOBUHU aKTUBIB ()IHAHCYETHCSI BIACHUMU KOIITAMH.
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Tabnuusa 2.3

Crpykrypa Burpar nignpuemcrsa 3a 2021-2022 poxku

Cywma, TuC. €Bpo Crpykrypa BUTpart y %
2021 2021 3Bi 2021 2022 A0Gco
THH JIIOTH
5 i ©
= PIK BIIXU
5 /ba JICHHS
E 308 Y
o) 0% BizICO
qig piK TKOBU
84| X
MyHKT
ax
Bupobuuya co0iBapTicTh
MartepianpHi 757,2 788.5 1,0 27,3 28,5 1,3
BUTPATH
Butparu Ha omuiary 9441 891,9 0,9 34,0 32,3 -1,7
npaii
AmMopTu3zaitist 112,2 103,5 0,9 4,0 3,7 -0,3
[HIIi BUTpaTH 1,0 2,6 2,7 0,0 0,1 0,1
Pemont Ta 3,7 3,3 0,9 0,1 0,1 0,0
00CIIyTOBYBaHHS
BinmpaxyBanHss  Ha 241,2 190,7 0,8 8,7 6.9 -1,8
COLlaJIbHI 3aX001
CobiBapTicTh 2059,2 1980,5 1,0 74,1 71,7 -2,5
peaii3oBaHoOl
MPOIYKIIIT
Onepariiiiai BUTpatu
Burparu Ha 98.5 102,2 1,0 3,5 3,7 0,2
BiJIPSIDKEHHS
Burparu Ha 2,8 1,7 0,6 0,1 0,1 0,0
pexinamy Ta
MapKETHHT
Burparu Ha 30yT 261,6 319,5 1,2 9.4 11,6 2,1
AMIHICTpaTHUBHI 355,1 358.8 1,0 12,8 13,0 0,2
BUTPATH
3aranpHi  BUTpATU 2777,3 2762,8 1,0 174,1 181,7 -2,5
1 IPUEMCTBA

Jxkepeno: CKJIAZCHO aBTOPKOIO Ha OCHOBI

naHux  (iHAHCOBOI

3BITHOCTI

nianpuemctBa TOB «Monrtax-Cepsic bpynuep» (niMm. Montage-Service Brunner GmbH)

VY npencrasieHii Tabiuill MaTtepiaibHI BUTpaTH 3pociu 3 757,2 Tuc.

eBpo y 2021 poi go 788,5 tuc. €Bpo y 2022 poiii, 10 CTAHOBUTH 301IbIIIEHHS
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Ha 1,3%. Butpatu Ha omnaty npati 3meHnmiucs Ha 1,7%, 3 944,1 tuc. eBpo
10 891,9 tuc. eBpo. HaliGinblie 3pocTaHHsl NPOJEMOHCTPYBald BUTpPATH Ha
30yT — 3 261,6 Tuc. €Bpo 10 319,5 THC. €BPO, 1110 CTAHOBUTH NpuUpicT Ha 22,1%
1 30UIBIIEHHA YAaCTKU B CTPYKTYpl BUTpar Ha 2,1 BIJCOTKOBUX IyHKTIB.
HartoMicTh BuTpaTu Ha omiaty mpai ckopoTuwiucs Ha 5,5%, 3 944,1 tuc. eBpo
no 891,9 Ttuc. eBpo, MO 3yMOBHJIO 3MEHIIEHHA 1X NUTOMOI Baru Ha 1,7
B1ICOTKOBUX MYHKTIB. CyTT€BO 3MEHIIMWINCS 1 BIApaxyBaHHS Ha COIllaJibHI
3axoau — Ha 20,9%, 3 241,2 tuc. eBpo no 190,7 tuc. €Bpo, M0 3HU3WIO iX
YacTKy B CTPYKTypl BuUTpaT Ha 1,8 BIJCOTKOBHX MYHKTIB. AMOpTHU3alliliHi
BUTpaTH 3MeHImaucs Ha 7,8%, 3 112,2 tuc. eBpo no 103,5 tuc. eBpo.

VY pe3ynbTaTi IMX 3MiH 3arajibHa cO01BapTICTh peaai3oBaHOl MPOAYKIIIL
sau3unacs Ha 3,8% (3 2059,2 tuc. eBpo 10 1980,5 tuc. €Bpo), a ii yactka y
BUTpATAX MIANPUEMCTBA CKOPOTHIIACS Ha 2,5 BIACOTKOBUX MYHKTIB. [{e Moxke
CBIIYUTU MPO YACTKOBY OMNTHMI3allil0 BUPOOHWYUX TpoiieciB. Omnepairiiini
BUTPATHU 3arajoM 3ajJUIINIUCA CTAaOUIbHUMH, 3 HE3HAYHUM 3POCTaHHAM Y
BUTpATax Ha BIApskeHHs Ha 3,7% (3 98,5 1o 102,2 Tuc. €Bpo) 1 HE3MIHHUMU
BUTpPATAMH Ha PEKJIaMy Ta MAPKETHUHT.

3arasibHl BUTPATH MiANPUEMCTBA CKOpoTUiIucs Ha 2,5% 3 2777,3 tuc.

eBpo y 2021 pomui 1o 2762,8 tuc. eBpo 'y 2022 porti.

2.2. AHaJi3 KOHKYPEHTHOro cepeaopuma mignpuemcrea TOB

«Momnrax-CepBic bpynnep» (uwim. Montage-Service Brunner GmbH)

V Mexax JOCIKEHHS, 3A1MCHEHOro MiJ 4Yac HaIlMCaHHS IUINIOMHOIL
po0OOTH Ta B MPOIEC] aHaNIi3y Tally3l ONTOBOi TOPTiBJi, HAJaHHS MOHTAKHUX
nocJIyr B cdepl XapyoBOi 1HAYCTPiM Ta TEXHIYHOTO OOCIYyroByBaHHS HaMH
OyJl0 BCTAQHOBJIEHO, W0 JOCHIJUKyBaHE MIANPUEMCTBO Ma€ MPSMUX
KOHKYPEHTIB, SIK1 € CyOmiApsIHUKAMH JJIsl HbOTO Ta TaKOX BEyTh CAMOCTIMHY

€KOHOMIUHY JisbHICTH [30]:
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o «JF IIpomucnoBocti lOmian ®inken» (Him. JF Industries Julian
Finken);
o «SL IIpomucnoBi Ta MoHTaxH1 mocayru» (HiM. SL Montage

Industrie- & Montageservice);

o «HIredan Jlayrenuuterep» (Him. Stefan Lautenschlédger);

o «Teo Maitep» (uim. Theo Mayer);

o «l"aiio Penm Ilpomuciioi 30ipku Ta MamiMHOOYTyBaHHS» (HIM.
Hayo Rénsch Industriemontagen & Maschinenbau);

o «Yno Kuix» (mim. Udo Klick);

o «3irppig byxsansay» (Him. Siegfried Buchwald).

Jns  JOCHiIKEHHST KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHUINA Cepell MPSAMHX
KOHKYPEHTIB MU 00paiu MOpiBHsUIbHUHN aHaN3 a00 OeHumapkidr. Lleit meton
JIO3BOJIUTh TMOPIBHATH MIANPUEMCTBA 32 OCHOBHUMHU KPUTEPISIMH Ta
Bu3Hauutu, ge TOB «Monrtax-CepBic bpynnep» (nim. Montage-Service

Brunner GmbH) mMae MOXJIUBOCTI JIJIsl TOKpAIIEHHS PUHKOBOI MO3UILT (TalJI.

2.4).

Tabnuns 2.4
BbararokpurtepianbHuil 0eHUMapKiHr-aHaJ i3 npsasmMux koHKypeHnrtis TOB

«Momnrtax-Cepsic bpynnep» cranom Ha 2022 pik

OcobnmuBocTi «Monra «JF «SL «Teo «Iaiio «¥Yn «3irg
K- IIpomu ITpom Maiiep» Penm 0 pin
Cepgic CJIOBOC UCIIO [Mpomu K Byxs
Bpynnep Ti Bi Ta CIOB1 K» anbJ
» Onian MOHT 30ipKH »
Dinke aXHI Ta
H» nocI MalIiH
YTU» 00ynyB
aHHS»
[lina mnocmyru 70 40 40 40 40 40 42,5
€BPO/TO/I.
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[Iponosxxenus tabn.2.4

OcobauBOCTI «MoHTa «IOma «SLy» «Teo «l"atio «Yn «3ird
K- H Maiiep» Penm» 0 pin
Cepgic Dinke Kk Byxs
Bpyuuep H» » anb[
» »

Cdepa MOHTaX MOHTA MOHT TEXHIYH MOHTA 00c MOHT

JUSJIBHOCTI Hi JKHI AKHI e JKHI JIyTO AKHI
MOCIyT ocCIy IOCII obciyr MOCITy ByBa IOCJI
A T IS yIu OBYBaH TH I | HHA yT
BUPOOH BUPOO JUISL Hs BUPOO CHUCT JUISL
HIITBI HHIITB BUPO BaHTaX HHUIITB eM BUPO
HaIoiB/ 1 OHMUIL OITi IO 1 po3ia OHMUIL
KOHCED Hanoi TBI MHOTO Hanoi UBY TBI
B B oOmagH B IIUB HAaIo

aHHsA a iB

Brnacuuii caiit - - - - + - -

IIporpamue + - - - + - -

3a0€3IeueHHS

[Tponax + - - - + - -

Jeraimeit s

MOHTaXY

Hananua + + + + - + -

MOCITyT

3aKOPJIOHOM

YucenpHICTh 17 2 2 2 1 2 1

MPAIiBHUKIB,

YOIl

K-cTp pokiB Ha 24 15 21 23 19 HEB HEBI

PUHKY 1710 JIOMO

MO

JIkepeno: CKIaJeHO aBTOPKOIO Ha OCHOBI naHuX (inancoBoi 3BiTHOCTI TOB
«Momnrax-Cepsic bpynnep» (Him. Montage-Service Brunner GmbH) ta [31; 32; 33; 34; 35;
36].

3 Tabauii MokHa 3poouTu BHCHOBKH, Mo TOB «MonTax-CepBic
bpyunep» (nim. Montage-Service Brunner GmbH) mae cunbhi no3uii
3aBJSIKM 0araToOpiuHOMY JAO0CBIAY (24 pOKU Ha PUHKY) Ta 3HAYHOMY KaJpOBOMY
noteHuiany (17 cmiBpoOITHUKIB), II0 Ja€ 3MOTy BHUKOHYBaTH MacIITaOHI
npoekTu. BoaHouac TOJOBHHMM BHUKJIMKOM € BUCOKa BapTicTh mociayr (70
€BpO/TON), 110 TIepeBUIlly€e Tapudu KOHKYpeHTIB npudnausHo y 1,7 pasu (40—
42,5 eBpo/ron). Taka 11iHOBa MOJITHKA MOXE CTAaTU CTPUMYIOUMM (HaKTOPOM

JUIS1 3aJTyYEHHS HOBUX KJTIEHTIB, 0COOJIMBO B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY.
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[HI1 KOMnaHIi 34€0UTPIIOr0 HAJAIOTh AHAJIOTIYHI MOHTAXKHI MOCIYTH,
IpOTE BCl CHELIaNi3yIOThCAd y OUIBII BY3bKHX HampsiMax: 0OCIyroBYBaHHS
CUCTEM pO3JMBY NIMBAa YM TEXHIYHE OOCIYroBYBaHHS IPOMUCIOBOIO
oOnanHaHHs. lle Bka3zye Ha OLIbIIY OXOIUIEHICTh PUHKY MOHTaXy Ta JIOJA€
MOxMBI Hanpsamu auBepcudikamii ans TOB «Montax-Cepsic bpynuep»
(mim. Montage-Service Brunner GmbH).

BaxnuBuM acniekToM € OHIalH-IPUCYTHICTh. 3T1HO 3 JaHUMU TaOJIuIIl,
JOCIIKYBaHE MIJNPUEMCTBO HE Ma€ BJACHOTO BeOCalTy, TOAl K JesKi
KOHKYPEHTH BUKOPUCTOBYIOTh LEH IHCTPYMEHT JUJIsl 3ajyY€HHs KIIIE€HTIB.
CtBOpeHHS calTy J03BOJWIO0 O MIiABMIIMTUA BII3HABAaHICTh KOMIMaHIi,
MOJIETIIUTH JAOCTYI MOTEHLIMHUX 3aMOBHUKIB J10 1HPOpMAIIii IPO MOCITYTH Ta

MIJIKPECIUTH KOHKYPEHTHI MIepeBaru MiprueMCTBa.

2.3 Ouinka KoHKypeHTOCHpOoMOKHOCTI «Montage-Service-Brunner

GmbH» 3a KJII090BMMH NMOKAZHUKAMHU

Ouinka koHkypeHTocnpomoxkHocti TOB «Montax-Cepsic bpynuep»
(mim. Montage-Service Brunner GmbH) 3a ki1r04oBMMH NOKa3HUKaMU €
BXKJIMBUM €TArlOM aHajli3y pUHKOBHUX MO3UIIIM KOMIaHii y cepi MOHTaKHHUX
MOCIYr B XapuyoBiil MpoMHUCIOBOCTI. s 1IbOrO HEOOXiIHO BpPaxOBYBATH
BHYTPIIIHIO €(EKTUBHICTh JOCII)KYBAaHOTO MIANPUEMCTBA, a CaMe: BUTPATH
Ha MepCoHaJ, [IHOBY MOJIITUKY, TPAHCIIOPTYBaHHS Ta MPOKUBAHHS, TapU(H.

Cranom Ha 2022 pik noroauHHa orarta npaui Oyna B 11-Tm
CHiBpOOITHUKIB. 3arajabHa cyMma 3a pik ctaHoBuia — 419 868 eBpo. OcHOBHA
CTaBKa 3a rOAMHY CTaHOBuUJa 16 €Bpo.

3aliHATICTH B L1 cdepl BUMArae MBUIKOI poOOTH Ji HAJIArOKEHHS
KOHBEEPHUX JIIHIM HA 3aBOAaX, Yepe3 1€ MPalliBHUKU CTUKAIOTHCS 3 YACTUMHU
HaJJHOPMOBHMHM Ta 3MiHAMHM Ha BUXIJIHHUX. 3T1IHO 3 HIMEIILKUM 3aKOHOM PO

pobounii yac § 3 ArbZG, makcumanabHa TPUBAIICTH POOOUYOTO JIHSI CTAHOBUTD
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8 rogun. [IpoTe BoHa Moxe OyTH mponoBxkeHa 10 10 roauH, 3a yMOBH, IO
CepelHsl TPUBAIICTh POOOUYOTO Hacy mMpoTAroM 6 MicsiiB abo 24 THUXKHIB HE
nepeBuulye 8 roauH Ha aeHb [37]. Ilo Oy nHAX MOHaJHOPMOBI HAPAXyBYIOTHCA
3 9-1 roqunu pobotu, a came mitoc 25%, mo cyborax poOOYM TOIUHU
om1avyrThcs WIroc 50% 10 OCHOBHOT CTaBKH.

Po3paxyeMo BapTicTh MPOEKTY 3 OISy Ha OJUWH THWXKIEHb POOOTH
OJIHOTO MOHTaxkepa Ha 00’ekTi. Po3rnsHemo mpukian, ne 10 o0’ekty Tpeda
noobuparucst 250 kM., ToOTO Tpu ronunu. Butpartu, sxi nonece «Montage-

Service Brunner GmbH» 3a po00Ty 0jHOTO crieniaiicTa HaBeJeHo B TaoI. 2.5.

Tabnuis 2.5
Burparu Ha onJiaTy npaui o npoekry, ki nouece TOB

«Monrtax-Cepsic bpynnep»

Kareropist BuTpat KinbKicTb CraBka, Cyma,
€BPO/TO/I. €BPO
OcHoBHI ronuHu (TH-MIT, 8 TO//ICHB) 40 16 640
HagropmoBi ronuau (3 9-T ronuH 3 20 60
pobotu, 25%)
Hannopmosi rogunu (cy6ota, 50%) 15 24 360
Komnencariist 3a npo6ir, kM 500 1,2 600
[Tpo>kuBaHHS B rOTENi, HOYEH 5 110 550
J1o06oBIi, THIB 7 28 196
3aranibHi BUTpaATH, €BPO 2406

JIkepeno: CKIaJeHO aBTOPKOIO Ha OCHOBI JaHuWX (iHaHcoBoi 3BiTHOcTi TOB
«Monrax-CepBic bpynnep», Tapudpuumm craBkamu (HiM. Montage-Service Brunner

GmbH) ta [37].

J1000Bi CIIyTyI0Th KOMIIEHCAIIIEIO 001/iB Ta BEUephb /I MOHTaXKepa.

[IpoxuBaHHS B roTei BiiOyBa€ETHCA TOMAL, KOJU 00’ €KT 3HAXOUTHCS Ha
Bijgctani Big 100 km. 1 Oinbie Big pododoro nexy «Montage-Service Brunner
GmbH».

OuiHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a I[IHOK HeoOXxigHa, 1100

3po3ymiTH, sik TOB «Montax-CepBic bpyHHep» no3uilionye cedbe Ha pUHKY
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Ta YU BapTO 3MIHIOBATH ii Tapudu. s mporo 3poOMMO aHami3 BapTOCTI

npoekTy s kiieHTa Ha npukiaal TOB «Montax-Cepsic bpynuep» (Tabi.

2.6) ta mianpueMmcTBa « Teo Matiep» (Tabdm. 2.7).

Tabmums 2.6
Bapricts npoexkry ais kiaienra Bix TOB «Monramx-Cepsic bpynnep»

Kareropist nociyr KinbKicTb CraBka, Cyma, €

€/on.
OcHoBHI ronuHu (MH-MIT, 8 TO//ICHB) 40 70 2800
HagnopmoBi  roamau  (micns 8-u 3 87,5 262.5
TOAMHHOTO poboyYoro nHs, 25%)
Hannopmosi rogunu (cy6ota, 50%) 15 105 1575
KomneHcartist 3a mpo6ir, kM 500 1,2 600
[Tpo>kuBaHHS B rOTENi, HOYEH 5 110 550
J1o6oBi, THIB 7 28 196
BBeneHHs iHIT B €KCIUTyaTAaIli0 1 1000 1000
3arasibHa BapTICThb MPOCKTY 6983,5

Jxepeno: CKIIaJeHO aBTOPKOK Ha

OCHOBI JaHuXx ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCcTI TOB

«Monrax-CepBic bpynnep», Tapudpuumm craBkamu (HiM. Montage-Service Brunner

GmbH) ta [37].

Tabnuus 2.7

Bapricth npoexkry s kiienra Big «Teo Maiiep»

Kareropist BuTpat KinbKicTb CraBka, Cyma, €Bpo
€BPO/TO/I.
OcHoBHI roavHH (ITH-NT, 8 TOJI/JICHB) 40 40 1 600
HagnopmoBi romunu (micis 8-u 3 50 150
TOAMHHOTO poboyoro nHs, 25%)
HannopmoBi roauau (cy6ota, 50%) 15 60 900
KommneHcartist 3a mpo0ir, KM 500 0,3 150
[Tpo>kuBaHHS B roTeNi, HOYEH 5 110 550
J1o6oBIi, THIB 7 28 196
BBeneHHs JTiHIT B eKCIUTyaTAaIli0 1 1000 1000
3arasibHa BapTICTh NPOCKTY 4546

JIkepeno: CKIaJeHO aBTOPKOIO Ha OCHOBI JaHuWX (iHaHcoBoi 3BiTHOcTi TOB

«Monrax-CepBic bpynnep», Tapudpuumu craBkamu (HiM. Montage-Service Brunner

GmbH) ta [37].
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OT1xe 1IHOBa MO3ULIiS AOCHIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA € JOPOKUYOKO Bij
KOHKypeHTa Ha 35%, 10 3aJIeKUTh BiJl KIJIBKOCTI MEPCOHANY, TOAATKOBHUX
BUTpaAT Ha Oyxraiarepa, oOcIyroByBaHHs ckiany. OCHOBHOIO BIJMIHHICTIO
TOB «Montax-Cepsic bpynnep» Big nianpueMcta «Teo Maiiep» Ta 1HIINX
KOHKYPEHTIB € CHEKTpP HaJaHHsi MOHTaXHUX mociuyr. llepmie BuKOHYe
MOHTaXKH1 po00TH OyJIb-KO01 CKJIATHOCTI, SIK Ha 3aBojAax B c(epl HAIMOIB, TaK 1
Ha 3aBOJIaX KOHCepB. B Tol yac Ak apyre nianpueMCTBO CHELIATI3yETHCS JTUILIE
Ha MOHTaX1 BaHTaXKO-IT1THOMHUX KOHBEEPIB.

«Montage-Service Brunner GmbH» B 3a1€KHOCTI B1J JOMOBJIEHOCTEM 3
KJIIEHTOM BUKOPUCTOBYE TPHU TUIIM BCTAHOBJICHHS LIHU HA HAJaH1 MOCIYTHU:

1. Tounui mpaiic. Po3paxoByeTbCs MO 3aBEPIIEHHI0 MOHTAXKHUX
pOOIT BIAMOBIIHO O HaJaHUX POOITHUKAMH 3BITIB;

2.  @ikcoBaHMii mpaiic. BcTaHOBIIIOETHCS HE3MIHHA BapTICTh MOCIYTH
JUISL KITIEHTA;

3.  MakcumanpbHa wmiHa. OcTaToyHa [IHA MOHTaXy HE MOXKe
MepeBUINlyBaTH 3a3HaueHy cyMy. l[lo 3aBepiieHHIO poOOTHM Ha 00’€KTi
pOOUTHCS PO3pPAaXyHOK IO 3BITY HAJaHUX POOIT Ta pelITa MOBEPTAETHCA
KJIIEHTOBI.

Take mo3uIIOHyBaHHS € KOM(MOPTHUM JUIsl PI3HUX THUIIB KJIIEHTIB, 110
Hajae «Montage-Service Brunner GmbH» nepeBaru cepesi KOHKYpEHTIB.

s OI[IHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JTOCJI1I)KYBaHOTO
MIMPUEMCTBA HaMH OyJI0 MpoaHaTI30BaHO 3aJ0BOJIEHICTH CHpiBIIpalli
kiieHTiB 3 TOB «MonTtax-CepBic bpyHHep» 3a I0MIOMOTOl0 OMUTYBaHHS B
AKOMY OpaJlu y4acTb €KCIepTH Tany3i, ne | — ue Hairipmmii Oan, a 10 —

HaWBUILINIA.
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Ta0mung 2.8
bajbHa oniHKa 3210B0OJIEHOCTI KJIE€HTIB Ta cniBIpai 3 mignpueMcTBOM

«Monrtax-Cepsic bpynnep»

No ITokazHuK Omninka (1-10)
1 SIKICTh BUKOHAHHX pOOIT 10
2 JloTprMaHHs TepMiHIB BUKOHAHHS IIPOCKTY 9
3 ITpodecionanizm nepcoHamy 7
4 OnepaTHBHICTh pearyBaHHs Ha 3aIUTH 10
5 CriBBiIHOIICHHS 1iHA-SKICTh 8
6 YucToTa Ta NOPSIOK Micis 3aBEpUICHHS POOIT 9
7 ["'OTOBHICTh pEKOMEHAYBAaTH KOMIAHIIO 10
8 PerynspHicTb 3aMOBIIEHb (BiJ] IIbOTO KJIIEHTA) 9
9 ['HyuKicTh Y BUKOHAHHI HECTAaHIAPTHUX 3a]a4 10
10 [Tpo3opicTh po3paxyHKiB 1 JOKyMEHTAIIii 10
11 SIKICTB CepBICHOTO CynpOBOAY (TicCisi BAKOHAHHS POOiIT) 10
12 Bupimensst KoHQIIKTIB/pekaamanin 10
Cepensst oIiHKa 9,3

JI>xepeno CKIaJeHO Ha OCHOBI OMTUTYBAHHS €KCIIEPTIB B rally3l MOHTaXY.

OTpuMaHi JJaHi CBA4aTh MPO BUCOKUH PIBEHb 3aI0BOJICHOCTI: CepeTHS
otfiHka ckiana 9,3 3 10, 1o Bkazye Ha rapHy OLIIHKY HEMaTepiadbHUX aCIEKTIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KoMmaHii. Oco0JIMBO BUCOKI Oaiu OTpUMalu Taki
kputepii, sk «OnepaTUBHICT, pearyBaHHsS Ha 3anutu», «lIpo3opicTh
JOKyMeHTallli» Ta «BupimeHHs KOHOIIIKTIB/peKaaMalliiiy, mo MiIKpecItoe
npodecioHalnizM KoMnaHii y poOoTi 3 KIIIEHTaMHU.

Jnst ruOiioro aHamizy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJIMPUEMCTBA
3pOOMMO JOCIIIJKEHHSI 3a JIOMOMOrol0 sKiCHOro Mmeroay, a came SWOT-

ananizy TOB «Montax-Cepsic bpyHuep».
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Tabnuus 2.9

SWOT-ananiz TOB «Monrtax-Cepsic bpynnep» (Montage-Service
Brunner GmbH)

CuIbHI CTOPOHHU

CnaOxki cTOpOHH

Bucoka sKicTh MOHT@XHHUX PpoOOIT
(ominka 10/10);

['HyukicTh y LIHOYTBOpPEHHI (Tpu
MOJIeJTi PO3PaXyHKIB);

[upokuil cHekTp Mnociayr (MOHTaX
JUTSL PI3HUX THITIB 3aBOJIIB);

Bucokuii  piBeHb  3aJIOBOJICHOCTI
KITieHTIB (cepenns ominka 9,3/10);
OnepaTuBHICTh  pearyBaHHS  Ta
CepBICHUI1 CynpoBiz

Buiia miHa npoekTiB y MOpiBHSAHHI 3
KOHKYPEHTaMHU;
Bucoki BUTpaTd Ha MPOXHUBAHHS Ta

TPaHCIOPT;
Bucoke HaBaHTaXXCHHS Ha
MPAIiBHUKIB, BKJIIOYHO 3
Ha/IHOPMOBHMU;

3anexHICTD BiJ ¢izngnOT
HPUCYTHOCTI MOHTQ)KHHUKIB Ha
00’€KTI;

[Torpeba B NOCTIHOMY

aJIMIHICTpyBaHHI Oyxranrepii, cKiamgy
TOLIO

MOoXJIUBOCTI 3arposu
Po3mmpenHss  kii€HTCbKOi  0asu [TocuneHHs KOHKYpEHIII Ha pPHHKY
3aBJIAKH BIIPOBAKEHHIO yepes JIeMIeBI Tapu(u KOHKYPEHTIB;

MapKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB;

Buxin Ha cyMibKHI pUHKH (HalTPUKIIAJ,
aBTOMATH3AIliS B raly3siX MeOIiB);
ABToMaTu3aris MPOIIECiB
JIOKYMEHTAIlIi Ta 3BITHOCTI,
CTBOpEHHS HABYALHUX TPOTPaM IS
MiBUIICHHS KBaTi(ikallii nepcoHary

[TinBUIIIEHHS BapTOCTI JIOTICTHKH Ta
MIPOKUBAHHS;

3akoHOZaBYl  OOMEXEHHS  IIOIO
pOOOUUX TOJIUH;

BrmnB exoHOMIYHOI HECTaOlILHOCTI
Ha 00CsT 3aMOBJIEHD

JIxepena: CTBOPEHO aBTOPOM CaMOCTIHHO.

BusiBneno BHyTpimHI (akTopH, MO MNOTPEOYIOTH YBarw, 30Kpema
HaBaHTAXKEHHS Ha IEPCOHAJ Ta BIJICYTHICTh MAPKETUHTOBO1 cTparerii. SWOT-
aHajl3 MIATBEP/KY€E HASBHICTh 3HAYHOTO MOTEHINANY JUIsl 3pOCTaHHS 4epe3
aBTOMAaTH3allll0 TPOIECiB, MIJABUIIEHHA KBamidikaiii mpaliBHUKIB Ta
PO3UIMPEHHS PUHKOBUX MOMKJIUBOCTEH.

[IpoBenena ouinka koHKypeHTocrpomoxkHocti TOB «Montax-Cepsic
bpyHHep» 3acBiuuia CUJIbHI MO3ULII MIANPUEMCTBA HA PHUHKY 3aBISKU
BHUCOKIM SIKOCTI HOCIYT, THYYKOCTI y LIHOYTBOPEHHI Ta BHCOKOMY pIBHIO

3aJI0BOJICHOCTI KJII€HTIB. He3Baxarouu Ha BUILY BapTICTh MOCIYT HOPIBHIHO 3



51

KOHKYpPEHTaMH, KOMIIaHIs KOMIEHCY€ 1€ HaAIHHICTIO, MPO(EeCcCiOHaII3MOM Ta

IIMPLIAM CIEKTPOM MOCITYT MOHTaXY.

BucHoBku 10 po3aiiy 2

Y pesynbTaTi MNpPOBENEHOr0 aHamizy AisuibHOCTI komnanii TOB
«Monrtax-Cepsic bpynnep» (HiM. Montage-Service Brunner GmbH) namu
OyJi0 BHUABJIEHO, IO MO-TEpIle, 3arajibHa XapaKTepHUCTUKA MiANPUEMCTBA
3aCBIIUY€, IO BOHO € JOCBIJYEHUM YUYACHHUKOM PUHKY MOHTQXKHUX MOCHYT Y
Himeuunni. Kommnanis mae TpuBangy iCTOPIIO AiSUIBHOCTI, CHEHIANI3YEThCS Ha
MOHTaX1 Ta PEMOHTI IPOMHKCIIOBOTO 00JIaIHAHHS, HA/IA€ TIOCIYTH CEPBICHOTO
oOciyroByBaHHs Ta npaifoe y cermenti B2B. [lonpu 1ie, y «Montage-Service
Brunner GmbH» BincyTHa uudpoBa crparteris - HEMae KOPHOPATHUBHOIO
caiity, =~ CRM-cucremr, a  MapKETHHIOBI  KOMYHIKalli  BEAYTbCA
dbparmeHTapHo.

[To-gpyre, ananiz KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA HA OCHOBI
oenumapkinry tTa SWOT-ananizy BHUSIBUB HHM3KY MpOOJEM, 0 CTPUMYIOTh
po3BUTOK. Cepen HUX - HECTPYKTYPOBAaHUM KIIEHTCHKHIA OOJIK, BIACYTHICTb
aBTOMaTH3allii IpoJiaxkiB, 0OOMeXeHa OHIANH-TIPUCYTHICTh 1 Hee(DEKTUBHICTh
MpOIIECIB KOMYHIKAIlli 3 TMOTEHIIMHUMH KIl€HTaMU. TakKoX BU3HAYEHO
noTpedy y BIOPOBAKEHHI IHCTPYMEHTIB aHANITUKKH Ta JDKUTAI-
MapKEeTHUHTY.

[To-TpeTe, oIlilHKa EKOHOMIYHUX IIOKA3HUKIB MPOJAEMOHCTpyBaia
CTaOUIbHY JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA, 30KpEMa MO3UTUBHY AUHAMIKY YHUCTOTO
npuOyTKy, 3pOCTaHHA AaKTUBIB 1 MiABUIIEHHS Koedirienta (iHaHCOBOI
He3anexHocTl. [IpoTre 3HMKEHHS BHTpAaT HE CYHPOBOKYBAJIOCSH SIKICHOIO
TpaHcopMmalliero BHYTpimHIX mponeciB. l[le cBiauuTh MNpo MOTEHIaN

KOMIaHIi 10 PO3BHUTKY 3a YMOBHU BIIPOBAIKCHHA CUCTCMHHX yr[paBJ'IiHCI)KI/IX Ta
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U(PpOBUX PilllEHb, IO AO3BOJIUTH MIJBUIIUTH €PEKTUBHICTH JISNIBHOCTI Ta

KOHKYPEHTHI MO3HUIIIT HA PUHKY.
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PO311JI 3. HAITPAMHU YIOCKOHAJIEHHSA YIIPABJIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO IIAITPUEMCTBA

3.1. Po3po0Oka cTparerii niiBUIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi HA

npukiani «Montage-Service-Brunner GmbH»

VY 1ockoHaJIeHHsSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA MOKIIUBE 32
pO3pOOJIEHHST OJIHOMMEHHOI CTparTerii, sika  KOHKPETHU3yBaTUME IUISIXU
peanizaiii, HEOOXIMHUX JJIsi JOCATHEHHS TMOCTaBICHUX IUIEH MIIIXOM
KOOPJAUHYBAHHS 1 pO3MOJILTY PECYPCIB MIAMPUEMCTBA.

BcranoBneno, mo inaukaropaMu KOHKypeHTHO1 cuii TOB «MonTtax-
Cepsic bpynnep» (nimM. Montage-Service Brunner GmbH) € ¢inancosa
CTaOUIBHICTh aJiKe COOIBapTICTh 3pociia MEHIIEe, HDK J0Xia; €()EeKTUBHICTDH
omepailiii ToMy, 10 KOMIIaHis KOHTPOJIIOE BUTPATH; OCBI Y MOHTAXKHIN
iHaycTpli Outpmie 20 poOKIB Ta THYYKICTh y POOOTI 3 Kil€eHTamMu (MaroTh
CrieliajibHl YMOBU JIJI OCTIMHUX KJIIEHTIB Ta HE OepyTh JOAATKOBUX KOIITIB
3a IOCTaBKy JAeTajeil, sIKIIO iyTh 10 HUX Ha MOHTAX).

[TokazHMKaMy KOHKYPEHTHOI CJIAaOKOCTI € MaJiHHS YUCTOTO JOXOdY 3
2020 p. mo 2022 p., 110 CBIAYUTH PO BTPATy YACTKU PUHKY a00 3MEHIICHHS
nonuty. CobiBapTicTh peanizoBaHoi npoaykiii y 2022 porti 3pocia Ha 8,2% (3
1012,24 1o 1094,86 TtHC. €BpO), BOAHOYAC pPEHTAOCTBHICTH aKTHUBIB
nianpueMcTBa 3Hu3unaca Ha 16%. «MSB GmbH» Burpauae Ounbliie Ha
BUPOOHHMIITBO, aj€ OTPUMY€E MEHILIUN MPUOYTOK B1Jl BKJIAIEHUX KOIITIB.

Ha mincraBi awnamizy MoxHa TmpoBecTd (HOpPMyBaHHS CTparterii
MIJBUIIEHHST KOHKypeHTocnpoMoxkHOcTI TOB «Montage-Service Brunner
GmbH» [38. c.17-20]:

1. ®opmyBaHHS MICii KOMITaHIi.

3a octanHi poku «MSB GmbH» 3iTkHynacs 3 BUKIMKaMU y BHIJISAL

3pOCTaHHS BUTPAT, 3HUKEHHS PEHTA0EIbHOCTI Ta KOHKYPEHLIi 3 00Ky OLIbII
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MNOTY>KHUX TpaBIiB pUHKY. [IpoTe NIANPUEMCTBO Ma€ TMOTEHLIAN s
3pOCTaHHs 4epe3 SKICHI MOHTa)KH1 MOCIYTH, CTaOUIbHI J1JI0B1 BIAHOCHHU 3
KJIIEHTAMUA Ta MOXJIMBICTh BUXOAY Ha HOBI pHHKU. Micisd: 3a0e3neueHHs

MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB 1HHOBAIIMHUMU PIMIEHHAMH [JI8 MOHTaXYy

oOnagHaHHS 3 AaKIEHTOM Ha HaAIWHICTb, EHEProePeKTUBHICTh Ta
JIOBFOCTPOKOBE MAPTHEPCTBRO.
2. BusHaueHHs OCHOBHHUX CTpaTeriuHi IiJIeH.

VY tabnuui 3.1 mpenctaBiaeHO MPOMO3MIII CTpaTEriyHUX LUIEeH 3a
CTpaTerii MABUIIEHHS KOHKypeHTocpoMokHOCTI 1ist TOB «MonTtax-CepBic

bpyunuep» (aiM. Montage-Service Brunner GmbH).

Tabmuus 3.1
IIpono3uuii crpareriynux uine «Montage-Service Brunner GmbH» y

paMKax crparerii NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Komnonentu Merta HeoOximui mii
0i3HECY
Punox 30UILIINTH AKTHBI3aIlis MAPKETHHTOBUX 3aX01iB (1T poBUi
YaCTKy PUHKY Ta MapKEeTUHI, y4YacThb Yy BHCTaBKaxX, peKjIaMa Ha
PO3LIUPUTH cnemiamizoBanux  miaatdopmax). [limmucanHs
KJIIIEHTCBKY 0a3y CTpaTeriyHUX  MapTHEPCTB 3 BEIIMKUMU
POMHCIIOBUMH TPABIISIMH.
Bupo6uunrso OnTumizyBaTu BrpoBampkenns aBromatusanis nporeciB (CRM,
BUTPATHU Ta ERP-cucremu). BuBuUeHHS HOBHMX TEXHOJIOTIH
MOKPALUTH MOHTXY JUISl MiJABUILECHHS €()eKTUBHOCTI.
AKICTh TIOCITYT
ITepconan [TigBunmTH Opranizamiss HaB4YaHHA HepcoHany (KypcH,
piBEHb cepTudikaris). CtBOpEHHS MOTHUBALITHUX
KBasiQikarii nporpaM Ui MpaliBHUKIB. 3alydyeHHS HOBHX
KaJpiB yepe3 mapTHepCTBO 3 TexHiunumMu BH3.

JI>xeperno: ckiaieHo aBTopoM Ha ocHOBI [38. ¢.19-20].

3.  Bu3HaueHHS KIOYOBUX (PAKTOPIB YCIHIXY.

[Tokasnuku skocti mocayr «MSB GmbH» cBiguate mpo Tte, 1o

KOMIIaHisl c(hopMyBasla OCHOBHY KIIIEHTCHKY 0a3y, IKa OPIEHTYETHCS Ha SKICTb.
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[TignpueMcTBY CHiJi MOCWIIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH HacaMIlepen

yepe3 MEXaHI3MU KOPUTYBAHHSI PIBHS I[IHU Ta OOCATY MOCHYT.

JUisi TOBHOTO PO3YMIHHSI CHUTyalli, IO CcKjiajlacsd HaBkoyio «Montage-

Service Brunner GmbH»

chopmyBatu

nepeik

Ha PHHKY MOHTAXHHUX IIOCJIYT,

KIIFOYOBHX

(baxTopiB

HEOOX1IHO

yCHIXy.

Businenns uux QaktopiB 311HCHIOETBCS 3a migxonoM P. I'panta y dopmi

tabmaum 3.2.

Tabnuis 3.2

Oxpecienns kia04oBux paxkropis ycmixy aiasa TOB «Mounraxk-Cepsic

bpynnep» (nim. Montage-Service Brunner GmbH)

Amnaii3 nonury

AHai3 KOHKYpeHIil

Kitouogi dakropu ycmixy

BUKOHAaHHA 3aMOBJICHb

KOMITaHii Ha BUOIp

KJIIEHTIB

3pocratoya morpeba B Bucoxnit piBEHb Bucoka skicTh moCIyr Ta
MOHTQX1 OOJajHAHHS JUIS KOHKypeHlii 3  OOKy Ha/IIHHICTD

MPOMHCIIOBUX BEJIMKHX MOHTAKHUX

1 IPUEMCTB KOMIIaHIN

Knientu ouikyroTh npo3opi KoHKypeHTH npOonoHYyIOTh KonTpons BUTpAT Ta
YMOBM  CHoiBOpami — Ta THYYKi LIHU Ta JOJAaTKOBI e(peKTHBHE yTpaBIIiHHSA
cTaOlIbHY LIHY IOCIYTHU pecypcamu

ITomut Ha Buxopucranus HOBHUX BrpoBamkeHHs1 iHHOBaIii Ta
eHeproepeKTHBHI PIllICHHS TEXHOJIOT1H JUIsI MOHTaXy mudposux piniers (CRM)

U1 00IaJHAHHS

HeoOxigHicTh bap’epu Bxony cepeAHbOIO [ToGynoBa  TOBrOCTPOKOBHUX
HiCJIIMOHTA)KHOTO piBHS yepes BIJTHOCHH 13 KJIIEHTaMHU
00CITyrOByBaHHS Ta cremniaai3oBaHi BUMOTH

rapasTii

Bumora LIBUIKOIO Bucokwuii BrmuB peryrarii OnepaTHBHICTh ~ BUKOHAHHS

3aMOBJIEHb Ta THYYKICTh Y
pobori

JIxepeno: ckiasieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [38. ¢.20].

4. Busnauenus ONTUMAJILHOT cTparerii M IBUILCHHSA
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.

Otxe aiist «Montage-Service Brunner GmbH» HaltO11b111 mpUBaGIMBOIO
CTpaTeTri€r0 MIBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € CTPATETisl CHPSIMOBAHO1

nudepentianii. /lana crpareris 103BOJIMTh KOMITaH1T 3MIIHUTH KOHKYPEHTHI
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MO3HUIIIT NUISIXOM MiABUIIEHHS SIKOCT1 MOCIIYT, IEPCOHANII30BAHOI0 MIAXO0IY A0
KJIIEHTIB 1 BIPOBAKEHHS 1HHOBaLIMHUX pimieHs [39. ¢.335-337].
Peanizanist crpaterii mnependayae Kiibka KJIIOYOBUX  HampsMiB

HaBEJCHMUX Ha puc. 3.1.

ITocunenns
MAapKETUHTOBOL
CKJIaJ0BO1

[TokparmieHHs SKOCTi

: Po3Burok nepconany
MOCIIyT Ta IPOLIECIB

54
Puc. 3.1 Po3pobOka crpaterii miABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

TOB «MonTtax-Cepsic bpynnep» (Him. Montage-Service Brunner GmbH)

JIxepeno: cKIaJIeHo aBTOPOM Ha OCHOBI (JiHAHCOBOTO aHaNi3y, aHaAIi3y KOHKYPEHTIB
Ta OKPECIEHHS KIIIOYOBUX (DaKTOPIB YCIIiXY.

Takum ymHOM, cTpaTeris LulecHpsAMOBaHOi AudepeHLianii 103BOIUTh
«MSB GmbH» 3MIIIHUTH CBOIO PUHKOBY IO3HIIII0, 320€3M€YNTH CTAOIIbHUIMA
NOMUT Ha MOCIYTH, PO3LIUPUTH KIIEHTCbKY 0a3zy Ta MIABULIUTH (PIHAHCOBY
e(eKTUBHICTh. BoHa clipusiTUME CTBOPEHHIO YHIKAJIBHOTO IMIJDKY KOMIIaHIT SIK

HaAJ1{HOr0 NapTHEpa 3 BUCOKOAKICHUMH MOCITyTaMHu.

3.2. BnpoBajgxeHHs1  IHCTPYMEHTIB  NiABHINEHHS  piBHHA

KOHKypeHTOCleOMO)KHOCTi

Hamu Oyno Bu3HaueHO TpU OCHOBHI HAMPSIMKHU  ITiABUIICHHS
KOHKYpeHTocIpoMOxkHOCTI «Montage-Service Brunner GmbH». Binnosiano
JUTSl BIPOBAIPKEHHA AKUX OyAyTh BUKOPUCTaHI p13H1 IHCTPYMEHTH.

1. [TocuneHHss MapKETUHIOBOI CTpaTerti.

B npoueci mocnigkeHHs BCTaHOBIEHO, 1o kommaHis «MSB GmbH»

BiIcyTHS Ha cepBici Google Maps. OCKUIBKM TNOTEHIIHHI KJIIEHTH,
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cyOmiapsiAH1 opraHizallii Ta MpamiBHUKKA 4acTO NOTpeOyroTh iH(opMallii mpo
MICIIE3HAXO/)KEHHSI KOMITaHii, 1151 00CTaBUHA CTBOPIOE TEBHI TPYAHOIII Y
KOMYHIKallii. 3 oryis1y Ha e, JOUUIBHUM € BUKOpPUCTaHHS cepBicy «Google
My Business», 1110 103BOJUTH MIJBUIIUTH OHJIAWH-TIOMITHICTh MiANPUEMCTBA
Ta CIPOCTUTHU JOCTYM J10 MOTO aJ[pECHUX JaHUX.

Hamu Oyno mnpoananizoBano, mo mignpueMctBo «Montage-Service
Brunner GmbH» nHapa3i He mae BiacHoro BeOcaity. [Ipu npomy min uac
nomyky B Google He BAa€ThCS 3HAUTH KOAHOT OPILIIHOT CTOPIHKKA KOMIIaHIi,
[0 ICTOTHO YCKJIQJHIOE 3allIKaBICHUM 0C00aM 1 MOTEHIIHHUM MapTHEepaMm
JIocTyn 0 0a30Boi iH(popMaIlil PO NOCIYTd MOHTAXYy, KOMIIAHIIO 3arajioM Ta
il I[IHOBY WOJITUKY. BIACYTHICTH calTy OOMEXye OHIJIAWH-IPUCYTHICTb
MiMPUEMCTBA He TUIbKU B Google, ane i B iHIIUX MONTYKOBUX CHUCTEMAaX, 110
HETaTUBHO BIUIMBA€ HA MOro BUIUMICTH Yy UUPPOBOMY MPOCTOPI.
Ha panomy erami HOUUIBHUM € CTBOPEHHS KOPHOPATUBHOTO BeOcalTy 3
peectpaniero y Google Search Console nns ontumizariii mourykoBoi Bujadi.
[le 103BONINUTH KOMIaHIi 3’ IBIATUCS CEpel] Pe3yIbTaTIB MOIIYKY 3a 3allUTaMH,
MOB'SI3aHUMH 3 MOHTOXKHUMHU TIOCIyraMu, KOHBEEPHHMHU CHUCTEMaMH Ta
THITUMU HaNpsIMaMHU JTIsUTbHOCTI.

[TlinmpuemcTBO He Mae OQIMINHOT CTOPIHKK B TpodeciiiHiil Mepexi
LinkedIn, mo 3HMKye #oro maHcu Ha ykiaaaHHs HOBUX B2B KOHTpakris.
AxtuBHa npucyTHicTh Ha LinkedIn cnpusitume GopMyBaHHIO MO3UTUBHOTO
IMIJDKY KOMIIaHIi B IJIOBOMY CEPEAOBHILI, PO3IIMPEHHIO MEPEX] KOHTAKTIB 1
3QJIy4EHHIO HOBUX KJIIEHTIB.

Jlns  epexTUBHOTO yIpaBIiHHS B3a€EMOBIIHOCMHAMHU 3 KIIEHTaMU
JTonuIbHUM € BrpoBapkeHHS CRM-cuctemu. Bukopuctanus pimenHs Sales
Hub Professional Bim HubSpot nHamacTe mnianpueMcTBY JOCTYN MO
MPOTHO3YBaHHSA MPOJIaXKiB, 1HCTpyMEHTIB aBTomaTu3aimii ABM (Account-

Based Marketing), ¢yHknii po3mmdpyBaHHsS A3BIHKIB 1 KOYYHHIY,
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MO>KJIMBOCTEH B1JICOHABYAHHS Ta YNPaBIIiHHS 0a3aMu JaHMX, 110 3a0€31e4HTh
MepcoHaTI30BaHUM MIJIX1]] 10 KOKHOTO KJIIEHTA.

Kpim Toro, BaxxnuBo BopoBaautu cucremy Marketing Hub Professional
Big HubSpot. Jlana mnatdopma npusHadeHa JIjis KOMIUIEKCHOT aBTOMAaTH3aIlli
MapKeTUHTOBUX MPOLIECIB: BOHA JI03BOJISIE CTBOPIOBATH IEPCOHAIII30BaHI
MapKeTUHTOBl KaMIIaHii, 3A1MCHIOBATH YIPaBIIHHS JiJaMU, TMPOBOJIUTHU
CErMEHTAIlll0 KJIIEHTChKOI 0a3u, 3A1MCHIOBAaTH aHAJITUKY MapKETHHIOBOI
e(peKTUBHOCTI Ta aBTOMATU3yBAaTH PO3CUJIKHU EJIEKTPOHHOI MOLITOIO.
Buxopucranns Marketing Hub Professional noszsonute TOB «MoHTax-
Cepsic bpyHHep» He nullie MiABUIIUTU SKICTh B3a€MOJIl 3 MOTEHUIMHUMU
KJIIEHTaMU, ajie i 3Ha4HO ONTUMI3yBaTH BUTPATHU HA MAPKETUHT, 3a0€3MEeUUTH
CUCTEMHE 3aJIyY€HHSI HOBUX JII/IIB 1 3MIIHUTH KOHKYPEHTH1 MO3UIlii KOMIaH1i
Ha PUHKY MOHTQKHUX MOCIYT.

Komnexcna mapketrunrosa crpareriss TOB «Montage-Service Brunner

GmbH» npencrasiena y tabmauii 3.3.

Tabnuusa 3.3
BrnpoBagikeHHsI IUIKUTAI-iIHCTPYMEHTIB VISl MOKPAIIeHHS

MapKeTHHIOBOI cTpaTerii

Hazpa OCHOBHI KpOKH peai3zarii Binn Yac Ha ot lomic
1HCTpY OB peautis WKH. SYH1
MEHTY aJbH arito, BezIe BUTpAT
a rO/I. HHS1/ U, €BPO
ocob KOHT
a pOJIb
Googl Po3mictuTH  OCHOBHI  JaHi Odic 0,5 - 12,4
e my KOMIIaHii Ta ii rpagik po6oTH Ha -
busine CTOpIHIII MEHE
ss JOKEp
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[IponosxxenHs tabdmn.3.3

HazBa OCHOBHI KpOKH peai3zarii Binn Yac ot HTomic
1HCTpY OBiZ Ha VDKH. SAYHI
MEHTY aJbH peaiis BElIC BUTpAT
a ariio, HHSs1/ U, €BPO
ocob rof. KOHT
a poJIb
Googl Peectpamnis  Ta  momaBaHHA Odic 0,67 - 16,6
e Caury; -
Search [TinTBepIKEHHS BIACHOCTI; MeEHe
Conso HanamryBanus OCHOBHOT'O JOKEp
le JIOMEHY;
Amnanis 1HAeKcaril Ta
BUIIPABJICHHS TOMUJIOK;
[TepeBipka e(eKTUBHOCTI
Caury;
[TepeBipka MOOITEHOT
3pYYHOCTI;
Momnitopuar ~ Oe3nekd  Ta
CaHKIIIH;
Perynsapuunii aHawi3 Ta
OHOBJICHHS
Linke CTBOpEHHS aKayHTY; Odic 1 + 69
dIn [TigxiroueHHs IpeMiyM Bepcii; -
Premi AKTHBHE BeJICHHS aKayHTY MEHe
um JOKEp
Busin
ess
HubS HaBuanus nepconaiys; Odic 20 + 1376
pot CTBOpEHHS aKayHTY; -
HanamryBanas HubSpot CRM; MEHe
ABTOMaTH3aITis MPOIIECiB JOKEP
POJAXKY;
PoGota 3 TigamMu Ta
MOTEHIIIMHUME KIII€EHTaMU;
KoHtpons Ta  MOHITOpPHHI
e(EKTUBHOCTI
Bcnoro 22,17 1474

Jlxepeno: ckianeHo aBTopoM Ha ocHOBI [40; 41; 42; 43].

2. TlokparnieHHs AKOCT1 OpraHi3allii HaJlaHHs MOHTaXKHUX MOCIYT Ta MPOIIECIB.

Cuctema 5S € epeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM JUIsl OpraHizailii po6ouoro

NpPOCTOPY Ha MOHTOXKHOMY MIAIPUEMCTBI,

30KpeMa B

EeXy-CKIaIl

npexacraBieHa Ha puc.3.2. BoHa 103BoJII€ ONTUMI3YBaTH pPO3TAIlyBaHHS

KOMIUIEKTYIOUUX, OOJaHaHHA Ta 1HCTPYMEHTY, IO CIHpPHUS€E M1JBUIIECHHIO
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e(heKTUBHOCTI POOOTH, 3MEHIIEHHIO BUTPAT Yacy Ta 3a0e3MEUYEHHI0 Oe3MeKn

mpairi.

Binbip
noTpiobHOro
IHCTpYMEHTY
Ta
MOHTaXHHUX
MarepiamiB

Ornrumiszaris

Amnauni3 MOPAIKY
pobounx 30epiranHs
MIPOLIECIB 1 JeTaneu i
BIIPOBAJKE oOaHAHHA Ha
HHS 3MiH OCHOBHi CKJIazi Ta

IIPUHIUITN 00'ekTax

CHUCTEMH 5S

VYHidikais

MOHTAaXXHHUX g
mponeyp [TlinTpumaHHs
yp YHUCTOTHU Ha
3aCTOCYBaHHS
pobGouomy
CTaHJIAPTHHUX e
MICII1

IHCTPYKIIIH 1
YEK-JINCTIB

Puc. 3.2 OcnoBni npunnunu cucremu 5SS nns TOB «Mounrtax-Cepsic

Bbpynuep» (aiMm. Montage-Service Brunner GmbH)

JI>keperno: CKiIaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [44. c. 21-24].

Bci  xommiekTyrowi, I1HCTpPYMEHTH Ta OOJIafHAaHHA MalTh OyTH
PO3MOJIICH] 32 KaTeTOPisSIMH, IO JO3BOJUTH HMIBUAKO 3HAXOJAUTH HEOOX1THI
€JIEMEHTH Ta YHMKAaTH 3aliBUX MpeAMETIB y poOouiil 30HI. KoxxeH 00’€eKkT
MOBMHEH MAaTH CBOE BH3HAYEHE MICILIE, 110 3HUXKY€E PU3UK HEEPEKTHUBHOTO
BUKOPHUCTAHHA Yacy Ta BTPATHU BAXKIIUBUX MaTepianiB. PerynsapHe npubupaHHs
poboyoro Micus MiABUIIUTE MNPOAYKTUBHICTH Ta 3MEHIIUTh PHU3HUK
HEOe3MeYyHuX /I JKUTTA Ta 3J0pOB’s CUTyalliil. BcTaHOBIEHHS €IUHUX

npaBuil 30epiraHHs Ta BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB 1 MaTepiaiiB MiHIMIZY€
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WMOBIpHICTh mopyuieHb. [locTiliHe mnokpamieHHss poOoYOoro MIPOCTOpY Ta

MPOIIECIB JO3BOJIUTH 3HU3UTHU BUTPATH Ta MIABUIIUTH SIKICTh POOOTH.

s peamizarii cuctemu 5S BapTO OLIIHUTH 3arajibH1 BUTPATH HaBEICHI

B Ta01. 3.4, K1 TOHEeCce MiAIPHEMCTBO.

Tabnuusa 3.4

OcHoBHi BuTpatn «Montage-Service Brunner GmbH» Ha peaJisauiro
cucreMu 5SS

Kareropist BUuTpat

‘ 3arajbpHa cyma BUTPAT €BPO

HapuanHs nepconany

[TpoBenenns TpeHinris 1 micsns 1 pa3 Ha 1280
TH)KJICHb

JIpyK HaBYaJIbHUX MaTepialiB 5,98
Oprasizaitist IpoCTOpy

3akymiBis KOHTEHHepiB Ta 274
IHCTPYMEHTAJIbHUX SIIIUKIB

MapkyBaHHs poOOYHX 30H 62
IToxpauieHHs cepeloBHILIa

OpraHnizaitist 30HU JJis1 BiIMTOYUHKY 475
Crangapru3aris Ta MepeBipKu 100
(tmomicsiris)

PazoMm 2166,98

JI>kepeno: CTBOpEHO aBTOPOM Ha OCHOBI: [45; 46; 47; 48; 49; 50].

3a BHOPOBAXKEHHS CcUCTeMH S5S 'y 1exy-CKIamil

MOHTAaXHOTI'O

HIMPUEMCTBA Oy/€ HECTH BIAMOBIIAIBHICTh KEPYIOUHUM IUPEKTOP, SIKUM

3aBXIU MpUMae y4acTb y po0oTi. MOHITOpUHT e(pEeKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS

cTpaterii Oyae MPOBOAMUTHUCS KOXKHOTO MICSI 32 JIOMOMOTOK YEK-JHUCTA.

Takuil miaxig JIOMOMOXKE ONTHUMI3yBaTH pPOOOYUN MPOCTIP, MOKPAIIUTH

JIOTICTUKY MaTtepialliB, 3MEHIIUTH 4YaC BUKOHAHHS OMNEpaliid Ta MiJBUIIUTH

3arajibHy NPOAYKTUBHICTb.

3. [ligBumeHHs kBamidikalli nepcoHany.

VY 3B’s3Ky 3 TUM, 110 HA MIAMNPUEMCTBI MTPAIOE€ 5 MOHTAXHUKIB-

YKpaiHIIiB, KI HE MalOTh OCBITU B c(hepi BUPOOHUIITBA TEXHIYHUX YCTAHOBOK,

TO HaMu OyJIO PUUHSTE pillieHHS 3anporonyBatu «Montage-Service Brunner
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GmbH» Kkypcu naid mifBuIIeHHS KBamiikamii Takux HpaIiBHMKIB. IX
TPUBANIICTh CTaHOBUTH 8-12 wmicaiiB. Bapticte HaBuanHs 3570 eBpo, Oyxe
MOBHICTIO CIUIaY€HA KOMIIaHI€. Y 3B'SI3KYy 3 MM MK HIAIPHEMCTBOM Ta
MpaliBHUKOM  YKJIAJIA€TbCsl JIOTOBIp, AKUW Tmepefdadae  00OB’SI3KOBE
MOJOBKEHHS TPYJOBOTO KOHTPAKTY HA CTPOK JBAa POKH IMICJSl 3aBEPIICHHS
Kypcy mifBuilleHHs kBamidikaiii. TakuM 4yuHOM, B OOMIH Ha O€3KOLITOBHE
HAaBUYAHHS MOHTaXXHUK Oepe Ha cebe 3000B’s3aHHSA BIAIpAIOBATH Ha
MIJIIIPUEMCTB1 HE MEHIIIE JIBOX POKIB MICJIsl 3aBEpIICHHS HaBYaHHs [S1].

Otrxe, mig Yac MPOXOJKEHHS HABUYAHHS MOHTAXHUK OTpUMAaE
MPaKTUYHUI JTOCB1JI OpraHizaili Ta BUKOHAaHHS MOHTaXXHHUX POOIT y cdepi
IIPOMHCIIOBOTO OOJagHaHHA Ta OOpoOkM Mertany. BiH o3HallomuThCs 3
OCOOJIMBOCTSIMH ~ TIATOTOBKM MOHT@XKHHX MaWJaHUMKIB, MPaBUIbHUM
BCTAHOBJICHHSIM KOHBEEPHUX CUCTEM, TEXHIKOI POOOTH 3 PI3HUMH BUIAMU
MeTaJIeBUX KOHCTPYKIIi, MeTogaMu Oe3MeYHOTO 3BAPIOBAHHS, KPIIUICHHS 1
TeCTyBaHHsI oONagHaHHs. TakoXX MpaliBHUK HABYUTHCA YUTATU TEXHIYHY
JIOKYMEHTAII1}0, KPECIEHHS Ta CXEMH, JOTPUMYBATUCS CTaHAApPTIB SIKOCTI Ta
BUMOT OXOPOHHU Mpalli, M0 € KPUTUYHO BAXKIUBUMU Y cdepi MPOMHUCITIOBOTO
MoHTaxy. [lo 3aBeplieHHIO HaB4YaHHS BIH CTaHe KBali(pikoBaHUMU
pobiTHukoM, a «Montage-Service Brunner GmbH» mnigBumuts iomy
3apo0iTHIO TiaTy Ha 500 €Bpo momicAiis.

JlieBHi1 IHCTPYMEHT 3aJTy4€HHsI HOBUX CIIEI1aTICTIB— 1€ MAPTHEPCTBO 3
TEXHIYHUMH YyHIBepcuTeTamu. JJisi BCTAHOBJICHHSI MAPTHEPCHKUX BITHOCHUH 3
TeXHIYHUMH  yHiBepcuTeTaMu  noomusy  Peitnnang-lIldanemy — Oymo
PEKOMEH0BAHO PO3TIIIHYTHU HACTYIIHI HaBUYaJbHI 3aKyiaau [52]:

o Peitnnana-Ildanbipkuil TexHiununii yHiBepcuteT KaifzepcnaytepH-
Jlannmay (RPTU):
€IMHUN TEXHIYHO-1HX)eHepHUil yHiBepcuteT y Pelnnann-Ildans,
mo npononye mnoHaa 100 NOpakTUYHO  OpIEHTOBAaHUX  Ta

MNCPCICKTUBHUX IIPOIr'paM HaBYaAHHS,
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o Texuiunmii  yuiBepcuter  Hapmmraara (TU  Darmstadt):
po3TamoBaHuii 'y cycigHid 3emii  [ecceH, Bigomuii CcBOiMU
1H)KEHEpPHUMU Ta TEXHIYHUMHU NPOTrpaMaMu;

o Texuiunmii yniBepcutetr Aaxena (RWTH Aachen University): oqun
13 MIPOBIJIHUX TEXHIYHUX YyHIBepcUTETIB HiMeuunHu, po3raioBaHuii
y IliBHiuHOMy Peitni-Bectdanii, 3 cunbHUME TIporpaMaMu B Taity3i

MaIlMHOOYAyBaHHS Ta 0OPOOKH METaiB.

Tabmung 3.5
OcHosHi BuTpaTn «Montage-Service Brunner GmbH» Ha nmigBuineHHs

KBaji(ikauii nepconany

Kareropist BuTpat ‘ 3arajbpHa cyma BUTPAT €BPO
Oprasizaitist y4acTi B spMapKax BakaHCil

Openpa cresny 362

JpyK pekiIaMHUX MaTepialiB 695

Tpancnopthi Butpatu (Ha 400 kM) 55

Omulata cTumeHnaii CTYJIEHTIB-CTa)KepiB 10500

(TpuBaIIiCTh IpOrpamMu 6 MicsIIiB)

Pazom 11612

JI>kepeno: CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI [53; 54].

[Iponecamut miArOTOBKM O BUCTABKHU BaKaHCIH MpU YHIBEPCUTETL Oyie
3aiiMaThCs 3aMICHUK Kepyro4oro aupekropa. [lignpueMcTBo Opatrme y4acThb
y TakMxX 3axoJax pa3 Ha pik. B mepiog HaBUaHHS cTaxkepa B SKOCTI
BIIMOBIAAILHOT 0COOM 3a HUM Oyje NPUKPIICHUM KEepYIOUUid AUPEKTOP.
EdexTuBHICTh TpakTUKK OyJ€ HPOBOJUTHUCS 3a JIOMOMOIOK aHali3y Ta
KOHTPOJTIO 3pO0JICHUX MPAKTUYHUX 3aBJaHb I1]] 4aC MOHTaXYy.

OT1xe, 3alIpONOHOBAHI 3MIHU COPSIMOBaHI Ha ONTUMI3AIII0 BHYTPIIIHIX
MPOIIECIB, MOKPAIIEHHS 3aJyY€HHsI KIIEHTIB 1 MIJBUILECHHS €(PEKTUBHOCTI
nepcoHany. OdiKyeTbCd, IO Il 3aX0AU CHPHUATUMYTh 3POCTAHHIO

MPOAYKTUBHOCTI, 3SMEHIIIEHHIO BUTPAT 1 M1IBUIICHHIO JIOSJIBHOCTI KJIIEHTIB.
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3.3 Ouninka e@(eKTHBHOCTI 3aNpPONMOHOBAHMX 3aXOMiB A
MiIBUIIEHHSI KOHKYpeHTocnpoMo:xxHocTi «Montage-Service Brunner

GmbH)»

Peanizaniss 3anpononoBanux 3axoAiB s TOB «Montage-Service
Brunner GmbH» 3 BmpoBajkKeHHS MapKETHHIOBOI CTpaTerii, MOKpalleHHs
SAKOCTI MOHTQXXHUX TMOCIIYT, HABYaHHS MpPAllIBHUKIB HA Kypcax IMiABUIICHHS
kBaii(ikalii Ta mapTHEpCTBO 3 TeXHIYHUMU BH3 noTpebyroTh paiioHaaisHOro
OOTpyHTYBaHHsI, 1100 JIOBECTH CTpPATETiuHy MAOLUIBHICT Ta EKOHOMIUHY
e(eKTUBHICTh (PIHAHCOBUMH pe3yibTatamu. [Hpopmallist mpo rponioBi IOTOKU
bopMy€eThCS 3 OpPraHizalifHOTO IJIaHy peai3allii IHCTPYMEHTIB MiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANpUEMCTBA [55, ¢. 76-
84].

[Ticns BopoBamxkenus cuctemu 5SS Ha TOB «MonTax-Cepsic bpynnep»
(aim. Montage-Service Brunner GmbH) nporHo3yeTbcsi CyTTeEBE 3HMKEHHS
yacy BUKOHAHHA MOHT@XHHUX PpOOIT Ta MIABUILECHHS ONEepaliiHoi
edextuBHOCTI. Ha mpukiani, mianpueMcTBa, M0 3aiMaeThCss BUPOOHUIITBOM
Ta BCTAHOBJIEHHAM MonydiB KoHauuioHyBaHHsA, ALSTOM TRANSPORTS,
OyJ10 3a(iKCOBAHO CYTTEBE MOKPAIICHHS KIIOYOBUX MOKA3HUKIB €)EKTUBHOCTI
BIKE yepes TpHU MICSIII.
3okpeMa, 4yac BHUKOHAHHS OKPEMHUX MOHTAXXHUX oONepaliid CKOpPOTHUBCS B
cepeanbomy Ha 30%, 1110 T03BOJIUIIO CYTTEBO 301JIBIIIUTH MIPOMYCKHY 31aTHICTh
MOHTaXXHUX AUISTHOK. PiBeHb Opaky 3HM3UBCS Ha 25% 3aBISKU M1JBUIICHHIO
CTaHJapTu3alli poOoYux MPOIECiB Ta Kpalluil opraHizaiii podouoro
npoctopy. KpiM TOro, KuibKiCTh MPOCTOIB Uepe3 MOIIYK 1HCTPYMEHTIB abo
MatepianiB 3MeHmuaacs Ha 40%, 1110 MO3UTUBHO BIUIMHYJIO HAa JOTPUMAHHS

rpadikiB BUKOHAHHS MOHTaXXHUX IIPOEKTIB.
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Takum 4MHOM, pPe3yibTaTH BIPOBA/KEHHS 5S Ha MPaKTHUIIl TOBOISATH
e(heKTUBHICTh AaHOT METOAUKH JJIsI MiABUIIIEHHS ONepaliiHol e(eKTUBHOCTI Y
cdepl HalaHHS MOHTAXHUX TOCHyT [56; 57].

BnopoBamkeHHss mporpamMu KypciB MIJABUILNECHHS KBamiikarii ams
MOHTa)KHUKIB J103BOJINTH «Montage-Service Brunner GmbH» mnigsumutu
IPOJYKTUBHICTh BUKOHAHHS MOHTaKHUX poOiT. Lle Oyae TOoCATHYTO 3aBIsSKU
MOKPAIIEHHI0 TEXHIYHMX HAaBUYOK TMPAI[iBHUKIB, 3HWXEHHIO KUIHKOCTI
MOMUJIOK, 3MEHIIICEHHIO BUTpaT 4acy Ha BUIpaBleHHs Ae(EKTIB Ta Kpaloi
oprasizaiii mponeciB MOHTAXKY.

3aBasku (pIHAHCYBaHHIO HaBYAaHHS 32 PAaXyHOK MIANPUEMCTBA Ta
3aKpIMJIEHHIO Yy TPYJIOBHUX JIOFOBOPAaX YMOB OOOB'SI3KOBOTO BiAMpAIIOBaHHS
Miclis HaBYaHHS (MPOTATOM JIBOX POKIB), OUIKYETHCS 3HIKEHHS PIBHA
IUIMHHOCTI  KajpiB Ha 13,9%. 3MeHIIEHHS IUJIMHHOCTI MOSICHIOETHCS
MIJABUIIECHHSAM JIOSUIBHOCTI MPAIlIBHUKIB, TOKPAIIEHHAM MOXJIHUBOCTEN
Kap'epHOTO 3pOCTaHHSA Ta CTBOPEHHSIM MOTHBAIIMHOI CHCTEMH Ha OCHOBI
npodeciiiHoro po3BuTKy. JlaHi po3paxyHKU O0a3ylTbCsl Ha aHATITHYHHUX
Marepiajlax raiy3eBHX JOCHIJKEHb 100 BIUIMBY HABYaHHS Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh KOMITIaHi# y cepl MOHTaxy [58].

[Iporpama aytcopcunry ab6o > cmiBmpami 3 BH3 mnpornoszosano
MIJBUIY€ WMOBIPHICTh MpAaIleBIAIITYBAHHS CTAXEPIB B MOAAIBIIOMY, SK
MOCTIMHO 3alHATUX pOOITHWKIB. 3rilHO 3 JaHUMH €BpobapoMerpa,
omyOnikoBanuMmu €Bporneiickkoro Kowmiciero y 0Oepesni 2024 poky, 78%
MOJIOJIUX €BPOIEUIIIB MPOXOAUIIA IPUHANMHI OJIHE CTaXyBaHHs, 1 68% 3 HUX
3HAWIUIM poOOTY micias uboro. I{e cBiquuTh Npo e(PeKTUBHICTh CTAXKYBaHb SIK
IHCTPYMEHTY IIEpEeXOAY A0 MOCTIHHOT 3alHATOCTI [59].

(DiHaHCOBO-€KOHOMIYHY OI[IHKY Ha OCHOBI YMOBHOIO IIPOTHO3Y
HiApUeEMCTBA OyJI0 po3paxoBaHo Ha Tpu poku (Tadu. 3.1). [Iporunos ckinaneHo
Ha nepiox 2023-2025 pokiB, BUXOAAYU 3 (DAKTUYHOI'O YHUCTOIO MPUOYTKY Y

2022 poui, saxuii cranoBuB 880,33 THc. €Bpo. OOIPpyHTYBaHHS 1HBECTHUIIIITHOTO



66

MPOEKTy, a CcaMe€ pPO3PaxyHOK MPOTHO30BAHOTO YHUCTOrO0 MPUOYTKY
3/11MICHIOBABCSI HA OCHOBI €KCIIEPTHOI OI[IHKU KEPIBHHUKA MIIPUEMCTBA. 3T1AHO
3 HaJaHow iH(dopMali€ro, MoAI0HI 1HBECTHIlT HA MpaKTHUIll 3a0e3MevyrTh
HIOPIYHUM TPUPICT NpUOYTKY B po3Mmipi mpubnuzHo 7% Bia (pakTUUHOTO
YUCTOro NMPUOYTKY KOMIaHii 3a MoNepeiHii nepioa.

BpaxoByroun, 1mo cepenHs Oe3pU3UKOBa MPOIEHTHA CTaBKa A
MOHTaXXHUX MiANpueMcTB B Himeuyunni ctanoButs 2,5% [60], 3akinaneHuil y
npoekT JepxkaBHoro Oromxkery €Bponeiickkoro Coro3y nporHo3 HQIIi Ha
2022 pik ctanoBuTUME 8,6%, Ha 2023 pik — 6,1%, 2024 pik — 2,5% Ta Ha 2025
pik — 2,6% [61], mpewmis 3a puszuk ctaHOBUTH 2,5%. CtaBka nuckoHty 13,6%
Oylla BHM3HAYE€HA IUIAXOM JOJaBaHHS CEPeAHBbOI OE3PU3UKOBOI CTaBKHU s
MOHTaXHUX TianpueMctB y Himeuuuni (2,5%), mpemii 3a puU3UK MPOEKTY
(2,5%) Ta mporuo3zoBaHoro piBHs 1HGIsALIT Ha 2022 piK BIAMOBIIHO 10 MPOEKTY
HepxaBuoro oOrwomxery €C (8,6%) [55. ¢. 79-80]. Takuit migxig BpaxoBye
0a30By JOXIJHICTh KamiTaly, KOMIICHCAI[ll0 3a pU3UK I1HBECTYBaHHS Ta

OUiKyBaHE€ 3HEILIHEHHS rpolel yepe3 iH Ao B Tadmn. 3.1.

Taomung 3.1
Buxiani gani q1ys oiHku e)eKTUBHOCTI 3aIIPONIOHOBAHMX 3aX0/1iB

JJIS MiIBUIIEHHS KOHKYPeHTOCnpomMo:KHOCTI «Montage-Service Brunner

GmbH»
IToxa3Huk 3HaueHHs
Yuctuii npudyTok y 2022 porii, €Bpo 880 330
[Tpupict npubyTKy IIOPOKY, % 7
CraBka TMCKOHTYBaHHs, % 13,6
TpuBamicTh NPOEKTY, POKIB 3
lopiuHi iHBeCTHLLIT, €BPO 28992
[aBecTHmiii BiAMOBIIHO 10 iH(IIsALIT, €EBPO
2023 30763
2024 31483
2025 32 483
3aranpHi iHBECTHUIIi1, €BPO 123 465
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Jlxepeno: CKIaeHO aBTOPOM Ha OCHOBI (piHaHCOBOT 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
[55, c. 76-80; 60; 61].
Tabmuus 3.2

HpOFHO3 YUCTOI' O l'lpl/lﬁyTKy Ta JMCKOHTOBAHOI'0 IIOTOKY

BIANOBIAHO /10 3aniponoOHOBaHuUX iHBecTuliil «Montage-Service Brunner

GmbH»
Pik OuikyBaHuii npupict, € JlckoHTOBaHUH NpHpICT, €
2023 61 623 54 246
2024 65 937 51094
2025 70 552 48 126
)y 198 112 153 465

Jlxepeno: CKJIaJeHo aBTOPOM Ha OCHOBI (piHaHCOBOT 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA IIJIaHY
BIIPOBA/KEHHSI IHCTPYMEHTIB JJIsl TOKPAIEHHS! KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta BUXITHHUX
JAHUX IS OI[IHKY €()eKTUBHOCTI 3aIIPOMIOHOBAHUX 3aXO0/iB.

Uucra npusBenena Bapticte (NPV) 3a pesynbraTamu po3paxyHKIB
ctanoBUTh 30 000 €BpoO, 110 CBIAYUTH MPO MEPEBUIIEHHS CYMapHOi BapTOCTI
JMCKOHTOBAHUX JIOXO/IIB HAJl BUTpAaTaMu Ha peaiszalito npoekry. [losutusne
3HaueHHs oka3Huka NPV € BaroMum apryMeHTOM Ha KOPUCTh €KOHOMIYHOI
JOLIIBHOCTI 3alpOIIOHOBAHOTO 1HBECTULIIMHOIO 3aX0/y, OCKUJIbKM BKa3ye Ha
3aTHICTh MPOEKTY TEeHEepyBaTH UUCTHH NOpuOYTOK TMOHAJ IOYATKOBI
1HBECTHUI[1/H1 BKJIaJICHHS.

Po3paxoBanuii CTpOK OKYHMHOCTI 1HBECTHIIH CTAaHOBUTH 2 POKH, IIO
XapaKkTepu3ye JOCTATHHO MIBUIKUI MEepioj MOBEPHEHHS BKJIaJICHUX PECYPCIB.
Takuil MOKa3HUK CBIIYUTH MPO MOMIPHUNU PIBEHb PU3HKY Ta MPUNUHATHY
1HBECTHUI[1HY MTPUBAOJIUBICTh MPOEKTY B YMOBAX Cy4acCHOTO PUHKY.

JINCKOHTOBaHUM CTPOK OKYIHOCTI JOpIBHIOE 2,4 pOKy, IO BPaxoOBY€
4acoBYy BapTICTh TIpoliel 1 3abe3nedye OUIbII TOYHY OLIHKY peagbHOI
IIBUJIKOCT1 MOBEPHEHHS IHBECTOBAHMUX KOIITIB. OTpUMaHe 3HAUYCHHS CBITYUTh
PO 33JJ0BUILHUM PIBEHB JIKBITHOCTI IHBECTHUIIIM.

[naexc mpubytroBocTi (PI) 3a pe3yiapTaTamu aHanizy CTaHOBUTH 1,2, 10

O3Hayae oTpuMaHHs 1,2 €Bpo TMCKOHTOBAHOTO JI0XO0/1y HA KOXHE 1HBECTOBAHE
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€BpO. 3HAYEHHS IHJIEKCY TMOHAJd OJMHUII0 BKa3ye Ha JOLUIBHICTb
1HBECTYBaHHS B JaHUW MPOEKT, a MOro BEJMYMHA MIATBEPIXKYE HOCTATHIO
PEHTAOCIBHICTD.

3BeneHl pe3ynbTaTd (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO aHaji3y MEpPEKOHIIUBO
CBiUaTh NPO €(EKTUBHICTh 3aMpPONOHOBAHOIO 1HBECTHUIIMHOTO MPOEKTY.
Bucoka yucra npuBeneHa BapTICTh, IPUNHATHUHN PiBEHb CTPOKY OKYITHOCTI Ta
MO3UTUBHMUM 1HIEKC MPUOYTKOBOCTI € MIJCTAaBaMM JUIsl YXBaJEHHS DPILICHHS
1010 JOIIFHOCTI 3aMpONOHOBAHUX 3aX0/1IB B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

TakuM 4YMHOM, MOXKHA CTBEpJXKYyBaTH, M0 mignpuemctso TOB
«Monrtax-CepBic bpynnep» (HiM. Montage-Service Brunner GmbH) mae
3HAYHUN MOTEHIIAN ISl 3MIIHEHHS CBOiX KOHKYPEHTHUX MO3ULIN 3aBAsKU
peaizairii 3aIpONIOHOBAHUX 3aXO0/I1B. Crpareris M1 ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ IPYHTYETbCS  HA  MO€JHAHHI  LIJIbOBOIO
MapKEeTUHTY, TEXHOJIOTIYHOI MOJIEpH13allli, ONTHUMI3allil BHYTPIIIHIX MPOIIECIB
1 MIBUIIEHH1 KBali(ikalli nepcoHany, 1o BiJMOBIa€ Cy4aCHUM BUKIHUKaM
puHKY. BrpoBamkeHHST KOHKPETHHX 1HCTpyMeHTIB, 30kpema CRM-cucrewm,
nudpoBux miaaTGopM YNpaBiIiHHS 3aMOBJICHHSIMH, a TAKOXK THYYKOi MOJEI
MOTHBAIlli TepcoHany, 3al0e3nedyye He JHIIEe aJanTaliio J0 PUHKOBOIO
CepelioBUINa, a W CTBOPEHHS CTIMKMX KOHKYpEeHTHHX mepeBar. OliHka
CTpaTEeriuHoOro, OpraHizaiiiHoro Ta piHaHCOBOrO MiAXOIB JI03BOJISIE HE JIUIIIE
MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh TMIJIMIPUEMCTBA, ajle W 3aKJIacTu

HITPYHTS JUIsl IOTO CTAI0ro PO3BUTKY B JOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

BucHoBku 10 po3ainy 3

Y TpethoMy po3AiTl OOIPYHTOBAHO KOMILUIEKC MPAKTHUUYHHUX 3aXO/IIB,
COpPSIMOBAHMX HA  IMIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  KOMIMaHii
«Montage-Service Brunner GmbH». Bonu 0a3yroTbcsi Ha cy4dacHUX

YOPABIMHCHKUAX MIAXOAAX, IIUKUTAI-IHCTPYMEHTaX 1 KpalluxX MNpaKTHKax
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OpraHizalifiHOrO pO3BUTKY. PexoMeHnailii OXOIUIIOITh TPU  KIKOYOBI
Harnpsimu: BpoBakeHHs: CRM-cuctemu HubSpot, onTuMizaliiro BHYTPIlIHIX
MPOIIECIB 32 JIOMOMOIOK0 METOAUKH 5S, a TaKoXX pPO3BUTOK KaJIpOBOTO
noTeHIiany 4epe3 naptHepctBa 3 BH3 1 cuctemHe HaBuaHHS MEpCOHATY.
Takuil KOMIUIEKC pIlIEHb 03BOJIIE TPaHCPOPMYBATH MOJEIb YHpPaBIIHHS
KOMIIaH1€10 BIJMOBIIHO IO BUKIIMKIB IIU(POBOT EKOHOMIKH.

Bnposamxkenuss CRM-cuctemu HubSpot (Sales Hub 1 Marketing Hub)
JI03BOJIIE  aBTOMATHU3yBaTH KIIOYOBI Oi3Hec-(QyHKIli: OOJIIK KJII€HTIB,
yIpaBJiHHS BOPOHKOIO MPOIAXKiB, KOMYHIKaIlll, aHAITUKY. JIOOBHEHHSM JI0
uudpoBoi mIaTGOpMU CTAIO0 CTBOPEHHSI KOPIOPATUBHOTO BeOCalTy Ta
MOCUJICHHS OHJIAWH-TIPUCYTHOCTI, IO BIAKPHUBAE HOBI MAPKETHUHIOB1 KaHAIIU.
BayTpimiHi npoliec BJOCKOHAIEHO 3aBISKH BUKOPUCTAHHIO METOAUKH 5S,
AKa MiABUINYE €(PEKTUBHICTh CKIIAJICBKOI JIOTICTUKM Ta 3HMXKYE BUPOOHMUI
BTpatu. KpiM TOrO, iHII[laTUBa MAPTHEPCTBA 3 TEXHIYHUMH YHIBEpPCUTETaAMU
CIpUsi€ 3aTyUYeHHI0 MOJIOAUX (haxiBIlIB, @ OCBITHI MPOTpaMu AJisl IEPCOHATY
- popMyBaHHIO KOMIIETEHI[IH IUPPOBOI EMOXHU.

@dinaHcoBa JOLUIBHICT, CTparTerii MiATBEpPKEHA: 3a 0a30BUMU
po3paxynkamu, NPV mpoekty cknagae 30 000 eBpo, a TEpMiH OKYITHOCTI - 2
poku. lle cBiTUUT, NOpPO HUBBKUM PHUBUK 1 BHCOKY €(PEKTUBHICTD
3aIPOBAKCHUX 3MiH.

Kommieke 3ampornoHOBaHMX 3aXOAiB CTBOPIOE OCHOBY JUISI CTaJOro
PO3BUTKY Ta ajalTalii 10 yMOB BHCOKOKOHKYPEHTHOIO CEepelOBHIIA. 1X
peamizanis AO03BOJIUTH HIJIPUEMCTBY 30€pErTH CBOIO HINIy HA PUHKY Ta
PO3LIMPUTH MacCIITaOU MISNIBHOCTI M 3a0€3MeYUTH JIOBIOCTPOKOBY CTIMKICTh

O13Hecy.
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BUCHOBKH

VYrhpaBiiHHST ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — MIANMPUEMCTBA — 1€
KOMILUIEKCHUM MPOIEC B3a€EMOIOB’ I3aHUX 3aXO0/I1B, 1HIIIHOBAHUX KEPIBHUKOM
ab0 JIUPEKTOpOM MIANPUEMCTBA Ta BOPOBAIHKEHUX Y BHUPOOHUYO-
roCroJIapChKy AiSUIBHICTh 3a MIATPUMKHU W y4yacTi nepcoHany. Taka cucrema
OXOIUTIOE TIOCTIMHUM PO3BUTOK, CTpATEriyHE Ta OINEpaTHBHE IUIaHyBaHHS,
MOHITOPUHT, a TaKOXX OaratopiBHEBUU KOHTPOJIb €(PEKTHUBHOCTI, SIKOCTi1 Ta
palioHaIbLHOTO BUKOPUCTAHHS pecypciB. OckuTbKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh (DOPMYETHCSA M1 BILIMBOM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
(dakTopiB, ympaBiiHHS HEIO Mepeadayae CKOOPAMHOBAHY JISUIBHICTD Y P13HUX
chepax QPyHKIIOHYBaHHS KOMIIaHi1 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS MOro CTa0lIbHOCTI,
aJanTUBHOCTI Ta MepeBar y KOHTEKCTI pUHKOBOI KOHKYPEHIIIi.

Y cyuacHOMy Oi3HecC-CepeJIOBUIIl, JI€ PUHKOBI YMOBHU MOCTIMHO
3MIHIOIOTBCS, MOpoOJeMa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA CTa€
KJIFOYOBOIO Jisl Mioro BukuBaHHA ¥ po3BUTKY. s TOB «Moutax-Cepsic
BpyHHep», 110 3A11CHIOE CBOIO AISUIBHICTh Y TEXHIYHO CKJIATHOMY CErMEHTI
MOHTa)Xy Xap4OBOTr0 00JIaJHAaHHS, aKTyaJIbHICTh L€l mpodieMu oOyMoOBIEHA
HEOOXIJHICTIO MIATPUMKHA CTaOUIBHOI AKOCTI MOCAYT HpH OAHOYACHOMY
OHOBJICHH1 OpraHi3aliifHoi MOJiell BIAMOBITHO 10 PUHKOBUX BUKIIMKIB.

[IpoBenene nocaikeHHs HA MpUKIaAl HeBenukoro nianpuemcrsa TOB
«Monrtax-CepBic bpynnep» (HiM. Montage-Service Brunner GmbH)
MoKa3ajo, Mo y chepi MOHTaXKy Ta pEMOHTY 00JIaIHAHHS Ha 3aBOJaX KOMMaHii
MalTh BHUCOKUM PIBEHb BIAMOBIIANBHOCTI TMeEpell KIIEHTaMHu, KaJpoBi
oOMeXXeHHs Ta clIabKy 1HTerpoBaHiCTh y 1udpose cepenonuiie. Lli ¢pakropu
CTBOPIOIOTh 00’ €KTUBHI Oap’e€pu JJIsl 30€peKeHHs i PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX

niepenar.
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ExoHnoMiuHa npuponaa TTOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTBA € 0araTOKOMIIOHEHTHOIO CHCTEMOIO, IO BijgoOpaykae HOro
3JIaTHICTh €(PEKTUBHO (PYHKLIOHYBAaTH Y PUHKOBOMY IIPOCTOPI, aaNTyBaTUC
J0 3MIH 1 CTBOPIOBATH CIOKMBYY LIHHICTb. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh HE
3BOJIMTHCS JIUIIE 0 MPUOYTKOBOCTI 200 YaCTKHM PHUHKY, a € Pe3yJbTaToM
CUHEpPril YNpaBIIHCBKUX, PECYPCHUX, MAPKETHMHTOBUX Ta 1HHOBAI[IMHHUX
YUHHUKIB. OcHOBHUMH MIXoaaMu hi e} OLIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32 O3HaKaMu €. 3alle)KHO Bl  00’€KTa
JTOCHIPKEHHSI; 3a CHOCOOOM  OIlIHKM; TPEACTaBICHHSM  pe3yJbTaTiB;
MOXJIMBICTIO MPUUHSATTS CTPATETIYHUX PIIIEHb; 3a CTYNEHEM BpaxyBaHHS
aCHeKTIB (PyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.

KintouoBumMu (aktopamMu KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI SIBIISIFOTHCS SIKICTh
NOCJIyT, KBaJli(piKawis HEPCOHANY, THYUKICTh LIIHOBOI OJIITUKH, MAPKETUHIOBA
aKTUBHICTb, a TAKOX PIBE€Hb aJIANTUBHOCTI JI0 PETYJISITOPHUX 3MiH.

[Tlin wac ananmizy TOB «Montax-CepBic bpyHHep» Hamu Oyio
BUSIBJICHO, 1110 KOMIAaHig HEIOCTaTHhO BHUKOPUCTOBYE 1HCTPYMEHTHU
OpeHIMHTY Ta MPOCYBaHHS, a KOHKYPEHTHI MepeBaru 0a3yroThCsl Ha JOCBIIL,
MOXJIMBICTIO KJIIEHTa CaMOCTIMHO oOupaTu KOM(pOpPTHI yMOBHU IMpaicy Ha
MOHTaX Ta sIKocTi mociayr. Hapasi kommnanis Mae cTablibHYy KIIIEHTCHKY 0asy,
NO3UTUBHY JWHAMIKy 3pOCTaHHS aKTUBIB 1 BJIACHOTO KamiTaly, aje
B1JICJIIKOBY€ETHCSI TEHJICHIIIS 10 3HUKEHHS PEHTA0EIbHOCTI, 1[0 CBITYUTH PO
noTpedy B 3MiHI MIAXOMAIB JO YIPABIIHHSA BUTpAaTaMu Ta IMiJIBUIICHHS
€(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

3amponoHOBaHA HaMU KOMIUIEKCHA CTpaTeris JJs  TiIBHUIICHHS
KoHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «Montax-Cepsic bpynnep» (nim. Montage-
Service Brunner GmbH) 6a3yerbcs Ha nudposiit Tpanchopmaiii Oi3Hecy,
BIPOBAKEHH]  JIUKATAI-MapKeTUHToBUX  kaHamiB, CRM-cuctremu Ta
BHYTpIIIHIA onTumizamii mporeciB. OCHOBHOIO 1/1€€10 3alpONOHOBAHUX

3aXO/IB CTaJO IMOEJHAHHS SKICHOTO CEpBICY Ta OHJIAWH NPHUCYTHOCTI 3
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Cy4YaCHUMHU IHCTPYMEHTaMU YIPABIIHHS [JIsl MEPEXOAY 0 MOJIENl CTaJoro
3pOCTaHHS.

[Ipono3umii 1010 BUKOPUCTAHHS CUCTeMH 5SS s oprasizaiii
CKJIQJICbKUX MPOIIECIB, @ TAKOXK CTBOPEHHS MpOrpam MiATPUMKHU, PO3BUTKY
nepcoHany SK 3aco0y 3MEHIIEHHS KaJpOBUX PU3UKIB JOMOMOXKYTh
NIJOPUEMCTBY MIJBHUILUATU JIOAJBHICTh MIJUIETJIUX 1 3100yTH HOBHX,
ONTUMI3yBaTH BUTPATH Ta MPUIIBUIIIUTH poOOTY Ha 00’ €kTi. BripoBamkeHHs
nux 1HCTpyMeHTiB J03BoiuTh TOB «Montax-CepBic bpyHnep» (HIM.
Montage-Service Brunner GmbH) cTaTu 611b111 aJanTUBHUM 10 CTPYKTYPHHUX
3MiH Ha PUHKY MOHTQXKHUX MOCIYT.

ExoHOMIiUYHa OIlIHKA 3aPOMOHOBAHKUX 3aXO0/(1B CBITYUTH PO MO3UTUBHE
3HAQYEHHS YUCTOI MPHUBEACHOI BApPTOCTI, BUCOKUHN 1HJIEKC MPUOYTKOBOCTI Ta
KOPOTKMH CTPOK OKYIHOCTI, LIO0 MIJATBEP/KYE EKOHOMIYHY JOLIIBHICTb
peanizailii copMOBaHUX MPOMO3HUIILIi.

Taxum YUHOM KOMILUIEKCHUH MIX1T bi (e} yIpaBJiHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANMPUEMCTBA, 10 TMOEAHYE OpraHizaliiiHi,
(¢biHaHCOBI Ta MAapKETUHTOBI 3aXO0JH, JOMOMOXE 3a0e3MEeUnTH CTINKUH
PO3BUTOK KOMITaHii B c(epi MOHTaXXy Ta PEMOHTY OOJIa[HAHHS B Xap4yOBIi

1HyCTpii 32 YMOB rio0ani3zalii Ta MOCUJICHHS] pPUHKOBOI KOHKYPEHIIIi.
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JOJATKH
Jlomatok A
®inancosa 3BiTHicTh (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2020 pik
Tabmuis A.1

bananc aktusiB (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2020 pixk

HANDELSBILANZ zuM 31. DEZEMBER 2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN
AKTIVA
EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE
1. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT 17.360,00
1l. SACHANLAGEN
1. TECHNISCHE ANLAGEN UND
MASCHINEN
MASCHINEN 42.291,00
2. ANDERE ANLAGEN, BETRIEBS- UND
GESCHAFTSAUSSTATTUNG
PKW 254.220,00
SONSTIGE TRANSPORTMITTEL 10.725,00
BETRIEBSAUSSTATTUNG 9.141,50
GESCHAFTSAUSSTATTUNG 1.531,50
BUROEINRICHTUNG 719.50 276.337,50
B. UMLAUFVERMOGEN
I. VORRATE
1. IN ARBEIT BEFINDLICHE
AUFTRAGE
IN ARBEIT BEFINDLICHE AUFTRAGE 157.100,00
2. FERTIGE ERZEUGNISSE UND WAREN
BESTAND WAREN/ERSATZTEILE U. -MASCHINEN 167.830,00
BESTAND WERBEMITTEL/STREUARTIKEL 1.000,00
BESTAND SCHROTT 10.000.00 178.830,00
Il. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE !
!
1. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN -
UND LEISTUNGEN !
PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG FORDERG./B.1J 1.900,00- {
EINZELWERTBERICHTIGUNG FORDERUNG(B.1J) 23.900,00-
FORDERUNGEN AUS L+L 70.163.13 44.363,13
2. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
FORDERUNGEN UNTERSCHLAGUNG TUPS 47.884,70
FORDERUNGEN GG. GESELLSCHAFTER (B.1J) 14.451,38
KAUTIONEN 17.763,65
KORPERSCHAFTSTEUERRUCKFORDERUNG 2019 6.838,38
UBERTRAG 86.938,11 716.281,63
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[Iponosxxenus Tadmui A.1

banaunc aktusiB (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2020 pik

HANDELSBILANZ zum 31. DEZEMBER 2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH
BIRRESBORN

AKTIVA
EUR EUR
UBERTRAG 86.938,11 716.281,63
2. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN+LEIST. 195,86
FORDERUNGEN SOZIALE SICHERHEIT 4.750.,46 91.884,43
1l. KASSENBESTAND, BUNDESBANK-
GUTHABEN, GUTHABEN BEI
KREDITINSTITUTEN UND SCHECKS
KASSE 923,05
KONTOKORRENT KSK 12013 718.990.90 719.913,95
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 24.865,00
D. AKTIVE LATENTE STEUERN
AKTIVE LATENTE STEUERN 75.416,00
1.628.361,01
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Tabnuusa A.2

banaunc nacusis (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2020 pik

HANDELSBILANZ zum 31. DEZEMBER 2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN
PASSIVA
EUR EUR
A EIGENKAPITAL
|. GEZEICHNETES KAPITAL
GEZEICHNETES KAPITAL 25.564,59
II. BILANZGEWINN
BILANZGEWINN 732.082,83
B. RUCKSTELLUNGEN
1. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
VERMG SALDIERUNG PENSIONSRUCKSTELLUNG 198.273,00
2. STEUERRUCKSTELLUNGEN
GEWERBESTEUERRUCKSTELLUNG 2020 72.655,00
GEWERBESTEUERRUCKSTELLUNG 2019 14.585,00
KORPERSCHAFTSTEUERRUCKSTELLUNG 2020 86.699.00 173.939,00
3. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
RUCKSTELLUNGEN F. AUFBEWAHRUNGSPFLICHT 10.352,00
RUCKSTELLUNGEN F. AUSSTEHENDE RECHNUNGEN 34.600,00
RUCKSTELLUNGEN F. TANTIEMEN 280.914,00
RUCKSTELLUNGEN F. GEWAHRLEISTUNGEN 39.900,00
RUCKSTELLUNGEN F. RUCKSTANDIGEN URLAUB 6.000,00
RUCKSTELLUNGEN F. BUCHFUHRUNGSKOSTEN 1.200,00
RUCKSTELLUNGEN F. ABSCHLUSS U.PRUFUNG 9.400,00 382.366,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN
MASTERCARD 388,72
2. VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN+LEIST. 47.863,25
3. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
ABZIEHBARE VORSTEUER 5% 1.341,71-
ABZIEHBARE VORSTEUER 7% 2.414,71-
ABZIEHBARE VORSTEUER AUS EU-ERWERB 19% 8.462,60-
ABZIEHBARE VORSTEUER 16% 100.753,01-
ABZIEHBARE VORSTEUER 19% 121.827,97-
ABZIEHBARE VORSTEUER AUS EU-ERWERB 16% 3.953,34-
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 3.176,69
VERBINDLICHKEITEN LST-BP 2015-2017 (UST) 1.829,26
VERBINDLICHK. LOHN- UND KIRCHENSTEUER 14.274,68
STEUERZAHLUNGEN AN ANDERE LANDER 26.316,85

UBERTRAG 193.155,86- 1.560.477,39
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IIponoBxxeHHs TabmMI A.2

banaunc nacusis (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2020 pik

HANDELSBILANZ zuMm 31. DEZEMBER 2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN
PASSIVA
EUR EUR
A EIGENKAPITAL
. GEZEICHNETES KAPITAL
GEZEICHNETES KAPITAL 25.564,59
II. BILANZGEWINN
BILANZGEWINN 732.082,83
B. RUCKSTELLUNGEN
1. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
VERMG SALDIERUNG PENSIONSRUCKSTELLUNG 198.273,00
2. STEUERRUCKSTELLUNGEN
GEWERBESTEUERRUCKSTELLUNG 2020 72.655,00
GEWERBESTEUERRUCKSTELLUNG 2019 14.585,00
KORPERSCHAFTSTEUERRUCKSTELLUNG 2020 86.699.00 173.939,00
3. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
RUCKSTELLUNGEN F. AUFBEWAHRUNGSPFLICHT 10.352,00
RUCKSTELLUNGEN F. AUSSTEHENDE RECHNUNGEN 34.600,00
RUCKSTELLUNGEN F. TANTIEMEN 280.914,00
RUCKSTELLUNGEN F. GEWAHRLEISTUNGEN 39.900,00
RUCKSTELLUNGEN F. RUCKSTANDIGEN URLAUB 6.000,00
RUCKSTELLUNGEN F. BUCHFUHRUNGSKOSTEN 1.200,00
RUCKSTELLUNGEN F. ABSCHLUSS U.PRUFUNG 9.400,00 382.366,00
C. VERBINDLICHKEITEN "
1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN
MASTERCARD 388,72
2. VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN+LEIST. 47.863,25
3. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
ABZIEHBARE VORSTEUER 5% 1.341,71-
ABZIEHBARE VORSTEUER 7% 2.414,71-
ABZIEHBARE VORSTEUER AUS EU-ERWERB 19% 8.462,60-
ABZIEHBARE VORSTEUER 16% 100.753,01-
ABZIEHBARE VORSTEUER 19% 121.827,97-
ABZIEHBARE VORSTEUER AUS EU-ERWERB 16% 3.953,34-
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 3.176,69
VERBINDLICHKEITEN LST-BP 2015-2017 (UST) 1.829,26
VERBINDLICHK. LOHN- UND KIRCHENSTEUER 14.274,68
STEUERZAHLUNGEN AN ANDERE LANDER 26.316,85

UBERTRAG 193.155,86- 1.560.477,39
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[IponosxxenHs Tadnuii A.2

banaunc nacusis (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2020 pik

HANDELSBILANZ zum 31. DEZEMBER 2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN
PASSIVA
EUR EUR

{BERTRAG 193.155,86- 1.560.477,39
' 3. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

UMSATZSTEUER AUS EU-ERWERB 19% 8.462,60

UMSATZSTEUER 16% 259.233,05

UMSATZSTEUER 19% 384.025,51

UMSATZSTEUER-VORAUSZAHLUNGEN 384.759,35-

UMSATZSTEUER-VORAUSZAHLUNGEN 1/11 32.364,00-

UMSATZSTEUER AUS EU-ERWERB 16% 3.953,34

UMSATZSTEUER LAUFENDES JAHR 11.865,92

UMSATZSTEUER VORJAHR 10.622.41 67.883,62

1.628.361,01
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Tabmuusa A.3

3BiT npo npudyTku ta 30uTku (TOB Montage-Service Brunner) 3a

2020 pik

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 01.01.2020 BIS 31.12.2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN
EUR EUR
1. UMSATZERLOSE
STEUERFR. EU-LIEFERUNGEN § 4 NR. 1B USTG 301.355,48
ERLOSE AUS LEISTUNGEN NACH § 13B USTG 1.561,40
NICHT STEUERBARE UMSATZE DRITTLAND 554.348,12
ERLOSE 16% UST 1.610.152,12
ERLOSE 19% UST 1.994.510,57
GEWAHRTE SKONTI 16 % UST 30.396,60-
GEWAHRTE SKONTI 19 % UST 25.454.81- 4.406.076,28
2. ERHOHUNG DES BESTANDS
IN ARBEIT BEFINDLICHER
AUFTRAGE
BESTANDSVERANDERUNG AUFTRAGE IN ARBEIT 145.900.00
3. GESAMTLEISTUNG 4.551.976,28
4. SONSTIGE BETRIEBLICHE
ERTRAGE
A) ERTRAGE AUS DEM ABGANG VON
GEGENSTANDEN DES ANLAGE-
VERMOGENS UND AUS ZUSCHREI-
BUNGEN ZU GEGENSTANDEN DES
ANLAGEVERMOGENS
ABGANGE SACHANLAGEN RESTBUCHWERT BEI BG 3.904,00-
ERLOSE SACHANLAGEVERK. 19%/16% UST, BG 10.084.03 6.180,03
B) ERTRAGE AUS DER HERABSETZUNG
DER PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG
ZU FORDERUNGEN
ERTRAGE AUS HERABSETZUNG PWB AUF FORD 5.500,00
C) UBRIGE SONSTIGE BETRIEBLICHE
ERTRAGE
ERTRAGE UBERSCHUSSGUTHABEN RUCK.VERS. 14.854,00
VERSICH.ENTSCHADIGUNG, SCHADENERSATZ 457,59
ERSTATTUNGEN AUFWENDUNGSAUSGLEICHSG 4.062,79
VERR. SONST.SACHBEZUGE KFZ 19%/16% UST 79.008,62
UNENTG.ZUWENDUNG GEGENSTANDE 19%/16% UST 758,99 99.141,99
5. MATERIALAUFWAND
A) AUFWENDUNGEN FUR ROH-,
HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE
UND FUR BEZOGENE WAREN
EINKAUF RHB 19% VST 334,70
WARENEINGANG 0% VST 81.400,00
WARENEINGANG 19%/16% VST 732.686,28
EU-ERWERB 19%/16% VST/UST 69.248,33
ERHALTENE SKONTI 19% VST 4.552,39-
ERHALTENE SKONTI 16% VST 3.686,34-

UBERTRAG 875.430,58- 4.662.798,30
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[TponosxxenHs Tabnui A.3

3BiT npo npudyTku ta 30uTku (TOB Montage-Service Brunner) 3a

2020 pik

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vOM 01.01.2020 BIS 31.12.2020

(BERTRAG

~ A) AUFWENDUNGEN FUR ROH-,
HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE
UND FUR BEZOGENE WAREN
BESTANDSVERANDERUNG RHB-STOFFE / WAREN

B) AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE
LEISTUNGEN
FREMDLEISTUNGEN
FREMDLEISTUNGEN 19% VST

6. PERSONALAUFWAND

A) LOHNE UND GEHALTER
LOHNE
GEHALTER
GESCHAFTSFUHRERGEHALTER GMBH-GESELLS.
TANTIEMEN GESELLSCHAFTER-GESCHAFTSF.
SACHZUWENDUNGEN UND DIENSTLEISTG. AN AN
SACHZUWEND., DIENSTLEISTUNGEN GES.ER-GF
VERMOGENSWIRKSAME LEISTUNGEN
PAUSCHALE STEUER FUR MINIJOBBER
LOHNE FUR MINIJOBS
PAUSCHALE STEUER FUR GESELLSCHAFTER-GF

B) SOZIALE ABGABEN UND
AUFWENDUNGEN FUR
ALTERSVERSORGUNG UND
FUR UNTERSTUTZUNG
GESETZLICHE SOZIALAUFWENDUNGEN
BEITRAGE ZUR BERUFSGENOSSENSCHAFT
SOZIALE ABGABEN FUR MINIJOBBER
AUFWENDUNGEN FUR ALTERSVERSORGUNG
AUFWENDUNGEN ALTERSVERSORGUNG GES.ER-GF
PAUSCHALE STEUER FUR VERSICHERUNGEN

7. ABSCHREIBUNGEN

A) AUF IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE DES ANLAGE-
VERMOGENS UND SACHANLAGEN
ABSCHR. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
ABSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN
ABSCHREIBUNGEN AUF KFZ
SOFORTABSCHREIBUNG GWG

UBERTRAG

EUR

875.430,58-

72.860,00-

30.229,88
359.626.16

551.322,30
96.089,00
180.000,00
93.648,00
16.359,00
82.735,60
880,00
467,64
23.382,00
392,05

136.322,86
15.774,74
6.833,79
85.396,48
1.742,48
392,05

1.667,00
11.943,95
113.192,19
_2.849.47

EUR

4.662.798,30

802.570,58

389.856,04

1.045.275,59

246.462,40

129.652,61

2.048.981,08



[TponosxxeHHs Tabnui A.3

3BiT
npo npudyrTku ta 30utku (TOB Montage-Service Brunner) 3a

2020 pix

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUN

MSB MONTAGE-SERVICE

G VOM 01.01.2020 BIS 31.12.202V

-BRUNNER GMBH
BIRRESBORN

EUR EUR
BERTRAG 2.048.981,08
3. SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN
A) RAUMKOSTEN
MIETE/NEBENKOSTEN HALLE 40.699,99
MIETE/NEBENKOSTEN BURO 6.000,00
GAS, STROM, WASSER 5.581,89
INSTANDHALTUNG BETRIEBLICHER RAUME 130.75 52.412,63
B) VERSICHERUNGEN, BEITRAGE
UND ABGABEN
VERSICHERUNGEN 7.672,03
PRAMIE RUCKDECKUNG F. VERSORGUNGSLEISTG 28.790,72
BEITRAGE 3.199.80 39.662,55
C) REPARATUREN UND
INSTANDHALTUNGEN
REPARATUR/INSTANDH.V.AND.ANLAGEN U. BGA 662,14
WARTUNGSKOSTEN FUR HARD- UND SOFTWARE 2.556,39 3.218,53
D) FAHRZEUGKOSTEN
KFZ-VERSICHERUNGEN 12.172,84
LAUFENDE KFZ-BETRIEBSKOSTEN INLAND 27.845,61
KFZ-REPARATUREN 7.527,19
MAUTGEBUHREN 133,10
MIETLEASING KFZ 34.052,94
SONSTIGE KFZ-KOSTEN 2.799,76
FREMDFAHRZEUGKOSTEN 208,01 84.739,45
E) WERBE- UND REISEKOSTEN
WERBEKOSTEN 2.625,86
STREUARTIKEL 3.348,87
WERBEKOSTEN 763,59
GESCHENKE ABZUGSFAHIG OHNE § 37B ESTG 7.830,20
GESGHENKE N. ABZUGSFAHIG OHNE §37BESTG 2.094,13
REPRASENTATIONSKOSTEN 340,14
BEWIRTUNGSKOSTEN 567,88
NICHT ABZUGSFAHIGE BEWIRTUNGSKOSTEN 243,38
REISEKOSTEN AN VERPFLEG.MEHRAUFWAND 35.051,00
REISEKOSTEN AN UBERNACHTUNG 83.823,18 136.688,23
F) KOSTEN DER WARENABGABE
AUSGANGSFRACHTEN 9.485,63
AUFWAND FUR GEWAHRLEISTUNGEN 3.100,00 12.585,63
G) VERSCHIEDENE BETRIEBLICHE
KOSTEN
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 1.045,68
ARBEITSKLEIDUNG 2.677,30
UBERTRAG 3.722,98- 1.719.674,06

86
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. [TponosxxenHs Tabnui A.3
Bi
T npo npudyTku 1a 30uTkH (TOB Montage-Service Brunner) 3a

2020 pix
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 01.01.2020 BIS 31.12.2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN
EUR EUR
'RTRAG 3.722,98- 1.719.674,06
3) VERSCHIEDENE BETRIEBLICHE
KOSTEN
ARCHIVIERUNGSKOSTEN 416,00
PORTO 2.659,86
TELEFON 2.246,28
BUROBEDARF 1.168,32
RECHTS- UND BERATUNGSKOSTEN 2.023,03
BUCHFUHRUNGSKOSTEN 7.384,65
ABSCHLUSS- UND PRUFUNGSKOSTEN 6.649,50
AUFWAND ABRAUM-/ABFALLBESElTlGUNG 202,48
NEBENKOSTEN DES GELDVERKEHRS 2.920,54
SONSTIGER BETRIEBSBEDARF 1.236,46
WERKZEUGE UND KLEINGERATE 5167.17 35.797,27
H) VERLUSTE AUS DEM ABGANG
VON GEGENSTANDEN DES
ANLAGEVERMOGENS
ABGANGE SACHANLAGEN RESTBUCHWERT BEI BV 7.488,00
ERLOSE SACHANLAGEVERK. 19%/16% UST, BV 2.731.09- 4.756,91
I) VERLUSTE AUS WERTMINDERUNGEN
ODER AUS DEM ABGANG VON
GEGENSTANDEN DES UMLAUFVER-
MOGENS UND EINSTELLUNGEN IN
DIE WERTBERICHTIGUNG
ZU FORDERUNGEN
EINSTELLUNG IN DIE EWB AUF FORDERUNGEN 6.600,00
J) UBRIGE SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN
AUFWENDUNGEN PENSIONSRUCKSTELLUNGEN 381,00
ZUWENDUNGEN,SPENDEN KIRCHL./REL./GEMEIN. 980.43 ~1.361,43
9. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE
ERTRAGE
SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 5.775,32
ZINSERTRAGE § 233A AO,ANLAGE GK KST,STF 89,00 5.864,32
10. ZINSEN UND AHNLICHE i
AUFWENDUNGEN
ZINSAUFW. § 233A AO NICHT ABZUGSFAHIG 2.544,00
ZINSAUFW. § 233A AO ABZUGSFAHIG 598,00
ZINSAUFWAND ABZINSUNG RUCKSTELLUNGEN 114,00
ZINSAUFWAND PENSIONSRUCKST. 286.00 3.542,00
11. STEUERN VOM EINKOMMEN UND
VOM ERTRAG
KORPERSCHAFTSTEUER 260.068,00
KORPERSCHAFTSTEUER FUR VORJAHRE 2.400,00

UBERTRAG 262.468,00- 1.673.480,77



88

[TponoBxkeHHs Tabnumi A.3

3BiT npo npudyTku ta 30uTku (TOB Montage-Service Brunner) 3a

2020 pix

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vOM 01.01.2020 BIS 31.12.2020

MSB MONTAGE-SERVICE-BRUNNER GMBH

BIRRESBORN
EUR
UBERTRAG 262.468,00-
11. STEUERN VOM EINKOMMEN UND
VOM ERTRAG
SOLIDARITATSZUSCHLAG 14.302,84
SOLIDARITATSZUSCHLAG FUR VORJAHRE 135,19
ERTRAGE ZUFUHRG/AUFLOSG LATENTE STEUERN 17.347,00-
GEWST-NZ/ERSTATTUNG VJ § 4 (5B) ESTG 1.903,40
GEWERBESTEUER 230.035.00
12. ERGEBNIS NACH STEUERN
13. SONSTIGE STEUERN
STEUERNACHZAHLG. VJ SONSTIGE STEUERN 1.266,52
KFZ-STEUERN 3.034.00

14. JAHRESUBERSCHUSS
JAHRESUBERSCHUSS

15. VERLUSTVORTRAG AUS
DEM VORJAHR
GEWINNVORTRAG NACH VERWENDUNG

16. BILANZGEWINN
BILANZGEWINN

EUR

1.673.480,77

491.497.43

1.181.983,34

4.300,52

1.177.682,82

445.599,99

732.082,83
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Tabmuusa A.4

banaunc aktusiB (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2021 pik

Handelsbilanz nach Konten zum 31.12.2021

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn
AKTIVA
Bezeichnung EUR EUR
Geschifts- oder Firmenwert
Geschéfts- oder Firmenwert 15.693,00
technische Anlagen und Maschinen
Maschinen 34.470,00
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Pkw 236.907,00
Sonstige Transportmittel 7.913,00
Betriebsausstattung 6.188,50
Geschéftsausstattung 7.622,00
Buroeinrichtung _ 291,50 258.922,00
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
In Arbeit befindliche Auftrage 29.900,00
fertige Erzeugnisse und Waren
Bestand Waren/Ersatzteile u. -maschinen 192.810,00
Bestand Werbemittel/Streuartikel 1.000,00
Bestand Schrott 10.000,00 203.810,00
geleistete Anzahlungen
Geleistete Anzahlungen auf Vorréate / 2421415
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Pauschalwertberichtigung Forderg./b.1J 900,00-
Einzelwertberichtigung Forderung(b.1J) 34.400,00-
Forderungen aus L+L 56.541,10 21.241,10
sonstige Vermdgensgegenstinde
Forderungen Unterschlagung Tups 40.684,70
Forderungen gg. Gesellschafter (b.1J) 22.391,36
Forderungen ggb. Krankenkasse aus AAG 760,71
Kautionen 17.763,65
Gewerbesteuerriickforderung 2021 11.550,00
K6rperschaftsteuerrUCkforderung 2021 13.777,00
Forderungen soziale Sicherheit 3.087,96 ﬂl
110.015,38 ]
: \
Abziehbare Vorsteuer 5% 27,24 |
Abziehbare Vorsteuer 84,73 |
Abziehbare Vorsteuer 7% 3.726,35 i
Abziehbare Vorsteuer aus EU-Erwerb 19% 19.401,90
Abziehbare Vorsteuer 16% 1.470,34
Abziehbare Vorsteuer 19% 234.045,54
Umsatzsteuer aus EU-Erwerb 19% 19.401,90-
Umsatzsteuer 16% 25.031,01
Umsatzsteuer 19% 663.446,80-
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 357.439,70

Ubertrag 68.393,49 588.250,25
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Tabmuusa A.4

banaunc aktusiB (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2021 pik

Handelsbilanz nach Konten zum 31.12.2021

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn
AKTIVA
Bezeichnung EUR EUR
Geschiifts- oder Firmenwert
Geschafts- oder Firmenwert 15.693,00
technische Anlagen und Maschinen
Maschinen 34.470,00
andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Pkw 236.907,00
Sonstige Transportmittel 7.913,00
Betriebsausstattung 6.188,50
Geschéftsausstattung 7.622,00
Buroeinrichtung _ 291,50 258.922,00
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
In Arbeit befindliche Auftrage 29.900,00
fertige Erzeugnisse und Waren
Bestand Waren/Ersatzteile u. -maschinen 192.810,00
Bestand Werbemittel/Streuartikel 1.000,00
Bestand Schrott 10.000,00 203.810,00
geleistete Anzahlungen
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate / 24.214,15
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Pauschalwertberichtigung Forderg./b.1J 900,00~
Einzelwertberichtigung Forderung(b.1J) 34.400,00-
Forderungen aus L+L 56.541,10 21.241,10
sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen Unterschlagung Tups 40.684,70
Forderungen gg. Gesellschafter (b.1J) 22.391,36
Forderungen ggb. Krankenkasse aus AAG 760,71
Kautionen 17.763,65
Gewerbesteuerriickforderung 2021 11.550,00
Kérperschaftsteuerriickforderung 2021 13.777,00 !
Forderungen soziale Sicherheit 3.087,96 B
110.015,38
Abziehbare Vorsteuer 5% 27,24
Abziehbare Vorsteuer 84,73
Abziehbare Vorsteuer 7% 3.726,35
Abziehbare Vorsteuer aus EU-Erwerb 19% 19.401,90
Abziehbare Vorsteuer 16% 1.470,34
Abziehbare Vorsteuer 19% 234.045,54
Umsatzsteuer aus EU-Erwerb 19% 19.401,90-
Umsatzsteuer 16% 25.031,01
Umsatzsteuer 19% 663.446,80-
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 357.439,70
Ubertrag 68.393,49 588.250,25
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[Tponossxenns Tabmuri A.4

Bananc aktusiB (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2021 pik

Handelsbilanz nach Konten zum 31.12.2021

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn
Bezeichnung EUR EUR
68.393,49 588.250,25
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 1/11 37.920,00
Umsatzsteuer laufendes Jahr 28.193,88
Umsatzsteuer Vorjahr 202,19
24.694,18
134.709,56
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
Kasse 734,97
Kontokorrent KSK 12013 282.513,61 283.248,58
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive Rechnungsabgrenzung 26.590,00
Aktive latente Steuern
Aktive latente Steuern 95.969,00
1.128.767,39
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Tabnuusa A.5

banaunc nacusis (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2021 pik

Handelsbilanz nach Konten zum 31.12.2021

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn
PASSIVA
Bezeichnung EUR EUR
Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital 25.564,59
Bilanzgewinn
Bilanzgewinn 329.842,26
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
VermG Saldierung Pensionsriickstellung 263.798,00
Steuerriickstellungen
Gewerbesteuerriickstellung 2020 72.655,00
Korperschaftsteuerriickstellung 2020 86.699,00 159.354,00
sonstige Riickstellungen
Ruckstellungen f. Aufbewahrungspflicht 10.864,00
Ruckstellungen f. ausstehende Rechnungen 26.200,00
Riickstellungen f. Tantiemen 186.414,00
Ruckstellungen f. Gewahrleistungen 38.800,00
Rickstellungen f. riicksténdigen Urlaub 1.300,00
Ruckstellungen f. Buchfiihrungskosten 1.200,00
Ruickstellungen f. Abschluss u.Priifung 9.900,00 274.678,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
MasterCard 1.983,99
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen+Leist. 36.357,16
sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 1.839,80
Verbindlichkeiten LSt-BP 2015-2017 (USt) 1.829,26
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 22.765,21
Verbindlichk. Lohn- und Kirchensteuer 15.264,73
Verbindlichkeiten a. Vermégensbildung 80,00
Steuerzahlungen an andere Lander 4.589,61- 37.189,39

1.128.767,39
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Tabmuusa A.6

3BiT npo npudyTku ta 30uTku (TOB Montage-Service Brunner) 3a

2021 pik

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

MSB Montage-Service-Brunner GmbH
Birresborn

EUR
1. Umsatzerlése

2. Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrége aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagever-
md&gens und aus Zuschreibungen zu Gegensténden des
Anlagevermégens 96.482,78
b) Ertrége aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung
auf Forderungen 1.000,00

c) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 175.818,92

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 750.660,17

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 261.582,15

6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 944.079,45
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und

fur Unterstutzung 241.146,55

7. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten 48.649,75
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 38.621,24
¢) Reparaturen und Instandhaltungen 3.719,08
d) Fahrzeugkosten 116.359,82
e) Werbe- und Reisekosten 101.395,28
f) Kosten der Warenabgabe 6.456,50
g) verschiedene betriebliche Kosten 35.886,92
h) Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlage-

vermégens 0,50

i) Verluste aus Wertminderungen von Gegensténden des
Umlaufvermégens und Einstellung in die Wertberichtigung zu
Forderungen 10.500,00

j) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 965,75

9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ubertrag

EUR

3.512.946,98

127.200,00

3.385.746,98

273.301,70

1.012.242,32

1.185.226,00

112.152,46

362.554,84
561,47

80,00

987.354,53
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[Tponossxenus Tabmuri A.7
3BitT npo npudyTkm Ta 30utkn (TOB Montage-Service Brunner) 3a
2021 pik

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn
EUR EUR

987.354,53

_ Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 286.588,10
12. Ergebnis nach Steuern 700.766,43
13. sonstige Steuern 3.007,00
14. Jahresiiberschuss 697.759,43
15. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 367.917,17

16. Bilanzgewinn 329.842,26
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Tabnuusa A.7

bananc aktusiB (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2022 pik

Handelsbilanz nach Konten zum 31.12.2022

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn

AKTIVA

Ubertrag

Bezeichnung

Geschifts- oder Firmenwert
Geschéfts- oder Firmenwert

technische Anlagen und Maschinen
Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

Pkw

Sonstige Transportmittel
Betriebsausstattung
Geschéftsausstattung
Biroeinrichtung

unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
In Arbeit befindliche Auftrége

fertige Erzeugnisse und Waren
Bestand Waren/Ersatzteile u. -maschinen
Bestand Werbemittel/Streuartikel
Bestand Schrott

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Pauschalwertberichtigung Forderg./b.1J
Einzelwertberichtigung Forderung(b.1J)
Forderungen aus L+L

sonstige Vermogensgegenstiande
Sonstige Vermbgensgegensténde
Forderungen Unterschlagung Tups
Forderungen gg. Gesellschafter (b.1J)
Forderungen ggb. Krankenkasse aus AAG
Kautionen

Gewerbesteuerriickforderung 2021
Koérperschaftsteuerriickforderung 2021
Koérperschaftsteuerriickforderung 2022
Gewerbesteuerriickforderung 2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen+Leist.

Abziehbare Vorsteuer 7%

Abziehbare Vorsteuer aus EU-Erwerb 19%
Abziehbare Vorsteuer 16%

Abziehbare Vorsteuer 19%

Umsatzsteuer aus EU-Erwerb 19%
Umsatzsteuer 19%
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen
Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 1/11
Umsatzsteuer laufendes Jahr

EUR

310.261,00
5.101,00
3.850,50
6.390,00

105,00

154.470,00
1.000,00

10.000,00

10.800,00-
35.851,44-

411.034,10

749,25
36.484,70
32.941,55

2.258,25
17.763,65
11.550,00

107.313,30
73.288,00
61.393,00

_1.920,00

345.661,70

3.633,73
10.528,22
0,48
252.716,43
10.528,22-
596.409,91-
304.235,36
35.943,00
43.477,61

F

EUR

14.026,00

26.896,00

325.707,50

33.600,00

165.470,00

364.382,66

389.258,40

930.082,16
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[Iponosxxenus Tadnuii A.7
banaunc aktusiB (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2022 pik

Handelsbilanz nach Konten zum 31.12.2022

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn
AKTIVA
Bezeichnung EUR EUR
Ubertrag 389.258,40 930.082,16
Umsatzsteuer Vorjahr 3.701,89-
39.894,81
385.556,51
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
Kasse 1.825,26
Kontokorrent KSK 12013 117.369,52 119.194,78
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive Rechnungsabgrenzung 25.790,00
Aktive latente Steuern
Aktive latente Steuern 104.205,00

1.564.828,45



banaunc nacusis (TOB Montage-Service Brunner) 3a 2022 pik

Handelsbilanz nach Konten zum 31.12.2022

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn

97

Tabnuusa A.8

PASSIVA

Bezeichnung

Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital

Bilanzgewinn
Bilanzgewinn

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

VermG Saldierung Pensionsriickstellung

sonstige Riickstellungen

Rickstellungen f. Aufbewahrungspflicht
Rickstellungen f. ausstehende Rechnungen
Rickstellungen f. Tantiemen
Rickstellungen f. Gewahrleistungen
Riickstellungen f. riicksténdigen Urlaub
Rickstellungen f. Buchfiihrungskosten
Riickstellungen f. Abschluss u.Priifung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen+Leist.

sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten LSt-BP 2015-2017 (USt)
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt
Verbindlichk. Lohn- und Kirchensteuer
Verbindlichkeiten soziale Sicherheit
Verbindlichkeiten a. Vermdgensbildung
Steuerzahlungen an andere Lander

EUR

11.194,00
21.700,00
176.227,00
39.400,00
7.200,00
1.500,00

10.700,00

1.143,01
1.829,26
38.965,99
16.444,87
1.273,10
80,00
1811214

EUR

25.564,59

810.176,82

286.803,00

267.921,00

96.514,67

77.848,37

1.564.828,45
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Tabmumsg A.9
3BiT npo npudyTku ta 30uTku (TOB Montage-Service Brunner) 3a
2022 pixk
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
MSB Montage-Service-Brunner GmbH
Birresborn
EUR EUR
1. Umsatzerlose 3.766.952,30
2. Erhdhung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 3.700,00
3. Gesamtleistung 3.770.652,30
4. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagever-
mdgens und aus Zuschreibungen zu Gegensténden des
Anlagevermdgens 32.105,81
b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 97.764,30 129.870,11
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 775.329,63
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 319.530,93 1.094.860,56
6. Personalaufwand
a) L6hne und Gehélter 891.914,82
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
fur Unterstltzung 190.684,79 1.082.599,61
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermé-
gens und Sachanlagen 103.477,49
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 47.058,44
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 57.545,99
c) Reparaturen und Instandhaltungen 3.321,46
d) Fahrzeugkosten 92.591,16
e) Werbe- und Reisekosten 103.974,99
f) Kosten der Warenabgabe 13.147,90
g) verschiedene betriebliche Kosten 42.913,24
h) Verluste aus Wertminderungen von Gegenstanden des
Umlaufvermégens und Einstellung in die Wertberichtigung zu
Forderungen 11.351,44
i) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 2.631,00 374.535,62
9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.017,73
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 361.483,30 b
11. Ergebnis nach Steuern 885.583,56

Ubertrag 885.583,56
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[Tponossxenus Tabmuri A.9
3BitT npo npudyTkm Ta 30utkn (TOB Montage-Service Brunner) 3a

2022 pik

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

MSB Montage-Service-Brunner GmbH

Birresborn
EUR EUR
pbertrag 885.583,56
- 12. sonstige Steuern 5.249,00
13. Jahresiiberschuss 880.334,56
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 70.157,74

15. Bilanzgewinn 810.176,82
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Honarok b

YcranoBuuii nokymeHt (TOB Montage-Service Brunner)

RAINER BERENZ
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH

. Rechtliche und steuerrechtliche Verhéltnisse

Rechtliche Verhéltnisse
. Rechtsform: GmbH.

. Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 30. August 2000 mit Anderung vom
7. September 2000.

. Handelsregister-

eintragung: Griindung am 30. August 2000.
Amtsgericht Wittlich, Abt. B, Nr. 12480, Registeraus-
zug vom 21. Oktober 2014 lag vor.

. Gegenstand des

Unternehmens: Im- und Export im Bereich des Maschinenbaus, An- und
Verkauf von Verpackungsmaschinen, Verbrauchs-mate-
rial und Ersatzteilen, sowie Montageservice fiir die vor-
genannten Maschinen.

. Sitz: Birresborn.
. Geschéftsjahr: Kalenderjahr.
. Stammkapital: € 25.564,59.

Die Stammeinlage ist in voller Héhe eingezahlt.

. Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist Herr Georg Brunner.
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Jlonatok B

TapudHi craBku Ta BUTPaATH HA MOHTAXKHI podoTn «Montage-

Service-Brunner GmbH»

Subunternehmer

* JF Industries Julian Finken (2 Mitarbeiter)

* SL Montage Industrie- & Montageservice Stefan Lautenschlager (2 Mitarbeiter)

*  Theo Mayer (2 Mitarbeiter)

* Hayo Ransch Industriemontagen & Maschinenbau (1 Mitarbeiter)

e Udo Klick (2 Mitarbeiter)
* Siegfried Buchwald (1 Mitarbeiter)

Stundenlohn Subunternehmer

@ 40,00 € Normalstunde

Montagesdtze Kunden MSB
Grundlohn Fachpersonal

Uberstunden Fachpersonal 25 % (ab der 9. Stunde)
Uberstunden Fachpersonal 50 % (Nachtzuschlag / Samstag)
Uberstunden Fachpersonal 70 % (Sonntag)

Uberstunden Fachpersonal 150 % (Feiertag)

Fahrstunden Fachpersonal

Tagesauslosung

Kilometerpauschale

Ubernachtung Hotel - pauschal -

70,00
87,5C
105,00
119,00
175,00
70,00
28,0(
1,2

110,00 €
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Honarok I'

Taomuusa .1

Po3paxyHok edeKTHBHOCTI 32a1IPONOHOBAHUX 32X0/1iB JJIA MiIBUILEHHS
KOHKYpPeHTOCIPoMOo:xkHOCTI «Montage-Service Brunner GmbH»

. Ctpok
Uucrta npoegeHa CTpPOK OKYITHOCTI1 . Ianexkc
. . o JHCKOHTOBAHO1 .
BapTICTh 1HBECTHINH . IpHOYTKOBOCT1
OKYITHOCT1

30000 2,0 2,4 1,2



