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OCHOBHI IIJIXO/I4 I MPUHIIUIIN €BPOMENCHKOI'O COI03Y
J0 OIIHKHU IN'OPU3O0OHTAJIBHUX YI'O/l ITPO CIIIBITPAITIO

B ymoBax cBiToBOi (piHAaHCOBOT KpH3W BCE OUTBII aKTyaIbHUM CTA€ MUTAHHS MPO IIHU
HAa TOBapu, poOOTH, TMOCIYTH, MO0 CKIATAIOThCS Ha PHUHKY. BcTaHoBieHHs abo
MIITPpUMaHHS IiH (TapudiB), 3HMKOK, HAI0ABOK (JIOTJIAT), HAIIHOK HA PUHKY MOXE
OyTH pe3yJbTaTOM AHTHUKOHKYPEHTHHMX Y3TO/UKEHUX il CyO’€KTIB TOCHOAApIOBAHHS.
Taxi y3rojpkeHl [1ii CTaHOBIATH 3HAUYHY HEOE3MEeKy Il KOHKYPEHIli Ha TOBApHUX
PUHKAX, OCKITbKA CyO0 €KTH TOCMOJApIOBaHHS, MOXYTh IIJIIXOM  3JIHCHEHHS
y3roJIKEHUX JIii, 00MexXyBaT a00 yCyBaTh KOHKYPEHIIIIO.

[IpoGiiemMa aHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOJDKEHUX il € OIHIEI0 3 CaMUX CKJIaTHUX B
AHTUMOHOIIOJIBHIN MOJITHUIIl Y BCbOMY CBITI. TOMY pO3TIIsAI Mpo0ieM y3roKEHUX Tin 1
AHTUMOHOIIOIHHOI MOJITUKH, HAIUJIEHOT Ha 3amo0iraHHsS 3MOBH, MOTPEOYIOTH OLITBII
JIETANBHOTO JOCIIKEHHS. B yacu eKOHOMIYHUX KpH3 MiIBUILYETHCS POJIb KOHKYPEHIII]
Ta KOHKYPEHTHOI mojituku. OpHe i3 3aBAaHb KOHKYPEHTHOI IMOJITUKUA — MPOTHIISITH
yrojam, o oOMEeXYyITh KOHKYPEHLII0 MDK YYaCHUKaMHU PUHKY. Y3TOJUKEH1 Aii, 110
0OMEXYIOTh a00 yCyBalOTh KOHKYPEHINIO, € BaXJIUBUM (HAKTOPOM 3HHUKEHHS
e()eKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHS OOMEXEeHHX pecypciB. IlpencraBisioun 1HCTPYMEHT
OOMEXEHHS KOHKYPEHIIll, yroAu 1 y3ro/pKeHi il YYaCHUKIB PUHKY TMPHU3BOMAATH JI0
3HAYHUX BTPAT K JJIs TOKYMI[B, TaKk 1 I HApPOIHOTO TOCIOJAPCTBA B ILJIOMY.
CtuMysnoM yKJIaJI€HHsS yTOJ BUCTYIA€ MOXJIMBICTh MiJABUIIMTH IL[IHY HAJ TUM pPIBHEM,
AKUU CKJIaBcA O B XO/1 KOHKYPEHLIT MK TPOJABLISIMH.

Came Tomy B €C y KepiBuux npunuunax 3acrocyBaHHsi crarti 101 JoroBopy mpo
dbynkuionyBanHa €Bpomneiicbkoro Coro3y BIAHOCHO TOPU3OHTAIBHUX YroA TIpo
criBpoOITHUNTBO (Hagam — KepiBHI NMPUHIIUIM) BIEpIe BCTAHOBJICHI JESAK1 3arajibHi
MPUHITUIN ISl OI[iIHKM OOMiHY 1H(OpMAIIi€l0, K1 3aCTOCOBHI JI0 BCIX THUIIB Yroja Mpo
CHIBIIpaIfio, MO0 TATHYTH 3a 0000 oOMiH iH(popmariiero [1]. Meta mmux KepiBHHX
MPUHLUIIB TOJSATa€E B HAJAHHI aHATITUYHOI 0a3u [JIsi HaWOUIbII MOUIMPEHUX THIIIB
TOPU3OHTANIBHUX YO/l TIPO CHIBIPAIl0; BOHM MalOTh CIPaBy 3 HAyKOBO-JIOCIIIHUMU 1
JOCJIITHO-BUPOOHUYMMH  YTOJIaMH, BKJIIOYAIOYM JOTOBOPH BHJA4l CyOmiapsaiB 1
crieriaiizaiiii, JOroBOpiB 3aKyIiBiIi, KOMepllami3aiii, yrogamMud 13 CTaHAapTH3allii,
BKJIFOYAIOYM THUIIOBI KOHTPAKTH, 1 0OMiH 1H(oOpMali€ero. ¥ 1UX KEpIBHUX MPHUHIIMUMAX,
BUKJIaJIeHI BiAMoBiaHO 10 ctarti 101 JloroBopy mpo ¢dyHKIIOHYBaHHS €BPOMEHCHKOTO
coro3y (crarti 101) mpUHIMIIK OIIHKK YTOJ MK MiJMPUEMCTBAMH, PIllIEHb acoIliarfii
HNIAOPUEMCTB Ta Y3rOJDKEHOI MPAKTUKU (CHUIBHO 1MEHOBAaHI SIK «Yyroam»), IO
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BIIHOCSATBCA JO TOPU3OHTAIBHUX yroa. B Vkpaini HeoOxigHO e(eKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH 11l T1IXO/TH.

Posrnsnemo, 30kpema, miaxoan €C A omiHKKM 00MiHY 1H(pOpPMAIIETO, SIKI 3aCTOCOBHI
70 THUIIIB YTOJ, SIKI HOCSITh «TOPU30HTAJIBLHUN XapakTepy». /Bl KoMmaHii po3risaatoThCs
B SIKOCTI KOHKYPEHTIB, SKIIO BOHM aKTHUBHI Ha TOMY X BIANOBiAHOMY puHKY. KomnaHis
PO3MIISAAAETHCSA K MOTEHUIMHUN KOHKYPEHT J0 1HIIOI KOMIaHIi, SKIIO, 3a BIJACYTHOCTI
YIOJid, Y pa3i HEBEJIUKOT0, ajie MOCTIHHOTO 3pOCTaHHs BIAHOCHUX ITiH IIJIKOM HMOBIPHO,
10 KOJUIIHINA KOHKYPEHT, 32 KOPOTKHI MPOMIXKOK Yacy, OyJie 3/iiCHIOBaTH HEOOXiTH1
JI0JTaTKOBI1 1HBECTHUIII] 200 1HIIII BUTPATHU, HEOOX1/IHI 1100 YBIWTH Ha BIAMOBIIHUNA PUHOK,
Ha STKOMY OCTaHHIM aKTUBHUHU.

CmiBopansi HOCUTh «TOPU3OHTAJIBHUN XapakTep», SKIIO0 JOTOBIP YKIAACHO MIXK
(dakTHUHUMH 200 MOTEHLIMHUMHU KOHKYpPEHTaMH a TaK0XX MIX JIBOMa KOMITaHIsIMH, 1110
MpaIo0Th HA OJHUX 1 TUX K€ TOBAPHUX PUHKAX, ajieé B PI3HUX reorpadiyHUX pUHKAX,
He Oyly4d MOTEHIIHHUMU KOHKYPEHTaMHU.

["opu3oHTaNBHI YrOaW MPO CIIBIPAII0 MOXKYTh MPU3BECTH JI0 MPOOIEM KOHKYPEHIII.
Tomy HEOOXiTHO BCTAHOBIIOBATH JEAKI 3arajbHl NPUHIUINA IS OI[IHKKM OOMIiHY
iH(pOpMaITi€to, SKi 3aCTOCOBHI JI0 BCIX THITIB TOPU30HTAIBLHUX YTOJ PO CIIBIPAITIO, 110
TATHYTH 32 CO00I0 0OMiH iHpOpMAITI€TO.

Jus yromau, mo0® matu OOMEXyBaJbHUW BIUIMB Ha KOHKYPEHLIIO 3a 3MICTOM
cratti 101 (1) BoHa moBuHHA MaTu, a00, UMOBIPHO, MaTH, 3HAYHUI HECHPUSATIUBUM
BIUIMB Ha I[OHAlIMEHIEe, OJUH 3 MapaMeTpiB KOHKYPEHIIlI Ha PUHKY, TaKUX SK I1HA,
BHX1/]I, AKICTh MPOAYKIIii, aCOPTUMEHT MPOIYKIIii Ta IHHOBAIIII.

OOmin iHpopMali€r0 BiIOYBAa€ThCA B PI3HUX KOHTEKCTax. € yroau, pilIeHHS
acouianii MigIpUEMCTB, ab0 Y3TrOKEHUX [il, MpH SKUX BiAOYBa€ThCA OOMIH
iH(pOpMarli€ro, 16 OCHOBHA €KOHOMIYHA (DYHKIIIS TMosTae B oOMiHI camoi iH(opmarrii.
Kpim Toro, oomiH iHpopMaLi€r0 MOKe OyTH YaCTHMHOKO 1HILIOTO THIY TOPU30HTAIBHOI
yroJid Mpo CHiBOpalio (HAMPHUKIIAJ, YYaCHUKH BUPOOHUYOrO JIOTOBOPY OOMIHIOIOTHCS
MEBHOIO0 1H(pOpMaIli€l0 BIIHOCHO BUTpaT). OIiHKa OCTaHHBOTO THUIY 1H(OPMAIIHHOTO
oOMIHY TIOBMHHAa  3JIWCHIOBATHCS B  KOHTEKCTI  OI[IHKM  TOPU3OHTAJIBHOTO
cniBpoOiTHUIITBa Oe3nocepeubo. KoHKypeHTHMiT pe3ynbTaT oO0MiHY 1H(GOpMAIIE0
3aJICKUTh BiJl XapaKTEPUCTHK PUHKY, B SIKOMYy BOHAa Ma€ Micie (SK HaImpUKIIa,
KOHIICHTpAIIisl, TPO30PiCTh, CTAOUIBHICTh, CUMETPis, CKIAIHICTh 1 T.A.), @ TaKOX BiJ
Tuny 1H(opmamii, fKa 3MIHIOETbCA, IO MOXKE 3MIHUTH pEJIEBAHTHE PUHKOBE
CEpeNOBUIIIE A0 OJHOTO BIAMOBIJATBLHOTO 32 KOOPIUHAIIIO.

Kpim Toro, nepenaya iHdopmartiii Mik KOHKYpEHTaMH MOKE SABJISTH COOOI0 Yrony,
y3roJI’KEH1 MPaKTUKU, a00 pilIeHHs acouialii iJIprueEMCTB 3 METOI0 (iKcallii, 30KpemMa,
miHn abo o6csrie. Lli Tunmm oOMiHy iHGOpMaIli€l, SK MPaBUIO, PO3MIISLAAIOTHCS 1
mrpadyroThes, gk kapreni. OOMiH 1HOOPMAIIEID MOXKE TaKOX CHPHUATH 3A1MCHEHHIO
KapTeJio, JI03BOJISIOUM KOMITIAHISIM KOHTPOJIIOBATH JOTPUMAHHS Y3TO/DKCHHX TEPMIiHIB
yuacHukaMu. i Tunu oOMiny iH(popmaniero OyayTh OLIHIOBATUCS B paMKax KapTello.
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[Ipu puHKOBIH BiaJli € MOXKJIMBICTh BUTIHO MiATPUMYBATH I[IHU BHUIIIE KOHKYPEHTHOTO
PIBHS IPOTATOM IMEBHOTO TMEPio1y Yacy abo 3 BUTOMOI0 JJIA ceOe MiATPUMYBATH OOCITH
BUPOOHUIITBA 3 TOUKH 30PY KIJIBKOCTI MPOIYKIIii, AKOCTI MPOAYKLIi Ta PI3HOMAHITHOCTI
a00 1HHOBALI HUYKYE KOHKYPEHTHOTO PIBHSI MPOTATOM [IEBHOTO MEPIOAY Hacy.

Ha punkax 3 (ikcoBaHMMM BUTpaTaMu HiANPUEMCTBA MMOBUHHI MAaTH IIHY BHIIE iX
3MIHHUX BUTpPAT BUPOOHMIITBA, 3 TUM 1100 3a0€3MEYUTH KOHKYPEHTO3/IaTHY OKYITHICTh
ix iHBectuiiii. ToMy To¥ ¢akT, IO I[iHAa BHUIIE iX 3MIHHUX BUTpAT caMe Mo co0l He €
O3HAKOIO0 TOTO, 110 KOHKYPEHIIisl HA PUHKY HE (YHKIIOHYE AOOpe 1 M0 MiAMPUEMCTBA
MalOTh PUHKOBY BIaAy, sKa [J03BOJII€ 1M BCTAHOBIIOBATH LIHY BHIIE 3a
KOHKYpPEHTO37aTHUI piBeHb. CaMe TO/1, KOJIM KOHKYPEHTHI OOMEXEHHS € HeJJOCTaTHIMU
JUISL ATPUMKH IiH, 00CAry BUPOOHMIITBA, SKOCTI NPOAYKLIi, ACOPTUMEHTY HPOIYKIIi
Ta 1HHOBAaLlli Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHOMY PiBHI, TOJ1 MiANPUEMCTBA MAaIOTh PUHKOBY
BJIay B KOHTEKCTI cTtarti 101 (1).

SIko BX1J Ha PUHOK JIOCUTH JIETKUH, TO BiJ] TOPU3OHTAIBHOT YIOJIM MPO CIIBIPAIlIo,
SK TPaBUJIO, HE CIJ] OYIKYBAaTH MOYATKy OOMEXYBaJIbHOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHIIIIO.
Jis uinedt mux KepiBHUX NMPUHIMUIIB, TEPMIH «OOMEXEHHS KOHKYPEHII» BKIIOUYAE B
cebe 3anmo0iranHs Ta CIOTBOPEHHS KOHKYPEHITIi.

OOMeXyBaJIbHHI BIUIMB HAa KOHKYPCHIINIO B MEXaX BIAMOBIIHOTO PUHKY, WMOBIPHO,
BiIOYBa€ThCS TaM, Ji¢ 1€ MOXHa 3 JOCTaTHHOIO BIEBHEHICTIO MPHUIYCTUTH, IIO, y
3B’SI3KY 3 Yr0JI0I0, CTOPOHM MaTUMYTh MOKJIMBICTh MiJABUILYBATH LIHK a00 CKOPOTUTHU
BUPOOHUIITBO TMPOAYKINi, SKICTh, aCOPTUMEHT MpoAyKIlli abo iHHoBari. lle Oyne
3aJiexaTH BiJl JEKUTbKOX YMHHUKIB, TAKUX SK XapakTep 1 3MICT Yrojau, CTyIiHb, B SIKIA
CTOPOHH OKpeMo abo0 CIIJIFHO MalOTh 400 OTPUMAIOTh MEBHUM CTYIiHb PUHKOBOI BJIaJIH,
1 CTymiHb, B SIKIM yroga CHpusi€ CTBOPECHHIO, MIATPUMIII 1 3MIITHEHHIO PHHKOBOT BIIaIu
ab0 /03BOJUTH CTOPOHAM BUKOPHCTOBYBaTH TaKy PHHKOBY Blaay. [ OpH30HTalbHI
YTOJU TPO CHIBIPALI0 MOXYTh OOMEXUTH KOHKYPEHIII0 JIeKIJIbKoMa criocodamu. Yroaa
MOKe:

— OyTH BUHSTKOBOIO B TOMY CEHCI, 110 BOHa OOMEXY€ MOXJIMBOCTI CTOpPiH, 1100
KOHKYPYBaTH OJIUH MPOTHU OJHOTO a00 TPETiX OCI0 B SAKOCTI HE3IC)KHUX €KOHOMIYHUX
orepaTopiB a00 B SKOCTI CTOPIH 1HIIUX KOHKYPYIOUHX yTOJ;

— BHMaratd BiJ CTOpPiH BHECTH CBii BHECOK TaKWX AaKTWUBIB, IO MPU MPUHHATTI
pillIeHh HE3aJICKHICTh TOMITHO 3HIXKYETHCS; 200

— BIUIMBAaTH Ha (DIHAHCOBI 1HTEPECH CTOPIH TAKUM YUHOM, IIO MPOLEC MPUHHATTS
pillieHb HE3aJeXXHOCTI MOMITHO 3HUXKYeThca. Bcil ¢iHaHCOBI 1HTepecH B JIOrOBOpI, a
TaKoX (P)IHAHCOBI1 IHTEPECH 1HIIUX CTOPIH YTOJAU MAIOTh BITHOIIEHHS JIO OLIIHKH.

[loTeHmiinuM edeKToM BiJl TaKUX Yroa MoOKe OyTH BTpaTa KOHKYPEHIUT Mk
CTOPOHAMHU YTOJW. 3HMKCHHS IIMX KOHKYPEHTHHUX OOMEXEHb MOXKE TPHU3BECTH 10
3pOCTaHHs IiH Ha BIAMOBIIHOMY PUHKY. ['OpH30HTANBHI YTOAM MPO CIIBIPAITI0 MOXKYTh
TaKOX:
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— TPUBECTH [0 PO3KPUTTSA CTpaTeriyHoi iHQopMalii, TUM camMuM 30UTBIIYIOUN
WMOBIPHICTh KOOpAMHAII MK CTOPOHAMH B Mexax a0o 3a Mexamu 00JacTi
CHiBpOOITHHIITBA,

— JIOMOTTUCS 3HA4YHOI CHUIBHOCTI BUTpAT (TOOTO, YAaCTKM 3MIHHMX BHUTpAT, SIKI
CTOPOHM MAalOTh B 3arajlbHUX BUTpATax), TOMY CTOPOHH MOXYTh OUIBILI JIETKO
KOOPJAMHYBATH PUHKOBI I[IHU 1 BUXI1].

['opu3oHTaNbHI YrOau NpO CHIBIPALI0 MOXKYTh MPU3BECTH 10 MPOOJIEM KOHKYPEHIII.
Ile €, Hampukiaa, BUMAIOK, B pasi, SKIIO CTOPOHH JOMOBIJIMCS PO BCTAHOBICHHS
¢dikcoBaHuX IIiH, a00 BUXiA, a00 PO3NUIEHHS PUHKIB, a00 SKIIO CIIBIpals T03BOJISE
CTOpOHaM MIATPUMYBATH, OTpUMATU a00 MIJABUIIUTH PUHKOBY BJIaAy 1 THUM CaMUM,
HMOBIpPHO, MPU3BECTU 0 HETaTUBHUX HACIIJIKIB HAa PUHKY IO BIJHOIICHHIO JO IIiH
MPOAYKINi, SKOCTI Ta PI3HOMAHITHOCTI MpOAyKii, ado HoBoBBeaeHHs. Crartst 101
nependayae CTBOPEHHs MpaBOBOi 0a3u ajisi 30a7aHCOBAHOI OIIHKHM 3 YpaxyBaHHSM SK
HEraTUBHOTO BIUIMBY HA KOHKYpEHIII0 Tak 1 mo3uTuBHUX edekriB. Crarta 101
3aCTOCOBYETHCS JIMIIE JO THUX TOPU3OHTAIBHUX YTOJ PO CHIBIPAIO, SIKI MOXYTh
BIUTUHYTH Ha TOPTIBIO MIX JepKaBaMHU-4leHaMHu. ToMy MPUHIIUIIA, PO 3aCTOCOBHICTh
crarri 101, Buxmameni B KepiBHUX mNpWHIWIAX, 3aCHOBAaHI HA NPUITYIIEHHI, IO
TOPU3OHTAJBHI YrOAW TMPO CHIBPOOITHUIITBO MOXYTh BIUIMBATH HAa TOPTIBIIO MIX
Jep;KaBaMU-4JIeHaMU B 3HAYHIA Mipi.

3 orisiAy Ha MOTEHUIWHO BEJUKY KUIBKICTh THIIB 1 KOMOIHALI TOPU30HTAIBHUX YTOJI
PO CIIBIIPAITIO 1 pPUHKOBUX YMOB, B SIKUX BOHU IPAIIOIOTh, TO BaXKKO JaTH creIudivHi
BIIMOBIAI Ha BCl MOXJuBI creHapii. Ognak, KepiBHI NpHHIUIIN, TIPOTE, TOMOMOXKYTh
O13HEeC-CTPYKTypaM B OIIIHIII CYMICHOCTI OKPEMOi yTOJIx Mpo criBmparlo 3i ctarrero 101.
Koxen Bumamoxk mae OyTH OLIHEHHWH Ha OCHOBI CBOiX BJIaCHUX (PakKTiB, SKI MOXYTb
BUMaraTd THYYKOTO 3actocyBaHHa Iux KepiBaumx mnpuHnumiB. B obmacti
TOPU3OHTAIBHUX YTOJ MPO CHIBIOPAIl0 ICHYIOTh OJIOKOBI 3BUIBHEHHS 3 NpaBWJ Ha
nijgcrasl crarti 101 (3) s HayKOBUX AOCIIKEHb 1 pO3pOOOK 1 Yroj cremiaiizarii
(BKJIFOYAIOYU CIUJIBHE BUPOOHHUIITBO).

B Vkpaini HeoOXigHO 31MCHIOBATH MOAAIBINY pPOOOTY Jis BUPIIMIEHHS ITpoOaeM
MOJIIMIIIEHHS 3aCTOCYBAHHS aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOABCTBA B YAaCTHUHI Y3TOPKEHHUX
TH.
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