
Ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïðî-
öåñ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íàáóâ ùå
á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³, í³æ çà ÷àñ³â àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîòðåáóº íîâèõ äî-
ñë³äæåíü â êîíòåêñò³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Ñó-
÷àñí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü âñ³õ
ñòîð³í ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü áåç-
ïåðåðâíå ïîâòîðåííÿ àêò³â ôîðìóâàííÿ, ñòâîðåí-
íÿ òà ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó âçàºìîçâ’ÿçêó
ç â³äíîâëåííÿì òà ïîñòóïîâèì ðóõîì âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí [2, 4]. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîºä-
íàòè âèðîáíè÷³ é íåâèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ñóñï³-
ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñôîðìóâàòè ïðèöèïîâî
íîâó ìîäåëü âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè êðà¿íè.

Äóæå âäàëå âèçíà÷åííÿ ðå´³îíàëüíîãî â³ä-
òâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêå ìîæíà çàñòîñóâàòè
³ äî â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, äàº
Ò. À. Çàÿöü: “Ðå´³îíàëüíå â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó äèíàì³÷íî¿ âçàºìîä³¿
òèõ ñòîð³í äåìîãðàô³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëü-
íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñôåð, ÿê³ çóìîâëþþòü ôîðìó-
âàííÿ, îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê îñíîâíèõ ê³ëüê³ñ-
íî-ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðå´³îíó íà îñíîâ³ ä³¿ îá’ºê-
òèâíèõ çàêîí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç óðàõó-
âàííÿì îñíîâíèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòàö³é òà íàñòà-
íîâ êîæíî¿ ëþäèíè ùîäî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíî¿
ñôåðè ïðèêëàäåííÿ ïðàö³, ¿¿ óìîâ òà îïëàòè. Áà-
ãàòîôàêòîðíà çóìîâëåí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â ñïðè-
÷èíÿº ð³çíîìàí³òòÿ ðå´³îíàëüíèõ óìîâ â³äòâîðåí-
íÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, à ¿õ âçàºìíà íåóçãîäæåí³ñòü ïî-
ðîäæóº ö³ëèé ñïåêòð ðå´³îíàëüíèõ äèñïðîïîð-
ö³é”[1]. Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñó-
ñï³ëüñòâà òà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî ôàêòî-
ðó ñë³ä îñîáëèâî âèä³ëèòè ñèñòåìó ï³äãîòîâêè òà
ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â óñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ

äóõîâí³ çàñàäè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà òà îêðåìî¿
ëþäèíè, îñê³ëüêè öå âèçíà÷àº íàïðÿìîê ðóõó
êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïðî´ðåñ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ïðè-
çâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöò-
âà, çá³ëüøåííÿ íîìåíêëàòóðè âèãîòîâëþâàíî¿
ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ¿¿ íàóêîºìêîñò³, à ðàçîì
ç öèì óñêëàäíþþòüñÿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ïðî-
ïîðö³é ðîçïîä³ëó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Ï³äâè-
ùóºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ ïðîöåñàìè îá³ãó ðîáî÷î¿
ñèëè, ñòðóêòóðíèìè ïåðåáóäîâàìè â åêîíîì³ö³
êðà¿íè ³ çì³íîþ âíóòð³øí³õ ïàðàìåòð³â òà ìåõà-
í³çì³â ñàìîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê â³äíîñíî çàìêíóòî¿ òà
â³äîêðåìëåíî¿ ñèñòåìè. Äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ïðî-
öåñó äóæå ñëóøíî çàñòîñóâàòè ïîíÿòòÿ îíòîãå-
íåçó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïðîâåñòè àíàëî-
ã³þ ç æèòòºâèì öèêëîì ëþäèíè ÷è áóäü-ÿêîãî
òîâàðó. Îêðåìèé ðîá³òíèê ÿê íîñ³é çíàíü òà
âì³íü ïðîõîäèòü çà ñâîº òðóäîâå æèòòÿ ñòàä³¿ íà-
ðîäæåííÿ, ðîñòó, ðîçâèòêó, ñòàíîâëåííÿ, çð³ëî-
ñò³, ñòàðîñò³ òà ñìåðò³. Àëå ö³ ñòàä³¿ ñòîñóþòüñÿ
íå ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòé ëþäèíè, à ¿¿ ïîòåíö³é-
íèõ òà ðåàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñòåé. Íàî÷í³øå öå
â³äîáðàæåíî íà ñõåì³ 1 (äèâ. ñ. 116).

Âèõîäÿ÷è ç íàî÷íî äîâåäåíîãî öèêë³÷íîãî
ðîçóì³ííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, ìîæíà
âèä³ëèòè òàê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ êîìïîíåíòè, ñòó-
ï³íü êîðåëÿö³¿ ì³æ ÿêèìè íàáàãàòî âèùèé, í³æ
ì³æ ³íøèìè åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà:

1) ìîòèâàö³ÿ êîíêðåòíîãî ðîá³òíèêà, ùî âõî-
äèòü äî ñêëàäó ñóêóïíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
ðå´³îíó;

2) ñòóï³íü çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ðå´³îíó;

3) ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ðå´³îíó.
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Ñàìå â ìåæàõ âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ïðîöåñ ðîñòó àáî ðå´ðåñó â³äòâîðþâàëü-
íîãî ïðîöåñó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.
Ñòðóêòóðí³ çì³íè â îäíîìó ç öèõ åëåìåíò³â âå-
äóòü äî çì³íè çàãàëüíîãî ñòàíó âñ³º¿ ñèñòåìè, à
òàêîæ äî çì³íè ³íøèõ åëåìåíò³â. Öþ çàëåæí³ñòü
òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ðåôîðì òà çà-
ñòîñóâàíí³ äîñâ³äó ³íîçåìíèõ êðà¿í íà Óêðà¿í³,
òîìó ùî ìîæå ïî÷àòèñÿ íåçâîðîòíà ëàíöþãîâà
ðåàêö³ÿ, ÿêó çóïèíèòè áóäå âåëüìè ñêëàäíî.

Áàçîþ äëÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó º ñêëàä òà
ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Âîíè ìàþòü îñîá-
ëèâîñò³, òîìó ñòèñëî çóïèíèìîñü íà îñíîâíèõ òè-
ïàõ. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà äóìêà íàâîäèòü äâà
òèïè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó: òðàäèö³éíèé
(åêñòåíñèâíèé) òà ñó÷àñíèé (³íòåíñèâíèé).

Òðàäèö³éíèé òèï â³äòâîðåííÿ çóñòð³÷àºòüñÿ
íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
é õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñìåðòíîñò³,
ÿêà îáóìîâëþâàëàñü ïåðåâàæíî íèçüêèì ð³âíåì
ìåäèöèíè, åï³äåì³ÿìè, ãîëîäîì òà âèñîêèì ð³â-
íåì íàðîäæóâàíîñò³, ùî ïîÿñíþâàëîñü ðåë³ã³é-
íèìè óñòîÿìè òà â³äñóòí³ñòþ ïëàíóâàííÿ â ñ³ì’¿
òà â ñóñï³ëüñòâ³. Ö³ äâà ôàêòîðè ïðîòèâàæèëè
îäèí îäíîìó, àëå çà òàêîãî òèïó â³äòâîðåííÿ ñó-
ñï³ëüñòâî ìàëî íå äóæå âèñîê³ òåìïè ðîñòó íàñå-
ëåííÿ â ö³ëîìó. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, òàê³ ñóñï³-
ëüñòâà ìàëè âåëèêèé â³äñîòîê ìîëîäèõ ëþäåé òà
íèçüêèé — ëþäåé ïîõèëîãî â³êó.

Ñó÷àñíèé òèï â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïðè âèñîêîìó ð³âí³ æèòòÿ íàñåëåííÿ,

äîñòàòíüîìó ð³âí³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
â³í îáóìîâëåíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðî´ðåñîì
òà ïîâ’ÿçàíèì ç íèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, åìàíñèïàö³ºþ æ³íîê òà çàëó÷åí-
íÿì ¿õ äî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, íàñë³äêîì
÷îãî ñòàëî ïàä³ííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé â ðîäèí³,
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ òà çìåíøåííÿ äè-
òÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³. Ïðèð³ñò íàñåëåííÿ çà òàêîãî
òèïó â³äòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñàìå
ï³äâèùåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ òà çìåíøåííÿ äè-
òÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ (çíà÷íà ÷àñòèíà íàðîäæåíèõ
ä³òåé äîæèâàº äî ïðàöåçäàòíîãî â³êó ³ ïîïîâíþº
êàäðîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè).

Îêð³ì òèï³â â³äòâîðåííÿ âèð³çíÿþòü òðè ðå-
æèìè â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ (òàáë.1): ðîçøèðå-
íèé, ïðîñòèé òà çâóæåíèé [3].

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ñòàí â³äòâîðåííÿ íàñå-
ëåííÿ êîíêðåòíîãî ðå´³îíó çíà÷íîþ ì³ðîþ âè-
çíà÷àº ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó öüîãî ðå´³îíó, ÿêèé òåæ ìîæíà ïîä³ëèòè íà
ôàçè òà ñòàä³¿: ôàçà ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó ðå´³îíó, ôàçà ðîçïîä³ëó, ôàçà âèêîðèñ-
òàííÿ.

Ôàçà ôîðìóâàííÿ âêëþ÷àº:
— ïîÿâó íîâèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ðåçóëü-

òàò³ íàðîäæåííÿ ëþäåé òà äîñÿãíåííÿ íèìè ïðà-
öåçäàòíîãî â³êó;

— â³äíîâëåííÿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³ ó ëþäåé,
ùî âæå äîñÿãëè ïðàöåçäàòíîãî â³êó (ïîòðåáóº çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðâèííèõ ïîòðåá ëþäèíè);

Витрати на
навчання

Прибутки від
роботи

 Д   В
 о    и
 х    т
 о    р
 д    а
 и    т
       и

Отриман-
ня
довузів-
ської
освіти

Навчання у
ВЗО та
початок
роботи

Пошук
постій-
ної ро-
боти за
фахом

Робота за спеціальністю. Знань
та вмінь вистачає, зростання по
службі.

Попит на
спеціалістів
такого роду
падає, знань
не вистачає,
пошук
роботи

Навчан-
ня на
курсах,
отриман
ня нової
роботи

Робота за
спеціальністю.
Знань та вмінь
вистачає,

Час

Ðåæèìè â³äòâîðåííÿ
Ñàëüäî íàðîäæåíèõ íàä ïîìåðëèìè

íà 1000 íàñåëåííÿ
Ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ ä³òåé

íà êîæí³ 100 ñ³ìåé

Òàáëèöÿ 1

Ðîçøèðåíå

Ïðîñòå

Çâóæåíå

Ïîçèòèâíå

Íóëüîâå

Íåãàòèâíå

<260

250—260

>250

Ñõåìà 1. Æèòòºâèé öèêë òîâàðó “ðîáî÷à ñèëà”.
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— çäîáóòòÿ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿,
ñïåö³àëüíîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âòîðèííèõ ïîòðåá
ëþäèíè.

Íà ôàç³ ðîçïîä³ëó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â³ä-
áóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
ïî îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðå´³îíó òà ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè. Öåé ïðîöåñ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çà-
áåçïå÷óº ðèíîê ïðàö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîïèòîì
òà ïðîïîçèö³ºþ. ßêùî ÿêàñü ÷àñòêà êàäðîâîãî
ïîòåíö³àëó çàëèøàºòüñÿ íåâèêîðèñòàíîþ íà ðèí-
êó ïðàö³, òî âîíà ïîâåðòàºòüñÿ íà ïåðøó ôàçó —
ôàçó ôîðìóâàííÿ, çà ÿêî¿ ëþäè îòðèìóþòü íîâó
êâàë³ô³êàö³þ àáî ñïåö³àëüí³ñòü.

Ôàçà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
ðå´³îíó àáî êðà¿íè â ö³ëîìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïðàöåþ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ ðå´³îíó òà â åêîíîì³ö³
â ö³ëîìó.

Ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü âèäíî, ùî ôàçè â³ä-
òâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó áóäü-ÿêîãî ðå-
´³îíó ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ òîìó ³í-
êîëè ¿õ ñêëàäíî â³äîêðåìèòè îäíó â³ä îäíî¿.

ßê áóëî çàçíà÷åíî ðàí³øå, â³äòâîðåííÿ íà-
ñåëåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä îäíîãî, õî÷à çà çì³-
ñòîì âèäè ³ ðåæèìè â³äòâîðåííÿ îçíà÷àþòü îäíå
³ òå ñàìå ÿê äëÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ äëÿ éîãî ÷àñò-
êè — êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº
ñàìå â òèïàõ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.
Äëÿ íàñåëåííÿ öå ñòîñóºòüñÿ ëèøå ê³ëüêîñò³, à äëÿ
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ãîëîâíå — ÿê³ñòü.

Åêñòåíñèâíèé òèï â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî
ïîòåíö³àëó îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ éîãî ÷èñåëüíîñ-
ò³ â îêðåìèõ ðå´³îíàõ òà ïî êðà¿í³ â ö³ëîìó áåç
çì³í ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ. ²íòåíñèâíèé òèï â³äòâîðåííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâ’ÿçàíèé ³ç çì³íîþ éîãî
ÿêîñò³: ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿,
ô³çè÷íèõ òà ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé òîùî. ²íòåí-
ñèâíèé òèï â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äàº òîìó, ùî êâà-
ë³ô³êîâàíà ïðàöÿ äîð³âíþº ïîäâîºí³é àáî é ùå
á³ëüø ïðèìíîæåí³é ïðîñò³é ïðàö³. Â ÷èñòîìó
âèãëÿä³ âêàçàí³ äâà òèïè â³äòâîðåííÿ íå çóñòð³-
÷àþòüñÿ, âîíè âçàºìîäîïîâíþþòü îäíå îäíîãî.

Ñåðåä íàóêîâö³â Óêðà¿íè íåìàº ñï³ëüíî¿ äóì-
êè ùîäî òèïó â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ÿê ïî äåðæàâ³ â ö³ëîìó, òàê ³ ïî îêðåìèõ ðå´³-
îíàõ. Íà äóìêó àâòîðà, íåîá´ðóíòîâàíèìè º
òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî íà Óêðà¿í³ äîì³íóº ³íòåí-
ñèâíèé òèï â³äòâîðåííÿ, òîìó ùî çàðàç ðîáî÷à
ñèëà º îäíèì ç íàéäåøåâøèõ ðåñóðñ³â ³, âðàõîâó-
þ÷è âèñîêîçàòðàòí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà òà
ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ íåìîæëèâî áóäå ðåà-
ë³çóâàòè ³íòåíñèâíèé òèï â³äòâîðåííÿ. Çä³éñíè-
òè ïåðåõ³ä äî åôåêòèâíîãî ³íòåíñèâíîãî òèïó
â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà ò³ëü-
êè çà óìîâ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì, ùî ï³äâèùàòü ðîëü ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó òà ñòâîðÿòü óìîâè äëÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òðóäîâîãî íàñåëåííÿ êîæíîãî ðå´³îíó
Óêðà¿íè.

Nord G. L.

THE MAIN PARTS OF THE REPRODUCTION OF
STAFF POTENTIAL IN CONDITIONS OF NEW

ECONOMIC REFORM

The main parts of the reproduction of staff potential in conditions of new economic
reform are reviewed in the article.
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