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ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 

В умовах повномасштабної війни в Україні, поняття людського капіталу набуває 
особливої актуальності. Це життєво важливий ресурс, який дозволяє країні протистояти 
агресії та створює основу для майбутнього повоєнного відновлення [1]. Його збереження та 
ефективне використання є ключовим завданням для забезпечення стійких темпів 
економічного зростання та стабілізації суспільства. Досвід минулих військових конфліктів та 
сучасні виклики підтверджують, що втрати людського капіталу є найбільш руйнівними, а 
його відновлення вимагає системного та комплексного підходу. 

Війна спричинила безпрецедентні демографічні та міграційні зміни, що мають 
довгострокові наслідки для людського капіталу України. За останніми даними, понад 11 
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мільйонів українців були змушені покинути свої домівки, з них 5,7 мільйонів стали 
біженцями за кордоном, а 5,3 мільйона — внутрішньо переміщеними особами (ВПО). Цей 
відтік робочої сили є основною причиною скорочення працездатного населення, причому 
зовнішня міграція відповідає за майже половину цих втрат. Згідно з дослідженнями, 
кількість людей працездатного віку в Україні скоротилася на 39.2%, з 17,4 млн до 12,5 млн у 
2023 році порівняно з 2021 роком, і прогнозується подальше падіння [2]. 

Війна загострила таку проблему  як  «відтік мізків», який був викликом для України  
ще до початку повномасштабного вторгнення, особливо у високотехнологічних секторах. 
Хоча загальна кількість ІТ-фахівців в Україні залишається високою (понад 300 тисяч), значна 
їхня частина (62-64 тисячі) працює за кордоном, що становить близько 20% від загальної 
кількості. Хоча це трохи менше, ніж у 2023 році, їхня відсутність є значною втратою для 
інноваційного потенціалу країни [3]. 

Проблема «відтоку мізків» також має геополітичний вимір. Біженці з України стають 
цінним людським капіталом для економіки Європи. Наприклад, у Німеччині лише 12% 
українських біженців працездатного віку мають офіційну роботу, але це підсилює 
конкуренцію на ринку праці, що вимагає від України розробки стратегій для повернення 
наших співвітчизників назад. 

Але, незважаючи на руйнівний вплив, війна привела до такого неочікуваного 
здобутку як посилення соціального і культурного капіталу. За даними опитувань 92% 
українців у 2022 році вважали себе українцями, що свідчить про значне зміцнення 
національної самоідентичності. Повертаються нематеріальні цінності, відроджено 
волонтерський рух. Саме волонтерство як прояв соціальної складової людського капіталу 
виявилося ключовим фактором стійкості, дозволило налагодити логістику, надавати 
ефективну гуманітарну, правову, психологічну допомогу в умовах бездіяльності державних 
інститутів.  

Такі колективні прояви самоорганізації, інноваційності та здатності до адаптації в 
умовах кризи свідчать про формування нового, життєве важливого типу людського капіталу, 
а саме «адаптивного капіталу». Останній є колективною здатністю суспільства до 
самостійного вирішення проблем та гнучкого реагування на виклики. Адаптивний капітал 
включає розвиток цифровізації, формування «ІТ-армії» та являє собою еволюцію 
традиційного людського капіталу до більш динамічної та кризостійкої форми. 

Війна сприяла зростанню оборонної та ІТ-промисловості. ІТ-сектор, незважаючи на 
міграційні виклики, продемонстрував стійкість, забезпечивши значні надходження іноземної 
валюти. За даними аналітичної публікації Foreign Policy оборонна промисловість також 
наростила виробничі потужності до 35 млрд.дол. на рік станом на травень 2025 р. хоча й 
відчуває нестачу кадрів різної кваліфікації [4]. Війна, будучи руйнівним процесом, стала 
каталізатором «креативного руйнування» економіки. Вона змусила переосмислити 
пріоритети, перерозподілити трудові ресурси та сприяла появі нових, високотехнологічних 
секторів. Таким чином, післявоєнна економіка буде фундаментально переформатована цими 
інноваціями. 

Відновлення людського капіталу у повоєнний період потребує фізичної відбудови 
країни. Руйнування житлового фонду, транспортної та енергетичної інфраструктури завдало 
збитків на суму 170 млрд. дол. станом на листопад 2024 [5]. Ремонт та нові забудови шкіл, 
лікарень, ВНЗ, інших соціальних об’єктів є ключовим аспектами для припинення деградації 
людського капіталу й створення умов повернення біженців. 

Причому сама відбудова повинна бути орієнтованою на людину, тобто відновлення 
інституцій, які формують суспільний потенціал - освітніх, медичних, культурних та інших 
закладів. Лише відновивши інфраструктуру, яка є фундаментом для розвитку, країна зможе 
втримати населення та заохотити біженців до повернення. Таким чином, інвестиції у фізичну 
відбудову є прямою інвестицією в людський капітал. 

Перспективами подальших розвідок людського капіталу під час війни можуть стати 
дослідження довгострокового економічного впливу психологічних травм на ментальне 
здоров’я населення, оцінка ефективності програм реінтеграції ветеранів, аналіз динаміки 
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розвитку волонтерського руху та його ролі в післявоєнній відбудові,  можливості адаптації 
досвіду інших країн, що пережили збройні конфлікти, до умов України. Ці дослідження 
допоможуть розробити більш точні та ефективні стратегії для майбутнього України. 
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КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ ІННОВАЦІЙНИХ ГАЛУЗЕЙ УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Воєнна агресія росії проти України зумовила глибокі структурні деформації 

національної економіки, що проявилися у руйнуванні промислових потужностей, втраті 
логістичних і виробничих ланцюгів, зниженні інвестиційної активності та зростанні ризиків 
для бізнесу. Водночас війна стала каталізатором радикальних трансформацій, що вимагають 
від держави, підприємств і наукової спільноти здатності до швидкої адаптації, інноваційності 
та гнучкого управління. 

Проблематику розвитку інноваційних галузей в умовах трансформації економіки 
досліджували такі зарубіжні вчені, як М. Портер, Д. Белл, П. Друкер, Б. Лундвалл, К. 
Фрімен, які у своїх працях визначали інновації та людський капітал як ключові детермінанти 
конкурентоспроможності національних економік. Українські науковці зосереджують увагу 
на вивченні конкурентних переваг ІТ-сектора та інноваційних галузей у контексті воєнної 
економіки. Зокрема, О.А. Лісік і Т.П. Моряк [1] аналізують стійкість ІТ-ринку в умовах війни 
та роль R&D-центрів у забезпеченні технологічного розвитку. Н.П. Мешко і М.К. 
Костюченко [2] досліджують перспективи розвитку ІТ як провідної інноваційної галузі 
України, акцентуючи на необхідності інституційної підтримки стартапів. О. Ситник [3] 
розглядає ІТ-безпеку як новий напрям цифрової економіки, а З.П. Двуліт і П.В. Налутка [4] 
підкреслюють стратегічну роль ІТ-аутсорсингу у структурній модернізації економіки. 
Важливий внесок зробила Т.Г. Ковальчук [5], яка доводить, що конкурентоспроможність 
української ІТ-галузі формується через поєднання людського капіталу, інноваційних бізнес-
моделей та глобальної інтеграції. 

В умовах війни, заради виживання та збереження обороноздатності відбувається 
переорієнтація економіки на інноваційні галузі, які демонструють стійкість, мобільність і 
здатність працювати навіть у кризових умовах. Серед таких галузей – інформаційно-
комунікаційні технології, оборонно-промисловий комплекс, біотехнології, енергетика, 
агротехнологічний сектор. Вони стають не лише джерелом економічної стійкості, а й 


