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Вступ:
• Культурне середовище 

організації— це невидима 
система, яка поєднує 
духовні та матеріальні 
цінності життя колективу 
та формує процес 
взаємодії в компанії.

Дослідження:
• Корпоративна культура 

підприємства формується 
під впливом:

1. зовнішннього 
середовища

2. внутрішнього 
середвища

Результати дослідження:

Етапи формування організаційної культури

Початковий (Ознайомлення)
Формування цілей організації. Побудова стратегії та місії. 

Визначення основних символів та стилей поведінки. Мова та
дресс-код.

На цьому етані відбувається знайомство з поверхневою 
культурою організації.

Занурення (Лдаїпаніи)
Утворюються міцні соціальні зв'язки га формується 

психологічний клімат і корпоративний дух.
Проводиться зрошу вання корпоративної культури. 

Форму ються норми поведінки, традиціїта символи (неписані 
правил), запроваджується системи мотивації.
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Харчування, здоров'я та здоровий 
спосіб життя

Зв'язок зі споживачем

Безпека та захист здоров'я на 
роботі

Розвиток сільського господарства

Сталість навколишнього 
середовища

Культурна модель “Айсберг’

Внднмі елементи 
корпоративної культури Місія

Політика

Поведінка та ірадніїіі
Візія

Стратегія

Мона та дресс-код Зони і шия презентація

Виноснії її в колективі
Статус Неписані правила

Поліція та почуття

• Голландський дослідник Герт
Хофстеде зазначав, що корпоративна 
культура — це колективне 
програмування думок, яке відрізняє 
членів однієї організації від іншої.

• Корпоративна культура компанії 
Nestlé розвивалася протягом 140 
років. За цей час в компанії було 
сформовано десять основних 
принципів корпоративної 
діяльності.

Висновки:
• Міжнародний та український 

менеджмент все більше 
декларують тезу що 
працівники— це найцінніший 
ресурс для організації.

• Отже, для організацій різного 
рівня підвищуються вимоги, 
щодо створення ефективного 
культурного середовища, в 
якому працівники та 
менеджери зможуть ефективно 
взаємодіяти для досягнення 
глобальних стратегічних 
цілей.


