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ПЕРЕМОГА У ВІЙНІ ЗА НЕЗАЛЕЖНІСТЬ, ПОБУДОВА 
РОЗВИНЕНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА СОЦІАЛЬНОЇ ДЕРЖАВИ: 

ПОЗИТИВНИЙ ДОСВІД ФІНЛЯНДІЇ ДЛЯ УКРАЇНИ1

Мета статті полягає у  виявленні особливостей повоєн­
ного розвитку Фінляндії, які забезпечили успішну відбудову та 
творення держави загального добробуту, і формулювання ре­
комендацій для повоєнного відновлення України, аргументова­
них цим досвідом. Для реалізації мети авторка послідовно роз­
крила актуальність та важливість обраної проблематики дос­
лідження, наголосила на важливості перегляду історико- 
економічного розвитку нордичних країн для виявлення механіз­
мів та інструментів саме повоєнної відбудови. Наголошено на 
важливості аналізу фінського досвіду з огляду на: (1) те, що 
Фінляндії у  короткий проміжок часу вдалося зробити ривок і на­
здогнати провідні країни за економічними показниками, при то­
му, що серед нордичних країн вона була останньою у  переліку 
наздоганяючих; (2) показники успішності та економічного роз­
витку сучасної Фінляндії, зокрема входження до переліку лідерів 
у  рейтингах конкурентоспроможності та індексу людського 
капіталу; (3) подібний історичний контекст Фінляндії та Украї-

1 Публікацію підготовлено за результатами виконання НДР «Еволюція 
парадигми та доктрин економічної взаємодії держави та ринку» 
(№ держреєстрації 01191110362) та за сприяння стипендії НАН України 
для молодих вчених. Авторка висловлює глибоку подяку ЗСУ та усім, хто 
боронить Україну, за можливість написання цієї статті.
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ни. Короткий огляд історії взаємин з росією дає глибше розу­
міння причин постійної оглядки на інтереси СРСР у  повоєнний 
період та пояснює прихильність до політику консенсусу, завдя­
ки якій, хоча і зі значними економічними та територіальними 
втратами, Фінляндія зберегла свою незалежність. На основі 
аналізу історичного досвіду Фінляндії сформульовано рекомен­
дації, які можливо імплементувати в умовах воєнної економіки 
та повоєнної відбудови. При цьому, акцентовано на необхідно­
сті збереження, повернення та примноження людського капі­
талу України. У висновках авторка резюмує, що Фінляндія від­
булася в тому числі й завдяки прозорості інституцій. В україн­
ських реаліях цей аспект може мати вирішальне значення у  
питанні впровадження програм повоєнної відбудови.

Ключові слова: повоєнна відбудова, Фінляндія, соціальна 
держава, держава добробуту, нордичні країни, економічна іс­
торія.

Kurbet О.

WINNING THE WAR FOR INDEPENDENCE, BUILDING A 
DEVELOPED ECONOMY AND A WELFARE STATE:

POSITIVE EXPERIENCE OF FINLAND FOR UKRAINE

This paper aims to identify the features of Finland’s postwar de­
velopment, which ensured the successful reconstruction and creation 
of a welfare state and to formulate recommendations for Ukraine’s 
postwar recovery on this basis. In order to realize the goal, the au­
thor consistently revealed the relevance and importance of the se­
lected research issues and emphasized the importance of reviewing 
the historical and economic development of the Nordic countries in 
order to identify the mechanisms and tools of postwar reconstruction. 
Analyzing the Finnish experience is particularly important given: 
(1) the fact that Finland, in a short period, managed to make a leap 
and catch up with the leading countries in terms of economic indica­
tors, even though among the Nordic countries, it was the last on the 
list of catch-ups; (2) indicators of success and economic develop­
ment of modern Finland, in particular, entering the top rankings of 
competitiveness and human capital index; (3) similar historical con­
text o f Finland and Ukraine. A brief overview of the Finland-Russia 
relations history gives a deeper understanding o f the reasons for the
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constant consideration of the USSR’s interests during the postwar 
period. It explains the commitment to the consensus policy, thanks to 
which Finland saved its independence, despite significant economic 
and territorial losses. Based on Finland’s historical experience analy­
sis, the author formulated recommendations that can be implement­
ed in the war economy and postwar reconstruction conditions. Em­
phasis is placed on the need to preserve, return and increase the 
human capital of Ukraine. The author concludes that Finland took 
place as an independent state thanks to institutions’ transparency 
too. In Ukrainian realities, this aspect can be of decisive importance 
in the issue o f implementing postwar reconstruction programs.

Keywords: postwar reconstruction, Finland, social state, wel­
fare state, Nordic countries, economic history.

«Тільки озираючись на такі події, як Друга 
світова війна, ми можемо побачити, 

якими інноваційними, високо організова­
ними і продуктивними ми можемо бути, 

зіткнувшись із глобальною кризою» 
Ієн Мортімер [7, с. 8]

Успіх нордичних країн: новий порядок денний

Постановка проблеми. Актуальність історико-економічного 
дослідження повоєнного розвитку нордичних країн2 загалом та 
Фінляндії зокрема пов’язана з тим, що формування моделі соці­
альної держави, або держави добробуту, відбувалося у повоєнні 
роки. Це був найтяжчий час в історії європейського континенту 
двадцятого століття. Переважно аграрним економікам, якими бу­
ли нордичні країни всього за кілька десятиліть до того, знекров­
леним війною та відчутною втратою людського капіталу, вдалося 
закласти фундамент однієї з найуспішніших моделей соціально- 
економічного розвитку.

Сьогодні Україна стоїть перед лицем смертельної загрози і 
виборює своє право на існування у неспровокованій і невиправ­
даній кривавій війні. З вірою у перемогу, можливу завдяки героїч­
ним зусиллям українських воїнів, кожного українця та українки, і 
міжнародній підтримці, вже зараз дослідники, експерти та відпо­
відальні за прийняття управлінських рішень посадовці мають шу-

2 Нордичні країни-Данія, Швеція, Норвегія, Фінляндія, Ісландія. 
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кати відповіді на питання: як відбудовувати Україну? У цьому 
контексті досвід повоєнних перетворень нордичних країн може 
мати цінність і для відбудови України, що з кожним днем зазнає 
нових втрат як на полі бою, так і у мирних містах і селах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій та недостатньо 
досліджені аспекти проблеми. Розвиток нордичних країн є 
предметом досліджень представників різних галузей. Економіс­
ти, політологи, історики, освітяни прагнуть віднайти секрет їхньо­
го успіху, ті ключові особливості та управлінські рішення, що за­
клали фундамент нордичної, або скандинавської, моделі у центрі 
якої турбота про громадян своєї країни втілена у гаслі «турбота 
від колиски до могили». На цій основі експерти та дослідники 
розробляють рекомендації, які могли би бути імплементовані до 
програм модернізації інших країн.

Данська економістка Лене Рейчел Андерсен та шведський 
фінансист Томас Бйоркман у своїй книзі «Більдунґ. Нордичний 
секрет краси та свободи» аналізують яким чином нордичним краї­
нам вдалося забезпечити перехід від бідних сільськогосподарсь­
ких до індустріальних країн та ставлять питання про те, чи вда­
сться їм забезпечити такий перехід до цифрової глобалізованої 
економіки [1]. Історики Генрік Берґрен та Ларс Треаґорд, наго­
лошуючи на неможливості імплементації історичного та культур­
ного досвіду, запропонували інститути, які спрацювали у нордич­
них країнах і можуть сприяти наближенню до досягнутого рівня 
добробуту й іншими [11]. Не є винятком і українські дослідники, 
які впродовж багатьох років звертаються до досвіду Швеції, Нор­
вегії, Данії, Фінляндії та Ісландії у пошуках так званих рецептів 
досягнення успіху. У своїх праця вчені доходять висновку про 
неможливість імплементації скандинавської моделі в Україні, зо­
крема з огляду на відсутність адекватних історичних, політичних, 
культурно-ментальних та навіть географічних передумов [5, 
с. 48]. Та все більше акцентують на необхідності розробки влас­
ної моделі соціально-економічного розвитку, яка би враховувала 
історичні передумови, особливості розвитку України та на імпле­
ментації елементів саме сучасної скандинавської моделі, як-то 
модель електронного врядування, підтримка ІТ-сектору тощо [5, 
с. 48-49].

Повномасштабне вторгнення росії в Україну змінило вектори 
досліджень багатьох вчених, які активно взялися за розробку 
рекомендацій щодо повоєнної відбудови та, що навіть більш
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актуально, забезпечення функціонування економіки в умовах 
війни та постійної воєнної загрози. З перших місяців вторгнення 
розробляються плани повоєнної відбудови [2], на цю тему ве­
дуться дискусії та проводяться конференції національного та 
міжнародного рівнів, що спричинилися до появи низки публіка­
цій, в тому числі наукової доповіді [4], та статей історико- 
економічного характеру [3]. При цьому, актуалізується досвід 
другої половини 1940-60-тих років як періоду прийняття рішень 
стосовно відбудови країн після однієї з найбільш руйнівних гло­
бальних трагедій -  Другої світової війни. Перегляду потребує іс- 
торико-економічний досвід й нордичних країн для пошуку відпо­
віді не лише на питання як цим країнам вдалося побудувати 
державу добробуту, а як вони це зробили саме у контексті пово­
єнної відбудови.

Мета статті полягає у виявленні особливостей повоєнного 
розвитку Фінляндії, які забезпечили успішну відбудову та тво­
рення держави загального добробуту і формулювання рекомен­
дацій для повоєнного відновлення України, аргументованих цим 
досвідом. Поставлена мета визначила логіку та структуру статті, 
що полягають у послідовному розкритті таких питань: обґрунту­
вання актуальності дослідження досвіду повоєнної відбудови 
нордичних країн (розкритого у вступній частині) та важливості 
вивчення саме фінського досвіду, розкриття історичного контекс­
ту взаємин Фінляндії та росії, формулювання рекомендацій для 
сучасної України на основі переосмислення повоєнних перетво­
рень Фінляндії.

Чому досвід Фінляндії важливий?

З-поміж інших, навіть нордичних, країн досвід Фінляндії є 
унікальним та важливим для вивчення, аналізу та переосмис­
лення у сучасних українських реаліях з трьох основних причин. 
По-перше, як зазначено у вступній частині, на початку XIX сто­
ліття нордичні країни були одними з найбідніших у Європі. Злид­
ні, що панували у Швеції призвели до того, що дітей-сиріт ви­
ставляли на аукціон як дешеву робочу силу, водночас бідність 
була основною причиною еміграції [1, с. 10, 37]. Данія, Норвегія, 
а за ними й Швеція за рівнем ВВП на душу населення послідов­
но наздоганяли багаті країни як США та Велика Британія. Остан­
ньою у цьому переліку наздоганяючих була Фінляндія, якій вда­
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лося зробити ривок тривалістю у близько тридцять років для то­
го, щоб наблизитися до Великої Британії за цим показником, і у 
1970-х роках фактично зрівнятися з нею (рис. 1).

60 000

Рис. 1. ВВП на душу населення (1860-2018), дол. США 
Примітка: складено за джерелом [12].

9 0

Рис. 2. Структура зайнятості за галузями (1860-2017), % 
Примітка: складено за джерелом [17; 19].

Крім того, наприкінці 1950-х у структурі зайнятості Фінляндії 
починає домінувати сфера послуг (рис. 2), виводячи аграрну
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країну з майже 80% населення зайнятого у первинному вироб­
ництві (сільськогосподарському секторі) на шлях формування 
постіндустріального суспільства. Період швидкого зростання та 
посилення спеціалізації сфери послуг пов’язаний з індустріаліза­
цією. Повоєнні зміни у структурі сфери послуг та стрімке її зрос­
тання пов’язані також з підвищенням рівня життя населення, збі­
льшенням мобільності та розширенням ринкового сектора [17, 
с. 80-87].

Таким чином, у період після Другої світової війни Фінляндії 
вдалося перетворитися на країну з розвиненою економікою та 
закласти підвалини для фінського дива. При цьому, вона була 
єдиною країною, яка повністю виплатила контрибуції СРСР, що з 
урахуванням інфляції становили близько 500 млн дол. [6, с. 165].

По-друге, сучасна Фінляндія -  це країна, яка вирізняється 
високим рівнем соціальної захищеності населення, валового 
охоплення вищою освітою, поряд з високою якістю освіти, висо­
ким рівнем ВВП на душу населення, низьким рівнем бідності та 
інфляції. При тому, що 100-200 років тому Фінляндія «пасла зад­
ніх» за рівнем розвитку, навіть порівняно з іншими нордичними 
країнами, нині вона є лідером інновацій (разом зі Швецією) [13], 
перебуває серед лідерів рейтингів конкурентоспроможності (11 
місце за даними звіту 2019 р. [14]; у звіті за 2020 р. із-за глобаль­
ного впливу пандемії СО\/іЬ-19 рейтингування було призупинено 
[15]), індексу людського капіталу [21], п’ятий рік поспіль очолює 
рейтинг країн світу за рівнем щастя населення [16].

По-третє, історичний контекст Фінляндії найбільш подібний 
до українського. І Україна, і Фінляндія свого часу були у складі 
російської імперії, обидві межують з росією, обидві відчули на 
собі її військову агресію -  Зимова війна 1939-1940 рр, розпочата 
радянським союзом у Фінляндії, і сучасна війна, розпочата 
2014 р. росією в Україні. Небезпека подальших порівнянь кри­
ється у тому, що Фінляндія, аби бути незалежною, поплатилася 
частиною своєї території і по завершенню війни рішення міжна­
родного масштабу мусила приймати з постійною оглядкою на 
СРСР.

Історія взаємин із росією

До початку XIX ст. Фінляндія не мала досвіду державності, 
впродовж багатьох століть перебуваючи під владою інших дер­
жав: з 1556 по 1809 у складі Королівства Швеції -  Герцогство
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Фінляндське (з перервами); після цього понад століття у складі 
російської імперії -  Велике князівство Фінляндське (з 1809 по 
1917) [9, с. 169].

У складі російської імперії вона була чи не єдиною країною, 
що мала власний парламент, валюту і державну мову -  фінську 
та шведську. «Без згоди Сейму імператор не міг вводити або 
скасовувати закони і податки», навіть податки зібрані у Фінляндії 
не йшли у загальну скарбницю [9, с. 174]. Така автономія в імпе­
рії, що віками пригнічувала завойовані народи, боролася з будь- 
якими проявами націоналізму, культурою та мовами корінного 
населення, формуючи комплекс меншовартості колонізованих 
народів, пояснювалась побоюванням імператора щодо поши­
рення сепаратистських настроїв серед фінів та бажання приєд­
натися до Швеції. Автономія, надана на початку XIX ст., включно 
з можливістю формувати політичні партії, вплинула на творення 
традицій фінського парламентаризму та урядування попри фак­
тичну відсутність державної суб’єктності -  привілей якого не ма­
ли інші колонії.

Наприкінці XIX ст. утиски раніше наданих свобод (обмежен­
ня автономії, набуття російською мовою статусу третьої офіцій­
ної) та оприлюднення довгострокового таємного плану русифі­
кації Фінляндії -  радикалізували її національний рух та спричи­
нили посилення настроїв до незалежності.

6 грудня 1917 р. Фінляндія проголосила свою незалежність, 
втім російські імперські амбіції стали вагомим фактором пода­
льшого розвитку країни, яка впродовж наступних десятиліть му­
сила продовжувати боротьбу за незалежність навіть після її фак­
тичного проголошення та визнання росією, зокрема й під час Зи­
мової війни. Національну ідентичність та країну вдалося зберег­
ти не в останню чергу завдяки значним поступкам та компроміс­
ним рішенням. Так, унаслідок Зимової війни Фінляндія втратила 
десяту частину своєї території і п’яту частину промисловості, що 
на ній знаходилась.

На зовнішню та внутрішню політику країни після Другої сві­
тової війни мав вплив Договір про дружбу, співпрацю та взаємо­
допомогу з СРСР 1948 р. Згідно з цим договором, СРСР визна­
вав непорушність кордонів Фінляндії в обмін на нейтралітет та 
відмову вступу до будь-яких військово-політичних блоків, відмову 
від Плану Маршалла та визнання стратегічних інтересів Москви. 
Тобто у період після Другої світової війни Фінляндія перебувала
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під пильним наглядом СРСР аж до його розпаду, а всі рішення 
міжнародного характеру мали прийматися з урахуванням мос­
ковських інтересів. Більше того, президент Урго Кекконен (1956— 
1982) мав добрі стосунки з радянським керівництвом, за його 
правління з’явився термін фінляндизація, яким описували «конс­
піративну політику поступок з боку малої держави» [6, с. 164].

З огляду на вище наведене, постає питання: яким чином 
Фінляндії таки вдалося піднятись до верхівок світових рейтингів 
за показниками економічного розвитку та суспільного добробуту? 
Відповідаючи на нього, звертаємося до фінської політологині 
Крісті Райк, яка зауважила, що успіх, зокрема фінське економічне 
диво 1990-х років, став можливим лише після виходу з тіні ра­
дянського союзу і виключно тому, що «в країні вже була розвину­
та ринкова економіка та консолідована демократія, які допомог­
ли побороти найбільшу економічну кризу, яку принесло падіння 
СРСР» [10].

Повоєнні перетворення: переосмислення та рекомендації

Говорячи про повоєнну Фінляндію, слід розуміти, що у цьому 
випадку прикметник повоєнний є еквівалентом не лише для 
«після Другої світової війни», а й для «після трьох воєн», зокре­
ма: Зимової війни (Winter War) 1939-1940 pp. оборонного харак­
теру; війни-продовження (Continuation War) 1941-1944 pp. насту­
пального характеру, у якій Фінляндія була союзницею Німеччини, 
і яка завершилася підписанням угоди про перемир’я з СРСР та 
Британією; Лапландської війни (Lapland War) 1944-1945 pp., яка 
передбачала вигнання нацистів з території країни. Лене Андер- 
сен та Томас Бйоркман зазначають, що в результаті Другої сві­
тової війни «Фінляндія жахливо постраждала» і «їй буквально 
довелося боротися за своє місце на Заході та в зоні нордичної 
культури» [1, с. 324], тобто серед інших нордичних країн. її шлях 
до добробуту забезпечила реалізація наступних кроків: розвиток 
лісової індустрії та поглиблення рівня переробки продукції лісо­
вого господарства; досягнення конкурентоспроможності націона­
льної продукції на зовнішніх ринках за рахунок якості та техноло­
гічного лідерства; розвиток освіти, науки, інновацій через парт­
нерство держави і бізнесу. Важливими були також вільна преса, 
прозора система уряду та повага до прав людини.
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Проведений аналіз дозволив сформулювати рекомендації 
для сучасної України, аргументуючи їх історичним досвідом по­
воєнної відбудови та розвитку Фінляндії. Зауважимо, що не всі 
рекомендації прямо корелюють з історичним досвідом Фінляндії, 
адже яким би успішним не був досвід інших країн не варто сліпо 
його копіювати, натомість він потребує переосмислення з ураху­
ванням особливостей та контексту конкретної країни. У цьому і 
криється складність застосування саме фінського досвіду. З од­
ного боку, ми маємо успішний приклад творення держави добро­
буту, чого прагнемо й для України. З іншого ж, фінський контекст 
-  це переможена радянським союзом та союзниками країна, 
змушена укласти мирну угоду з державою-агресором, йти на по­
ступки та перебувати під її багатолітнім впливом аби зберегти 
власну незалежність. Контекст сучасної України -  це міжнародна 
підтримка (якої Фінляндія не мала, зокрема у Зимовій війні), бо­
ротьба за відвоювання власних територій і проти російського 
впливу.

1. Розпуск та заборона діяльності проросійськи налашто­
ваних об’єднань та організацій, у тому числі УПЦ МП як осеред­
ків, які працюють на підрив української державності, пропагуючи 
російські наративи. Реалізація цього кроку посилить безпекові 
позиції України. У Фінляндії подібний крок -  розпуск понад 400 
антирадянських та профашистських організацій [6, с. 159], хоч і 
був продиктований умовами перемир’я 1944 р., все ж завадив їм 
підпорядкувати державні силові та управлінські інституції. Попри 
створення комуністичної партії та побоювання «совєтизації» кра­
їни, останнього не сталося через такі причини: комуністи зіткну­
лися з протистояння з боку інших політичних партій, СРСР був 
зацікавлений у отриманні контрибуцій, країна не була під окупа­
цією [6, с. 159-160].

2. Диверсифікація промислового виробництва, кардиналь­
на модернізація структури економіки та розвиток нових для 
Фінляндії галузей (металургія, машинобудування і суднобуду­
вання, хімічна та фармацевтична промисловість, електротехніка, 
інформаційно-комунікаційні засоби і технології) як наслідок важ­
ких умов виходу з війни та необхідності якісних змін економіки 
для забезпечення її життєздатності та перспективи. У Фінляндії 
навіть виплата контрибуцій стала вікном можливостей, яке під­
штовхнуло, зокрема, розвиток металургійної галузі. На вимогу 
СРСР виплати здійснювались у тому числі обладнанням, верс­
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татами, транспортом, продуктами лісової та суднобудівельної 
галузей, тому ці галузі стали пріоритетними. У їхньому розвитку 
було зроблено ставку на передові технології, що сприяло індуст­
ріалізації країни та заклало фундамент для подальшого економі­
чного зростання. І навіть після повної виплати контрибуцій, вка­
зана продукція продовжувала користувалася великим попитом у 
СРСР, хоча виплати і здійснювалися переважно енергетичними 
ресурсами та іншою сировиною [20, с. 4]. За обіцяної підтримки 
донорів та міжнародних партнерів Україна отримає вікно можли­
востей, розумне використання якого дозволить не просто відно­
вити втрачене, а побудувати нове із застосуванням та впрова­
дженням новітніх технологій.

3. Обмеження імпорту тими статтями, що забезпечують у 
подальшому формування конкурентоспроможного власного ви­
робництва та нарощення експортного потенціалу. Враховуючи 
необхідність імпорту в умовах обмежених ресурсів невеликої за 
територією Фінляндії, принципом зовнішньоторговельної політи­
ки слугує гасло «розумний імпорт означає прибутковий експорт».

4. Розвиток експортоорієнтованого виробництва продук­
ції кінцевого споживання з високою доданою вартістю на основі 
використання природних конкурентних переваг країни. Для 
Фінляндії першим ривком до економічного зростання став розви­
ток високотехнологічної лісової індустрії та суміжних галузей 
(деревообробна, целюлозно-паперова), з високим рівнем пере­
робки сировини та високою часткою доданої вартості. Тобто став­
ка на природну конкурентну перевагу країни -  нині близько 65% 
її території вкриті лісами. Завдяки цій політиці Фінляндія у 1970-ті 
роки стала лідером у галузі суднобудування і будівництва криго­
ламів, у деревообробній і целюлозно-паперовій промисловості. 
Для України розвиток галузей, які становлять природну конку­
рентну перевагу, з одночасною орієнтацією на виготовлення са­
ме кінцевого продукту можуть сприяти подоланню пастки «сиро­
винного експорту».

5. Високий рівень взаємодії між підприємствами, науково- 
технічними центрами та університетами, що забезпечує 
швидке освоєння нових технологій, високий освітній рівень насе­
лення, сприятливе для бізнесу інституційне середовище та інвес­
тиційний клімат.

6. Надання допомоги вимушеним переселенцям землею і 
субсидіями, створення сприятливої екосистеми для відновлен­
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ня та розвитку фермерських господарств, у  тому числі -  ма­
лих і середніх спілок фермерів для можливості орієнтації своєї 
діяльності на експорт. Важливим засобом боротьби з безробіт­
тям у повоєнній Фінляндії стала земельна реформа, за резуль­
татами якої селяни, евакуйовані з переданих СРСР територій, 
отримували землю у приватну власність. Населення країни у 
1944 р. становило 3,7 млн осіб., а селяни становили більше по­
ловини усього евакуйованого населення -  230 тис. із 420 тис. 
евакуйованих [6, с. 166-167]. Отже, у такий спосіб уряд забезпе­
чив зайнятість близько 230 тис. переселенців. Відповідно ство­
рювалися нові робочі місця та дещо гальмувався відтік сільсько­
го населення до міст. В українських реаліях необхідними також 
будуть фінансування програм перекваліфікації та забезпечення 
вимушених переселенців житлом, сприяння у релокації малих та 
середніх підприємств.

7. Реформа соціального страхування, сфери медичних 
послуг, освіти для збереження та розвитку людського потен­
ціалу економіки, а також -  як чинник стримування міграції. Ус­
піхи в створенні соціальної держави та досягненні високих соціа­
льних стандартів у Фінляндії забезпечили реформи 1950-1980-х 
років, які стосувалися системи соціального страхування, сфери 
медичних послуг та освіти. У 1964 р. було запроваджено 
обов’язкове медичне страхування для всіх працюючих. Деякі то­
гочасні впровадження нині є дещо застарілими, особливо порів­
нюючи стартові (довоєнні) позиції Фінляндії і сучасної України. 
Скажімо, у повоєнні роки система обов’язкової шкільної освіти, 
зокрема середньої, у Фінляндії лише запроваджувалась. Однак 
важливість цих сфер для розвитку людського потенціалу вимагає 
принаймні не нехтувати ними. Так, повоєнні реформи були 
спрямовані на те, щоб зробити шкільну освіту доступною. Це за­
клало фундамент подальшого науково-технічного прогресу та 
сприяло забезпеченню економіки фахівцями. З огляду на важли­
вість збереження та примноження людського потенціалу, у тому 
числі, для забезпечення повоєнного відновлення економіки та 
подальшого її розвитку, критично необхідним є забезпечення до­
ступу до якісної шкільної освіти, наскільки це можливо навіть в 
умовах війни.

Те, наскільки важливим є створення в країні такого простору 
для життя, де забезпечено умови для отримання якісної освіти, 
роботи і розвитку, підтверджується міграційними тенденціями
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повоєнної Фінляндії. Із середини 1950-х років почалася масова 
еміграція до Швеції, зумовлена договором про вільне перемі­
щення робочої сили та значною різницею в оплаті праці. Менш 
як за двадцять років, починаючи з 1970-х років, економічні сти­
мули до міграції перестали існувати і почалися процеси зворот­
ної міграції [22]. Тобто поштовхом до рееміграції стало вирівню­
ванням рівня життя у цих двох країнах, навіть попри те, що між 
нордичними країнами із середини 1960-х років діяв паспортний 
союз [1, с. 29], який давав їхнім громадянам змогу вільно подо­
рожувати.

Поряд із запропонованими рекомендаціями цінність фінсь­
кого досвіду полягає і у непрямих, загальних уроках. Дослідники 
Маркус Янтті і Юхана Вартиайнен стосовно актуальності та мож­
ливості наслідування іншими, менш розвиненими, країнами фін­
ської моделі зробили такий висновок: «Приклад Фінляндії пропо­
нує загальне послання надії для багатьох країн, які постраждали 
від конфліктів і бідності» [18]. Наведена теза співзвучна з позиці­
єю авторки стосовно потенції України до відбудови, попри вели­
чезний багаж досвіду колонізованої країни, з якої було зроблено 
сировинний придаток.

Висновки. Проведене дослідження дало можливість конс­
татувати, що досвід повоєнної перебудови нордичних країн пот­
ребує перегляду у контексті його переосмислення у зв’язку з во­
єнними реаліями сучасної України. А також у пошуках можливос­
ті запозичення інструментів та механізмів повоєнної відбудови 
для визначення основних орієнтирів відновлення України, яка 
щодня зазнає непоправних матеріальних та людських втрат.

З-поміж усіх нордичних країн, на особливу увагу заслуговує 
досвід Фінляндії, адже це країна, яка за багатьма показниками 
соціально-економічного розвитку є лідером та входить до верхі­
вок міжнародних рейтингів сучасності. Підґрунтя моделі держави 
добробуту було закладене саме у повоєнні роки, на які припав і 
ривок, завдяки якому Фінляндія наздогнала розвинені країни, зо­
крема Велику Британію, за економічними показниками, при тому 
що відставала від інших нордичних країн. Ба більше, у своєму 
історичному бекґраунді вона має болючий досвід залежності від 
імперських амбіцій росії та необхідності йти на компромісні рі­
шення, щоб зберегти власну незалежність, як у довоєнний, так і 
у повоєнний періоди.
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Формулювання рекомендацій стосовно повоєнного віднов­
лення України відбувалося на основі виокремлених авторкою 
кроків, які забезпечили шлях Фінляндії до добробуту, це зокрема: 
розвиток лісової індустрії та поглиблення рівня переробки про­
дукції лісового господарства, досягнення конкурентоспромож­
ності національної продукції на зовнішніх ринках за рахунок якості 
та технологічного лідерства, розвиток освіти, науки, інновацій 
через партнерство держави і бізнесу. Разом з тим, перша реко­
мендація пов’язана із забороною діяльності проросійськи налаш­
тованих об’єднань та організацій і за своєю суттю є більше полі­
тичною. Втім, базуючись на історичному досвіді Фінляндії та, 
враховуючи розповсюдженість відповідних об’єднань у житті 
України до повномасштабного вторгнення, цю рекомендацію 
складно оминути. Адже факт існування цих осередків у воюючій 
країні та потенційне відновлення їхньої діяльності становить за­
грозу національній безпеці.

Наступні рекомендації економічного характеру. Вони сто­
суються: кардинальної модернізації структури економіки та ди­
версифікації промислового виробництва; обмеження імпорту 
статтями, що забезпечать у подальшому формування конкурен­
тоспроможного власного виробництва та нарощення експортно­
го потенціалу; розвитку експортоорієнтованого виробництва про­
дукції кінцевого споживання з високою доданою вартістю на ос­
нові використання природних конкурентних переваг; залучення 
передових технологій до процесу відновлення, що дозволить по­
будувати сучасну економіку нового типу; надання допомоги ви­
мушеним переселенцям землею і субсидіями, створення сприят­
ливої екосистеми для відновлення та розвитку фермерських гос­
подарств. Важливими є підтримка сфери медичних послуг, осві­
ти та науки для збереження та розвитку людського потенціалу 
економіки. У сукупності з реалізацією інших рекомендацій підт­
римка цих галузей може убезпечити сучасну Україну від поглиб­
лення негативних міграційних тенденцій, подальшої втрати акти­
вного населення, освіченого інноваційного потенціалу нації, фа­
хівців робітничих та інженерних професій, потрібних для відбу­
дови, а також виїзду за кордон сімей, а значить -  дітей і молоді 
-  майбутнього людського потенціалу розвитку України.

Одне із застережень щодо фінського досвіду полягає у низь­
кій ефективності державного управління в Україні, натомість Фін­
ляндія входить у топ країн за прозорістю та публічністю громад­
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ських інституцій. Це потребує обов’язкового врахування у про­
грамах повоєнної відбудови. Також слід враховувати важливий 
момент, який відрізняє Фінляндію від сучасної України. За свою 
незалежність Фінляндія заплатила територіями, часткою про­
мисловості та роллю сателіта радянського союзу аж до його роз­
паду. Україна ж (хоч і на дев’ятому році війни, але нарешті) 
отримує адекватну міжнародну підтримку, це дає підстави вва­
жати, що ми не залишимося наодинці і надалі, акумулюючи по­
тенціал кращих фахівців з усього світу для досягнення перемоги 
та для повоєнної відбудови.

Ця стаття є спробою авторки долучитися до розробки про­
позицій повоєнної відбудови України на основі історико- 
економічного аналізу досвіду країн, що стали взірцями соціаль­
но-економічного розвитку сучасності. Подальшого дослідження 
та переосмислення потребує повоєнний досвід й інших нордич­
них країн, в перше чергу Норвегії і Данії, які були під окупацією 
впродовж Другої світової війни, а також Швеції, яка зазнала 
менших економічних втрат, оскільки не була прямо втягнута3 у 
війну.
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