BIA IAET O CYCMINBHUX 3MIH

MonuT dopmye NPONO3nLiio — Lie eko-
HOMIYHWIA 3aKOH, AKMIA NPaLtoe 3a By ab-
AKNX YMOB, PEXMMIB, OOCTaBUH i PiBHA
PO3BUTKY. [TONUT MOXe CTUMYMIoBaTU-
CA, LUTYYHO, 30KPEMA, KO MU LLOCh Ky-
MYEMO, a NOTIM IyMAEMO: HaBILLO Lie Ham
noTpibHO? MiXXHapoaHi opraHizadlii, AKi
npauiooTb B YKpaiHi, CTYMYIOTL MO-
MUT Ha couianbHe NigNPUEMHULTBO,
AKe 3apekomMeHayBano cebe, AK Ai€BuiA
MeXaHi3M BUPILWEeHHA CoLianbHNX NPo-
6nemM y rpomafiax 3a KopaoHom. Ller
npouec CTUMy/toBaHHA Tpreae 3 2004
POKy (AvB. IcTOpiA pO3BUTKY COLjiant-
HOro MigNPUEMHMLTBA B YKpaiHi) i 3a
12 pokie chopmyBaB «Mpono3nLiio»
coLjianbHOro NiANPUEMHULITBA Y PI3HIX
HanpAmKax:

©  IHpopmaLinHna  (nitepatypa, IH-
TEPHET-CTOPIHKN, PECYPCHI LieH-
Tpu, dOpymK, KOHepeHLii, CTaTTi,
penopTaxi ToLO);

OCBITHIN  (ceMiHapW,  TPEHIHTK,
WKOMK, CTaXKyBaHHSA, Kypcu B 6i3-
Hec-lWKoMax Ta BUOIPKOBI Kypcu
B yHiBepcuTeTax, iHKybaTopu Ta
akcenepatopu  AnA - CouianbHMX
NiaNPUEMCTB);

PecypcHuin - (rpaHTW,  [OCTYNHI
KpeauTn, depaBHi nporpamu nig-
TPUMKM, iIHBECTULT);

3akoHOoAaBUMI  (3aKOHOMPOEKTH
WOAO PeryoBaHHA CoLianbHMUX
NIANPUEMCTB BHOCUINCA Ha PO3-
rman  BepxoBHoi Paan  YkpaiHu
Agivi: y 2013 1a 2015 pp.; nibepa-
Ni3aLia 3aKOHIB WOAO0 AiANbHOCTI
rPOMaACbKIMX Ta bnarofiiHix op-
raHisauin, Aki JO3BONAIOTL OCTaH-
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HIM 3aiMaTCA KOMEPLIHOW AIANBHICTIO 33418 OTPUMAHHA AOXOMY Ha CTaTyTHY
JiANbHICTb).

[MpoaHanizyBaBLWN Liei WAX, MOXKHA BUOKPEMUTY AeKinbKa CyTTEBMX Mpobnem, wo
YMOBINbHI0BaNM po3sntok Crl:

Mpo6nema 1: pagaHcbKe MUHYIE, Ake COOPMYBANO BNEBHEHICTL Y TOMY, WO AepKaBa
noadae Npo BCiX | KOXHOrO. 3 Uil npobnemu BUNAUBAE KiflbKa BaXKKNX HAaCNIAKIB:

CNOXMBALbKE CTaBNEHHSA Y HaceneHHa Ta 6alayKiCTb A0 YCbOTO, O He CTOCYETb-
CA KOKHOro 0COOUCTO;

BIACYTHICTb MiANPUEMHULIBKOTO MUCIIEHHA Y MOJIOAI, AKY BUXOBYBaNM PafgaHCbKi
Moaw;

CUHAPOM XEPTBYU (KMAEMO Te, LLIO MAEMOY);

HamMaraHHA WocCh 3pobuTW Y iHILiaTUBHKX Mtoaen (niaepis) po3burBacTbca 0b Hait-
LYXICTb rpOMau.

Mpo6nema 2: nonapu3sallis, PO3MUTICTb, AKI NPU3BENM A0 TaKMX HACIAKIB:

[epxaga (Bnaga) y faHOMy BMNAAKY CIPUAMAETLCA AK BOPOT, AKOMY MPOTWCTaB-
NATb couianbHi NIGNPWEMCTBA, WO BCynepey YyCbOMy BUPIWYIOTH COLianbHi Npo-
6nemu, AK ansTepHaTvBa Aepasi. [1po anbTepHaTUBHI / NapanenbHi CTPYKTypu
3a3HaunB €BreH MiboBMULKNIA Y cBOEMY BMCTYMi Ha | BceykpaiHcbkomy dopymi
couianbHux nignpremuis y 2013 poui [1]. ®akTMUYHO, colianbHOro NapTHepPCTBa
HEeMAE, 33 HE3HAUYHMMM TOYKOBUMM BUHATKAMMU.

Pi3He pO3yMiHHA COLianbHOrO MiANPUEMHMLTBA. BIACYTHICTb BM3HAYeHHA B yKpa-
THCbKOMY 3aKOHOAABCTBI CNOHYKaE 6aratbox NpeaCTaBHUKIB i Bi3HeCy, | IHCTUTYTIB
rPOMaAAHCHKOro CycninbCTBa NponarysaTy CBOE OaueHHsA LbOro ABwLLa, 0cobnu-
BO He nepermatounChb CBITOBUMM (3aranbHOMPUHATAMY) TEHAEHLIAMY PO3BUTKY
CM. BignoBigHO, YacTo MOXHa NobaunTV NpUKNaan, Koam NignprueMcTBa npatjo-
l0Tb i 3@ BNACHi NPUOYTKM BUPILLYOTL YCi cColianbHi Npobnemi y rpoMagi, OaHaK He
ineHTdIKyloTb cebe AK couianbHi; i HaBNaKKW: NANPUEMCTBA, AKI HasMBaloTb cebe
couianbH1UMM, He BIANOBIAAIOTL YCiM KpUTEPIAM Takoro Buay bisHecy.

Mpo6nema 3: H13bka edeKTVBHICTL POBOTH yPALY KpaiHM Ta IHCTUTYTIB rpOMaaAH-
CbKOTO CYCNiNbCTBA, AKI MPU3BENN A0 TakMX HACNIAKIB:

Kopynuis;

3a/1eXHICTb Bif rpaHTiB (be3noBOPOTHa diHaHCOBa JOMOMOra);
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MOHOMONI3aL|iA rany3emn eKOHOMIKY;

ranbMyBaHHA PO3BUTKY Manoro Ta cepefHboro bisHecy;
biHaHCyBaHHA couianbHOT chepy 3a 3aMLLIKOBUM MPUHLIMOM;
3HeBipa i anaTia HaceneHHA.

[MepcneKTvBM PO3BUTKY COLianbHOro NiANPUEMHMLTBA B YKpaiHi 3anexatb Bif GakTo-
PiB, Ha AKI He 3aBX/AM MOXHa BMAMBATY, @ OTxe CLieHapii OyayTb pisHUMAN.

CueHapin 1: 3pocTaHHA KiNbKOCTI colianbHVX NiANPUEMCTB AK peakLia CycninbCTea
Ha BENUKY KiNbKICTb colianbHVX Npobnem i BpasnmBmx rpyn HaceneHHs.

3a yMOB BifJCYTHOCTI KOWTIB y OLOMKETI KpaiHK Ha couianbHy cdhepy, aBTOMaTUYHO
BMUWKAETbCA MeXaHi3m «Xouelll JoMoMOor — AOMOMOXKK CObi cam». Bce binblie npep-
CTaBHVIKIB YPa3NMBKX rpyn HaceneHHs (BHYTPILHbO nepemillieHi ocobw, yuacHmKm 6o-
MOBUX [N, NIOAM NEHCIMHOTO BIKY, NOAW 3 0OCOBAMBMMM NOTPpebamMK Ta iHLL), po3yMito-
YK, LLO X AONA Y IXHIX pyKaX, WYKaloTb MOXIIMBOCTEN PO3MOYaTH BaCHY CripaBy.

CNpUATABUMU YMHHUKaMI LibOrO CLIEHAPIO € TaKi:

[eueHTpanizauia diHaHCOBOT cucTemm YKpaiHu. Micuesi Bnaai Haa3BMYanHo Bu-
riAHO NepeTBOPIOBATY PEUUMIEHTIB DIOIKETHNX KOWTIB Ha MaTHMKIB NOAATKIB, a
OTXE 3POCTaHHA KiNIbKOCTI CoLiaibHVX NIANPUEMCTB 3anexaTtume Bif Myapoi no-
NITVKA | AanekornAaHOCTI OYiIbHUKIB TEPUTOPIaNIbHUX FrPOMaL.

Bennka KinbKicTb pisHOMaHITHYX Mporpam 3 NonynApm3adlii colianbHoro nignpu-
EMHWLTBA JO3BONUTb NIETKO 3HAUTW HEOOXIAHWI TREHIHT UM KypC Ta 3ano4vaTkyBa-
TV BNacHy Cripasy.

[03nTVBHI NpUKNaaW B YKpaiHi Ta 3a KOPAOHOM NIALLTOBXYBAaTUMYTb TUX JIIOLEN,
AKI NECUMICTUYHO CNPUAMany BNaCHi NePCneKT1BI Y 3B'A3KY 3 MPUHANEXHICTIO
[0 BPa3nn1BOI rpynu HaceneHHs, Ao OiNbll aKTUBHUX Ail.

Wunpoknin BMbIp opraHizauinHo-NpaBoBnx Gopm Npu peecTpalii colianbHOro
NiANPUEMCTBA, WO A03BONAE OMNTMMI3yBaTV Bi3HEC-NPOoLIEeCH Ta ONOAaTKYBaHHA.

CTPUMYIOUMMM YMHHUKAMY BUCTYNATUMY Th:
OBMeXeHW OCTYN [0 PecypciB Ana CTBOPEHHS CoLjianbHOro NianpremMcTsaa. Lie

MOB'A3aHO 3 BENVKMM PK3MKOM 3a3HaTh diacko AnA HOBOCTBOPeHMX Bi3Hecis, a
OTXKe, He KOXHa Mpis i ined Oyae BTiNeHa y XUTTA.
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BiacyTHiCTb Oyab-AKOT NIATOUMKI 3 GOKY Alepasw AnA PO3BUTKY Manoro GisHecy.

CueHapiin 2: 3pOCTaHHA KibKOCTI COUianbHUX MIANPUEMCTB AK pe3ynbTaT MoABM
CTaTyCy «CcoljianbHe NignpPUeEMCTBO» Y 3aKOHOAABCTBI YKpaTHMN.

MPUXUABHMKIB TaKoro CLEeHapito [OCTaTHbO 6arato, a OTKE | MOXIMUBICTb PO3BUTKY
coujianbHOro NiANPYEMHULTBA MOXe BifiOyBaTUCA Y IHWOMY PYCIi. 38 YMOBW MPUAHATTA
crewianbHOro 3aKOHyY MPOo AiANbHICTb CoLianbHUX MIANPUEMCTB, BUPILLNTLCA 3a3HaueHa
BYLLE npobnema nonApu3auii i po3mMmuTocTi. 3 iHWOro OOKy, TakMii PO3BMTOK Oyae
3anexaTu Bif 3MICTy 3aKOHY Ta HaABHOCTI npedepeHLit ANA coLianbHNX NIANPUEMCTB.

CNpUATAVBUMU YMHHUKaMI LibOrO CLIEHAPIO € TaKi:
YiTKe BU3HaYeHHA COLiaIbHOro NiANPUEMHNLTBA.

BupiweHHa 6ontouoi npobnemu 3i cnnaTolo NoAaTKy Ha NprOYTOK NigNpPUEMCTBA.
YacTo couianbHi ninnpremcTBa Hasmeany 6e3rny3aam CniaTy NoAaTKie y Aepas-
HWI OIOKET i 3 TX XKe NPUOYTKIB BUPILLYBaNW coLjianbHi Npobnemu, aki 6 NoBMHHI
Oynu BMPILYBaTWCA AEPXKaBOIO 33 OTPVIMaHI BiA NiANPUEMCTB NOAATKM. Lle no3Bo-
AMNo 6, rinoTeETUYHO, BUTPaYaT NignpruemMcTBamu Binblie GiHaHCOBKX PecypciB
Ha coLianbHy MeTy.

Mpn HasBHOCTI CNeLianbHOro 3aKOHY, oriYHO Oyno 6 NPUNYCTUTU | CTBOPEHHS
cneuianbHMX GOHAIB | Nporpam Ana NIATPUMKK CoLianbHMX MiANPUEMCTB, WOCh
Ha KwTtant QoHAY CoLianbHOro 3axXUCTy iHBanNiAiB, AKUA Hafae GiHaHCOBI pecypcu
INA CTBOPEHHA pobounx MiCUb NiANPUEMCTBaM OpraHi3aui iHBaniais Ha NpvBa-
6nmBKUx ymoBax (6e3BiACcOTKOBI KpeauTy, 6e3noBopoTHa diHaHCOBa [OMOMOra,
KpeauTu Nig H13bKi BifCOTKM TOLLO).

CTpI/IMyPOL{ MM YAHHWKaMK BUCTYMNATUMY Tb!

baxaHHA TpaguuinHoro 6isHecy KopUcTyBaTUCA NpedepeHLiamMm ColianbHNX Nig-
NMPUEMCTB MOXE ANCKPEANUTYBATM CyTb COLianbHOro NignpreMHNULTBA.

[poueaypa OTPUMaHHA CTaTyCy COLianbHOrO MIANPUEMCTBA MOXKE MICTUTU KO-
pynUiriHY CKNagosy.

B13HaueHHA B 3aKOHi MOXe 0bMexyBaTI collianbHe NiANPUEMHULTBO, AKe NPOoAB-
NAETBHCA Y IHWNX hOpMaXx Ta TUNax.

CueHapiin 3: 3pOCTaHHA KINbKOCTI  COUianbHWX MIANPUEMCTB  AK  pe3ynbraT
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu.
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CoujanbHi NiANPUEMCTBa CRIA CPUIAMATY AK 3BUYAHNIA Manui Ta cepeaHin Gi3Hec,
AKNIA Ma€ colianbHy Micilo, a Lie o3Havae, wo yactka Cl1 nuwe 36inbwyBaTmMeTbCa Yy
3arafbHiv KibKOCTI NIANPUEMCTB YKPaiHM. 3a TakX YMOB MOXIMBOCTEN Ta pecypciB
ANA CTBOPEHHSA CoLlianbHKX Bi3HeCiB TeX CTaHe OinbLue.

CNpUATAVBUMU YMHHUKaMI LibOrO CLIEHAPIO € TaKi:
parHeHHA YKpaiHn NprUeaHaTUCh A0 €8poneicbKoro Cotsy.

3anpoBamkeHHA pedopm Y pisHUX Cchepax CycninbHOro uTTa. Hanpuknag,
cicTeMa  fiepkaBHMX 3akyniBens «[1po3oppo» (https://prozorro.gov.ua), fAka
BIAKPWBAE PIBHWIM AOCTYN MIANPUEMCTBAM 10 Y4YacCTi y TeHAepax.

YMOBW  KpeauTyBaHHA Oi3Hecy y KOMepUiHMX 6aHKax CTaHyTb 6inbl
npvBabnMBNMA.

3pOCTaHHA NONUTY Ha BNArofiNHICTb, WO A03BOANTL COLiaNbHUM MiANPUEMCTBAM
OTpVIMaTL GiNblUEe CNOXKMBaYiB CBOET NpoAyKLii.

3'ABNATUMYTbCA ePXKaBHi NPOrpamu MNiATPUMKI Manoro BisHecy.
CTPUMYIOUYMMUN YNHHMKAMW BUCTYNATUMY Th:

KoHKypeHLUia 33 KiHLeBoro cnoxmnaada. CouianbHUM NiANPUEMCTBaM, AKI NpaLes-
NaLITOBYIOTb YPa3nuBi rpynv HaceneHHs i AKi BiAAaloTb BEVIKY YaCTUHY NPUbyTKy
Ha BMpilLeHHA colianbHKx Npobnem, byae CKNagHO KOHKYPYBaTK 3 TRAAMLIAHMM
6i3HECOM, AKMIN MaE MOXNMBICTb IHBECTYBATV Yy MOAEPHI3aLlito BUPOOHMLTBA Ta
AKICTb NPOoAYKLi binblie GiHAHCOBUX pecypciB.

3HUXKEHHA MOTMBALT NPeACTaBHVIKIB YPa3vBMX TPYM HaCeneHHA CTBOPIOBATU
NiANPUEMCTBA, OCKINbKIL Y BIOAKETI 3'ABNATLCA PECYPCHM Ha CoLlianbHy chepy.

OTXe, PO3BUTOK COLaNbHOIO MIANPUEMHWLTBA B YKPAiHi € HE3BOPOTHUM MPOLIECOM
3a OyAb-AKOro ClieHapito | 3pOCTaHHA MOMUTY Ha Takui Bi3HeC NPOTArOM OCTaHHIX 10
POKIB NuLle NIATBEPAXKYE MParHeHHA YKPaHCbKOro CyCninbCTBa MiABMLLYBaTK AKICTb
CBOTO XUTTA, HE3aNEXHO Bify MPUHANEXHOCTI 4O MEeBHOI COLianbHOI rpynu.

Ha nymky K. Cmarnin, aBTopKy KHUMM «3MiHK TBOPUTb KOXEH i3 HaC: coLlianbHe nignpu-
EMHMLTBO Ta CTpaTeriyHa dinaHTponiax [2, ¢.185], «couianbHe NigNPUEMHULITBO MOXKe
CTaTV PYLINHOI CUNOK NO3UTUBHMX 3MiH Y CEKTOPRI MPOMAAChKMX Ta 6narofiiHnx op-
raHisauin, iIHCTPYMEHTOM ANA JOCATHEHHA BULLOT NPOAYKTUBHOCTI, CNpaBeaIMBOCTI Ta
CTanNoCTi HaflaHHA coLianbHWX MOCAYr». 33AN4 LUbOro NOTPIOHO AoKNaAaTh 3yCUnna He
NLLIE HaZl PO3BUTKOM BIaCHMX MapKETUHIOBUX CTPATENi, @ 1 B rany3ax OCBITH, Ky/b-
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Typw, MOAITUKMK, ColianbHOT chepn, CTBOPIOBaTHU O6'EAHAHHA Ta MiXXCEKTOPanbHI NapT-
HepcT.a.

| BceykpaiHcbkmin Mopym couianbHUX NiANPUEMUIB: Npe3eHTauii.[EnekTpoHHW
pecypc] — Pexwum goctyny: http://socialbusiness.in.ua/index.php/novyny/podii-
zakhody/zvity/114-i-vseukrainskyi-forum-sotsialnykh-pidpryiemtsiv-prezentatsii.
— HasBa 3 ekpaHy.
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