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Т І Н Ь О В А  Е К О Н О М І К А  У К Р А Ї Н И

Т і н ь о в а  е к о н о м і к а  є  д о в о л і  а к т у а л ь н о ю  п р о б л е м о ю  д л я  к о ж н о ї  д е р ж а в и  з  
п е р е х і д н о ю  е к о н о м і к о ю ,  д о  я к и х  н а л е ж и т ь  і У к р а ї н а .

В  с у ч а с н і й  е к о н о м і ч н і й  н а у ц і  н е  і с н у є  к о н с е н с у с у  щ о д о  є д и н о г о  т о ч н о г о  
в и з н а ч е н н я  ц ь о г о  ф е н о м е н у .  В і д о м и й  а м е р и к а н с ь к и й  д о с л і д н и к  ц ь о г о  я в и щ е  Е .  
Ф е й д ж  в и з н а ч а є  т і н ь о в у  е к о н о м і к у  я к  в с ю  е к о н о м і ч н у  д і я л ь н і с т ь ,  я к а  з  б у д ь - я к и х  
п р и ч и н  н е  в р а х о в у є т ь с я  і н е  п о т р а п л я є  д о  в а л о в о г о  н а ц і о н а л ь н о г о  п р о д у к т у ,  а  в  
м е ж а х  у к р а ї н с ь к и х  р е а л і й  н а й т о ч н і ш е  с у т н і с т ь  я в и щ а  в и з н а ч и в  О .  Т у р ч и н о в ,  
з г і д н о  з  я к и м  « Т і н ь о в а  е к о н о м і к а  -  ц е  е к о н о м і ч н а  д і я л ь н і с т ь  с у б ’є к т і в  
г о с п о д а р ю в а н н я  ( ф і з и ч н и х  і ю р и д и ч н и х  о с і б ) ,  я к а  н е  в р а х о в у є т ь с я ,  н е  
к о н т р о л ю є т ь с я  і н е  о п о д а т к о в у є т ь с я  о ф і ц і й н и м и  д е р ж а в н и м и  о р г а н а м и  і ( а б о )  
с п р я м о в а н а  н а  о т р и м а н н я  д о х о д у  ш л я х о м  п о р у ш е н н я  ч и н н о г о  з а к о н о д а в с т в а  [1].

З  п е в н о ї  т о ч к и  з о р у  т і н ь о в а  е к о н о м і к а  є  н а с а м п е р е д  і н с т и т у ц і й н о ю  
п р о б л е м о ю ,  с п р и ч и н е н о ю  а б о  н е д о с т а т н і м  р о з в и т к о м ,  а б о  в и с о к и м  р і в н е м  
к о р у м п о в а н о с т і  р і з н о м а н і т н и х  с о ц і а л ь н и х  т а  е к о н о м і ч н и х  і н с т и т у ц і й ,  щ о  
п е р е ш к о д ж а є  е к о н о м і ч н и м  а г е н т а м  в і л ь н о  з д і й с н ю в а т и  е к о н о м і ч н у  д і я л ь н і с т ь .

Ц і к а в и м  є  т е ,  щ о  н а п р и к і н ц і  і с н у в а н н я  Р а д я н с ь к о г о  С о ю з у  с е р е д  
п р и х и л ь н и к і в  р и н к о в о г о  ш л я х у  р о з в и т к у  п о п у л я р н о ю  б у л а  д у м к а  п р о  т е ,  щ о  
з н а ч н е  р о з ш и р е н н я  т і н ь о в о г о  с е к т о р у  е к о н о м і к и  є  н а с л і д к о м  н е д о с к о н а л о с т і
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к о м а н д н о - а д м і н і с т р а т и в н о ї  с и с т е м и  і н а д м і р н о ї  а л о к а ц і ї  р е с у р с і в  в  т я ж к у  
п р о м и с л о в і с т ь ,  з о к р е м а  у  В П К ,  і щ о  ц і  н е д о л і к и  м о ж у т ь  б у т и  л е г к о  у с у н у т і  
з в и ч а й н и м и  р и н к о в и м и  м е х а н і з м а м и .  Ц я  д у м к а  н е  п о в н і с т ю  в и п р а в д а л а  с е б е ,  
о с к і л ь к и  п і с л я  п а д і н н я  к о м а н д н о - а д м і н і с т р а т и в н о ї  с и с т е м и  р і в е н ь  т і н і з а ц і ї  
е к о н о м і к и  з н а ч н о  з р і с .  П о я с н и т и  ц е  м о ж н а  з а  д о п о м о г о ю  і н с т и т у ц і й н о ї  т е о р і ї ,  
я к а  с т в е р д ж у є ,  щ о  с л і д у в а н н я  н о р м а м  з а к о н у ,  о с о б л и в о  в  у м о в а х  г л и б о к о ї  
е к о н о м і ч н о ї  к р и з и ,  г і п е р і н ф л я ц і ї  і н а д м і р н о  в и с о к о г о  р і в н я  к о р у п ц і ї ,  в и м а г а є  
з н а ч н о  б і л ь ш е  т р а н с а к ц і й н и х  в и т р а т .  Т о м у ,  п о - п е р ш е ,  з н а ч н о  д е ш е в ш е  б у т и  
н е з а к о н о с л у х н я н и м ,  а  п о - д р у г е ,  т і н ь о в а  е к о н о м і к а  з н а ч н о  ш в и д ш е  
п р и с т о с о в у є т ь с я  д о  р і з н о м а н і т н и х  з м і н ,  о с к і л ь к и  ї й  н е  п о т р і б н о  о ч і к у в а т и  
в і д п о в і д н и х  з м і н  в  з а к о н о д а в с т в і .

В а р т о  з а з н а ч и т и ,  щ о  т і н ь о в а  е к о н о м і к а  н е  є  о д н о р і д н и м  я в и щ е м ,  в о н а  
п о д і л я є т ь с я  н а  п і д в и д и ,  к о ж е н  з  я к и х  м а є  р і з н і  з а с а д и  ф у н к ц і о н у в а н н я  і 
с п р и ч и н я є  р і з н і  н а с л і д к и  д л я  е к о н о м і к и  і с у с п і л ь с т в а .

Д о в о л і  п о ш и р е н о ю  в  У к р а ї н і  є  н е ф о р м а л ь н а  е к о н о м і к а .  Ц е  т і  с е г м е н т и  
т і н ь о в о ї  е к о н о м і к и ,  я к і  є  з а к о н н и м и ,  п р о т е  в о д н о ч а с  ж о д н и м  ч и н о м  о ф і ц і й н о  н е  
з а р е є с т р о в а н и м и  і н е  в к л ю ч е н и м и  д о  с т а т и с т и ч н о ї  з в і т н о с т і .  Ц я  ч а с т и н а  т і н ь о в о ї  
е к о н о м і к и  в  У к р а ї н і  ч а с т о  в і д і г р а є  р о л ь  а м о р т и з а т о р а ,  о с к і л ь к и  с т в о р ю є  р о б о ч і  
м і с ц я  і з а б е з п е ч у є  т о в а р а м и  т и х  л ю д е й ,  я к і  н а л е ж а т ь  д о  н а й у р а з л и в і ш и х  в е р с т в  
с у с п і л ь с т в а ,  о с о б л и в о  в п р о д о в ж  е к о н о м і ч н и х  к р и з .

П р и х о в а н а  е к о н о м і к а  -  ц е  т а  л е г а л ь н а  е к о н о м і ч н а  д і я л ь н і с т ь ,  я к а  ч а с т к о в о  
а б о  п о в н і с т ю  н е  ф і к с у є т ь с я  в  е к о н о м і ч н і й  з в і т н о с т і ,  п р а г н у ч и  ш л я х о м  
п р и х о в у в а н н я  с в о ї х  д о х о д і в  з б і л ь ш и т и  в л а с н і  п р и б у т к и .  П о п р и  н е в і д п о в і д н і с т ь  
т а к о ї  д і я л ь н о с т і  д о  з а к о н у ,  в о н а  н е  к р и є  і с т о т н о ї  з а г р о з и  д л я  с у с п і л ь с т в а ,  
о с к і л ь к и  ч а с т о  є  в и м у ш е н и м  к р о к о м ,  з д і й с н е н и й  з  м е т о ю  з б е р е ж е н н я  в л а с н о г о  
б і з н е с у  у  в і д п о в і д ь  н а  н а д м і р н о  р е п р е с и в н у  а б о  н е д о с т а т н ь о  п р о д у м а н у  
ф і с к а л ь н у  п о л і т и к у  д е р ж а в и .  Н е г а т и в н и м  н а с л і д к о м  п р и х о в а н о ї  е к о н о м і к и  є  т е ,  
щ о  д е р ж а в а  м о ж е  н е д о о т р и м у в а т и  д о в о л і  і с т о т н у  ч а с т к у  к о ш т і в  д е р ж а в н о г о  
б ю д ж е т у .

Н а й н е б е з п е ч н і ш о ю  л а н к о ю  т і н ь о в о ї  е к о н о м і к и  є  п і д п і л ь н а ,  а б о  
к р и м і н а л ь н а  е к о н о м і к а ,  я к а  м а є  а н т и з а к о н н и й  і а н т и с о ц і а л ь н и й  х а р а к т е р ,  
з д і й с н ю є т ь с я  н а в м и с н о  і с п р я м о в а н а  н а  о т р и м а н н я  н а д в е л и к и х  п р и б у т к і в  
н е з а к о н н и м  ш л я х о м .  М и  в в а ж а є м о ,  щ о  д а н а  г а л у з ь  т і н ь о в о ї  е к о н о м і к и  п і д л я г а є  
п о д о л а н н ю  п е р ш о ч е р г о в о .

М и  р о з г л я н у л и  о с н о в н і  н а п р я м и  п р о т и д і ї  т і н і з а ц і ї :
• п р о в е д е н н я  н а ц і о н а л ь н и х  а у д и т і в  е к о н о м і к  к р а ї н  з  м е т о ю  о ц і н к и  

м а с ш т а б і в  в и д і в  т і н ь о в о ї  е к о н о м і ч н о ї  д і я л ь н о с т і  т а  ї х  в п л и в у  н а  ф о р м а л ь н у  
е к о н о м і к у ;

• о ц і н к у  н а ц і о н а л ь н и х  р е г у л я т о р н и х  с и с т е м  щ о д о  о п о д а т к у в а н н я ,  
л і ц е н з у в а н н я  п р а ц і ,  н а в к о л и ш н ь о г о  с е р е д о в и щ а ,  о х о р о н и  з д о р о в ’я  т а  б е з п е к и ,  
з а х и с т у  п р а в  с п о ж и в а ч і в ,  п р а в  і н т е л е к т у а л ь н о ї  т а  п р о м и с л о в о ї  в л а с н о с т і  з  м е т о ю  
в и з н а ч е н н я  м о ж л и в о с т е  ї х  с п р о щ е н н я  т а  з м е н ш е н н я  в а р т о с т і  ї х  д о т р и м а н н я ;

• д о с л і д ж е н н я  в п л и в у  п р а ц і  м і г р а н т і в ,  з о к р е м а  д е ш е в о ї  п р а ц і ,  н а  
н а ц і о н а л ь н и й  д о б р о б у т  т а  д о т р и м а н н я  к о р п о р а т и в н и х  с т а н д а р т і в  п р а ц і ;
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• з а п р о в а д ж е н н я  с п е ц і а л ь н о ї  д о п о м о г и  і н т е г р а ц і ї  д л я  в р а з л и в и х  г р у п  
н а с е л е н н я  ( з о к р е м а ,  м е н ш и н ,  б і ж е н ц і в ,  в и м у ш е н и х  п е р е с е л е н ц і в  т о щ о ) ;

• п о с и л е н н я  е л е к т р о н н о г о  м о н і т о р и н г у  й  н а г л я д у  з а  г р о ш о в и м и  п о т о к а м и  
б а н к і в  т а  і н ш и х  ф і н а н с о в и х  і н с т и т у т і в ;

• з а п р о в а д ж е н н я  ж о р с т к і ш и х  п р а в и л  щ о д о  г о т і в к о в и х  т р а н з а к ц і й  т а  
з б і л ь ш е н н я  ш т р а ф і в  з а  н е з а д е к л а р о в а н і  й  н е о б л і к о в а н і  г о т і в к о в і  р а х у н к и ;

• п о л і п ш е н н я  в з а є м о д і ї ,  і н ф о р м а ц і й н о г о  о б м і н у ,  о б м і н у  к р а щ о ю  п р а к т и к о ю  
щ о д о  м о н і т о р и н г у ,  д і з н а н н я  т а  к р и м і н а л ь н о г о  п е р е с л і д у в а н н я  м і ж  
р е г і о н а л ь н и м и ,  н а ц і о н а л ь н и м и  т а  м і ж н а р о д н и м и  п р а в о о х о р о н н и м и  о р г а н а м и ;  

• п о с и л е н н я  к о н т р о л ю  з а  т р а н з а к ц і я м и  з а  у ч а с т і  о ф ш о р н и х  ю р и с д и к ц і й ;  
• в д о с к о н а л е н н я  п р а в и л  т а  н о р м ,  я к і  р е г у л ю ю т ь  д і я л ь н і с т ь  ф і н а н с о в и х  

р и н к і в ,  з а б е з п е ч е н н я  п р о з о р о с т і  ф і н а н с о в и х  і н с т р у м е н т і в ;
Т а к о ж  м и  з а з н а ч и л и ,  щ о  о б с я г  т і н ь о в о ї  е к о н о м і к и  з н а ч н о  с к о р о т и в с я  

п р о т я г о м  о с т а н н і х  р о к і в ( о с о б л и в о  с и л ь н о  ц е  с т о с у є т ь с я  п а д і н н я  2014-2015 
р о к і в ) .  Н е з в а ж а ю ч и  н а  ц е ,  о б с я г и  т і н ь о в о ї  е к о н о м і к и  в с е  щ е  з а л и ш а ю т ь с я  д о с и т ь  
в е л и к и м и .  Т о ж ,  н а  о с т а н о к ,  м и  з а з н а ч и л и  щ о  Н Б У  а к т и в н о  з а п р о в а д ж у є  м і р и  
д е т і н і з а ц і ї  в  2021 р о ц і ,  с п р я м о в а н і  н а  к о н т р о л ь  т а  п р о т и д і ю  в і д м и в а н н ю  к о ш т і в  
т а  ф і н а н с у в а н н я  т е р о р и з м у .
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INTRAPRENEURSHIP: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES W ITHIN
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Nowadays “entrepreneurship” is a hardly lesser-known world-wide word than the 
Coca-Cola, but still let’s note some figures: according to the OECD reports in 2018 in 
all countries, most enterprises (between 70% and 95%) are micro-businesses [1], 97% 
of self-employed professionals say they would never go back to traditional
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