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3ACA/IN YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
HIAITPUEMCTBA

[linBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI MIANPUEMCTBA € BaXKJIMBOK YMOBOIO
HOro CcTablIpHOIO PO3BUTKY B yYMOBax rioOaiisaliii Ta MOCHUJICHHS KOHKYPEHTHOT
00poThOU. BoHa BU3HaUa€e MOXKIIMBICTH OpraHi3alli 3a0e3neuyBaTi cTaOUTbHUAN OMHT
Ha CBOIO MPOJYKIIiIO, aAanTyBaTUCS /10 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA Ta IOCATATH
CTIMKMX PUHKOBUX MO3UIIH.

3okpema, B. ['epacumoBa BBaxkae, 110 «KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD € BITHOCHOIO
XapaKTEPUCTUKOIO, 10 JEMOHCTPYE 3/aTHICTh MIJNPUEMCTBA PO3BUBATUCS
BIJIMOBIJIHO JI0 CTpaTerii, KOHKYPYIOUM CBOEIO MPOAYKIIED 3 THIIMMHU YYaCHUKAMHU
puHKY» [1].

[Ipore, pHUHOK TOCTIMHO 3MIHIOETBCS, 3 ABISIIOTECA HOBI KOHKYPEHTH,
3MIHIOIOTBCS CMAKH CIIOXKHBadiB, TEXHOJIOTi. TOMY BaXXJIMBO HE TUIBKHU JIOCATTU
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar, a i 30epiratu ta po3puBaT ix. Came s bOTO MOTPiOHE
VOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO — TOOTO cucTemMa [iid 1 pilieHb, sgKa
JoTIOMAarae miaImPUEMCTBY ITOCTIHHO BIOCKOHAIIOBATH CBOIO POOOTY, a/IallTyBaTUCS J10
3MiH 1 3aJIMIIATUCS CWJIBHUM Ha PUHKY.

H. €BTy1ienko po3risiae ynpaBimiHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO SIK «IIPOIIEC
PO3pOOKH YIPaBIIHCHKHUX J1M BIAMOBIAHO 10 (QYHKIIN MEHEIKMEHTY, HalpaBICHUX
Ha JIOCNIJDKEHHS BJIACHOI JISJIBHOCTI BIJHOCHO KOHKYPEHTIB, BHU3HAYEHHS
MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3, CHJIBHMX Ta CJIa0KUX CTOpIH, IO JO3BOJIUTH CBOEYACHO
PO3pOOHTH YIPABITIHCHKI 3aX0AH 00 aanTallli MmanpueMCcTBa B HOBUX 00OCTaBHHAX
Ta OTpUMYBaTH OaxkaH1 MPUOYTKU Yy TOBTOCTPOKOBIM MEpPCIEeKTUBI» [2, 25].

JI. bepesina omucye AaHWil MpoIleC, K «KOMIUIEKCHY XapaKTEPUCTHKY PIBHS
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, IO BHUPAKAE 3JATHICTH MOPIBHSHO 3 KOHKYpEHTaMU
MIATPUMYBATH Ta PO3MIMPIOBATH PHHKOBY YacTKy 3a paxyHOK CBO€YaCHOTO
pearyBaHHS Ha 3MIHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA Ta BUKOPHUCTAHHS KOHKYPECHTHHX
repenar, 1o BioOpakaroTh KIOUOB1 chepu misnbHOCTI mignpueMctay [3]. Tomy,
MOYHa BUJIUTUTH TpHU OCHOBHI eTarnu MEXaHI13My YOpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TIMPUEMCTBA, sIK1 BiI0OpaskeHi Ha puc. 1.
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1. ITigBumenus
e()EeKTUBHOCTI HASBHUX
KOHKYPEHTHHUX TTO3UIIIi

2. Po3BUTOK HOBUX HaIpsMiB
JUIA 3MILHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

L

L

3. Ctpareriuge 3a0e3meUcHHS
MaiiOyTHBOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

L

e onrTuMizairis Oi3Hec-
TIPOIIECIB MiAMPUEMCTBA;
® 3HIDKEHHS BUPOOHUYNX
BUTPAT Ta ITiIBUINCHHS
PEHTa0ETBHOCTI;

® BIOCKOHAJIEHHS SKOCTI1
MIPOJYKIIii Ta cepBicy;

® PO3MIMPEHHS] PUHKOBOT
MPUCYTHOCTI

e nuBepcudikaris mpoayKuii
Ta MOCIIYT;

® BIIPOBAKECHHS
IHHOBAIL[IMHUX TEXHOJOT1H;

® CTBOPEHHSI YHIKATHbHUX
KOHKYPEHTHHX TIepeBar;

® PO3IINPEHHS KaHaiB 30yTy
Ta MapKETHHTOBHX
IHCTPYMEHTIB

® JIOCITiIKEHHSI PUHKOBHUX
TPEHIB Ta MIEPCIICKTHB;

e iHBecTUIii y PO3BUTOK
JIOACHKOTO KaITliTay;

® TIONIYK ITAPTHEPCTBA Ta
KOOTIepallis 3 iHIUMHI
MiANMPHEMCTBAMU;

® OIL[iHKA Ta TeCTYBaHHS
HOBHX Oi3Hec-Mojienei

Puc. 1. — Mexani3M ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA
IDicepeno: cknadeno asmopamu Ha ochosi [4]

Takum yuHOM, YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ma€ repeadadaTu sk
KOPOTKOCTPOKOBI 3aXOJ¥ 3 ONTHUMI3allli MOTOYHUX MPOIIECIB, TaK 1 JOBTOCTPOKOBI
ctparerii po3BuTKy. [loeqHaHHS UX MIAXOIB J03BOJIAE MIANPUEMCTBY €()EKTUBHO
aJanTyBaTHUCS J10 3MiH Y O13HEC-CepeI0BHIII.

OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIIMPUEMCTBA € BAXKIMBUM 1IHCTPYMEHTOM
aHajizdy MOro pUHKOBHX TNO3ULIA Ta €(EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
HaiiyacTine 3acTOCOBYIOTh METOJI, 3aCHOBaHUIN Ha TeOpii e(PeKTUBHOI KOHKYPEHIIIi,
III0 BUKOPUCTOBYE OAJIbHY OIIIHKY MOYKJIMBOCTEH IMIAMPUEMCTBA 1010 3a0e3MeUCHHS
HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3a TPYTIOBUMH KPUTEPISIMH Ta MOKa3HUKaMHU [4]:

1. EdextuBHICTE BUPOOHWUYOI [ISTIBHOCTI — TOKA3HUKH MPOJTYKTHBHOCTI,
peHTabenbHOCTI Ta (OHAOBIAIAYI.

2. ®iHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA — KOE(PIIEHTH JIKBIAHOCTI, ABTOHOMII Ta
000pPOTHOCT1 aKTHUBIB.

3. EdpexTuBHICTh Opraizamii 30yTy Ta MapKETHMHIOBOI MISUIBHOCTI — PIBEHb
peHTa0ENbHOCTI MPOJIaXy, €PEKTUBHICTh PEKJIAaMH Ta PIBEHb 3aTOBAPEHOCTI.

4. KoHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy — SKICTh MPOAYKINi, ii IiHa Ta
BIJIITOBIHICTHE BUMOT'aM CIIOKHBaYiB.

OTxe, Mg JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar BaXKJIMBO HE JIUIIE
MIATPUMYBATH BHUCOKY SIKICTb TNPOAYKIi, ajle W aKTUBHO BJOCKOHAIIOBATH
YIIPaBJIIHCHKI MPOIECH, CTpATETIuHe TIJIaHyBaHHS Ta aJanTalliio 10 3MiH 30BHIITHBOTO
cepenoBuia. OliHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 33 PI3HOMAHITHUMHU KPHUTEPIIMU
JI03BOJIsI€ opraHizaiii e(eKTHBHO BU3HAYaTH CBOi CHJIBHI Ta cjIaOKi CTOPOHH, IO B
CBOIO YEPry CHPHUSE MPUNHATTIO OOTPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
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AJJAIITUBHE YIIPABJIHHA BUPOBHUYUM INIOTEHHIAJIOM
IHHOBAIIMHO OPIEHTOBAHOI'O NIJINIPUEMCTBA

AnanTuBHE ~ yOpaBIiHHA  BUPOOHMYMM  TOTEHINIAJIOM  1HHOBAIIAHO
OpPIEHTOBAHOTO MIAMPUEMCTBA BHUCTYIA€ KIIOYOBUM I1HCTPYMEHTOM 3a0€3MEUCHHS
HoT0 CTIKOTO (DyHKIIIOHYBAHHS Ta CTPATETIYHOTO PO3BUTKY B YMOBAX IMOCTIHHUX 3MIH
30BHIIIHBOTO cepeioBuIa. Takuii miaxia nepeadavae THyYKe TUIaHyBaHHS, TTOCTIMHUMA
MOHITOPUHT PECYPCHOTO 3a0e3MeuUeHHs, MOJEPHI3allil0 TEXHOJIOTIYHOI 0a3u Ta
OMepaTMBHE pearyBaHHs Ha HOBITHI TpeHAH y cdepl iHHOBAIi Ta BUPOOHHUIITBA.
OCHOBOIO aJanTUBHOIO YIpPaBJIIHHA € CHHEPris CTpAaTeriyHoOro OadeHHs Ta
orepaniiHoi e()eKTUBHOCTI, M0 PEaNi3yeThCs INUISTXOM BIPOBAHKEHHS CY4YaCHUX
METOJIIB YMPAaBIIHCHKOTO aHami3y, MU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB Ta MpUHIMIIB Agile-
MEHEIKMEHTY.

VYmpasiaiHckka MOJIENIb Ma€e OyTH 31aTHOIO 10 TpaHc(opMarlii mij] BIUTMBOM 3MiH
y PHUHKOBOMY CEPEIOBHIN, TEXHOJOTTYHUX TPOPUBIB ab0 3MIH CIOKHUBYMX
npedepeHiiii. Y 1boMy KOHTEKCTI BAPOOHUYUM MTOTEHIIIA PO3TIISIA€THCS HE JIUIIIE K
CYKYMHICTh MaTepiaJibHUX pEeCcypciB, a K KOMIUIEKCHAa CHCTeMa, LI0 BKIIOYAE
JIOJCHKUI  KamiTal, 1HTEJIeKTyalbHl AaKTUBH, OpraHi3aliiiHl CTPYKTypH Ta
iHhpopMalliiHI TMOTOKH. AJANTHUBHICTh JO3BOJSE MIANPUEMCTBY peai30BYBaTH
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