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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ  

Опис дисципліни  

Дисципліна орієнтована на формування знань щодо сутності інвестицій, 

їх класифікації, характеристики об’єктів та суб’єктів інвестування, ролі держави 

в організації інвестиційної діяльності, основних понять та завдань 

фандрайзингу. Основними завданнями навчальної дисципліни є: формування 

знань щодо економічної сутності інвестицій та їх класифікації, характеристики 

об’єктів та суб’єктів інвестування, особливостей взаємодії суб’єктів 

інвестиційної діяльності, форм і напрямів мобілізації інвестицій для розвитку 

України, визначення поняття, завдань та перспективи розвитку фандрайзингу.  

Курс спрямований на поглиблення знань, умінь і цінностей, що визначені 

вивченням обов’язкових навчальних дисциплін «Вступ до суспільного 

врядування», «Теорія та історія управління та самоврядування», «Економічна 

теорія у врядуванні» орієнтований на вдосконалення компетентностей, які  

визначені стандартом спеціальності «Публічне управління та 

самоврядування», професійними стандартами державної служби, служби в 

http://distedu.ukma.edu.ua/
https://distedu.ukma.edu.ua/


органах місцевого самоврядування, Стратегією розвитку НаУКМА в частині 

впровадження елементів проблемно-орієнтованого та неперервного 

навчання. 

 

Мета навчання 

Мета дисципліни: сформувати фахові компетентності щодо здатності 

забезпечувати належний рівень вироблення та використання управлінських 

продуктів, здатність до імплементації кращих українських та міжнародних 

практик інвестиційної діяльності та фандрайзингу.  

Завданнями навчальної дисципліни є:   

– ознайомлення з економічною сутністю інвестицій;  

– характеристика об’єктів та суб’єктів інвестування 

– визначення пріоритетів інвестиційної політики держави, методів 

державного регулювання інвестиційної діяльності; 

– визначення основних понять  фандрайзингу; 

– обґрунтування перспективи розвитку фандрайзингу у місцевому 

самоврядуванні.  

 

Результати навчання 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні 

проблеми у сфері публічного управління та адміністрування або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та наукових методів відповідної 

галузі й характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 

 

Очікувані результати навчання (відповідно до Наказу Міністерства освіти 

і науки України «Стандарт вищої освіти. Галузь знань 28 «Публічне управління 



та адміністрування». Спеціальність 281 «Публічне управління та 

адміністрування» 29.10.2018 р. № 11721. 

 

Загальні компетентності 

Здатність реалізовувати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) 

суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і 

свобод людини і громадянина в Україні (ЗК-1) 

Здатність до адаптації та дії в новій ситуації (ЗК-5).  

Здатність працювати в команді (ЗК-6).  

Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми (ЗК-8).  

Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел 

(ЗК-9). 

Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів діяльності) (ЗК-13). 

 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання 

конфліктів (ФК-1).  

Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання 

управлінських продуктів, послуг чи процесів (ФК-2).  

Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне забезпечення 

управлінських процесів із використанням сучасних інформаційних ресурсів та 

технологій (ФК-6).  

 
1 Наказ Міністерства освіти і науки України «Стандарт вищої освіти. Перший (бакалаврський) рівень вищої 

освіти. Ступінь вищої освіти - бакалаврр. Спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування» 

(29.10.2018 р. № 1172). URL: https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-

osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/281-publichne-upravlinnya-ta-administruvannya-bakalavr.pdf 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/281-publichne-upravlinnya-ta-administruvannya-bakalavr.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/281-publichne-upravlinnya-ta-administruvannya-bakalavr.pdf


Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської 

діяльності (ФК-7).  

Здатність готувати проекти управлінських рішень та їх впроваджувати (ФК-

8).  

Здатність впроваджувати інноваційні технології (ФК-9).  

Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в 

сфері публічного управління та адміністрування (ФК-11). 

 

Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, 

сформульований у термінах результатів навчання 

Використовувати базові знання з історичних, культурних, політичних, 

соціальних, економічних засад розвитку суспільства (РН-1).  

Застосовувати норми та правила професійного спілкування українською 

мовою (РН-2).  

Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного 

управління та адміністрування (РН-4).  

Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного 

управління та адміністрування (РН-5).  

Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у 

сфері публічного управління та адміністрування (РН-6).  

Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та 

реалізації управлінських рішень (РН-8).  

Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і 

формулювати рекомендації в межах своєї компетенції (РН-11).  

Уміти налагодити комунікацію між громадянами та органами державної 

влади і місцевого самоврядування (РН-12).  

Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку 

(РН-13). 



Уміти коригувати професійну діяльність у випадку зміни вихідних умов 

(РН-14). 

Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних 

досліджень у професійній діяльності (РН-16). 
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ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема Ле

кції 

Гру

пові 

заняття 

Сам

остійна 

робота 

Годин 

Семестр 4 (2 курс, літо)    

Тема 1. Загальні засади інвестиційної 

діяльності 

1 8 16 

Тема 2. Державне регулювання 

інвестиційної діяльності 

1 4 16 

Тема 3. Інвестиційні процеси в 

територіальних громадах 

2 8 16 

Тема 4. Сутність фандрайзингу 2 8 16 

Тема 5. Планування фандрайзингової 

діяльності 

2 4 16 

Разом (4 кредити – 120 годин) 8 32 80 

Залік  

 

Тема 1. Загальні засади інвестиційної діяльності 

Лекції – 1 год., групові заняття – 8 год., самостійна робота – 16 год. 

 

Економічна сутність інвестицій.  

Класифікація інвестицій.  

Основні поняття інвестиційної діяльності.  



Характеристика інвестиційного ринку.  

Об’єкти та суб’єкти інвестування.  

Особливості взаємодії суб’єктів інвестиційної діяльності 
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5. Корнєєва Ю.В. Державне регулювання інвестиційної діяльності. – К.: 

Центр навчальної літератури, 2020. – 620 с. 

6. Касич А. О. Розвиток інвестиційно-інноваційних процесів в Україні : 

джерела, оцінка, перспективи : монографія / А. О. Касич. – Кременчук : 

Кременчуц. міськ. друк., 2008. – 405 c. 

7. Коюда В. О. Основи інвестиційного менеджменту : навч. посіб. [для 

вищ. навч. закл.] / В. О. Коюда, Т. І. Лепейко, О. П. Коюда. – К. : Кондор, 2008. 

– 338 c. 

8. Скороход І. П. Інвестування: Методичний посібник. Одеса: Одеський 

національний університет імені І. І. Мечникова, 2014. 66 с. URL: 

http://fs.onu.edu.ua/clients/client11/web11/metod/imem/skorohod.pdf. 

 

http://fs.onu.edu.ua/clients/client11/web11/metod/imem/skorohod.pdf


Інтернет-джерела 

9. Сайт Державної служби статистики URL: http://www.ukrstat.gov.ua. 

10. Міністерство економіки України. Офіційний веб-портал. – URL :  

http:// http://www.me.gov.ua// 

11. Міністерство розвитку громад та територій України. Офіційний веб-

портал. – URL :  http://www.minregion.gov.ua/ 

12. Офіційний сайт Державного агентства з інвестицій та управління 

національними проектами України. – URL : www.ukrproject.gov.ua. 41. 

Офіційний сайт Державної служби статистики України. – URL : www. 

ukrstat.gov.ua. 

 

Обов’язкове практичне завдання 1. Кейс-стаді «Аналіз показників, які 

характеризують інвестиційну активність в обраному регіоні». Робота в малих 

групах. 

Обов’язкове практичне завдання 2. Кейс-стаді «Розподіл 

функціональних повноважень суб’єктів інвестування. Особливості взаємодії 

суб’єктів інвестування». Робота в малих групах. 

 

Тема 2. Державне регулювання інвестиційної діяльності 

 Лекції – 1 год., групові заняття – 4 год., самостійна робота – 16 год. 

 

Нормативно-правові засади інвестиційної діяльності в Україні 

Основні принципи та завдання інвестиційної діяльності.  

Форми та інструменти державного регулювання інвестиційної діяльності 

Пріоритетні напрями державного регулювання інвестиційної діяльності.  

Шляхи і способи залучення інвестицій 

 

Обов’язкові для ознайомлення джерела: 

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.minregion.gov.ua/


1. Регіональне управління: підручник/ за заг. ред.. Ю.В.Ковбасюка, 

В.М.Вакуленка, М.К.Орлатого – К:. НАДУ, 2014. – 516 с. 

2. Бутко М. П., Бутко І. М. Менеджмент інвестиційної діяльності – Київ: 

ЦУЛ, 2019 – 480 с. 

3. Інвестування : підручник. Затверджено МОН / за ред. Л. О. Омелянович. 

– К., 2012. – 278 с.  

4. Сазонець І. Л., Федорова В. А. Інвестування. Підручник. – К.: Центр 

учбової літератури, 2011. 312 с. URL: https://uchebnikonline.net/book/868-

investuvannya-pidruchnik-sazonec-i-l-fedorova-v-a.html  

5. Про загальні засади створення і функціонування спеціальних (вільних) 

економічних зон : Закон України (зі змінами та доповненнями) // Відомості 

Верховної Ради. – 1992. – № 50. – С. 676.  

6. Про інвестиційну діяльність : Закон України (зі змінами та 

доповненнями) /Відомості Верховної Ради. – 1991. – № 47. – С. 1321–1359.  

 

Необов’язкові для ознайомлення джерела: 

7. Корнєєва Ю.В. Державне регулювання інвестиційної діяльності. – К.: 

Центр навчальної літератури, 2020. – 620 с. 

8. Касич А. О. Розвиток інвестиційно-інноваційних процесів в Україні : 

джерела, оцінка, перспективи : монографія / А. О. Касич. – Кременчук : 

Кременчуц. міськ. друк., 2008. – 405 c. 

9. Коюда В. О. Основи інвестиційного менеджменту : навч. посіб. [для 

вищ. навч. закл.] / В. О. Коюда, Т. І. Лепейко, О. П. Коюда. – К. : Кондор, 2008. 

– 338 c. 

10. Скороход І. П. Інвестування: Методичний посібник. Одеса: 

Одеський національний університет імені І. І. Мечникова, 2014. 66 с. URL: 

http://fs.onu.edu.ua/clients/client11/web11/metod/imem/skorohod.pdf. 

 

http://fs.onu.edu.ua/clients/client11/web11/metod/imem/skorohod.pdf


Інтернет-джерела 

11. Сайт Державної служби статистики. URL: http://www.ukrstat.gov.ua. 

12. Міністерство економіки України. Офіційний веб-портал. – URL :  http:// 

http://www.me.gov.ua// 

13. Міністерство розвитку громад та територій України. Офіційний веб-

портал. – URL :  http://www.minregion.gov.ua/ 

14. Офіційний сайт Державного агентства з інвестицій та управління 

національними проектами України. – URL: www.ukrproject.gov.ua. 41. 

Офіційний сайт Державної служби статистики України. – URL: www. 

ukrstat.gov.ua. 

 

Обов’язкове практичне завдання 1. Кейс-стаді «Функціонування вільних 

економічних зон. Міжнародний та вітчизняний досівд». Робота в малих групах. 

 

Тема 3. Інвестиційні процеси в територіальних громадах 

Лекції – 2 год., групові заняття – 8 год., самостійна робота – 16 год. 

 

Інвестиційний потенціал територіальної громади 

Інвестиційний клімат 

Інвестиційні продукти 

Форми залучення інвестицій 

 

Обов’язкові для ознайомлення джерела: 

1. Регіональне управління: підручник/ за заг. ред.. Ю.В.Ковбасюка, 

В.М.Вакуленка, М.К.Орлатого – К:. НАДУ, 2014. – 516 с. 

2. Бутко М. П., Бутко І. М. Менеджмент інвестиційної діяльності – Київ: 

ЦУЛ, 2019 – 480 с. 

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.minregion.gov.ua/


3. Проєктний менеджмент в діяльності громадських організацій. 

Управління змінами у громадських об єднаннях.  – Полтава: ПОБФ «Фонд 

розвитку громад «Ініціатива», 2020. – 96 с. 

4. Джерела та механізми фінансування місцевого економічного розвитку. 

Навчальний посібник / В. В. Мамонова, Н. І. Балдич, Н. М. Гринчук [та ін.]; за 

заг. ред. Л. Чорнія. – К. : Центр громадської експертизи, проект «Місцевий 

економічний розвиток міст України», 2013. – 176 с. 

5. Новаченко Т. В. Державне та приватне партнерство: український та 

міжнародний досвід : навч.-метод. матеріали / Т. В. Новаченко, Н. В. 

Піроженко. – К. : НАДУ, 2013. – 48 с. 

 

Необов’язкові для ознайомлення джерела: 

6. Касич А. О. Розвиток інвестиційно-інноваційних процесів в Україні : 

джерела, оцінка, перспективи : монографія / А. О. Касич. – Кременчук : 

Кременчуц. міськ. друк., 2008. – 405 c. 

7. Коюда В. О. Основи інвестиційного менеджменту : навч. посіб. [для 

вищ. навч. закл.] / В. О. Коюда, Т. І. Лепейко, О. П. Коюда. – К. : Кондор, 2008. 

– 338 c. 

8. Скороход І. П. Інвестування: Методичний посібник. Одеса: Одеський 

національний університет імені І. І. Мечникова, 2014. 66 с. URL: 

http://fs.onu.edu.ua/clients/client11/web11/metod/imem/skorohod.pdf. 

9. Посібник з публічно-приватних партнерств URL: 

http://ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/123456789/575/PPP_Guidelines_u

kr_2009.pdf. 

 

Інтернет-джерела  

10. Сайт Державної служби статистики URL: http://www.ukrstat.gov.ua. 

http://fs.onu.edu.ua/clients/client11/web11/metod/imem/skorohod.pdf
http://www.ukrstat.gov.ua/


11. Міністерство економіки України. Офіційний веб-портал . – URL :  http:// 

http://www.me.gov.ua// 

12. Міністерство розвитку громад та територій України. Офіційний веб-

портал.– URL :  http://www.minregion.gov.ua/ 

13. Офіційний сайт Інституту громадянського суспільства. URL: 

http://www.csi.org.ua/  

14. Реформа децентралізації влади в Україні – Децентралізація влади. 

URL: http:// decentralization.gov.ua 

 

Обов’язкове практичне завдання 1. Кейс-стаді «Складові та шляхи 

покращення інвестиційного клімату обраної територіальної громади» Робота 

в малих групах. 

Обов’язкове практичне завдання 2. Кейс-стаді «Переваги та недоліки 

запровадження державно-приватного партнерства на місцевому рівні» 

Робота в малих групах. 

 

Тема 4. Сутність фандрайзингу  

Лекції – 2 год., групові заняття – 8 год., самостійна робота – 16 год. 

 

Сутність та принципи фандрайзингу.  

Завдання фандрайзингу.  

Напрямки діяльності фандрайзингу.  

Суб’єкти та об’єкти фандрайзингу.  

Способи взаємодії з донорами. 

 

Обов’язкові для ознайомлення джерела: 

http://www.me.gov.ua/
http://www.minregion.gov.ua/


1. Фандрейзинг. Навчальний посібник для посадових осіб місцевого 

самоврядування / О.Кобзарев / Асоціація міст України – К., ТОВ 

«ПІДПРИЄМСТВО «ВІ ЕН ЕЙ», 2015. – 84 с. 

2. Посібник з фандрейзингу для бізнес-об’єднань: посібник / Бабій О.Я. – 

Київ: 2017 – 168 с. 

 

Необов’язкові для ознайомлення джерела: 

3. Чернявська О. В., Соколова А. М. Ч-49 Фандрайзинг. Навч. посіб. – 2-е 

вид., з доопрац. та допов. – К.: Алерта, 2015. – 272 с. 

4. Проєктний менеджмент в діяльності громадських організацій. 

Управління змінами у громадських об єднаннях.  – Полтава: ПОБФ «Фонд 

розвитку громад «Ініціатива», 2020. – 96 с. 

5. Кремадес Алехандро Мистецтво фандрейзингу / пер. з англ. А. Вакула. 

— Харків : Вид-во «Ранок» : Фабула, 2019. — 208 с. 

 

Інтернет-джерела 

6. Міністерство економіки України. Офіційний веб-портал  [Електронний 

ресурс]. – URL :  http:// http://www.me.gov.ua// 

7. Міністерство розвитку громад та територій України. Офіційний веб-

портал. – URL :  http://www.minregion.gov.ua/ 

8. Офіційний сайт Інституту громадянського суспільства. URL: 

http://www.csi.org.ua/  

9. Реформа децентралізації влади в Україні – Децентралізація влади URL: 

http:// decentralization.gov.ua 

 

Обов’язкове практичне завдання 1. Кейс-стаді «Міжнародний та 

вітчизняний досвід фандрайзингової діяльності». Робота в малих групах. 

http://www.me.gov.ua/
http://www.minregion.gov.ua/


Обов’язкове практичне завдання 2. Кейс-стаді «Види донорів та способи 

роботи з ними». Робота в малих групах. 

 

Тема 5. Планування фандрайзингової діяльності 

Лекції – 2 год., групові заняття – 4 год., самостійна робота – 16 год. 

 

Модель планування фандрайзингу.  

Концепція проекту.  

Визначення цільової групи проекту.  

Мета та завдання проекту.  

Логічна схема проекту.  

 

Обов’язкові для ознайомлення джерела: 

1. Фандрейзинг. Навчальний посібник для посадових осіб місцевого 

самоврядування / О.Кобзарев / Асоціація міст України – К., ТОВ 

«ПІДПРИЄМСТВО «ВІ ЕН ЕЙ», 2015. – 84 с. 

2. Посібник з фандрейзингу для бізнес-об’єднань: посібник / Бабій О.Я. – 

Київ: 2017 – 168 с. 

 

Необов’язкові для ознайомлення джерела: 

3. Чернявська О. В., Соколова А. М. Ч-49 Фандрайзинг. Навч. посіб. – 2-е 

вид., з доопрац. та допов. – К.: Алерта, 2015. – 272 с. 

4. Проєктний менеджмент в діяльності громадських організацій. 

Управління змінами у громадських об єднаннях.  – Полтава: ПОБФ «Фонд 

розвитку громад «Ініціатива», 2020. – 96 с. 

5. Кремадес Алехандро Мистецтво фандрейзингу / пер. з англ. А. Вакула. 

— Харків : Вид-во «Ранок» : Фабула, 2019. — 208 с. 

 



Інтернет-джерела 

6. Міністерство економіки України. Офіційний веб-порта. – URL :  http:// 

http://www.me.gov.ua// 

7. Міністерство розвитку громад та територій України. Офіційний веб-

портал. – URL :  http://www.minregion.gov.ua/ 

8. Офіційний сайт Інституту громадянського суспільства. URL: 

http://www.csi.org.ua/  

9. Реформа децентралізації влади в Україні – Децентралізація влади URL: 

http:// decentralization.gov.ua 

 

Обов’язкове практичне завдання 1. Кейс-стаді «Складання заявки на 

отримання донорської допомоги». Робота в малих групах. 

 

ІНДИВІДУАЛЬНЕ ТВОРЧЕ ЗАВДАННЯ 

 

Індивідуальне творче завдання  є одноосібною працею і подається в 

електронному вигляді. Об’єкт для аналізу (інвестиційна діяльність держави 

/ регіону / територіальної громади), студент/ка обирає самостійно.  

Загальні вимоги:  

1. Загальний обсяг – 10-12 тис. символів без пробілів. Шрифт – 

довільний.  

2. Обрати для дослідження державу або  регіон / територіальну 

громаду. 

3. Проаналізувати кількісні показники, які характеризують 

інвестиційну діяльність обраного об’єкта . Відобразити у звіті 

динаміку цих показників за 5 років. 

4. Визначити основні проблеми в інвестиційній сфері обраного  

об’єкта, які виникли в обраний період. 

http://www.me.gov.ua/
http://www.minregion.gov.ua/


5. Запропонувати інструменти активізації  інвестиційної діяльності для 

обраного  об’єкта.  

6. Перелік посилань. 

 

Залік 

залік проводиться у вигляді комп’ютерного тестування за всіма 

темами: 20 питань на 20 хвилин. 

ОЦІНЮВАННЯ 

Умови визначення навчального рейтингу 

Вид роботи Кількість 
Максимальна кількість балів 

за виконану роботу 

Виконання всіх завдань, що 

пропонуються на 

семінарських заняттях та у 

дистанційному форматі 

8 Кожне змістовно та правильно 

виконане завдання – 5 балів. 

Разом: 40 бали. 

Активна участь у всіх заняттях – 10 

балів. 

Індивідуальне завдання. 

Підготовка есе (тема 

обирається самостійно; 

актуальність та 

оригінальність впливає на 

оцінку) 

1 Підготовка есе з власними 

висновками та належною 

аргументацією – 10 балів. 

Презентація ІЗ: 10 балів. Разом за 

ІЗ: 20 балів. 

Підсумкове тестування 

(залік) 

 Правильні відповіді на всі тести – 

30 балів 

Разом: 100 балів 

 

Критерії складання заліку 

Характеристика відповіді  Максимальна 



кількість балів 

Правильні відповіді на всі тести. 

Правильна відповідь за один тест оцінюється у 1.5 бали.  
30 

Разом  30 

 

ПОЛІТИКА ЩОДО ДИСЦИПЛІНИ 

Відвідування. Відвідування семінарських занять є обов’язковими. 

Відвідування лекційних занять у НаУКМА є вільним. 

 

Відпрацювання. Умови відпрацювання пропущених семінарських занять 

з поважних причин: надіслані відповіді на завдання (кейси, тести) у 

дистанційному форматі не пізніше ніж 2 тижні після проведення семінарського 

заняття – зниження оцінки на 10%; понад 2 тижні - зниження оцінки на 40%. За 

1 тиждень до завершення дисципліни, відпрацювання не приймаються. 

 

Додаткові бали. Заохочувальні бали за активну діяльність студента в 

триместрі (участь у конференціях, написання статей, тез, участь у Міжнародних 

та Всеукраїнських олімпіадах, конкурсах, у громадській діяльності) у 

максимальній сумі – 10 балів, загальна сума не повинна перевищувати 100 

балів. Додання студенту певної кількості заохочувальних балів до підсумкової 

суми балів за “активну діяльність в триместрі” є правом, а не обов’язком 

викладача. 

 

Академічна доброчесність. Перевірка Індивідуального завдання на 

плагіат спеціальною комп’ютерною програмою. 

 

Поведінка. Очікування та політика щодо поведінки студентів на заняттях: 

толерантність, доброзичливість, повага до думки інших, активність. 



 

Студенти з обмеженими можливостями. Студенти з обмеженими 

можливостями можуть очно не відвідувати семінарські заняття, а спілкуватись 

з викладачем у дистанційному форматі. 

 

МЕТОДИЧНА ПІДТРИМКА СТУДЕНТІВ 

Методист кафедри суспільного врядування 

Метелкіна Світлана Іванівна, методист Києво-Могилянської школи 

врядування; 12.00-13.00, вівторок, четвер, місце консультування: ауд. 324, 

корпус - 4, вул. Волоська 8/5.   

 

Декан із роботи зі студентами 

Азаров Денис Сергійович, кандидат юридичних наук, доцент, декан 

факультету правничих наук.  Контакти: +38(044) 425 60 73. 

azarov@ukma.edu.ua 

4 корпус НаУКМА, к. 302. вул. Волоська, 8/5.  

 

ВАЖЛИВІ ДАТИ 

Подія (чи вид роботи) Дата (дата виконання) 

Завдання 1-8 1-й -7-й тижні 

Залік (Тестування) 8-й тиждень 

 

Укладач:        Берданова О.В 

  

Затверджено на засіданні Києво-Могилянської школи врядування 

31.08.2021. 

 

Завідувач       В. В. Тертичка 

mailto:azarov@ukma.edu.ua

