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Наразі під впливом різних 
гуманістичних та соціальних суспільно- 
політичних течій йде повільна 
трансформація від ідей та взаємин 
статистично-аналітичного капіталізму, 
коли вся діяльність зводиться до 
формули товарного обміну "товар- 
гроші-товар", до соціальної ринкової 
економіки коли підприємства мають 
враховувати людський фактор при 
здійснені своєї економічною 
діяльності.

Реалізація такого підходу відбувається 
через складання індивідуального плану 
розвитку працівника у якому знаходять 
відображення особистісні цілі які 
пов'язуються з цілями компанії.

Індивідуальний план розвитку  

працівника:

CDP Review Form

Персоналізація підходів до "людського 
капіталу" у питаннях управління та 
командного планування покликана 
підвищити загальну ефективність 
економічної діяльності підприємства. 
Саме тому можемо розглянути 
правильну організацію взаємодії 
індивідів в команді на підприємстві як 
значну зону для розвитку людського 
капіталу. З одного боку така 
організована взаємодія має позитивним 
чином вплинути на індивіда, оскільки 
будуть реалізовані його потреби в 
досягненні власних цілей, соціалізації, 
тощо. З іншого - ріст продуктивності у 
діяльності колективу, що вплине на 
якісно та кількісно вимірювані 
показники у діяльності підприємства.

Однією із запропонованих систем 
згаданої вище організації командної 
роботи можна навести теорію Іцхака 
Адізеса, яка описує менеджмент з 
функціональної точки зору та визначає 
чотири ролі, які має виконувати 
менеджмент для досягнення 
оптимально-продуктивної взаємодії.

Також в свою чергу варто зазначити, що 
на розвиток людського капіталу свій 
вплив здійснює і держава через певні 
стимули чи регуляції. Візьмемо дуже 
показовий державний експеримент з 
розвитку людських ресурсів - надання 
базового доходу громадянам проведений 
в Фінляндії. Отже головною метою даного 
експерименту було з'ясувати чи вплине 
базовий дохід у вигляді державних виплат 
на статус зайнятості, добробут та доходи 
учасників.

Попередні підсумки експерименту 
показали, що даний вид державного 
стимулювання значно не вплинув на 
показники зайнятості та рівень доходів 
людей у вибіркових групах. Однак одним 
із вимірюваних показників результатів 
даного експерименту стали такі категорії, 
як: самопочуття, благополуччя, рівень 
стресу та проблем зі здоров'ям.

Експерем ент з базового доходу у  
Ф інляндії

Preliminary results of the basic income experiment: perception
of improved wellbeing, in the first year no effect on employment

С тил і  х / п п я в л і н н а  чя Д л я і я р г п м 1

Скорость

ое

і

Прои. водит* пь
О Я Ь *г*

Мгдлгимо

Р А
Админ метр* тор

І
j f
І *і SІ
ІІ

Иит*гр*гор

' і ; . і  - ц і  і

П р и о р и тет

A s s e s s m e n t o f  o w n  w e llb e in g  in th e  e x p e n m e n t g ro u p  a n d  t h e  co ntro l g ro up

Self-perceived assessment of own state of health. %  of respondents

Control
group

Petcetved level of stress, % of respondents
| Mot Я ■  On* to a ■  lo*wr* I 

Jll УГОЛ «Xttnt «КИПІ
To a quae ■  To a very 
high oegrve high dtgiw

Control
group

Pe rce p tio n  Of bure a u crac y То отакм и гы исгас» 
in v o V e d  w h e n  claim ing топы «неп
social se cu rity  b e n e fits ~ 40031

■  Yes
■  No
is Cannot say

Experiment Control
group group

D a /s  in em ploym ent o n  aver
age in 2 0 1 7 . num be r o f days

49.0 49.3

Experiment Control
group group
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