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МЕНЕДЖМЕНТ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Дослідження проблеми менеджменту сталого розвитку визначається 

необхідністю переходу до збалансованого та відповідального підходу до ведення 

бізнесу, який сформовано глобальними екологічними викликами, змінами вимог 

споживачів, новими ринковими можливостями, конкурентними перевагами, 

законодавчим регулюванням, потребами якісного відновлення України 

(інфраструктури, промисловості). 

Дослідженням питань менеджменту сталого розвитку займаються як 

вітчизняні, так і закордонні вчені: аналіз концепції сталого розвитку в різних 

проявах (фінансовому, бізнес, виробничому); роль цифровізації та штучного 

інтелекту; роль культурної сталості; стратегії сприйняття стійкості та вплив на 

навколишнє середовище; розвиток стійких розумних міст; сталий розвиток на 

місцевому рівні; концепція активного відновлення екосистем і створення стійких 

спільнот; інтеграція регенеративних практик на кожному етапі управління 

проектом; регенеративне мислення; залучення зацікавлених сторін до ініціатив з 

відновлення; стратегії впровадження принципів циркулярної економіки в 

проекти [1-8]. При цьому недостатня увага приділяється специфіці бізнес 

середовища у впровадженні концепції сталого розвитку. 

Менеджмент сталого розвитку передбачає інтеграцію принципів сталого 

розвитку з усіма аспектами діяльності організації та спрямований на досягнення 

балансу між економічними, соціальними та екологічними цілями організації. 

Концепції сталого розвитку: потрійного результату; корпоративної 

соціальної відповідальності; циклічної економіки; взаємодії бізнесу, уряду та 

науки; стійких міст. Моделі сталого розвитку: модель сталого розвитку ООН; 

міжнародний стандарт звітності про сталий розвиток; модель ISO 26000 – 

міжнародний стандарт з соціальної відповідальності. Взаємодія різних 

концепцій і моделей сталого розвитку формує систему управління ресурсами, 

інноваціями, стратегіями розвитку. 
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Сучасну специфіку бізнес-середовища характеризує: прискорення змін в 

технологіях, споживчих уподобаннях, регуляторних вимогах; зростання 

невизначеності через геополітичні конфлікти, економічні кризи, кліматичні 

зміни; зміна підходів до управління бізнесом з використанням штучного 

інтелекту, великих даних, блокчейну, інтернету речей; одночасна робота 

компаній на глобальних і локальних ринках; впровадження екологічних, 

соціальних, управлінських стандартів щоб відповідати очікуванням споживачів 

і інвесторів; посилення конкуренції; поширення міжкультурних комунікацій; 

гібридна робота; пошук нових моделей бізнесу; прийняття управлінських рішень 

на основі аналітики даних, машинного навчання, прогнозних моделей; орієнтація 

на клієнта. 

Пропонуємо стратегії менеджменту сталого розвитку, які максимально 

враховують особливості бізнес-середовища: інтеграція принципів сталого 

розвитку та циклічної економіки в стратегічне планування; поширення 

соціальної відповідальності; управління екологічними, соціальними та 

управлінськими ризиками; поширення корпоративної культури сталого 

розвитку. Реалізація стратегій менеджменту сталого розвитку потребує: 

переходу від короткострокового до довгострокового системного мислення; 

дотримання принципів етичного лідерства; розширення співпраці та соціальної 

відповідальності; впровадження нових бізнес-моделей; поширення цифрових 

технологій. 

Отже, ефективний менеджмент сталого розвитку реалізується через 

адаптацію організацій до змін, інтеграцію нових технологій, впровадження 

нових підходів до управління. 
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Питання лідерства в сучасних умовах набуває особливої актуальності 

через постійно зростаючу потребу у висококваліфікованих менеджерах, які 

зможуть скерувати й організувати діяльність компаній так, щоб ті займали 

лідируючі позиції на ринку. Володіння лідерськими якостями дає менеджеру 

можливість розкривати потенціал всього колективу, йти до визначеної мети та 

пропонувати зміни, які будуть сприйняті співробітниками, і справлятимуть 

позитивний ефект на діяльність компанії. Вітчизняні компанії сьогодні особливо 

потребують керівників, які є лідерами, адже ефективне делегування 

повноважень, впровадження інновацій, залучення інвесторів – це важливі 

завдання для менеджерів, які в умовах нестабільної економічної ситуації, 

значних викликів і ризиків мають бути надзвичайно цілеспрямованими, 

мобільними та передбачливими, на що здатний лише справжній лідер. 

На сьогоднішній день сформовано значну кількість теорій лідерства [1]: 

теорія соціального обміну; теорія людських ролей; теорія харизматичного 

лідера; інтерактивна теорія; синтетична теорія; ситуативна теорія; теорія рис; 

поведінковий підхід; адаптивний підхід; системна теорія. 

Як показав проведений аналіз, автори наведених теорій часто змішують 

поняття підхід, група теорій, концепція, внаслідок чого, запропоновані ними 

класифікації малоінформативні. За нашою думкою, більш обґрунтованою є 

класифікація теорій лідерства, побудована на підставі їх об’єднання у групи за 
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