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Ïîäàíî îñíîâí³ â³äîìîñò³ ïðî ñòâîðåííÿ ñ³-
òêîâî¿ ìîäåë³ (networks) òà çàñòîñóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ
Ïðîåêòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ îä-
í³º¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ êîìïàí³¿. Ïðî³ëþñòðîâà-
íî åôåêòèâí³ñòü çàñòîñîâàíîãî ï³äõîäó äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ ðîá³ò.

Çàãàëüíîâèçíàíèì º òâåðäæåííÿ, ùî ç ìåòîþ
ÿêíàéøâèäøî¿ ðåàí³ìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íà ïîâèííà ïðîéòè øëÿõ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ á³ëüøîñò³ ¿¿ ãàëóçåé. Áåðó÷è äî óâàãè îðãà-
í³÷íèé çâ’ÿçîê åëåêòðîåíåðãåòèêè ç ³íøèìè ãà-
ëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿ-
ëüí³ñòþ. Ïðîåêò ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åëåêòðîåíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ñë³ä ââàæàòè îä-
íèì ç êëþ÷îâèõ íà öüîìó øëÿõó,— àäæå óêðà¿í-
ñüêà åëåêòðîåíåðãåòèêà â³÷-íà-â³÷ ç³òêíóëàñÿ ç
ïðîáëåìàìè íååôåêòèâíîñò³, íåïðèáóòêîâîñò³,
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíà-
ëîã³÷íèìè êîìïëåêñàìè ðîçâèíåíèõ äåðæàâ, ³ç
ð³çêèì çìåíøåííÿì ñóáñèä³þâàííÿ ç áîêó äåð-
æàâè òà ç æàõàþ÷îþ ïðîáëåìîþ íåïëàòåæ³â.
Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ïðîåêòó º ïîäîëàííÿ âñ³õ
íå´àòèâíèõ åëåìåíò³â ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, çà
äîïîìîãîþ íîâî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà áàçóâàòèìåòü-
ñÿ íà ñòâîðåíí³ çàì³ñòü íàäìîíîïîë³çîâàíî¿ ñòðó-
êòóðè óïðàâë³ííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêîþ íîâî¿
ñòðóêòóðè, çàñíîâàíî¿ íà êîíêóðåíòíîìó îïòî-
âîìó åëåêòðîåíåðãåòè÷íîìó ðèíêó.

Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè âæå
çä³éñíåíî ðÿä âàæëèâèõ òàêòè÷íèõ êðîê³â. Áóëî
ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíó Êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ðåãóëþ-
âàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè (ÍÊÐÅ) [1] —
[3], íà ÿêó ïîêëàäåíî êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì
àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³: íîâ³ “ïðà-
âèëà ãðè” ïåðåäáà÷àòèìóòü ïðîäàæ óñ³º¿ åëåêò-
ðîåíåðã³¿ ÷åðåç Åíåðãîðèíîê, ïðîçîð³ñòü òàðèô³â,
ôîðìóâàííÿ îïòîâî¿ ö³íè ïîãîäèííî íà îñíîâ³
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ùî êîíòðîëþºòüñÿ ÍÊÐÅ
òà Ðàäîþ Åíåðãîðèíêó. Ùå ðàí³øå íà çâåðíåí-

íÿ Ì³íåíåðãî äî çàõ³äíèõ êðà¿í òà Ñâ³òîâîãî
Áàíêó çà ô³íàíñîâîþ òà êîíñóëüòàòèâíîþ äîïî-
ìîãîþ âèùåçãàäàíèé Ïðîåêò ðåñòðóêòóðèçàö³¿
áóëî î÷îëåíî Àãåíòñòâîì Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ç
Ì³æíàðîäíîãî Ðîçâèòêó (USAID). Çà ðåçóëüòà-
òàìè òåíäåð³â 12 êîíñóëüòàòèâíèõ êîìïàí³é ó
1995 ðîö³ ðîçïî÷àëè â³äïîâ³äíó ñï³âïðàöþ ç
óêðà¿íñüêèìè ôàõ³âöÿìè.

Äæåðåëîì ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º
ïðè÷åòí³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³ îäí³º¿ ç öèõ êîìïàí³é.

Áåçïîñåðåäí³ì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ áóâ
ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ã³ëêè êîíñóëüòàòèâíî¿ êîìïàí³¿,
ÿêà çà óìîâàìè êîíòðàêòó çà îäèí ð³ê ìàº çä³éñ-
íèòè ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ ðîá³ò, à ìåòîþ äîñë³-
äæåííÿ — îïòèì³çàö³ÿ öüîãî ïëàíó ùîäî òðèâà-
ëîñò³ éîãî âèêîíàííÿ òà ðåñóðñíèõ ïîêàçíèê³â.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè [4] — [7] ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îä-
íèì ç íàéïîòóæí³øèõ éîãî íàïðÿìê³â º òàê çâà-
íèé “ñ³òêîâèé ìåíåäæìåíò” (ñ³òêîâ³ ìåòîäè ïëà-
íóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, Project Management by
Networks, ìåòîäè ñ³òîê ïåðåäóâàííÿ, CPM,
PERT, GERT òà ïîõ³äí³ â³ä íèõ), â îñíîâó ÿêîãî
ïîêëàäåíî ñ³òêîâó ìîäåëü, ÿêà ÷³òêî â³äîáðàæóº
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðîáîòàìè, äîçâîëÿº â³äíàéòè
ãîëîâíèé ëàíöþã ðîá³ò, â³ä âèêîíàííÿ ÿêèõ çà-
ëåæèòü ðåçóëüòàò óñüîãî ïðîåêòó, òà “ïðîãðàâà-
òè”, ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³é õ³ä ðîá³ò. Òàêà
ìîäåëü îð³ºíòóº íà ìàêñèìàëüíó êîíöåíòðàö³þ
óâàãè íà ðîáîòàõ, ùî ìîæóòü ñïðèÿòè ïîäîâæåí-
íþ òåðì³íó âèêîíàííÿ ïðîåêòó, òà íà ë³êâ³äàö³¿
ïîòåíö³éíèõ “âóçüêèõ ì³ñöü”. Öÿ ñïåöèô³÷íà
ñïðÿìîâàí³ñòü ñ³òêîâîãî ìåíåäæìåíòó ðîáèòü
éîãî îá´ðóíòîâàíî ïðèäàòíèì äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ äî äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿäóâàíîãî êîìïëåêñó
ðîá³ò.

Ïåðåë³÷èìî îñíîâí³ åòàïè âèêîíàíîãî äîñë³-
äæåííÿ:

1. Ç’ÿñóâàííÿ äîö³ëüíîãî ñòóïåíÿ äåòàë³çàö³¿
äîñë³äæóâàíîãî êîìïëåêñó ðîá³ò, çä³éñíåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ äåòàë³çàö³¿, ç’ÿñóâàííÿ ñóòòºâèõ âçàºìî-
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çàëåæíîñòåé ïîì³æ îêðåìèìè ðîáîòàìè òà ñòâî-
ðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñ³òêîâî¿ ñõåìè (networks)
êîìïëåêñó.

2. Ââåäåííÿ äî ðîçãëÿäó ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â
(îö³íîê òðèâàëîñò³) ðîá³ò, ðîçðàõóíîê ì³í³ìàëü-
íî¿ òðèâàëîñò³ âèêîíàííÿ êîìïëåêñó (êðèòè÷íèé
÷àñ òà êðèòè÷íèé øëÿõ), ïåðâèííèõ òà âòîðèí-
íèõ ïîêàçíèê³â îêðåìèõ ïîä³é òà ðîá³ò.

3. Ïðîïîíóâàííÿ âàð³àíòó îïòèì³çàö³¿ ïëà-
íó âèêîíàííÿ ðîá³ò êîìïëåêñó çà êðèòåð³ºì ÷àñó
ç âðàõóâàííÿì îáìåæåíü íà îáñÿã ôðîíòó ðîá³ò
ïî ïåð³îäàõ.

4. Ç’ÿñóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ äî ðîçãëÿäó ðå-
ñóðñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîá³ò çà äâîìà îñíîâíè-
ìè òèïàìè ðåñóðñ³â (âèêîíàâö³ òà ô³íàíñóâàííÿ),
ïîáóäîâà ïðîô³ë³â ïîòðåáè â ðåñóðñàõ òà ¿õ “çãëà-
äæóâàííÿ”.

5. Îïòèì³çàö³ÿ ïëàíó âèêîíàííÿ ðîá³ò êîì-
ïëåêñó çà ðåñóðñíèìè ïîêàçíèêàìè (äèíàì³êà
âèêîðèñòàííÿ âèêîíàâö³â) ç óðàõóâàííÿì ÷àñî-
âèõ îáìåæåíü òà ïðèéíÿòíî¿ äèíàì³êè ô³íàíñó-
âàííÿ.

Íèæ÷å ïîäàíî íåîáõ³äí³ êîìåíòàð³ äî çä³éñ-
íåííÿ îêðåìèõ åòàï³â.

Êîíñóëüòàòèâíîþ êîìïàí³ºþ ðàçîì ç äîñë³ä-
íèêàìè áóëî âèçíàíî çà äîö³ëüíèé ñåðåäí³é ñòó-
ï³íü ñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïëåêñó, âíàñë³äîê ÷îãî
äî ïåðåë³êó ðîá³ò áóëî âêëþ÷åíî 23 óêðóïíåí³
ðîáîòè ð³çíèõ òèï³â (íàïðèêëàä, “Ïî÷àòîê åíå-
ðãåòè÷íî¿ ðåôîðìè äëÿ ãåíåðóþ÷èõ êîìïàí³é òà
ñòâîðåííÿ îáëåíåðãî — êîíñóëüòàö³¿ òà ïðàêòè-
÷íà äîïîìîãà” àáî “Îòðèìàííÿ ãðàíò³â íà çà-
êóï³âëþ òåõí³êè äëÿ âåäåííÿ îáë³êó, ïîäàííÿ
çâ³òíîñò³ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿”, àáî “Äîïîìî-
ãà â ïðîâåäåíí³ òåíäåð³â” òà ³íø³). Âçàºìîçâ’ÿç-
êè ïîì³æ âèä³ëåíèìè ðîáîòàìè áóëî îôîðìëå-
íî ó âèãëÿä³ òàáëèö³ “ïåðåäóâàííÿ-ñë³äóâàííÿ
ðîá³ò”, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ áåçïîñåðåäíüî ïîáóäî-
âàíî ñ³òêîâó ìîäåëü ó íàéïîøèðåí³ø³é ôîðì³
“äóãè-ðîáîòè”.

Ôîðìóâàííÿ ìàñèâó ³íôîðìàö³¿ ïðî òðèâà-
ë³ñòü âèêîíàííÿ îêðåìèõ ðîá³ò (ê³ëüê³ñòü òèæ-
í³â) âèìàãàëî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ
îö³íîê ç íàñòóïíîþ ñòàòèñòè÷íîþ îáðîáêîþ.
Â³äïîâ³äíà ðîçðàõóíêîâà òðèâàë³ñòü êîìïëåêñó,
îäåðæàíà çà äîïîìîãîþ ñòàíäàðòíîãî àëãîðèò-
ìó îá÷èñëåííÿ “êðèòè÷íîãî ÷àñó”, ñòàíîâèëà 44
òèæí³. Îäíî÷àñíî áóëî âèçíà÷åíî ïåðåë³ê êðè-
òè÷íèõ ðîá³ò, ïîâí³ ðåçåðâè ÷àñó ³íøèõ ðîá³ò òà
â³äïîâ³äí³ ðîçêëàäè (ïëàí-ãðàô³êè) âèêîíàííÿ
âñ³õ ðîá³ò çà ðàíí³ìè òà ï³çí³ìè ìîæëèâèìè ñòðî-
êàìè.

Ïîøóê âàð³àíòó îïòèì³çàö³¿ ïëàíó âèêîíàí-
íÿ ðîá³ò êîìïëåêñó çà êðèòåð³ºì ÷àñó ç âðàõó-
âàííÿì îáìåæåíü íà îáñÿã ôðîíòó ðîá³ò (ó ê³ëü-
êîñò³ ðîá³ò) ìàâ ïðîì³æíèé, äîñë³äíèöüêèé õà-
ðàêòåð, òîìó òàêèé âàð³àíò òóò íå íàâîäèòüñÿ,

àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çä³éñíåííÿ öüîãî åòàïó
äîçâîëèëî âèÿâèòè ³ ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàòè
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîìïëåêñó òà ñòâîðèëî
ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ íàñòóï-
íèõ åòàï³â.

Åòàïè 4 ³ 5 — íàéñêëàäí³ø³ òà, íà âèìîãó
êîìïàí³¿, íàéâàæëèâ³ø³ åòàïè äîñë³äæåííÿ. Äëÿ
¿õ çä³éñíåííÿ äî ÷àñîâèõ õàðàêòåðèñòèê ðîá³ò
áóëî äîëó÷åíî (òåæ ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê)
ðåñóðñí³ ïîêàçíèêè ñòîñîâíî ðåñóðñó 1 — âèêî-
íàâö³ (ãðóïè êîíñóëüòàíò³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç 7
ôàõ³âö³â êîæíà) òà ðåñóðñó 2 — ô³íàíñóâàííÿ (íå-
îáõ³äí³ êîøòè â óìîâíèõ îäèíèöÿõ, 1 óì.îä. =
10 000 äîëàð³â ÑØÀ). Öå äàëî çìîãó ðîçðàõóâà-
òè çàãàëüíó òðóäîºìí³ñòü (174 ãðóïî-òèæí³) òà
êàï³òàëîºìí³ñòü (377 óì.îä.) êîìïëåêñó, ïîáóäó-
âàòè ïðîô³ë³ ïîòðåáè â ðåñóðñàõ òà çìîäåëþâà-
òè ð³çíîìàí³òí³ âàð³àíòè ¿õ çãëàäæóâàííÿ ³, âðå-
øò³-ðåøò, ñèíòåçóâàâøè ñïåöèô³÷íèé àëãîðèòì
îïòèì³çàö³¿, ñòâîðèòè îïòèìàëüíèé ïëàí âèêî-
íàííÿ ðîá³ò, ÿêèé âèð³çíÿºòüñÿ òàêèìè îçíà-
êàìè:

• Êîìïàí³ÿ ìàòèìå ïðîòè äèðåêòèâíî¿ ð³÷-
íî¿ òðèâàëîñò³ êîìïëåêñó ðåçåðâ ÷àñó 3 òèæí³, ùî
ñòðàõóâàòèìå â³ä çàãðîçè çðèâó ñòðîê³â âèêîíàí-
íÿ êîíòðàêòó â ðàç³ âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ çàòðèìîê îêðåìèõ ðîá³ò.

• Çàïëàíîâàíî íàéðàö³îíàëüí³øå, ç òî÷êè
çîðó êîíñóëüòàòèâíî¿ êîìïàí³¿, âèêîðèñòàííÿ
âèêîíàâö³â, ùî äàº çìîãó òðèìàòè ð³âåíü ïîâ-
íî¿ çàéíÿòîñò³ íà äàíîìó êîìïëåêñ³ äëÿ 5-òè ãðóï
êîíñóëüòàíò³â ïðîòÿãîì 21 òèæíÿ, à ïîò³ì, âðà-
õîâóþ÷è ÷àñîâ³ îáìåæåííÿ òà ñïåöèô³êó êîìï-
ëåêñó, ïîñòóïîâî çìåíøóâàòè ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíèõ
íà íüîìó ãðóï. ßêùî êîìïëåêñ âèêîíóâàòèìå-
òüñÿ çà ðîçðàõîâàíèì îïòèìàëüíèì ãðàô³êîì
çàâàíòàæåííÿ, â³äïîâ³äíèì ðîçêëàäîì âèêîíàí-
íÿ ðîá³ò òà â³äïîâ³äíèì ãðàô³êîì ïåðåõîä³â âè-
êîíàâö³â, òî ï³ä ÷àñ éîãî âèêîíàííÿ íå âèíèêà-
òèìå íåîáõ³äíîñò³ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò íà
îïëàòó íåçàä³ÿíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè àáî ïðîáëåì ³ç
çâ³ëüíåííÿì-íàéìàííÿì âèêîíàâö³â ÷è òèì÷àñî-
âèì ¿õ ïåðåïðîô³ëþâàííÿì íà ³íø³ êîìïëåêñè.

• Îäíî÷àñíî ðåêîìåíäîâàíî óçãîäæåíèé ç
îïòèìàëüíèìè ñòðîêàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ãðà-
ô³êîì çàâàíòàæåííÿ ïåðñîíàëó ïðèéíÿòíèé, ãðà-
íè÷íî ð³âíîì³ðíèé ãðàô³ê ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ïðèïèíèòè ïîñòà÷àííÿ
ô³íàíñ³â ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ êóìóëÿòèâíîãî ð³âíÿ,
íåîáõ³äíîãî äëÿ ïîâíîãî ìàòåð³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ êîìïëåêñó.

Íà åòàï³ çä³éñíåííÿ îïòèì³çàö³¿ äîñë³äæåíî
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðè-
êëàäíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî äîçâîëèëî
÷àñòêîâî âèêîðèñòàòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè (Microsoft
Project, Time Line 6). Äëÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâî-
ñòåé òà ðåàë³çàö³¿ ñêëàäí³øî¿ ëîã³êè ïðîâåäåííÿ
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îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàíå îäíå ç íàéãíó÷ê³øèõ
ïðîãðàìíèõ çàáåçïå÷åíü ïàêåòó Microsoft Excel
(V.6). Âèêîðèñòàííÿ öèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â
äëÿ ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ ñ³òêîâî¿ ìîäåë³ ðîç-
ãëÿíóòîãî êîìïëåêñó äîçâîëèëî êâàë³ô³êîâàí³-
øå ï³ä³éòè äî âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

Îòæå, ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî
äîñë³äæåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ââàæàòè íå
ëèøå ïðîïîíóâàííÿ êîìïàí³¿ òàêîãî ãðàô³êà
âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò, ÿêèé çîïòèì³çîâà-
íî ùîäî çàéíÿòîñò³ âèêîíàâö³â ç îäíî÷àñíèì
âèÿâëåííÿì ìîæëèâîñò³ ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³

RESUME
L. E. Kornilova, A. M. Khraban
On some directions of research in methods of management of Power Sector Restructuring

in Ukraine
An effect of project management by networks methods utilization is demonstrated on an

example of a problem solution planning for a consulting company.

êîìïëåêñó â ö³ëîìó ðàçîì ³ç ñóïðîâ³äíèì ð³âíî-
ì³ðíèì ãðàô³êîì àêóìóëþâàííÿ ô³íàíñ³â, à é
ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ìåòîäèêè, ùî äîçâîëÿº ðîç-
â’ÿçóâàòè àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè ³íøèõ çàìîâíèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâà çàñòîñîâàíèõ ìå-
òîä³â º óí³âåðñàëüíîþ ùîäî óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè, àëå âîíà çíà÷íî çáàãà÷óºòüñÿ òà ï³äâèùóº
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü çà óìîâè âðàõóâàííÿ êîíêðå-
òíî¿ ñïåöèô³êè ðîçãëÿíóòîãî êîìïëåêñó, ùî º
îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí çàãàëüíîãî Ïðîåêòó
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè.
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