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ВПЛИВ АКМЕОЛОГІЧНИХ УМОВ НА ФОРМУВАННЯ  
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНОЇ КУЛЬТУРИ ВИКЛАДАЧА ЗВО

Статтю присвячено вивченню впливу акмеологічних умов на формування психолого-педагогічної культури 
педагога, задіяного в системі вищої освіти. Охарактеризовано основні структурні компоненти акмеологічних 
умов розвитку психолого-педагогічної культури викладача ЗВО. До таких умов віднесено: рефлексивно-конструк-
тивний компонент, прогностичний компонент, проєкційний компонент та комунікативний і інтерактивний 
компоненти. Обґрунтовано, що за умови наявності в структурі діяльності викладача ЗВО акмеологічних умов 
навички реалістичного планування та уміння ефективно розподіляти час суттєво покращуються. Також викла-
дачі починають краще усвідомлювати власні плани, ставлення та психологічні особливості, утворюється само-
оцінка, що допомагає формувати реальні для досягнення цілі та завдання, спрямовувати конкретні зусилля у 
відповідний своїм нахилам та уподобанням напрям, бути самим собою. Також удосконалюється саморегуляція 
власних емоцій, дій та думок, формуються навички підтримувати позитивний емоційний тонус, зберігати спо-
кій у стресових ситуаціях, проявляти гнучкість під час вирішення складних професійних завдань та творчість 
тощо. Доведено, що рівень сформованості комунікативних навичок може виступати своєрідним критерієм 
рівня сформованості акмеологічних умов у структурі професійної діяльності викладача ЗВО. Такі критерії, як 
неспроможність досягати поставлених комунікативних цілей, непорозуміння з колегами та студентами, невмін-
ня ефективно впливати на партнера з комунікації є основними показниками, що характеризують недостатній 
рівень сформованості акмеологічних умов та в подальшому ведуть до професійного вигорання, депресій та про-
фесійних деформацій. У статті доведено, що акмеологічні умови є пріоритетними для розвитку досліджуваного 
феномену, також визначено їх зміст та вплив на становлення психолого-педагогічної культури викладача ЗВО. 
У статті виявлено та проаналізовано основні критерії наявності акмеологічних умов у структурі професійної 
діяльності викладача вищого навчального закладу. 

Ключові слова: акмеологічні умови, зміст акмеологічних умов, викладач ЗВО, критерії наявності акмеологіч-
них умов, психолого-педагогічна культура, розвиток психолого-педагогічної культури.
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THE INFLUENCE OF THE ACMEOLOGICAL CONDITIONS ON THE UNIVERSITY 
TEACHER PSYCHOLOGICAL AND PEDAGIGICAL CULTURE FORMATION

The article is devoted to the investigation of the acmeological conditions influence on the development of the 
psychological and pedagogical culture of the pedagogue involved in the system of higher education. The main structural 
components of the acmeological conditions of the University teacher pedagogical and psychological culture development 
are characterized. The next elements are classified as the main acmeological conditions: reflexive and constructive 
component, forecasting component, projective component as well as the communicative and interactive components. 
It was scientifically proved that in case the acmeological conditions are available in the structure of the professional 
activity of the University teacher, the teacher is able to plan realistically and upgrade dramatically time management 
skills. The University teachers also increase their awareness concerning professional planning, they understand better 
their own psychological key features, boost their self-esteem and such factors help to set clear goal, plan sustainably, 
meet their professional needs and expectations and be themselves. The University teachers with the well-developed 
acmeological conditions can sustain positive emotional state, keep calm in the stressful situations, be flexible while 
dealing with the challenging professional situations and be creative at the same time. It was proved that the level of the 
communicative skills formation and development may be used as a criterion of the acmelogical conditions development 
level in the structure of the professional activity of the University teacher. Such criteria as the inability to achieve the 
set communicative goals and misunderstandings with colleagues and students are the key features of the low level of the 
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acmeological conditions of the University teacher and in future such elements may lead to the burning out, depressions 
and professional deformations. It was proved in the article that acmeological conditions are the most influential for the 
formation of the investigated phenomenon. The main criteria of the acmeological conditions presence in the structure of 
the professional activity of the University teacher were defined and scientifically analyzed as well in the article.

Key words: acmeological conditions, acmeological conditions content, University teacher, acmeological condition 
presence criteria, psychological and pedagogical culture, the development of psychological and pedagogical culture.

Постановка проблеми. Глибокі соціокуль-
турні зміни, що відбуваються у країні, зумовлю-
ють становлення якісно іншого ставлення до про-
фесійної діяльності викладача ЗВО, в основі якої 
нині мають знаходитися основні (акмеологічні 
за своїм змістом) принципи сучасної психолого-
педагогічної науки (відкритість, толерантність, 
діалог). Слід зазначити, що саме ці принципи 
яскраво відображають і нові вимоги до психо-
лого-педагогічної культури викладача ЗВО, адже 
вони не лише стимулюють професійний розви-
ток, а й допомагають мінімізувати ускладнення, 
що полягають у розбіжностях між фактичним 
рівнем професійно-психологічної майстерності 
педагога та її ідеальним баченням теоретиками 
і практиками сучасної психолого-педагогічної 
науки (Абульханова-Славська, 1999; Андрущенко, 
2007; Бех, 2008; Бодальов, 2006; Гриньова, 2008; 
Зимня, 2003; Луговий, 2010; Майборода, 2013; 
Derkach, 2021; O. Komar, 2021; O. Popova, 2021) 
та які зумовлені суперечностями:

––  між динамікою постійного зростання про-
фесійних вимог до особистості сучасного педа-
гога та фактичним рівнем його психолого-педаго-
гічної майстерності;

–– між природною потребою викладача у само-
реалізації та можливостями її реалізації за реаль-
них умов науково-педагогічної діяльності у ЗВО;

–– між устремліннями особистості педагога до 
безперервного професійного розвитку та недо-
статнім інформаційним і науково-методичним 
забезпеченням системи підвищення кваліфікації;

–– між високим рівнем суспільних очікувань та 
вимог до викладача, ступенем його відповідаль-
ності перед суспільством та відсутністю адекват-
ного матеріального і морального стимулювання 
педагогічної праці.

Мета статті. Hаявність вищезазначених супер-
ечностей, а також недостатня теоретична та мето-
дична розробленість умов, що великою мірою 
визначають процес становлення та удосконалення 
психолого-педагогічної культури викладача ЗВО, 
визначили актуальність, зумовили вибір теми 
цієї статті та сприяли формуванню мети, яка 
полягає у визначенні основних акмеологічних 
умов формування психолого-педагогічної куль-
тури викладача ЗВО. Для досягнення поставленої 
мети нами було сформульовано такі завдання, як: 

1) аналіз наукової літератури з метою визна-
чення пріоритетних умов розвитку психолого-
педагогічної культури викладачів ЗВО; 

2) інтерпретація результатів наукового дослі-
дження, присвяченого визначенню провідних 
умов їх становлення, змісту та впливу на стан 
досліджуваного нами психолого-педагогічного 
феномену; 

3) виявлення основних показників наявності 
акмеологічних умов у структурі професійної діяль-
ності педагога, задіяного в системі вищої освіти.

Аналіз досліджень. Теоретико-методологіч-
ною основою визначення ролі акмеологічних 
умов у процесі розвитку психолого-педагогічної 
культури педагога ЗВО стали:

–– теорії соціальної та творчої сутності особис-
тості та багатофакторного характеру її розвитку 
(Б. Ананьєв (Ананьєв, 1968), О. Бодальов (Бода-
льов, 2006), Л. Виготський (Виготський, 1996), 
Р. Коритнюк (Коритнюк, 2018), А. Леонтьєв 
(Леонтьєв, 2004));

–– праці, присвячені психолого-акмеологічним 
аспектам професійного розвитку особистості 
(К. Абульханова-Славська (Абульханова-Слав-
ська, 1999), І. Бех (Бех, 2008), М. Гриньова (Гри-
ньова, 2008), Т. Марциновська (Марциновська, 
2011), Т. Korolova (Korolova, 2021) О. Popova, 
(Popova, 2021);

–– ідеї формування педагогічної діяльності 
та професійної майстерності викладачів вищої 
школи (В. Андрущенко (Андрущенко, 2007), 
В. Луговий (Луговий, 2010), В. Майборода (Май-
борода, 2013), С. Смірнов (Смірнов, 2009));

–– концепції психології особистості педагога 
(І. Зимня (Зимня, 2003), S. Derkach (Derkach, 2021), 
T. Kapeliushna (Kapeliushna, 2021), A. Kolisnichenko 
(Kolisnichenko, 2021), O. Komar (Komar, 2021));

–– праці про закономірності педагогічного спіл-
кування, індивідуальні стилі професійної комуні-
кації та їх прояви у науково-педагогічній діяль-
ності (Л. Виготський (Виготський, 1996), І. Зимня 
(Зимня, 2003), С. Мусатов (Мусатов, 2008));

–– дослідження, що відображають питання ква-
ліфікації дорослих, цілісності та безперервності 
професійно-особистісного розвитку фахівця 
(О. Кісельова (Кісельова, 2018), К. Косяченко 
(Косяченко, 2018), І. Ніженківська (Ніженківська, 
2018), В. Рибалка (Рибалка, 2009)).
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Системний аналіз наукових праць (Бодальов, 
2006; Майборода, 2016; Bogush, 2021; Korolova, 
2021; Popova, 2021), присвячених розвитку окре-
мих елементів психолого-педагогічної культури 
науково-педагогічних працівників, дав змогу 
сформулювати основні умови, що впливають 
на її становлення. До них ми віднесли орга-
нізаційно-технологічні умови: фізичні умови 
праці; гігієнічні умови; естетичні умови; мате-
ріально-технічні умови; система заохочень; зна-
ння нормативно-правової бази, що регулює та 
регламентує викладацьку діяльність; знання тех-
нологічної та організаційно-управлінської специ-
фіки науково-педагогічної діяльності; володіння 
основними методами контролю; можливості 
для кар’єрного росту, доступність системи під-
вищення кваліфікації; організаційна культура; 
акмеологічні умови: рефлексивно-конструктивні 
умови – здатність бачити, відчувати, розуміти і 
здатність особистості реалізовувати власні вну-
трішні зміни, нейтралізувати негативні психо-
логічні утворення та активізувати позитивні, 
готовність до розвитку психологічної культури; 
прогностичні умови – здатність не лише кори-
гувати, але й попереджати негативний психоло-
гічний розвиток; проєкційні умови – здатність 
реалізовувати планування внутрішньої самопе-
ретворюючої діяльності, оволодіння компонен-
тами психологічної культури під час здійснення 
педагогічної діяльності в системі вищої освіти; 
комунікативні та інтеркомунікативні умови – 
здатність реалізовувати внутрішній самоперет-
ворюючий діалог, уміння нарощувати набір вну-
трішніх психологічних дій та реалізовувати 
внутрішні акмеологічні самовпливи, навички до 
узгодження смислоутворюючих особистісних 
мотивів із механізмами цілеполагання, що детер-
мінують реалізацію мотивів на операційному 
рівні; особистісні умови: об’єктивні – вікові осо-
бливості; характерологічні, типологічні особли-
вості особистості (риси характеру, схильності, 
інтереси, психофізіологічні особливості особис-
тості, рівень загальноосвітньої та професійної 
підготовки); суспільний вплив на мотиви, що 
впливають на формування ціннісних орієнтацій, 
відносин, професійної мотивації та професій-
ної самосвідомості, та суб’єктивні – потенціал 
особистості, у тому числі високі професійно-
особистісні стандарти; потреба у самоствер-
дженні, досягненні, потреба у визнанні; робота 
над собою та самоосвіта (аналіз та перспек-
тивна побудова професійного життєвого плану 
діяльності, самоаналіз, саморозвиток, тощо); 
соціокультурні умови – освіта, культурні цін-

ності, моральні цінності, каузальні атрибуції, 
економічні умови, політична ситуація, етнічні 
особливості, вплив родини, фактори соціальної 
групи, соціальне середовище, культурне серед-
овище, управлінське середовище, групова дина-
міка, сфера професійної діяльності, культурне 
оточення, соціальна відповідальність, культурні 
традиції та норми, соціальна фасилітація, соці-
альний статус, соціальна ідентифікація, куль-
турна ідентифікація, переконання, установки, 
стереотипи сприйняття, ціннісні орієнтації.

Виклад основного матеріалу. Для виявлення 
умов, що відіграють провідну роль у становленні 
психолого-педагогічної культури викладача ЗВО, 
нами було проведене експертне опитування щодо 
виявлення пріоритетних умов її розвитку. 

В експертному оцінюванні взяли участь 
147 експертів, серед яких були: викладачі вищих 
навчальних закладів України (61 особа), праців-
ники МОН України (21 особа) та студенти ВНЗ 
країни (65 осіб). Експертам було запропоновано 
детально ознайомитися із запропонованими на 
окремих чотирьох картках описами умов розвитку 
психолого-педагогічної культури викладачів ЗВО 
й вибрати ті, що найбільшою мірою відповідають 
їх уявленням про пріоритетні умови становлення 
психолого-педагогічної культури науково-педаго-
гічних працівників, зважаючи на сучасні потреби 
системи вищої освіти України. 

Для опрацювання результатів було застосовано 
статистичний критерій Фрідмана (χ2

r). Проведені 
статистичні розрахунки довели, що акмеологічні 
умови розвитку службовців посідають провідне 
місце у процесі становлення та розвитку психо-
лого-педагогічної культури педагога ЗВО. Друге 
місце посідають особистісні умови, третє – соціо-
культурні умови, четверте – організаційно-тех-
нологічні умови. Достовірність цього положення 
забезпечується методологічною коректністю, від-
повідністю використовуваних методик вимірюва-
ним одиницям, високою статистичною точністю 
добору одиниць, репрезентативною вибіркою.

До акмеологічних умов експерти віднесли: 
рефлексивно-конструктивні умови; прогностичні 
умови; проєкційні умови; комунікативні та інтер-
комунікативні умови. Вони реалізуються у здат-
ності особистості педагога ЗВО до рефлексії, 
саморегуляції, у прогностичних компетенціях, 
здатності реалізовувати планування внутрішньої 
самоперетворюючої діяльності та оволодінні ком-
понентами психологічної культури під час здій-
снення педагогічної діяльності в системі вищої 
освіти. Структура акмеологічних умов представ-
лена в табл. 1.
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Висновки. Основним результатом впливу акме-
ологічних умов на професійну діяльність викладача 
ЗВО є сталий розвиток особистості викладача зага-
лом та психолого-педагогічної культури зокрема.

Крім того, наявність основних компонентів 
акмеологічних умов розвитку психолого-педаго-
гічної культури у структурі особистості викла-
дача ЗВО сприяє реалізації культуротворчості у 
професійній діяльності викладача, коли педагог 
виступає активним суб’єктом нормотворчості та 
смислотворчості. У подальшому це виявляється у 
наукових відкриттях, життєтворчості, визначенні 
перспектив особистісного росту, професійного 
самовдосконалення тощо. 

Також результатом впливу акмеологічних 
умов на особистість викладача є такі прояви, як: 
гуманізм, захопленість, безкорисність, відданість 
науці; надзвичайна допитливість і увага до фактів; 
усвідомлення відносності наукових аргументів та 
висновків; високий рівень особистісної рефлексії, 
здатність до іронії й самоіронії; широкі культурні 
інтереси, розвинений естетичний смак; широка 
гуманітарна культура; мовленнєва виразність, 
наповненість емоційного життя; життєстверджу-
юча позиція, оптимізм, альтруїзм; широка загаль-
нокультурна освіта; потреба бути культурною осо-
бистістю; бажання мати психологічну культуру; 
потреба бути носієм культури; чутливість до пси-
хологічного досвіду власного життя; усвідомлення 
думок, почуттів, поведінки; здібність до пробле-
матизації подій власного життя; конструктивна, 
творча реалізація власного особистого життя.

Ще одним важливим результатом впливу акме-
ологічних умов є самоорганізованість, яка виявля-
ється у реалістичному плануванні, доведенні роз-
початої справи до кінцевого результату, виконанні 
ділових обіцянок, умінні ефективно розподіляти 

свій робочий час та саморозуміння. Останній ком-
понент при цьому реалізується як наявність само-
аналізу своїх особистісних та поведінкових осо-
бливостей, у результаті якого починають краще 
усвідомлюватися свої плани, ставлення та пси-
хологічні особливості, утворюється самооцінка, 
що допомагає формувати реальні для досягнення 
цілі та завдання, спрямовувати конкретні зусилля 
у відповідний своїм нахилам та уподобанням 
напрям, бути самим собою; саморегуляція своїх 
емоцій, дій та думок, розвинені навички підтри-
мувати позитивний емоційний тонус, зберігати 
спокій у стресових ситуаціях, проявляти гнуч-
кість під час вирішення складних професійних 
завдань та творчість тощо.

Водночас слід зазначити, що у разі відсут-
ності добре сформованих механізмів самоорга-
нізованості, самопізнання, саморегуляції та кон-
структивності комунікації сучасні викладачі ЗВО 
можуть переживати певні ускладнення у процесі 
здійснення професійної діяльності. Як резуль-
тат, вони відчувають певні порушення у процесі 
особистісної самореалізації у професійній сфері. 
Неспроможність самореалізації у професійній 
сфері із причини відсутності розвинених акмеоло-
гічних умов виявляється також у зниженні ефек-
тивності професійної діяльності та байдужості 
до неї, деперсоналізації, емоційному виснаженні, 
знецінюванні особистісних досягнень і цинізмі.

Окрему увагу під час нашого дослідження 
привернув феномен комунікації як показник рівня 
сформованості психолого-педагогічної культури 
викладача ЗВО. За умови відсутності акмеоло-
гічних умов у структурі професійної діяльності 
викладача ЗВО насамперед утворюються певні 
ускладнення саме з якістю комунікації, які вияв-
ляються у непорозумінні з керівництвом та сту-

Таблиця 1
Структура акмеологічних умов становлення психолого-педагогічної культури викладача ЗВО

Структурний компонент Спосіб реалізації

Рефлексивно-конструктивний 
компонент

здатність бачити, відчувати, розуміти і спроможність особистості 
педагога ЗВО реалізовувати власні внутрішні зміни, нейтралізувати 
негативні психологічні утворення та активізувати позитивні, готовність 
до розвитку психолого-педагогічної культури;

Прогностичний компонент здатність не лише коригувати, але й попереджати негативний 
психологічний розвиток;

Проєкційний компонент
здатність здійснювати планування внутрішньої самоперетворюючої 
діяльності, оволодіння компонентами психолого-педагогічної культури у 
процесі здійснення професійної діяльності в системі вищої освіти;

Комунікативний та 
інтеркомунікативний компонент

здатність трансформувати внутрішній самоперетворюючий діалог, 
уміння нарощувати набір внутрішніх психологічних дій та реалізовувати 
внутрішні акмеологічні самовпливи, навички до узгодження 
смислоутворюючих особистісних мотивів із механізмами цілеполагання, 
що детермінують реалізацію мотивів на операційному рівні.
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дентами, рідше з колегами. Педагог не завжди 
досягає поставлених комунікативних цілей, не 
володіє високим рівнем комунікативних навичок, 
що виявляється у нерозумінні невербальних про-
явів комунікації, невмінні ефективно впливати на 
партнера з комунікації і, як результат, правильно 
його оцінювати як особистість, вибираючи власну 
комунікативну стратегію залежно від попередньої 
оцінки. Це також виявляється у професійному виго-
ранні, депресіях, професійних деформаціях тощо.

Водночас у структурі професійної діяльності 
педагога присутні акмеологічні умови, що харак-
теризуються високим рівнем комунікативної ком-
петентності. Цей рівень зазвичай виявляється у 
вміннях активного слухання, увазі до невербаль-
них проявів комунікації та розвитку зворотного 
зв’язку. Викладач також прагне професійного 
зростання, є креативним та готовий до змін.

Такі прагнення у подальшому сприяють уник-
ненню чи зменшенню негативних ефектів психо-
логічного вигорання та професійних деформацій. 
Однак нині, й інтерпретація результатів дослі-
дження це засвідчила, відсутні достатні можливості 
для розвитку психолого-педагогічної культури 
педагогів ЗВО. Це не дозволяє внутрішнім переду-
мовам до становлення досліджуваного нами фено-
мену знайти підтвердження у зовнішньому плані 
(просторі), що формується освітньою системою.

Також, беручи до уваги вищезазначене, нами 
було сформульовано основні показники наяв-
ності акмеологічних умов у структурі професій-
ної діяльності викладача ЗВО, а саме:

–– визнання відповідальності за власні дії, свій 
вибір, віра у власні сили та можливість контролю-
вати події власного життя, перевага внутрішньої 
локалізації контролю;

–– готовність до самоосвітньої діяльності, 
самовизначення, самовдосконалення, увага до 
власного досвіду самореалізації у цих напрямах;

–– задоволення від професійної діяльності, 
самореалізація, повноцінне переживання тепе-
рішнього, усвідомлення змістовності та повно-
цінності власного життя, відсутність глибинних 
внутрішніх протиріч, відсутність фрустрації сто-
совно життєвих перспектив, побудова їх у відпо-
відності з реальними можливостями;

–– розвиток власного бачення способів вирі-
шення проблем, не копіюючи чужий досвід, пошук 
нових способів та форм поведінки, спілкування;

–– володіння базисними комунікативними 
навичками;

–– позитивна самооцінка, позитивне самостав-
лення, самосприйняття та самоповага;

–– пізнання себе, своїх індивідуально-психоло-
гічних особливостей, можливостей та якостей, що 
є визначальними для самовдосконалення, саморе-
алізації, побудови ефективних взаємин у профе-
сійно-управлінській діяльності;

–– сформованість устремлінь дотримуватися 
хорошої фізичної та психічної форми, розвивати 
моральні якості, самовдосконалюватися у профе-
сійній сфері, займатися самоосвітою, вибудовувати 
життєву перспективу, прагнути життєтворчості;

–– творчий підхід до справ, взаємин, розуміння 
колеги із проявленням гнучкості, самостійності, 
критичності щодо суперечливої інформації,  
впливів;

–– усвідомлення різниці між науковою, псевдо-
науковою та популярною психологією, специфіки 
психологічного пізнання, його засобів та методів, 
ролі психологічної науки у професійній педаго-
гічній діяльності.

Слід зауважити, що вищезазначені показники 
одночасно можуть слугувати критеріями та орі-
єнтирами її розвитку й удосконалення, оскільки 
вони є гуманістичними за своїм змістом та від-
повідають сучасним тенденціям у сфері розвитку 
людських ресурсів.

Таким чином, у результаті проведеного нами 
дослідження:

–– доведено, що акмеологічні умови є провід-
ними у процесі розвитку психолого-педагогічної 
культури викладачів ЗВО, визначено їх зміст; 

–– встановлено та обґрунтовано вплив акмеоло-
гічних умов на становлення психолого-педагогіч-
ної культури педагогів вищої школи;

–– виявлено основні показники наявності акме-
ологічних умов у структурі професійної діяль-
ності педагога, задіяного в системі вищої освіти.

Резюмуючи, слід зазначити, що підсилення 
уваги до акмеологічних умов становлення та 
удосконалення психолого-педагогічної культури 
викладачів ВНЗ є, з огляду на результати прове-
деного нами дослідження, надзвичайно дієвим 
фактором, що забезпечує зростання професійної 
мотивації, стимулює розвиток творчого потен-
ціалу педагогів і дозволяє виявляти та макси-
мально ефективно використовувати особистісні 
ресурси для досягнення успіху у професійній 
науково-педагогічній діяльності шляхом форму-
вання акмеологічної спрямованості особистості 
викладача ЗВО. 
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