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MNPOEKTHUH MEHEJKMEHT: IHCTPYMEHT TrHYYKOCTI
BUKOHAHHS CHIIJIBHOI'O YKPATHCBKO-TYPEIILKOT'O
HAYKOBO-ZOCJIAHOTI'O ITPOEKTY

3ayisi BUKOHAHHS CYMICHMX HayKOBO-JOCTIAHUX 1HHOBAIlIMHUX
npo€eKTIB MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAyKM YKpaiHU OpraHi3ye W BIIAIITOBYE
NEBHY HU3KY 1HCTPYMEHTapil0 Ta BKAa31BOK 3aJIs CTBOPEHHS MPOEKTHUX
npono3utiiii (open calls), 11 JOCATHEHHS KOHKPETHOI METH, BUKOHAHHS
CYMICHUX NEpPIIOYEProBUX eTariB, 3apaansb. e y 2022 poui JdyHalicbkum
iHctutytom  HY  «Opecbka  Mopchka — akaaemis»  CyMICHO — 3i
CtamMOynbChbKUM TEXHIYHUM YHIBEPCUTETOM OYyJIO CTBOPEHO IPOEKTHY
OPOMO3UIII0 HA Y4YacTh Y KOHKYPCl CHUIBHUX YKPAlHCHKO-TYpPEIbKUX
HAYKOBO-JIOCIITHUX MPOEKTIB (1151 peanizanii y 2022-2023 pp.).

JIiicHO, BaXXJIMBUM IHCTPYMEHTOM Y [OCSTHEHHI THYYKOCTI B
yIpaBiliHHI (MO11I0HUMU 3asiBKAMH) € MPOEKTHA MPOIO3UIIS 3 YKIIOHOM Ha
3aIlHHSI MEHE)KMEHTY y BIANOBIIHIN rany3l. Ha panomy erami, 11e
MOpCbKa raiay3b 3HaHb, MOPCbKa 1HIYCTPisi, MOPChKa IHPPACTPYKTYpa.

B yMoBax HeBU3HAYEHOCTI 1 HECTaOUIbHOCTI (Hapa3l B YKpaiHi
TPUBAIOTh BOEHHI JIi1) 3/IaTHICTh KOXHOI 13 CYNPOBOKYBAJIbHUX CTOPIH
AT ePEeKTUBHO, IIBUAKO pearyBaTd Ha 3MIHM Y HaBKOJUIIHBOMY
CEepEeJIOBUIIl € BaXJIMBUM (DAKTOpPOM 3a0e3MEUCHHS MaKCHUMaJIbHO1
eeKTUBHOCTI 3alisiHHA TMpodecioHaniB y BIANOBIAHIN  crerudiii
BUKOHAHHS MOAIOHUX MPOEKTIB HA MI>KHAPOJAHOMY PiBHI.

@DakTUYHO, TMPOEKTHUM MEHEIKMEHT JOIOMara€e KOMIIaHIsIM
JOCSTaTH THYYKOCTI, OCKUIBKA BiH JI03BOJIIE OpPraHi30BYBaTH POOOTY Yy
BUIJISIAL MPOEKTIB 3 KOHKPETHUMHM UUISAMH, OOMEXEHHSMH Ta CTPOKaMU
BUKOHaHHs. Ko)XeH MpoeKT Mae CBiil BlacHUM rpadik Ta MjiaH BUKOHAHHS,
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10 JI03BOJISIE MEHEKepaM KOHTPOJIOBATU MPOrPEC Ta 3MIHMU Y MpPoIeci
BUKOHAHHS 3aBJlaHb. TUM I1aye, KaHBa BUKOHAHHS MOAIOHMX ITPOIO3UIIIH €
JOCUTD MOTJINOJIEHOO:

3aranbHa 1HPOpMaIlis

[TapTHEpU

3aBIaHHS IPOEKTY

Onuc NoToYHOT CUTYyaIlli

HoBusHa npoekxrty

OuikyBaHI HACIIKK BIJl PE3yJAbTaTIiB IMPOEKTY, BKJIIOYAIOUU
OPOJIOBXKEHHSI  CHIBOpalli B 1HIIMX  MOPOEKTAX  MIXKHAPOIHOTO
CITIBPOOITHHUIITBA

- Ilnan pobotu

- I'padix BUKOHAHHS IPOEKTY

- Ponb/excniepTuza mapTHepiB

- Bigpsamxenus

- Butpatu Ha peanizallito NpoeKTy

- IHTenekryanbHa BIACHICTb.

3agaHuil CKJIaJ, TaKUX MPOEKTIB 3a JOMOMOTOK IHCTPYMEHTapilo
OpraHi3aiifiHOro, MPOEKTHOIO MEHEHKMEHTY JO03BOJIIE KOMITAHISAM
IIBUJIKO pearyBaTH Ha 3MIHM B 30BHIINIHBOMY CEPEJIOBHIII, OCKUIbKH
OPOEKTU MOXKYTh OyTH 3MiHEHI a00 Mepepo3MOAIIEHI BIIMOBIAHO [0
HOBUX noTped. Lle mo3Bossie KOMMOaHisiM, OopraHizalisM 3aaisiHuX Oi3Hec-
napTHepiB OyTH OUIbII THYYKMMHM B VYIPABIIHHI Ta 3MIHIOBATUCS
BIJIMIOBIJTHO /10 3MIH Y CBOEMY OTOY€HHI. Tako, MPOEKTHUI MEHEIKMEHT
3a0e3neuye 3pyuyHy KOMYHIKAIII0 MK PI3HUMU TpyHaMu CHiBpOOITHHKIB,
10 J103BOJIsIE 320€3MeUnTH €(hEeKTUBHY KOOPAUHAILIIIO POOIT.

JlocuTh HACUYEHUM € PO3MOJUICHHS MIXK BUKOHABISIMU MPOEKTY
OCHOBHOI  Mpaii Mo 3aJisHUX eTamax BUKOHAHHS  MOMIOHUX
JIOBTOCTPOKOBHMX TMPOEKTIB, 3 METOK MIJBHUIIECHHS OOI3HAHOCTI, PIBHSA
KOMYHIKaIlll TepCOHaly, KOMIETEHTICHUX SIKOCTEH.

3anna nepcoHidikarllii participants IpO€EKTIB i CTBOPEHO MPOEKTHUMA
MEHEIDKMEHT, SK CYNPOBO/KYBAIBHUN PETYISATOP MIKOCOOUCTICHUX
MOXJIMBOCTEH, crenupIYHUX METOMIB W 3aIIIHUX METOJOJOTIH, IS
JOCSITHEHHSI TIOCTAaBJICHUX IliJIeH, 3aBAaHb, MIJIBHUINCHHS KOHTPOJIHTY
P1BHIB BUKOHYBAaHHUX KPOKIB.

Tomy # 3amist OOCATHEHHS TEPBUHHUX IIJIEH MPOEKTY B Mexkax
oOMEXeHb TEPMiHIB, OIO/KETY Ta pecypciB HEOOXIJIHI YIIpaBJiHIli, TOOTO
rOJIOBYIOUl TMPOEKTHUX TMPOMO3UIIA, SKI Yy CHCTEMI IPOEKTHOTO



108

MEHE/IPKMEHTY BHKOPHUCTOBYBATUMYThH T'OJIOBHI CBOi aMOillii ¥ MpakTU4HI
HABUYKH.

OTxe, 3a]7151 TIIaHYBAHHS, KOOPJAUHALIIT, KOHTPOJIO Ta OIIHKU PI3HUX
€TaliB MPOEKTHUX MPOMO3UIIM, TOYMHAIOYM 3  1HIIIIOBAHHA Ta
TUTAaHYBaHHSA, MPOJOBXKYIOYM 3 BUKOHAHHSM Ta KOHTPOJIEM IIPOEKTIB, i
3aKIHYYIOYM HOoro ¢eepuyHuM 3aKpUTTSIM, W CTBOPEHO MPOEKTHUH
MEHE/PKMEHT SIK PETYJATOpP THYYKOCTI, IIJIECIPSIMOBAHOCTI y peaizallii
BUIIE€3a3HAYEHOTO.

Cnucox suxopucmanux oxcepein:

1. Topbauenxo C. A. Ilpoekmuuii menedrcmenm: MemoOuyHUuli NOCIOHUK 04
nio2omoeku 3000y8auie auwoi oceimu 2anysi 3Haus 12 «Ingopmayitini mexronoziiy /
C. A. I'opbauenxo. — Ooeca: HY «OFOA», 2020. — 263 c.

2. «Ynpaeninua npoexmamuy: HaguarbHUL NOCIOHUK 00 UBUEHHS OUCYUNTIHU
ons1 mazcicmpie eanysi 3Hans 07 « Ynpaeninna ma aominicmpy8anHs» cneyiaibHOChi
073 «Meneosxcmenm MidicHaApoOHUX NPOEKMiey, «Menedxicmenm iHHOBAYIY,
«Jlocicmuxay / Yxnao.: JI. €. Jloseans, I. A. Moxonvko, 1. II. Manux. — K.: KIII im.
leopa Cikopcvkozo, 2017. — 420 c.

YK 658.3:005.96
®eoomoesa I. B.
OOKMOP eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM,
npoghecop xageopu meHeoHCMeHMY
Couenko 1. O.
3000y8ay euwoi oceimu
XapxigecoKkutl HAYiOHALHUL A8MOMOOLILHO-00POIICHIN YHIBEpCUmMem

PO3BUTOK KAJIPOBOI JIOI'ICTUKHU SAIK CTPATETTYHOI'O
HAIIPAMKY YHPABJIIHHA OPI'AHI3ALICIO

VY cyuacHux ymoBax rioOanizamii Ta 3pocTalouoi KOHKYpEHIIi Ha
pUHKY, €()EeKTUBHE YIPABIIHHS JIIOACBKUMHU PECYpCaMH CTA€ KPUTHYHO
BOXJIIMBUM (AKTOpOM ycmixy s Oyab-skoi opradizamii. OgHuMm 3
KJIFOUOBHUX aCIEKTIB TaKOTro YMPAaBIiHHS € PO3BUTOK KaJApPOBOi JIOTICTUKU
K CTpPAaTEeT1YHOrO HANpAMKY, SKUU J103BOJIsIE Opradizailii e(eKTUBHO
KepyBaTH BCIMa aCMEKTaMU >KUTTEBOrO LHUKIY POOITHHKA B OpraHizalii -
Bil BiIOOPY 10 3BUIBHEHHS, a TaKOX MIABUINCHHS KBamidikaiii.
EdekTuBHE cTpaTeriuyie ynpaBiiHHSA NEPCOHATIOM BUMAarae KOMILIEKCHOTO



