
In addition, for almost all countries the gender pay gap is higher when the evaluation is based 
on monthly wages rather than hourly wages, representing the fact that in most countries women and 
men vary significantly in respect of working time -part-time work is more prevalent among women 
than among men.

Summing up, the gender pay gap illustrates the widespread discrimination against women in 
the labor market and the obstacles they face to succeed in a particular industry. Differentiation in 
the size of wages of men and women is a constant phenomenon and is characteristic of all countries, 
regardless of their level of development. Moreover, the existence of a gender pay gap has a negative 
impact not only on the productivity and success of the individual, but also on the development of 
the country as a whole, reducing human resource efficiency. Gender equality is important for the 
self-realization of individuals, their maximum development, but the current state of gender 
discrimination makes overcoming impossible in the near future.
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М ІЖ НАРОДНИЙ ДОСВІД ФУНКЦІОНУВАННЯ М ІСЦЕВИХ ФІНАНСІВ

М і с ц е в і  ф і н а н с и  є  і н с т р у м е н т о м  е ф е к т и в н о г о  в п л и в у  н а  в с і  п р о ц е с и  с о ц і а л ь н о -  
е к о н о м і ч н о г о  р о з в и т к у ,  а  т а к о ж  ч а с т и н о ю  з а г а л ь н о н а ц і о н а л ь н о ї  б ю д ж е т н о ї  с и с т е м и .  
Ф і н а н с о в а  д е ц е н т р а л і з а ц і я ,  я к а  п о ч а л а с я  2014 р о к у  в  У к р а ї н і ,  г р у н т у є т ь с я  н а  д о с в і д і  
є в р о п е й с ь к и х  к р а ї н .  П р о т е  в і н  в і д р і з н я є т ь с я  д л я  к о ж н о ї  к р а ї н и ,  в р а х о в у ю ч и  її о с о б л и в о с т і ,  
і с т о р і ю ,  з а к о н о д а в с т в о ,  м е н т а л і т е т  т а  і н ш і  ф а к т о р и ,  а  ц і н н о с т і  і з а в д а н н я  д е ц е н т р а л і з а ц і ї  
в л а д и  т а  ф і н а н с і в  є  д у ж е  п о д і б н и м и  в  у с і х  к р а ї н а х .

Н а с а м п е р е д ,  о ц і н ю ю ч и  ф і н а н с о в у  д е ц е н т р а л і з а ц і ю ,  в р а х о в у ю т ь  б ю д ж е т н у  с и с т е м у  
к р а ї н и ,  я к а  з а л е ж и т ь  в і д  ф о р м и  д е р ж а в н о г о  у с т р о ю  -  ф е д е р а т и в н і  к р а ї н и  м а ю т ь  т р и р і в н е в у  
с и с т е м у  ( н а п р и к л а д ,  С І Л А ,  К а н а д а ,  Н і м е ч ч и н а  т а  ін.) і у н і т а р н і  д е р ж а в и ,  я к і  м а ю т ь  
д в о р і в н е в у  с и с т е м у  ( н а п р и к л а д ,  У к р а ї н а ,  Ф р а н ц і я ,  І т а л і я ,  Я п о н і я  т а  ін.).

У  С п о л у ч е н и х  Ш т а т а х  А м е р и к и  р о з п о д і л  в л а д и  -  ц е  о д и н  з к л ю ч о в и х  п р и н ц и п і в  
К о н с т и т у ц і ї .  І с т о р и ч н о  с к л а л о с я ,  щ о  в л а д а  є  т р и р і в н е в о ю  і с а м е  т о м у  к р а ї н а  н е  м а л а  д о в г о г о  
і к р о п і т к о г о  ш л я х у  д о  д е ц е н т р а л і з а ц і ї ,  а  л и ш е  у д о с к о н а л е н н я  с и с т е м и ,  щ о  в ж е  і с н у є .  С ф е р и  
в п л и в у  ч і т к о  р о з д і л е н і  м і ж  р і в н я м и ,  і т о м у  ф у н к ц і о н у в а н н я  о р г а н і в  м і с ц е в о г о  
с а м о в р я д у в а н н я  з д і й с н ю є т ь с я  в  м е ж а х  в и з н а ч е н о ї  к о м п е т е н ц і ї ,  п р е д с т а в н и к и  ц е н т р а л ь н о ї

40

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/%e2%80%94dgreports/%e2%80%94dcomm/%e2%80%94publ/


в л а д и  н а  м і с ц я х  в і д с у т н і .  Д а н і  х а р а к т е р и с т и к и  о з н а ч а ю т ь ,  щ о  С Ш А  є  п р и к л а д о м  
а н г л о с а н к с о н с ь к о ї  м о д е л і  м і с ц е в о г о  с а м о в р я д у в а н н я  ( р а з о м  з В е л и к о б р и т а н і є ю ,  К а н а д о ю ,  
А в с т р а л і є ю ,  Н о в о ю  З е л а н д і є ю  т а  ін.)  [1]. З а в д я к и  р о з п о д і л у  д о х о д і в  м і ж  ф е д е р а л ь н и м  
у р я д о м ,  у р я д о м  ш т а т і в  т а  м і с ц е в и м и  о р г а н а м и ,  о с т а н н і  м а ю т ь  б л и з ь к о  85% в л а с н и х  д о х о д і в  і 
є  ф і н а н с о в о  н е з а л е ж н и м и  в і д  в и щ и х  р і в н і в  в л а д и .  К о ш т а м и  н а ц і о н а л ь н о г о  б ю д ж е т у  
ф і н а н с у ю т ь с я  л и ш е  з а г а л ь н о д е р ж а в н і  с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н і  п р о г р а м и  [2, с. 127].

Ф у н к ц і о н а л ь н и й  р о з п о д і л  в и д а т к і в  в л а с н и м и  к о ш т а м и  м і с ц е в и х  б ю д ж е т і в  т а  
ф е д е р а л ь н и м и  у  2019 р о ц і  з о б р а ж е н о  н а  р и с .  1. Б і л ь ш а  ч а с т и н а  н а п р я м к і в  в и т р а т  
п о к р и в а є т ь с я  с а м е  м і с ц е в и м и  б ю д ж е т а м ,  о к р і м  м е д и ч н о ї  с ф е р и ,  я к а  з д е б і л ь ш о г о  
ф і н а н с у є т ь с я  д е р ж а в о ю  ( п о д і б н а  о с о б л и в і с т ь  х а р а к т е р н а  д л я  б а г а т ь о х  з а х і д н и х  к р а ї н ,  і д л я  
У к р а ї н и  в  т о м у  ч и с л і ) .

М і с ц е в і  б ю д ж е т и  С Ш А  є  ф і н а н с о в о  с т і й к и м и  з а в д я к и  п р я м и м  м і с ц е в и м  п о д а т к а м  і 
ч е р е з  с и с т е м у  о р г а н і з а ц і ї  ф і н а н с о в о г о  в и р і в н ю в а н н я  м і ж  ш т а т а м и .  П о д а т к о в і  ф е д е р а л ь н і  
о к р у г и  н е  з б і г а ю т ь с я  з к о р д о н а м и  ш т а т і в .  Т а к и м  ч и н о м ,  ж о д е н  ш т а т  н е  з м о ж е  а к у м у л ю в а т и  
в е л и к і  д о х о д и  з п о д а т к і в  в  с в о ї х  р у к а х ,  щ о  в и р і ш у є  п р о б л е м и  а с и м е т р и ч н о г о  н е р і в н о м і р н о г о  
р о з в и т к у  т а  в н у т р і ш н і х  м і г р а ц і й  н а с е л е н н я  ч е р е з  к р а щ і  с о ц і а л ь н і  с т а н д а р т и .
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П р и м і т к а :  Д о  к а т е г о р і ї  « І н ш е »  в х о д я т ь  в и т р а т и  н а  е к о н о м і ч н е  з р о с т а н н я ,  ж и т л о в о - к о м у н а л ь н е  
г о с п о д а р с т в о ,  с т р а х о в і  п р о г р а м и  д л я  д і т е й ,  п р о г р а м и  д л я  з а х и с т у  н а в к о л и ш н ь о г о  с е р е д о в и щ а ,  п а р к и  

т а  р е к р е а ц і й н і  з о н и ,  в о д н е  т а  п о в і т р я н е  т р а н с п о р т у в а н н я .

Рис. 1. Загальні видатки США за функціональними категоріями
П о б у д о в а н о  а в т о р о м  н а  о с н о в і  [3]

С е р е д  у н і т а р н и х  к р а ї н  я с к р а в и м  п р и к л а д о м  і в о д н о ч а с  « н а й б л и ж ч и м »  д о  У к р а ї н и  є  
к р а ї н и  Є в р о п е й с ь к о г о  С о ю з у ,  д е  б і л ь ш а  ч а с т и н а  п о д а т к о в и х  н а д х о д ж е н ь  а к у м у л ю є т ь с я  у  

м і с ц е в и х  б ю д ж е т а х ,  щ о  з а т в е р д и л о с ь  щ е  п р и  с т а н о в л е н н і  і р о з в и т к у  с и с т е м и  о п о д а т к у в а н н я .  

В и с о к и й  в і д с о т о к  в л а с н и х  д о х о д і в  з  п о д а т к і в  (48-69% ) з а б е з п е ч у є  ф і н а н с о в у  н е з а л е ж н і с т ь  і 

с т і й к і с т ь  м і с ц е в и х  б ю д ж е т і в  [2, с.125]. У  Ф р а н ц і ї  д е ц е н т р а л і з а ц і я  п о ч а л а с я  з  1982 р о к у .  

К р а ї н а  н е  м а є  б ю д ж е т н о ї  є д н о с т і ,  к о ж н и й  є  в і д о к р е м л е н и м  і с а м о с т і й н и м ,  п р о т е  д е р ж а в н и й  -  

г о л о в н и й .  П о д а т к о в і  н а д х о д ж е н н я  в к л ю ч а ю т ь  п о д а т к и  н а  в л а с н і с т ь ,  б і з н е с  т а  а к ц и з и ,  щ о  

ф о р м у ю ю т ь  п о л о в и н у  м і с ц е в о г о  б ю д ж е т у .  В і д н о с и н и  м і ж  д е р ж а в н и м  і м і с ц е в и м и  

б ю д ж е т а м и  м і н і м а л ь н і  і в к л ю ч а т ь  л и ш е  ф і н а н с у в а н н я  з а г а л ь н о д е р ж а в н и х  у р я д о в и х  п р о г р а м  і 

ц і л ь о в і  с у б в е н ц і ї .  Т а к а  о р г а н і з а ц і я  н а д а є  б а г а т о  с в о б о д и ,  а  о с о б л и в і с т ю  б ю д ж е т н о г о  

м е н е д ж м е н т у  є  с п е ц і а л ь н і  ц і л ь о в і  ф о н д и ,  я к і  н е  в х о д я т ь  д о  б ю д ж е т і в ,  п і д п о р я д к о в у ю т ь с я  

д е р ж а в і  і м а ю т ь  с в о ї  н е з а л е ж н і  н а п р я м и .  У  Ф р а н ц і ї  п о с т і й н о  ф у н к ц і о н у є  В и щ а  Р а д а  з  п и т а н ь
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держаних фінансів (High Council on Public Finance -  HCPF), завданням якої є повернути 
стабільність, адже востаннє профіцитний бюджет країна мала у 1974 році [4, с. 118]. Усі види 
планувань є середньостроковими, до чого прагне і Україна.

Таким чином, досвід даних країн показує повну незалежність і відносну свободу 
місцевих бюджетів від державного, а також варіанти вирішення таких проблем в Україні, як 
неефективне міжбюджетне вирівнювання та недостатність власних коштів у структурі 
доходів місцевих бюджетів.
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TYPES OF INVESTORS WHILE OPERATING WITH START-UPS

In recent years startups have become one of the most popular forms of business. Probably 
every famous international company some time ago was a startup. The common feature for all 
startups at the very beginning is the shortage of capital so that entrepreneurs have to raise capital 
either from banks or from investors. The problem with bank loans is that startups are too high-risk 
investments and banks refuse to work with them. The other ones, investors, are looking for a reward 
that is higher than average on the stock market, so that’s why startups are rather interesting for 
them. They usually use IRR (internal rate of return) to discover how profitable the business possibly 
maybe which includes the estimation of the idea’s uniqueness, the reliability of the business plan 
and whether all the risks are considered [1]. However, there are different types of investors, each of 
whom has its motives and reasons for investing.

Love money. One of the best available sources of patient financing is Love money. This 
concept considered as the capital which is borrowed from relatives or friends to an entrepreneur to 
start a business venture, especially small start-ups. Instead of formulaic risk analysis, this procedure 
of adoption and the agreement terms are most often based on the relationship between the two 
parties. Before that, the entrepreneur should realize that family and friends are not always able to 
provide him with a great deal of capital, they may want to be co-owners of a business and a 
business relationship with relatives or friends should be serious and efficient [2].

A statement “patient capital” means that money will be given back later when the business 
profits will increase. According to the annual entrepreneurship activity research project, the Global 
Entrepreneurship Monitor, a large number of entrepreneurs all over the world make use of such 
kind of capital source. Moreover, the repayment expectations of these "informal investors" are more 
long-term and flexible [3].

Business-angels. Business-angels, also called as a private investor, seed investor or angel 
funder, are usually wealthy individuals or retired company executives, who can invest money in
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