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BCTYII

AkTyajabHicTh TeMu. [ToBHOMacmTabHa BifiHA pocii mpoTH YKpaiHu mpu3Besna
0 3HAYHUX pPYWHYBaHb 1 Jerpajaiii yKpaiHCbKOi eKOHOMIKHU. IlicisaBoeHHE
BIJIHOBJICHHSI €KOHOMIKH CTaJI0 IPIOPUTETOM JJI YKPATHCHKOTO CYCIUIBLCTBA. Y I[LOMY
KOHTEKCT1 PO3BUTOK KOHKYPEHIIii HabyBae aenaii OUThIIIOro 3HAaYeHHsI, OCKUITLKH BOHA
MO>K€ CTaTU OJHUM 13 KJIFOUOBUX YNHHMKIB YCIIITHOTO TOBOEHHOTO BITHOBJICHHS.

CBiTOBUH MOCBIJ MOKa3ye, M0 KpaiHU 3 OLIbII PO3BHHEHOIO EKOHOMIYHOIO
KOHKYPEHIII€I0 Ta OLIBIIOI0 CBOOOMOI0 MAalOTh BHIII CTAHAAPTH MiANPUEMHUIITBA Ta
coLiabHOrO KUTTA. OCHOBHMMM LUISIMH JIEpPKABHOI EKOHOMIYHOI MOJITHUKU B
COLIIAJIBHO OPIEHTOBAHIA PUHKOBIA E€KOHOMILl € MIATPUMKA CaMOPETYIIOI0YUX
PUHKOBUX MEXaHI3MIB 1 TapaHTyBaHHS PUHKOBUX BIJHOCHH, a TaKOX 3a0€3MEUCHHS
COIIAJIBHOI OE3MEKH Ta COLIATILHOTO PO3BUTKY.

Ha erani nmicasiBOEHHOTO BiIHOBJIEHHSI €KOHOMIKM Ba)KJIUBUM € MOUIYK HUISIXIB
Ta 3ac001B 3a0e3MeueHHs CTa0lJIbHOTO €eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs B KpaiHi. [Ipu nibomy
BAKJIMBUM € CBOE€YACHE KOPUTYBaHHS Ta 3MIHA JEP>KaBHOI EKOHOMIYHOI MOJIITUKH, a
TaK0)X CTBOPEHHsS €()EKTHMBHOIO KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBMILNA JJsl HAalllOHaJIbHOI
ekoHOoMikH. CBo€yacHa cTabuIi3allisi KOHKYPEHIIil Ha MPIOPUTETHUX TOBAPHUX PUHKAX
Ta BIJHOBJEHHS pIBHUX MpaBUJ TIPU MPHU3BEAE JI0 MOCTYHNOBOTO BIAPOMKEHHS
€KOHOMIYHOTO MOTEHI[1a]Ty HAIlIOHAIbHOT EKOHOMIKHU B IILJIOMY.

CripustHHS pO3BUTKY €(EKTHBHOT KOHKYPEHIII1 Ta CTBOPEHHS PIBHUX YMOB JIJIs
BCIX YYaCHHUKIB PUHKOBOI €EKOHOMIKH Ma€ OyTH CTPATETIYHOK METOIO JEPKaBH, SIKIIO
MU XOYEeMO JOCATTH CTAJIOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. Y KBami(ikailiiHii poOoTi
aHaIi3y€eThCs MPOOIEMaTHKA CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY €(PEKTUBHOI KOHKYPEHIIIT SIK
CYKyITHOCTI pHMHKOBUX YHWHHHMKIB Ta YMOB, IO JO3BOJISIOTH CYyO’€KTaMm
rOCIOJIapIOBaHHsl KOHKYpPYBaTH Ha PUHKY Ha MPUUHATHOMY piBHI, @ TaKoX pOJIb
nepkaBu 'y 3a0e3nedyeHHl Iux yMoB. He pgectaOutizyrour BHYTPILIHIA PHUHOK,
e(peKTHBHA KOHKYPEHLIS € BAXXJIMBUM €JIEMEHTOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

[IpoOnemarnka po3BUTKY KOHKYPEHIIIi Ta ii BIUIMBY Ha MOBOEHHE B1IHOBJICHHS

€KOHOMIKH J0CIIKYBaIach TAKUMH 3apyO1’KHUMHU Ta YKPAaiHCbKUMHU BUEHUMH, K O.
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bakaminceka, B. Jlarytin, A. Mapmamnn, T. [TaBmtok, M. Tloptep, [Ix. PoGincon, A.
Cwir, k. Crirmin, }O. Ymanmis, T. [lBunka, 178 [IymmneTtep, 0. Scbko Ta 1HIII.

MeTo10 A0CTiIKEeHHs € aHalli3 JUHAMIKU PO3BUTKY KOHKYPEHIIl y CHUCTeMi
YUHHUKIB TIOBOEHHOTO BiTHOBJICHHSI €KOHOMIKH. JIJIST JOCATHEHHS MMOCTABIICHOT METH
y po0oTi OyJ1I0 BUKOHAHO TaKi 3aBIaHHS:

- PO3KPUTHU T€HE3UC KOHLEMIIINA KOHKYPEHIIii;

- PO3MIISIHYTH CyTHICHI 3acaay KOHKYPEHIIi Ta 1i BUIH;

- MpoaHali3yBaTH JAWUHAMIKy PO3BUTKY KOHKYPEHIIl Yy HaIllOHaJbHIM
CKOHOMIIII;

- BU3HAYUTH POJb KOHKYPEHIII Y MPOIIeCi MOBOEHHOTO BITHOBJICHHS;

- IOCTHIAUTH  THCTUTYIIMHO-Oprauizaiiiine 3a0e3ne4eHHs]  KOHKYPEHTHOI
TIOJII TUKY,

- 3aIIPONIOHYBATH HAMPAMH BJIOCKOHAJICHHS KOHKYPEHTHOT MOMITHUKN Y CUCTEMI
1HCTPYMEHTAp10 IOBOEHHOTO BIJHOBJICHHSI €KOHOMIKHU.

O0’ekTOM HOCHIIAKEHHSI € KOHKYPEHI[iSI Y CHCTEMI YMHHHMKIB TTOBOEHHOTO
BIJIHOBJICHHSI EKOHOMIKH

IIpeameToM I0CaiIKeHHS € IPOIECH, MEXaHI3MU Ta YAHHUKU, 110 BILTUBAIOTH
Ha PO3BUTOK KOHKYPEHIIIT Mi>K Cy0’ €KTaMU rOCTIOAapIOBaHHS Y KOHTEKCTI BITHOBJICHHS
€KOHOMIKH MiCJIsl BIHHU.

VY Xomi MOCiKEHHS BUKOPHUCTOBYBAJIMCS 3arajJbHOHAYKOBI METOIM BHBUCHHS,
cepen SKUX aHaji3 Ta CHCTEMaTH3allil HayKOBHX JDKEped 3 TEeMHU JOCHIKCHHS,
y3arajibHeHHs1 1H(OopMallii 100 Te€HE3UCY KOHIIEMI[IA, CYTHICHUX 3acajl Ta BUJIIB
KOHKYPEHIIli, aHali3 AUHAMIKA PO3BUTKY KOHKYPEHIli Ta MOJEIIOBAHHS MOMJIHUBUX
HaIpPsAMIB YOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTHOT MOJIITUKH.

HaykoBa HOBHM3Ha OfiepXaHUX PE3YJbTATIB MOJSTae y crpoll po3poOIeHHs
KOMITJIEKCHOI CHCTEMHU YMHHUKIB, 1110 BIUTMBAIOTh HA PO3BUTOK KOHKYPEHIIi B yMOBaxX
MTOBOEHHOT'O BIJIHOBJIEHHS €KOHOMIKH, BUBHAYEHHI MIPIOPUTETHUX HANIPSIMIB PO3BUTKY
KOHKYpPEHIIIi /17151 3a0e3MeYeHHs CTINKOr0 €EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs Ta (OPMYITIOBAHHI

IPOMO3UIIH 111010 HAMPSAMIB YAOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTHOT MOJITUKU B YKpaiHi.



IIpakTuyHe 3HAYEHHs1 OJEPKAHMX PE3YIbTATIB TMOJIATAE Y MOMKIUBOCTI
BUKOPUCTAHHS PE3yJbTaTiB ISl PO3POOKHM Ta peaizailii Jep»KaBHOI MOMITHUKH 31
CTHMYITFOBaHHSI PO3BUTKY KOHKYPEHIIi1 B TOBOEHHHH Mepioz.

Crpykrypa po6oru. Kpamidikariiina podoTa CKIATa€ThCSA 31 BCTYIMY, TPHOX

O3B, BACHOBKIB, CIIMCOK BUKOPUCTAHMX JIXKEPEJT Ta IOAATKIB.
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PO3/ILT 1. TEOPETUYHI OCHOBU JOCIII)KEHHA KOHKYPEHIIII

1.1. I'ene3uc KoHUeNUid KOHKYPeHUil

TepMiH «KOHKYpEHIIis» TOXOAUTH BiJ JaTUHCHKOTO CJIOBA, SIKE O3HAYae
«3MaraHus» abo «3iTKHeHHsD». KOHKypeHIlisl B pUHKOBIM eKoHOMIllI — 1€ 60poThbOa
MK BHpoOHHMKamu ToBapiB 1 mocayr [1]. be3 koHkypeHIli pPUHKOBI BiJHOCHHU
MPaKTUYHO HEMOXJIMBI. MOKHa BHAUIMTA YOTUPU €Tamu Ta MIAXOAU 00
COPUNHATTS TPUPOIU KOHKYPEHIIl: MOBEMIHKOBHM MIAXiJ, CTPYKTYpHUH MiIXi,
GbyHKIIOHATBHUM TIAX1]1 Ta CTPATETTYHUHN TIAXII.

Ha mnepmomy eTami MOBETIHKOBOTO IMJAXOAY €KOHOMICTH —PO3TIISLAAIN
KOHKYPEHLII0  SIK TOCTIMHMH Mpolec CyNepHUUTBA MK  BUPOOHUKAMH,
nianpueMcTBaMu Ta (ipmMamu. BoHM 3MararoThCcsi 3a HAWOUIBII BUTIIHI YMOBHU
BUPOOHMIITBA 1 MPOAAXKY TOBApiB, MO0 AOCIITH HAWKpalIUX PE3yJbTaTiB y CBOIA
JUSITBHOCTI. Y 1IbOMY KOHTEKCTI KOHKYPEHIIisl TOJIOBHUM YHHOM O3Hadae 00pOTHOY 3a
CIIOYKMBay4a, 33JI0BOJICHHS MOTO MOTPeO, OTPUMAaHHS BUT1THIIIUX YMOB JIJIs IHBECTHUIIIMH,
a TaKkoX 3@ YacTKy Ha pHUHKY, SKa 3aJ€KUATh B LIHA Ta SKOCTI TOBapy.
[IpuxuabHUKAMU TIOBEAIHKOBOI KOHIIEHII MOXHA BBa)XXAaTH BCIX KJIACHYHUX
€KOHOMICTIB, a came A. Cwmirta, [l. Pikapno, K. Mapkca, T. Manstyca, [Ix. C. Munis,
XK. B. Ces [2].

Anam CMIT PO3KpUBaB CYTHICTh KOHKYPEHIIi SK TOBEIIHKOBOI Kareropii,
JTOCHIIKYIOUHM 1i SIK cOpoOy pI3HUX MNPOAABIIB BCTAHOBUTU KOHTPOJb HA PHUHKY
TOBapiB. BiH OMMCyBaB KOHKYPEHIIO K CYTIEPHUIITBO MK MPOJABIISIMU 1 TOKYTILISIMU
3a HalO1JIbII BUT1/IHI YMOBHU MPOIaXKy ToBapy. 3a CMITOM, KOHKYPEHTHUN MEXaH13M JIi€
K «HEBUAMMA PyKay», KOTpa HEMOMITHO KOOPAMHYE TPaH3aKI[ii B PUHKOBIN €KOHOMILII
[2].

JocnipkeHHs: KOHKypeHIii A. Mapiamiom, sKuii nepiinii moyaB KpUTUKYBaTH
MOJIeJll BUTbHOT KOHKYpPEHIIli, HanpsMy IOB’sI3aHO 3 HOro Teopi€ro puHKy. BueHwii
OMKCaB MEXaHi3M aBTOMATUYHOIO BCTAHOBJICHHS pIBHOBaru Ha pUHKY uepe3

JIOCKOHAJTy KOHKYPEHIIF0 Ta [ii 3aKOHIB TPaHWYHOI KOPUCHOCTI 1 TpaHUYHOI



IPOAYKTHUBHOCTI, HAyKOBO OOIPYHTYBaBIIM CyTh KOHKypeHIii. Ha ioro maymky,
KOHKYPEHIIisl TOJsArae y 3MaraHHi MK JIFOAbMH, OCOOJIMBO TiJ] 4yac KYIiBJi a0o
npoAaxy ToBapiB [3]. JocaiKy0Ur pO3BUTOK KOHKYpEHIii, A. Mapiuajul BiIKpUB
JIBA IMIXOIU — CTATUYHUN Ta JTUHAMIYHUHA.

Sk BU3HAUMB yKpaiHCbKMM BueHUUM Muxaiiio Tyran-bapaHOBCHKHI,
KOHKYPEHIIiS B TaTy31 TOCTIOAapCcTBa — 1€ CYNEPHUIITBO ACKITBLKOX 0CI0 y JOCATHEHHI
onmHiei 1 Tiel x 1mimi. Ha aymKy mocmigHuka, KOHKYPEHIlS 3aBXKIM Ma€ XapakTep
O00pOTHOU, OCKUIBKM KOHKYPEHTH HaMararoThCs BUTICHUTHU OJIMH OJTHOTO, 3aXOIMUTH
IIEBHI TOCTIOIApPChKi OJara [4].

[ToBemiHKOBa KOHIIETIIISI OTpUMAalia MOMATBIINN PO3BUTOK y MpalsiX B1JOMOTO
CydacHOro amepukancbkoro ekonomicra M. Iloprepa [5]. 3rimHo 3 Horo Teopiero,
KOHKYPEHIIisI Ha PHHKY BHU3HAYA€THCA BIUIUBOM ITSITH CUJ: CYNEPHHUIITBOM MIX
ICHYIOUUMH TPOAABISIMU (TOpU30HTaJIbHA KOHKYPEHIIis]), 3arpo3010 MOSBH HOBHX
KOHKYPEHTIB 1 TOBapiB-3aMIHHUKIB (IOTEHLIIHA KOHKYPEHLIA), a TAKOXK KOHTPOJIEM 3
OOKy MOCTavyaJIbHUKIB 1 TOKYMI[B (BepTHKAIbHA KOHKYPEHIIis) [6].

Ha npyromy erami CTpyKTYpHOTO MIiAXOAY KOHKYPEHIlSI pPO3MsAnaiacs sk
0coONMMBa CHUTyaIlisl HA PHUHKY, 110 BU3HAYAETHCS TAKUMH UYMHHUKAMH, SK BEJIMKA
KUIBKICTh HE3aJICKHUX BUPOOHHUKIB, KOKEH 3 SIKUX Ma€ HACTUIbKM Majuil o0csr
BUPOOHMIITBA, IO HE MOXE BIUIMBATH HA PUHKOBY LIHY; KOHKYPEHLIS MIX
H1AIPUEMCTBAMHU, 1O BUPOOJISIOTH OJHOPIIHY MPOAYKIIIO; HASIBHICTh Y MOKYIILIB Ta
MpOABIlIB MOBHOI 1H(OpMAIi Mpo IIHW; HE3aleHa TOBENIHKAa NPOAABIIB 0e3
y3TO/DKEHHSI 1L1H; BUIBHMM BXiJ 1 Buxig (ipm 3 ramysi. OTxke, yBara 3MilIy€eThCS 3
OOpOoTHOM MK KOMMAHISIMM Ha aHalli3 CTPYKTYPH PUHKY Ta YMOB, IO HA HHOMY
nanytoth. Bueni J[x. PoGincon, E. Uembepnin, A. Kypno ta A. Mapmamiom
OOTPYHTYBaJId YOTHUPH OCHOBHHX THUINH PUHKOBHX CTPYKTYp — JTOCKOHAIy
KOHKYPEHIII 0, MOHOTIOTICTUYHY KOHKYPEHIIIF0, OJIrOIoIii0 1 MOHOMOMIO [2].

Anwsdpen Mapiuani 1uist oOrpyHTYBaHHS TEOPii pIBHOBArW TOCTIAXKYBaB MOJIEb
JIOCKOHAJIOT KOHKypeHIi. Ll Momens xapakTepu3yBaiacsi BEJIHUKOIO KUIBKICTIO
HE3JICKHUX TPOJABIIIB 1 MOKYMIIIB, BUIBHIUM JOCTYIIOM JIO PUHKY 1 HEMOXJIHBICTIO

BIUIMBaTH Ha pHHKOBI wiHU [3]. A. Mapmamn BBakaB MOHOIOJIIO ITOBHOO



NPOTHJICKHICTIO KOHKYpeHIIii. BiH cTBepmKyBaB, 10 Ha PUHKY MOXeE iICHyBaTH abo
ofHe, a0o0 iHmIe. SIKIo BUIbHA KOHKYPEHIliS € ONTUMAIbHUM CTAaHOM €KOHOMIKH, TO
MOHOIIOJIISA, SIK ii IPOTHIICKHICTh, 3MEHIIY€E CYCIUILHUI 100po0yT [7].

Ha mportuBary pockonaniii koHkKypeHiii, /xoan Pobincon 3ampomonyBaia
TEOPI0 HEJIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIii, 1HII01 puHKOBO1 opranizaiiii [8]. PoGiHcOH BU3Hae
PI3HOMAaHITHICTh TOBEIIHKOBUX akTHBHOCTeW ¢ipm. Lle He numie MoHOMoMis Ta
KOHKYPEHIIisl, IK BBa)KaJloCsl paHiiie, ajge W iHmI (opMH PUHKOBOI BIIaa, TakKi sSIK
JTUCKPUMIHAIIS 3a I[IHAMH Ta KOHKYPEHIs MDK BUpPOOHHMKaMM audepeHIIHoBaHUX
npoaykTiB. PaHillle KOHKYpEHIII0 BBa)Kajdd TMEpPEeBaXXHO IIHOBOIO, ane PoGiHcoH
3alpoTIOHyBaja 1HII acleKTU KOHKYpPEHTHOI moBeainku ¢ipM. Bona 3BepHysna yBary
Ha Taki (pakTopu, SIK BEJIWYMHA TPAHCIOPTHUX BUTPAT, PIBEHb SIKOCTI MPOIYKIIIi,
0COOIMBOCTI OOCITYrOBYBaHHSI KJIIEHTIB, YMOBU KPEIUTYBAaHHS, pemyTauis GipMu Ta
poJIb pekinamu [7].

E. YemOepaiH CTBEpAXKYBaB, 10 MOHOMOJICTUYHA KOHKYPEHIISl BKIIIOYA€E HE
JIUIIE IIHOBI METOJM OOpOTHOM, ajie ¥ HOBI, HEIIHOBI METOJAM, Takl SK peKiama,
MIJBUIIEHHS penyTallii OpeHay, MOKpaIlleHHs AKOCT1 Ta AU EepeHIfiaIis mpoaykry [9].
B cyyacHiii puHKOBIM €KOHOMIII HEL[IHOBA KOHKYPEHIIIS MAa€ BEJIMYE3HE 3HAUCHHS.

Ha mnportuBary JIxx. PoOiHcoH, sika BOadae B HEJOCKOHAIIM KOHKYPEHIIIT
NPUYMHY JJIsl BTPYYaHHs JIepXaBU B PUHKOBI nporecH, E. UemOepiiH BBaxkae Take
BTPYUYaHHs HETIOTPIOHUM, OCKUIBKY JJIs1 [HOTO HEMae miAcTaB. Bcee, 1o BinOyBaeThes,
HE € CEKPETHOI JOMOBJICHICTIO BEJIHMKWX MIANMPUEMCTB, a HABMAKH, HOPMAJIbHUM
PO3BUTKOM PHUHKOBOI CHUTyallli. 3aBaJuTh I[bOMYy — O3HA4Ya€ BIIXWIUTHCS BIJ
171eaJIbHOTO CTaHy PUHKY [7].

JIx. PoGiHCOH cTBepKyBaia, [0 MOHOTIONICTUYHA KOHKYPEHIIISI MOKE CTaTH
JIOCKOHAJIOK, SIKIO ICHYE BeJIMKa KUIbKICTh 3aMIHHMKIB TOBapy. JlocmimHuis
00CTOIOBaja JAyMKY MO T€, IO HOBI KOMIaHIi «BKJIMHIOIOTHCS MiX cTapumu» [8].
BuxoauTh, KoM Pi3HULS MK TBOMAa KOHKYPYHOUYHMH ITiAMPUEMCTBAMH 3MEHIITY€ThCS
3 TOUKHU 30pY MOKYIILS, KJIIIEHTH KOXKHOTO O13HECY CTatOTh BCE OUIBIN HEUTPATbHUMU

70 HBOTO, a €JIACTUYHICTh MOMUTYy 30umbmIyeThcsi. Takum umuoMm, JIk. PobGincoH



HECBIIOMO TIEpeMilllyBajia yBary 3 pealbHOi KOHKYpEHIli Mik Oe3mocepenHiMu
y4aCHUKaMH{ PUHKY JI0 TOTEHIIIMHOT KOHKYPEHIIIi 3 00Ky TOBapiB-3aMIHHHKIB.

Jlx. K. I'enGpeitT 3ampornoHyBaB Moju(iKailito HEOKIACHYHOT MOJENI, sKa
BUKJTIIOYAJIa BUNIA/I0K, KOJIM PUHOK MOJIIJICHUI MK KIJTbKOMa BETUKUMHU BUPOOHUKAMH.
Omiromnounist KUIbKOX ¢(ipM 3aliMaiia MPOMIXKHE TOJOKEHHS MDK KOHKYPEHIIIEO
Oaratpox ipm i MoHOTIOMIERO OTHIET hipmu [10]. Omiromosnist BBaxkanacst HOpMaaIbHOIO
dhopMOI0 PUHKOBOI OpraHi3aiiii, o He 0yJI0 3BUYHUM JI0 THX ITip, ITOKHU BiH HE 3pOOUB
OCOOJMBHMIM aKIIEHT Ha PpoJil OpraHizaiii BUpOOHUIITBA. ['enOpelT BHU3HAUYUB
TpancHauioHanbHi koprnoparlii (THK) sik Haitoinbm edekTuBHY QPOopMy B3aEMOIT MK
KOMITaHI€I0 Ta 11 1HO3EeMHUMM KOHKypeHTamu. Buenwii ctBepmkyBaB, mo THK
NOBUHHI KOHTPOJIIOBATH PUHOK 3 METOIO IIOKPALIEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY,
a TaKoXX OpraHi30BYBaTH CKJIaJHE BHUPOOHHUIITBO, SIKE BHUMAara€ CHUIbHOI poOOOTH
BEJIMKOI KIJIBKOCTI TpaIliBHUKIB [4].

OYHKI10HATBHUMI MIJX1/1 € TPETIM €TallOM Ta MPSIMHUM ITPOJIOBAKEHHSIM PO3BUTKY
MOBEIHKOBOI KOHIIeMIIi1. PYHKI[IOHAIbHA POJIh KOHKYPEHIIIi OJIATa€e y BUTICHEHH] 3
PUHKY (ipM, SIKI TOPYIIYIOTh PIBHOBAry i BUKOPUCTOBYIOTH 3acTapisii TEXHOJOTIT B
pe3ynbTaTli TEXHOJOTIYHUX IHHOBALIM. 3 mO3uLId (YHKLUIOHATBHOTO MIIXOIy [0
BUBYCHHSI KOHKYPEHIIlI HAayKOBIl BU3HAYWIM ii pOJIb B JUHAMIYHOMY PO3BUTKY
€KOHOMIKH Ta HaroJIOCWJIM Ha Ba)XJIMBOCTI HELIHOBOI KOHKYPEHIi, 10 I'PYHTYEThCS
Ha TEXHOJIOTTYHHUX 1HHOBAIISIX Ta EKOHOMIYHOMY Tiporpeci. L{el miaxig po3risaaerses
B IIpaLlsiX TAKUX BYCHUX, SIK 178 lymnerep, Jx. M Knapk ta @. ['aexk.

1. llymnerep BU3HAYaB KOHKYPEHIIIIO K 3MaraHHs Mixk cTapuM i Hosuwm [11].
[HHOBAIT CIPUIMAIOTHCS PUHKOM CKENTHUYHO, ajie SKIIO HOBATOpaM BIAETHCS iX
peai3yBaTi, KOHKYPEHTHUN MEXaH13M BUTICHsIE KOMIIaHii, 10 BAKOPUCTOBYIOTH CTapi
texHosorii. [Ilymmnerep cTBepKyBaB, 1110 KOHKYPEHIIS — 11e Oe3mepepBHUIA MPOIIEC,
3aCHOBAHMM HA 1HHOBAIISX, 1 IO ICHYBAaHHS MOHOIIOIHM Ta JTOMIHYIOUUX TO3UINN Ha
PUHKY € HACJIJIKOM TXHBOTO JOCBIAY, III0 pOOUTH TX OE3MEKHO BPa3IUBHUMH JI0 aTaK 3
OOKy O1IbIII IHHOBAILIITHUX KOHKYPEHTIB.

®. laexk cTBepmKyBaB, 110 KOHKYpPEHIIS € JWHAMIYHUM TMPOLIECOM, SIKUH

BiIOMpae eQekTuBHI (POpMU EKOHOMIUHOI AisuibHOCTI. Ha BigmiHy BiA 1bOTO,
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KOHKYpEeHTHa piBHOBara (a00 JOCKOHaJIa KOHKYPEHLIA) € CTATUYHOIO MOJICIUTIO PUHKY,
sKa MPEACTABJISIE JIUIIE OAHY 3 MOKJIUBUX CTaJ1i peaIbHOTO KOHKYPEHTHOTO MPOIIECY
1 HE € €IMHOI0 a00 BU3HAYEHOIO Harepen [6].

YerBepTuil eTam cTpaTeriyHUM MiAXig — 1€ CydacHa IHTepIpeTamis
MOBEAIHKOBOrO Miaxoay. OTpumaHHsl Ta 30€peKeHHs KOHKYPEHTHOI IMepeBaru, sika
3a0e3MeUnTh JIJIEPCTBO HA PHUHKY, € TOJOBHOIO CTpAaTETiuHOI0 MeToro. [HHOBaIIii
BBXKAIOTHCS OJHIEIO 3 OCHOBHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar. BuzHauaapHUM € He JIHIe
30epiraTu JiAepCTBO, alie i TOKIaAaTH MaKCUMaIbHUX 3YCHJIb JIJIS 3aXOIJICHHS HOBUX
puskiB. [lpiopuretHumu cdepamu KOHKYpEHIII CTalOTh B3a€EMHA KOOIEpalls Ta
MOIIYK HOBUX HEKOHKYPEHTHUX PUHKIB (OJakUTHUX OKeaHiB). KoHKypeHIiis depes
3aCTOCYBAaHHS KOHLIEMLINA JJepCTBa MPU3BOAUTH JIO MOSIBU OUIBLI JOCKOHAIMX
TEXHOJIOT1i, HOBUX BUIB O13HECY Ta JOCSITHEHHSI YHIKaJIbHUX KOHKYPEHTHUX NIEpeBar.
CyvacHi JOCHIKEHHSI KOHKYPEHIIli MpeCTaBlIeHl MpalsMu sIK 3apyOiKHUX, TaK 1
BITUM3HSAHUX HAyKOBIB, cepen skux M. [loptep, I'. Xammen, K IMapxann, Ix. Myp,
4. V. Kim, P. Mo6opH Ta iH.

Iupoko BIJOMOIO € TOYKa 30py amMepuKaHCcbKkoro HaykoBisl M. Iloprepa, mo
«KOHKYpPCHIIiII — II¢ He piBHOBara, a IOCTiiHI 3MiHu» [5]. Buenuii Big3Hauae
3pOCTaHHSI KOHKYPEHIIIT B €KOHOMIIl 32 OCTaHHI JIECATUIITTS 1 CTBEPIKYE, IO CaMe
KOHKYPEHIliI € KIIOYOBMM UYHWHHUKOM E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS B PO3BHHEHHUX
KpaiHax [5]. BuBuarounm eKOHOMIYHI OCOOTMBOCTI KpaiH 1 MiAIMPUEMCTB, e YUCHHUI
BIJIKpUB METOJIMKY JOCSITHEHHS JIIIMPYIOUHX Mo3ulli. Ha ioro qymKy, aist yCHinrHoi
KOHKYPEHI1i KOMIaH1sIM HEOOX1AHO po3pOo0JIsiTU KOHKYPEHTHI CTpaTerii, CIpsIMOBaHi
Ha 3100yTTs mepeBard HaJ KOHKYPEHTaMU IIJISIXOM BHSBJIEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ta iX NOCUJICHHS 3 INIMHOM Yacy.

V cBoiit kHu31 «Crpareris 6akutHOro okeany» Y. Kim 1 P. MoOopH noainistots
PHHOK Ha 4epBOHi 1 OakuTHI okeanu [12]. ITix mepumu 1OCTIIHUKNA PO3YyMIIOTh YCi
rajiysi, skl ICHylOTb Ha PUHKY, a MiJ IPYTUMU — Ti, SIKI Hapa3l He ICHYI0Th. BueHi
3a3HayYaloTh, [0 B YMOBAX, KOJH MPOTO3HIIisl TOYMHAE BUIIEPEIKATH TIOTUT y Pi3HUX
CEKTOpax EKOHOMIKH, OOPOTHOM 32 UaCTKY PUHKY BXKE HEJOCTATHBO JJIs 3a0€3MeueHHs

CTaJIOr0 3pOCTaHHs. Xoya «YEPBOHI OKEaHW» 3aBXKAU 3aIMIIATUMYThCS (HaKTOM
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JJIOBOTO KHUTTS, KOMITaHISIM BCE OJHO HEOOXiMHO Oyae CTBOPIOBATH «OJAKWUTHI
OKE€aHW» JIJIsl OIAJIBIIOT0 PO3BUTKY Ta OTPUMAaHHS HOBUX MPUOYTKIB.

JIx. Akepnod ta k. Crirmin Oyiau MEepUIMMHU, XTO JOCHIJIAIN 1 PO3BUHYIU
TEOpiI0 PUHKIB 3 aCUMETPUYHOIO 1H(opMalieto. 3aBasku npomy, y 2001 p., im Oyna
npucBoeHa HobGeneBcbka mpeMist 3 €KOHOMIKH. J[Kop/k Axepiod BioMUN CBOIM
JOCIIPKEHHAM PHHKIB, Y SKOMY MOKYIIII HE MarOTh Takoi X 1H(opMalii mpo sSKicTh
TOBapYy, SIK MPOAABII. Y CTaTTI MiJ Ha3BOIO « PUHOK TMMOHIB» TOCTIHUK MTOKa3aB, 110
Ha TaKUX PUHKAX MEHIII sSIKICHI TOBapH BUTICHSIOTH OUIBIII SIKICHI, IITO 3MIHIOE MEXaH13M
ytBopeHHs miH [13]. Komu sikicTe ToBapy HeBHU3Ha4YeHa, MOKYII BiIYyBarOTh
HeraTuBHUN ab0 3BOPOTHHUM BIIOIp, OCKUIBKM JEHICBIIl TOBAPU BUTICHSIOTHCA
kpaumumu. Ha nymky Jlxozeda Crirnmina, miGepaibHUil pUHOK HE 3a0e3Iedye BCIM
IPaBLSM PUHKY OJHAKOBUI JOCTYII A0 1H(OpMAILIii, OTKE, CTABUTH 1X Y HEPIBHI YMOBH
[14].

JIx. ®. Myp 3anpornoHyBaB HOBHMM MiAXIJ J0 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOL
crparerii [15]. BueHwuit Bka3aB Ha Te, 110 Oy/1b-sAKa KOMITaHIsS MOKE JOCIITH 3HAYHUX
GbiHaHCOBUX pE3yJbTATIB, SKIIO 1i TOBapU Ta TMOCIAYTd OYyIyTh BUPOOISATH
e(EeKTUBHIIINM, HIXK y THIIUX manpueMcTB. OJTHaK AJi1 iHHOBAIliil OTP10H1 MapTHEPH-
CIOKMBadl Ta mapTHepu-nocradanbHuku. lllo pagukanpHINIO € 1HHOBAIIS, TO
[IMOIIMM 1 IIUPIIUM CTA€ 3ATyYEHHS 1HIIMX Cy0’€KTIB, 0COOIUBO KIIIEHTIB.

P. I'yatep Makrpacc cTBep/IKye€, 1110 KOHKYPEHTHI IepeBaru € 3MiHHUMU, a HE
NOCTIMHUMHU. B poOOoTi miag Ha3Boio «KiHenmb KOHKYpeHTHHM mepeBaram. Sk
TIPHCTOCOBYBATH CTpaTeTio 0 3MiH GizHecy» [16]. Mnerscs mpo pyitHyBanHs Midy
PO Te, 10 «CBALICHHOIO KOPOBOIO» JIJIsl KOXKHOI KOMITaHIi € CTpaTeris, sika 3a0e3neuye
JIOBIOCTPOKOBY TIepeBary HaJ KOHKYPEHTaMHU ILUISIXOM JOCATHEHHS BHI1JHOTO
MOJIOKEHHS B MEBHIN raiy3i. OHaK el MeTo/ He MpaLoe B CyYacHIM KpeaTUBHIN
eKoHOMIIll. B yMOBax KpeaTHBHOI €KOHOMIKY HAWBXTUBIIITUM MUTAHHSM JIJ1s1 O13HECY
€ Te, JIe 3HAWTHU HACTYNHY MOJIMBICTH 1 SIK MaKCHMi3yBaTh €(QEKTHBHICTh CBOIX
akTuBiB. ChOroJIHI KOHKYpEHLIISI Ha PIBHI rajysli 3actapijia, a KOHKYPEHIisl Ha piBHI

«apeHm» (MEBHI 3B’S3KM MK CIIOKMBAaYaMHU Ta MPOTO3UIII€I0, CETMEHTAMU PUHKY Ta
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reorpaiuHuM MOJOXKEHHSAM) 3amiHioe ii. KommaHii moBHHHI CIIBIpaIioBaTy, oo
ONITUMI3YBaTH MOKJIMBOCTI Ta 3HAHHS JJIS PI3HUX «apeH».

OT1xe, Teopis KOHKYPEHIII po3BUBAJIacs MPOTATOM BCi€l iCTOpIii CyCHIIbCTBA.
BinmoBigHO 10 MpUpOIU PUHKOBHX BiIHOCHH HAYKOBUH aHaJi3 ependavyae €BOIIOIII0
TeOopii KOHKYpEHIIii, OCKUJIbKA BOHA €BOJIIOI[IOHYBajia MPOTATOM 0araTboxX IMOKOJIIHb
E€KOHOMIYHOI HayKH. [CTOpisi KOHKYypEHIli € KepeoM €BOJIIOMIl CyCHiIbCTBA, ii
CYTHICTh, (POPMH Ta METOAM TIOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS B PE3yJbTaTi MPOrpecy Ta

YCKIIaTHCHHA CYCHiJILHI/IX BiI[HOCI/IH.

1.2. CyTHicHi 3acaay KOHKYpeHIii Ta ii BUau

KoHkypeHIisl € BaXJIHMBOK YMOBOIO Il €(EKTHMBHOIO CaMOPETyJIIOBaHHS
PUHKOBOI €EKOHOMIKH Ta KJIFOUOBOIO PYIIIIHOIO CUJIOO 11 po3BUTKY. BOoHa siBiIsie c0O010
3MaraHHs MDK Y4YaCHMKaMHM PUHKY 3a HaWKpall YMOBH BHUPOOHHMIITBA 1 MPOJAXKY
TOBapiB Ta MOCIAYr 3 METOK Makcumizauii npuOytky. Lle cuia, sika ctumysnroe
1HUBITyaJIbHI €KOHOMIYHI IHTEPECH Ta MIANPUEMHHUIIBKUN TOTEHINA 1 CIIPsIMOBaHa
Ha 1X MakcHMaJbHY peamizamiro [1].

ExoHOMIYHA KOHKYpEHIISI MOXKE TMPOSIBISITH cebe B PI3HUX BUAAX 1 dopmax
3aJIEKHO BiJ KOHKYPEHTHMX YMOB Y HalllOHAJbHIA E€KOHOMILl Ta B IWI00AJbHOMY
rOCIIOIAPCTBI MPOTATOM PI3HUX ICTOPUYHMX TepiofiB. Hampuknaa, MoxXHa BUAUIATH

TaKi OCHOBHI BUJM KOHKYPEHIIIi, SIK: 32 KUIbKICTIO Cy0’ €KTIB HAa PUHKY Ta CTyIIEHEM

KOHKYPEHTHOI CHJM — JIOCKOHaJy (YHCTY) 1 HEIOCKOHaly, 3a Traly3eBo-
TEPUTOPIATHLHOI0 03HAKOI0 — BHYTPIIIHBOTATY3€BY Ta MIKIally3eBYy, 3a METOIAAMHU
KOHKYPEHTHOT OOpOTbOM — IIIHOBYy Ta HEI[IHOBY, Ta 3a CTYIEHEM JOTPUMAaHHS

3aKOHOJAaBCTBA — YECHY Ta HedecHy (puc. 1.1).

BiamoBimHO [0 Tally3€BO-TEPUTOPIaIbHOT O3HAKH, BHYTPIIIHHOTATY3€Ba
KOHKYpPEHIIIsI — 1€ 60poTh0a 3a OUIBII CIPUSITIIMBI pUHKU 30y Ty, CHDOBHHHI PECYypCH,
HAyKOBO-TEXHIYHY 1H(pOpMAIlII0 Ta KBaII(PIKOBAaHUI NMEPCOHAT MK KOMIAHISIMHU, LIO0

BUPOOJISIOTH aHAJIOTIYHI TOBApU B ONHIM ramy3i [1].
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m 3aKOHOJIaBCTBA Heuecha
3a KiTbKIiCTIO JlockoHana MoHorosricTiyHa
Cy6’€KTiB Ha PHHKY (aucra) KOHKYPEHITis
Ta CTYIIEHEM
KOHKYPEHTHOI CHJIA Henockonamna Ouiromontist

Monomnoiist

Puc. 1.1. Buau KOHKypeHUili B eKOHOMIILi

JDicepeno. cknadeno asmopom na ocruosi [17]

KinmeBoo MeTo0 BHYTPIIIHHOTATY3€BOI KOHKYPEHINI € MakcuMizailis
npuOyTKiB mignpuemMiliB. HaBiTh y Mexax opHi€l Traiy3i pi3HI HOIANPUEMCTBA
MPaIO0Th Y Pi3HUX Oi3HEC-cepeAoBuIax. ToMy MiANMPUEMCTBA 3 OUIBII 10CKOHAIUM
oOjagHAaHHAM 1 TEXHOJOTISIMH Ta 3 1HAWBIAYaJbHUMH BUPOOHUYHMMH BHUTpPATAMH,
HUKYKMMH 32 CYCIJIbHI BUTPATH, OyIyTh y KpalloMy CTaHOBHILII.

Mixrany3eBa KOHKYpEeHIII — 1€ KOHKYpEHI[is, $Ka BHHHKAE MIXK
OprafizamisiMd, W0 [IIOTh Yy PI3HUX Taly3ax. Y MDKramdy3eBid KOHKYpPEHIIil
M1JIPUEMCTBA HAMAralOThCsl BAKOPUCTOBYBATH PECYPCH 3 OO0 BUTOIOKO B MEXKaxX
CBOIX OOMEXEHHUX MOXKJIMBOCTEH, a TAKOX MOPIBHIOIOTH MMOKA3HUKU TPUOYTKOBOCTI Ta
e(heKTUBHOCTI KOXHOI rajy3i Ta CBOOOIy BXOAY Ta BUXOAY 3 pUHKY [1].

[{iHOoBa KOHKypeHLIs — 1€ O0opoTb0a MiXk BUPOOHHMKAMHU 32 CIOKHBadiB
(mokynuiB). Y TakoMy BHJII KOHKYpPEHIIIi TOBapHu Ta MOCIYTH OJHAKOBOi abo Maiixke
OJIHAKOBOi SIKOCTI MPOJAIOTHCA 3a HIKYMMHU I[IHAMH, HIK Y KOHKYPEHTIB, 1100
3aJy4UTH OUIBIIICTh MOKYIIIIB, HABITh IIHOKO THMYAacoBOI BTpaTH mpuOyTKy [17].
[lepemararoTe y Takiii KOHKYpPEHIII BHPOOHWKHU, SIKI 3HWKYIOTH CBOI BHPOOHHYI

BUTPATH 33 PaXyHOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOrpecy Ta MiABUIIEHHS MPOyKTUBHOCTI
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mparli, OTPUMYIOUYH TAKMM YHHOM HUXKY1 I[IHU, HI>)K PUHKOBI, 0€3 CyTTEBOT 3MIHU SKOCTI
CBOiX TOBapiB.

Ha mouatky cTaHOBIEHHS MIANPUEMHHUIIBKOI MisSUTBHOCTI I[IHOBI METOH
KOHKYpEHIli OyJd MONMMPEHHMH, Y CYYacHHX YMOBaxX TakKi METOAM KOHKYPEHITil
BUKOPUCTOBYIOTHCS PiAKO. Y OUIBIIOCTI BUNAAKIB MPUXOBaHA LIHOBA KOHKYPEHIIIS
Ma€ Miclie, KOJU BHUITYCKAa€ThCS HOBUHM MPOIYKT 31 3HAUHO MOKPAIICHOIO SIKICTIO, a
PUHKOBA ITiHA HA HHOTO HE3HAYHO ITiJIBUIIYETHCS, III0 PIBHOZHAYHO MTPOJIAXKY MPOIYKTY
3a HUKYOIO I[1HOIO.

HerninoBa xoHKypeHIlisi — 11e 60poTh0a BEIMKUX BHPOOHHUKIB 32 CIIOKHMBAYIB
(TOKYMIIIB) NUISXOM ITIBUIIICHHS SKOCTI Ta HaIIMHOCTI CBO€ET MPOAYKITIT, TOKPAIEHHS
ACOPTUMEHTY Ta OOCIIyrOBYBAaHHS KJII€HTIB, HaJIaHHS KPEAMUTIB MOKYIISM, PEKJIaMU
tomlo. llelt Bua KOHKypeHIli 0a3yeThCs Ha TEXHOJIOTIYHIN MepeBasi, BIPOBAKEHHI
1HHOBaIll, OB e(dEeKTUBHUX CHOCO0IB MpoAaxXy ToBapiB Tomo. HeriHosa
KOHKYPEHIIs CbOroJiH1 Ha0yBae Bce OuIbIIoi nomysaspHocTi B €Bpomni Ta CLIA, yacTto
3 00Ky osmiromoutii [17].

Yecna (cymiriHHa) KOHKYpEHINSI MK Cy0’€KTaMH € 3aKOHHOIO, BIAMOBIAA€
YUHHOMY 3aKOHOJABCTBY, TOPTOBHM Ta IHIIAM YECHHM 3BHYAsM 1 CIPSMOBaHA Ha
OTPHUMaHHS HAMOIIbII CIPUATIIMBUX YMOB JIJIs1 BAPOOHMIITBA Ta POaaxy ToBapis [17].
HatomicTh HeuecHa KOHKYpPEHIisi — L€ MISUIbHICTh CyO’€KTIB TOCHOJAapIOBaHHS,
CIpsIMOBaHa Ha OTPUMaHHS KOMEPIIMHKX MepeBar i JOMiHyBaHHs HAa PUHKY IUISIXOM
oOMaHy CITO>KMBaYiB, TAPTHEPIB, 1HIIMX TOCTOJAPCHKUX OpraHi3alliil Ta JAep>KaBHUX
opraniB [17]. Heuecna (HecymiliHHA) KOHKYPEHIIISI TPOSBISIETHCS Y Pasi:

® KOJM BUPOOHMKM BBOJSTH B OMaHy CIHOXKHMBadiB ab0 TOProBi Oprasizali
10JI0 CBOIX TOBApiB UM MOCHYT;

® BHUKOPWCTaHHS YY>KHUX MPOIYKTIB a00 TOPTOBUX MapOK BIJJOMHUX KOMITaHIH;

® TMONIMPEHHS HEBIAMOBIMHOT 1HGOpMAaIli, SKa MOXE HAIIKOAUTH, PO
IPOAYKIIIF0 KOHKYPEHTIB;

® THCKYy Ha TOCTa4aJbHUKIB a00 OaHKM 3 METOI0 BIJIMOBM Bij CHIBIpall 3
KOHKYpPEHTaMHU;

® HaMaraHHs EPEMaHUTH TAIAaHOBUTUX ()axiBLIB 10 KOHKYPEHTIB,;



15

e crpo6 GhI3UYHOTO 3HUIICHHS KOHKYPEHTA,;

® MOPYUICHHS! 3aKOHIB PO IIHOYTBOPEHHSA, 5Kl 3a00pOHSIOTH MPOAABISM
pojaBaTH TOBAPH 3a JCMIIIHIOBUMH I[iIHAMH, TOOTO HIDKYE coOiBapTocTi [18].

JlockoHaia KOHKYpEHIli HaraJay€e€ pUHKOBY KOHKYPEHIIO B PEaJbHOMY KHUTTI.
JluHaMika TTOTUTY Ta MPOTO3UIlT BU3HAYAE, CKUTBKU TOBAPIB 1 MOCIYT BUPOOIISETHCS
Ha MOBHICTIO KOHKYPEHTHOMY pUHKY. KpiM TOoro, caMe puHOK BiH BH3HAUa€ I[iHY, IKY
BCTAHOBJIIOIOTH mpojanii [1].

TeopernyHo, pUHKOBA CHUCTEMa 3 JOCKOHAIOK KOHKYPEHIIEIO € iaeanbHoo. |
BXI1JI, 1 BUX1]] € OE3KOIITOBHUMH, OCKIJILKM Ha PUHKY BEJIMKA KUJIbKICTh KOHKYPEHTIB,
HIJIPUEMCTBA MOXYTh 3 JIETKICTIO MPOCTO 3AJMIIUTUCA Ta ICHYBaTH, HaBITh SIKIIO
BOHU HE OTPUMYIOTH MpUOyTOK. Ha pUHKY y JIOMY HE MMO3HAYAE€THCSI BIUIUB OKPEMOTO
KJII€EHTa 4d (QipMH, OCKIJIBKH BiH HaaTO Maiuil. Koxxen Gi3Hec 3apobisie JOCTaTHHO
rpomiei, o0 MaTH MOXJIHMBICTH 3alUIIATHCS HA PHUHKY. [ OJIOBHUMH
XapaKTepUCTUKAMHU JIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIII €:

- 6araTto Mayux (1pM NOCTAYAIOTh MPOAYKIIIIO Ha PUHOK;

- BeJMKa KUJIbKICTh IMOKYIIiB;

- BC1 ipMH TIPOJIAIOTh BITHOCHO CXOXKY MPOIYKIIIFO, IPOIYKIIIA KOXKHOI (hipMuU
1I€HTUYHA MPOAYKIIii, IO NPOAAETHCS KOHKYPYIOUUMH (PipMamu;

- BCl TTOKYIIIl Ta TMPOJABIl MAalOTh JOCKOHATY 1H(OpMaIlito, TOOTO KOXKEH Mae
JIOCTaTHBO 1H(OPMaLIli PO 3arajibHy PUHKOBY LIIHY;

- BIICYTHICTB Oap’€piB ISl BXONY, JIETKO 1 JICIIEBO BIAKPUTH HOBUI O13HEC a00
3aKpUTH icHyrounii [19].

HenockoHana KOHKypeHI[ii — 1€ KOHKYpPEHLIsS, SKa XapaKTepU3yeEThCs
HasiBHICTIO OOMEXXEHb BIJILHOTO MIANPHEMHUIITBA HA pUHKY. HaBeieH1 BUIIE acTIeKTH
PUHKY JTOCKOHAJIOI KOHKYPEHIi y JaHOMY BHUMNAAKY MOPYIIYIOThCS, UM CaMUM
JO3BOJISIIOYM Cy0'€KTaM PHUHKOBUX BIiJHOCHH BIUIMBAaTH Ha KOH'IOHKTYPY PHUHKY.
[Tpupony mosiBu HENOCKOHAIOI KOHKYPEHIIIi MOXHA MOSICHUTH HACTYITHUM MPUYUHHO-
HACJIIIKOBUM 3B'SI3KOM: IIiJI 4ac OOpOTHOM Ha PHUHKY CJalll 3aluiliaiTh HOTro,

OCKIJIbKM HE BUTPUMYIOTh HATUCKY YCHIIIHIIIUX KOMITaHIH.
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Takum ymHOM, YacTKa PUHKY, SIKy 3aiiMae ciabka Qipma, MepexoguTb OLIbII
yCIIIHIA (pipmi, 10 NPU3BOAUTH 1O 3HIKCHHS PIBHSA KOHIIGHTpAllli HAa PHUKY 1
MOCHJTIOE PUHKOBY BTy BEMUKHUX Kommadii [17]. HemockoHama KOHKYpEHITiS MOXe

HaOyBaTt (OpPMU MOHOMOIMII, ONIronosii a0 MOHOMOMICTUYHOI KOHKYpEHIIil (Taod.

1.1).

Tabnuys 1.1
XapakTepHi pucH OCHOBHUX THIIIB PUHKY

Tunu JlockoHaia Mownomnoimist MonomnomcTuyHa OmironoJist

KOHKYPEHIIis KOHKYPEHIIist
XapaKkTepucTuKu M ypert
Kinpkicts 1 Bararo OpnHa enuHa bararo npioHMX Kinbka Beaukux
po3mip dipm HEBEITMKUX dipma dbipm dbipm

hipm
Xapakrep Onnopigauii | YHIKaIbHUAN HudepenmiiioBannii | OgHOpigHUE 260
IPOIYKTY CTaHJapTU30BAHUI
YMoBH BXo#y 1 Jlyxe Jerki, 3abnokoBaHi | JlocuTk serki CyrreBi
BUXOJy Ha BiJIbHI HePEIIKOH
PUHOK
Tumosi Cinbchbke Micresi Po3npiona Toprisms, | BupoObHunrso
IPUKIIAAN rOCIHOAAPCTBO | MiIIPUEMCTBA | BUPOOHUIITBO OJATY, | KaliTaJOMICTKUX
rauxyseu CYCHUIBHOTO B3YTTS IPOAYKTIB (CTaJlb,

KOPUCTYBaHHS aBTOMOO1I,
BEPCTATH)

Lorcepeno: pospobaerno agmopom na ocrosi [19]

MoHor1011is1 € TOBHOIO MPOTHJICKHICTIO JOCKOHAJIO1 KOHKYpeHIlii. BoHa BuHuKae
Ha PUHKY, KOJM ICHY€ JIMIIE OAWH MPOJABElb IEBHOIO TOBApY a00 MOCIYTrH, 1 HEMAae
ONMU3BKWX 3aMIHHHMKIB JJIi [BOTO TOBapy 4 mociyrd. OCHOBHOIO MPUYUHOIO
BUHUKHEHHS JIETAJIbHUX MOHOIIOJIHN € Ay’Ke JIOPOTi, a IHOJ1 M HEMOXKJIUB1 Oap'epu 1Jist
BXOJly Ha IIeil puHOK. SIKII0 >KOJHA HOBa (pipMa HE MOXKE YBIUTH Ha PHUHOK 1
KOHKYpyBaTH, TO icHywoua ¢ipma Oyne MaTd MOBHY MOHOMNOJIO. 3a3BUYail 1
B110yBa€ThCS, KOJIM KOMIIaHisl BOJIOJIE TATEHTOM HAa BUPOOHUIITBO YOTOCH. Y Takii
CUTYyaIlil KOMHIN 1HIIN ¢ipMi HE JTO3BOJISIETHCS BUPOOJATH IIEH CaMHil MPOIYKT.
Takum YuHOM, KOMITaHis, SIKa BOJIOJIE MATEHTOM, CTA€ MOHOTIOJILHUM BJIACHUKOM. 3
CKa3aHOr0 BUIIE, MOXEMO BUAUIUTU XapaKTEPHI YMOBH JJIsl MOHOIIOJMII:

- ICHYBaHHSI JIUIIIE OJTHOTO TPOIABIISI-MOHOTIOJIICTA;
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- BIJICYTHICTb 3aMIHHUKIB,;

- HasBHICTb Oap’epiB [17].

PuHOK MOHOMONICTUYHOI KOHKYPEHIII OXOIUIIOE  OUIBIIICTh  THIIOBUX
CHOXXUBYMX TOBApiB. Jl0 HUX BIAHOCATHCS OJIAT, MPOIYKTH XapuyBaHHs, KOCMETHKA,
nmoOyToBa TexHika Ta ocBiTa. Ha Takomy puHKy dipmu moBuHHI AudEpEHIIIFOBaTH CBOT
OpeHM Ta MPOAYKTH BiJl CBOIX KOHKYPEHTIB, III00 3aBOFOBATH KJIi€HTIB [17].

B ymMoBax MOHOMONICTUYHOT KOHKYPEHIIIT (hipMH MArOTh OLIBIINI KOHTPOJIb HaJl
I[IHOIO TOBapiB, SIKI BOHU IIPOJIAIOTh, OCKUJIBKH CIIOKMBaul HE PO3MISAAIOTH 1HIII
no/1iI0H1 TOBapH SIK TOCKOHAITY 3aMiHy. Tomy, 1100 OTpUMaTH KOHKYPEHTHY MepeBary
Ha TaKOMY PHHKY, (pipMH 30CEPE/DKYIOThCS Ha JEMOHCTpAIlli TOTr0, YUM IXHIM IPOAYKT
Kpaluii 3a MOPOAYKLII0 KOHKYpeHTiB. OCh 4YOMy Ha PHUHKY MOHOIOJIICTUYHOI
KOHKYpEHIIi KOMIMaHil BHUTpayaroTh OaraTo KOIUTIB Ha MAapKETUHI Ta AU3aiiH
IPOAYKIIiT, OCKIJIBKH KOYKHA KOMIIaHisi HAMAara€TbCs 3aThMapuTH OJMH oHOTO [19].

Y MOHOMNOICTUYHIA KOHKYPEHIIII IIHA 37e01bIIOT0 BU3HAYAIOTHCS TOMTUTOM
ta mpornosuiiero. ONHAK MOCTayalbHUKA MOXYTh MaTh TIEBHUM BIUIMB Ha
[[IHOYTBOPEHHSI, OCKUIBKH BOHU MOXYTh AU epeHIlitoBaTH poayKiio. Hezpaxkarouu
Ha HU3bK1 0ap’e€pu JJ1s1 BXOJY Ha pUHOK, BUCOKA BapTICTh Au(depeHuianii OpeH1y Moxe
YCKIIAJIHUTH BXO/DKEHHS Majioro Oi3Hecy B KOHKYPEHTHE cepefoBuie. Y
MOHOIIOTICTUYHIN KOHKYPEHIIIl € TPU OCHOBHI XapaKTePUCTUKU PUHKOBOI CTPYKTYpHU:

- OaraTo (ipM MocTavyaroTh NPOIYKIIIO HA PUHOK;

- nudepenItiais npoaykili. Xoua Bcl ¢pipMu MOXKYTh POAABATH MPOAYKTH, SIKi
€ OJTM3bKMMU 3aMIHHUKAMH OJMH OJTHOTO, CIIOKMBAUl CIIPUHMAIOTh iX AK Pi3HI;

- JICTKWH BXiJ Ha pUHOK [17].

[IpOMOBUCTUM MPHUKIAIOM PUHKY MOHOIIOJICTUYHOI KOHKYPEHIII € PHUHOK
KpPOCIBOK a00 MOBCAKAEHHOTO OJAry. Xoya KOKHa KOMIaHIsi BHUPOOJIIE CXOXKY
MPOJYKIIiI0, BOHU BUKOPHUCTOBYIOTH Pi3HI TaKTHKH, TaKl SK peKjama Ta peKJaMHI
POJIMKH, 11100 MEPEeKOHATH CBOIX KJIIEHTIB y TOMY, IO came iXHS BEpCis KPOCIBOK €
HAMKpauoxo.

[HIIMM TpUKITaoM MOXYTh OyTH KOMIMAHIi IMIBUIKOTO XapdyBaHHs. bpeHmn

HIBUIKOTO XapuyBaHHS TOCTIHO peKIaMyIOTh CBOIO MPOIyKLit0. L{e moB’ga3aHo 3 TUM,
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0 TPOIYKT, SKUA BOHMU MPOAAIOTh, HE HAATO BIAPIZHAETHCS BIJ MPOIYKTY
KOHKYpeHTiB. L1{00 3aBotoBaTH KJIi€HTIB, BOHU HAMaraloThCs 3/1aBaTUCS YHIKaJIbHUMU
1 KpalliMH 3a Bci 1HII1 GhipMHU, 10 TPOat0Th MOMIOHUN TPOTYKT.

Oumniromnosnisi BUHUKA€E, KOJIH BiJl ABOX 0 ABAALSTH (DipM MPUHAMAIOTh y4acTb y
BUPOOHUIITBI Ta OOMIiHI CTaHIapTU30BaHOi abo gudepeHiiiioBaHOl MPOTYKIIIi.
OCKIUIBKH PUHOK JUTATBCS MDK CcO00r0 OaraThbMa BHPOOHMKAMH, PUHKOBA BIaja
nocinabmoeThess B ymMoBax odiromnomii. [Ipu 1isoMy BOHM B3aeMo3anekHi, TOOTO Iii
oJtHi€T PipMU-MOHOMIONICTA BIUIMHYTh HA POOOTY BCIX 1HIITHUX.

OTxe, B yMOBax OJIrOMNOJii KO)XKEH BUPOOHHK Ma€ BpPaxOBYBAaTH BIAMOBITHI
CTpaTerivyfi Jii CBOiX KOHKYPEHTIB 1 HACIIIKU LUX i, 10 0OMEeKye PUHKOBY BIaYy.
Uepes Te, 1110 MOCTa4aIbHUKIB Ty’KE€ Majo, HA PUHKY MOXYTh BiJOyBaTHCS 3HA4HI
3MiHM, TakKl $IK: TEXHOJIOTIYHHMWA NpPOrpec, MOsBa HOBOIO MNPOAYKTY, PEKIAMHOI
KaMMaHii, 3Ha4He 3HIKEHHs IiH. M0XeMO BUJIIJIUTH JIBI OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU
OJIITOTIONIT:

- HEBEJIMKA KUTBKICTh (ipM BUPOOJIsie OUTBITY YaCTUHY MPOMO3HILIi;

- BeJIMKa 1oTpeda B KamiTalii 00MeKye BXiJ Ha pUHOK iHImMX ¢ipm [19].

He icHye 4iTKOrO moAilly Ha ONITONOJICTUYHUN T4 MOHOMOJICTUYHUI PUHKH,
TakK SIK 1 He ICHY€ AKICHUX KPUTEPIiB JUIsl OLIIHKK PO3MIpYy KOMMaHii. XapaKTepuCTHUKU
KOHKPETHOTO PUHKY 3aJIeKaTh BiJl TOTO, SIK HA HBOMY MPOJAETHCS MEBHUN MPOAYKT.
Hanpuknaza, mupoka rainy3b, Taka K BUIABHULITBO Ta3eT 1 >KypHaliB, MOXe OyTu
OXapaKTepU30BaHa sIK MOHOIOJIICTUYHA KOHKYPEHTHA rajiy3b, TOJI SK By3bKa Tally3b,
Taka K HOTUKHEBI )KypHAJIH, MOKE OyTH OJITONOJIICTUYHOIO Trany3310, 1€ HEBEIUKA
KUIBKICTh TOBApY JOMIHY€ Ha pUHKY. Ha mpoTuBary MOHOMOMICTUYHIN KOHKYPEHIIIi Ta
OJIITOTIONIT, YMUCTAa KOHKYPEHIlsI Ta MOHOTOJNIS SIK PUHKOBI CHCTEMHU HE MOXYTh
MOSICHUTH OUIBIIICTh pealbHUX pUHKIB. Lle OublI po3MUTI Ta iAeani3oBaHi PUHKOBI

CXCMU.
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PO311J1 2. KOHKYPEHIIA Y CUCTEMI YNHHUKIB IOBOEHHOI'O
BITHOBJIEHHSI EKOHOMIKHU YKPATHU

2.1. JlnHaMi3M pO3BUTKY KOHKYPeHUil y HalliOHAJIbHIi eKOHOMILi

OcTaHHi AOCHIKEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX BIJTHOCHH MOKa3yIOTh, IIIO,
BPaxoBYIOUM BCl PU3UKH Yy cdepax CyCcHiIbHOT HEOOXiTHOCTI, 3yCHJUISI MalOTh OyTH
CIPSIMOBaH1 Ha YCYHEHHSI HETaTUBHUX TEHJICHIIIH, K1 pYHHYIOTh cCaMy KOHKYPEHIIIIO
Ta 3aKpIIUTIOIOTh PUHKOBY BIAJy TMOTY)KHMX MOHOIOJIBHUX CTPYKTYp, MIO
3JI0B’KMBAIOTh CBOEIO BJIAJIOI0 HA BEJIMKY LIKO/Y CIIO’KMBauyaM Ta MaJIUM IIATPUEMIISIM.
Ile cBiquuTh PO TE, 10 1e MOTPiOHO 3poOUTH. [{JIs 1IbOTO HEOOX1AHO TapMOHI3YBaTH
HalllOHAJIbHY KOHKYPEHTHY NOJITUKY 3 €KOHOMIYHMMH peajisiMU Ta 3allpOBaJUTU
mpaBuia 1 HOPMH, 1110 BIJAMOBIAAIOTH KPUTEPisIM €PEKTUBHOI KOHKYpeHIlli. [cHye Tpu
rpynu (akTopis, 10 GOPMYIOTh €EKTUBHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUILIE:

1) punkoBi (hakTOpu, TOOTO BIUIMB MOTCHI[IHHUX KOHKYPEHTIB, IOKYIIIIB,
MOCTa4YaIbHUKIB, TOBAPiB-3aMIHHUKIB, TATy3€BUX YMOB TOIIO;

2) colliabHO-eKOHOMIYHI (DaKTOpU: PiBEHB Ta AKICTh KUTTS, (DIHAHCOBI JOXOIH
Ta BUTPATU HACEJICHHS, PIBEHb €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI, 3aHHATICTh Ta 0€3po0ITTA
TOIIIO;

3) moyiTHYHI: 30BHINIHBONIOJITHYHA CHUTYyaIlis, JepKaBHA AHTUMOHOIOJIbHA
MOJIITUKA, TIOJIITUKA JIEp>KaBU Ha MIXKHApOIHOMY piBHI To1Io [20].

B yMoBax pHUHKOBOi €KOHOMIKM €(EKTHBHICTh KOHKYPEHTHOTO MEXaHI3My
MPSIMO 3aJICKUTh BiJl HASIBHOCTI KOHKYPEHTHUX BITHOCHH M1 yYaCHHUKaMU PUHKY Ha
TOBapHUX puHKaX. LI BiIHOCHMHM CKJIaJaloTbcs 3 OOpPOTHOM Ta CyNEpHHUIITBA 32
HalKpalll yYMOBH BHUpPOOHMITBA, 30yTy Ta HaJaHHS IMOCIYyr, a MO-Apyre, 3a
MpUBJIACHEHHS HAWOUTBIIMX mpUOYTKIB. Y Tled dYac MpomopIli CyCHuIBHOTO
BUPOOHMIITBA Ta JOTALM CTUX1IHO perynoroTbesa. Ciia 3ayBaXXuUTH, 10 OCHOBHOIO
METOI0 PpETYyJIOBaHHA KOHKYPEHTHHX BIiJHOCHH € CTBOPEHHA Ta 30epeKeHHs
BHYTPILIHIX MOTUBALIHHUX MOXJIMBOCTEH AJI1 KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHINA 3 METOIO

MaKCHUMAaJIbHOT'O 3aJOBOJICHHS HOTpC6 HACCJICHHSI.
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Takum 4rHOM, 3aBIAHHSIM JEP’KaBH € HE JIUIIE CTBOPEHHS HEOOXITHUX YMOB
JJIS PO3BUTKY JIOOPOCOBICHOT KOHKYpPEHIIii, a i 3a0€3MeUeHHsI SIKOCTI KOHKYPEHTHUX
BIJIHOCHH, SIKI BIANOBIJAIOTh KPUTEPISIM, HEOOXITHUM JJI JOCSATHEHHS IIiIeH
KOHKYPEHTHOI TMOJITUKH, @ caMe TaKa JISJIbHICTh PETyIIOEThCS TaKUMU 3aKOHAMHU:
3akoH VYkpainu «IIpo AHTHUMOHOMONLHUIM KOMITeT Ykpainw», «llpo 3axuct
eKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii», «IIpo 3axucT Bi HEZOOPOCOBICHOI KOHKYPEHII» Ta
3akon «IIpo BHeceHHS 3MIH A0 MACSIKUX 3aKOHOAABUYMX AakTiB YKpaiHU I0J0
BJIOCKOHAJICHHS 3aKOHO/IaBCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi Ta AiSUIbHOCTI
AHTHMOHOITIOIFHOTO KoMiTeTy Ykpainm» [21-24]. SIkicTh KOHKYPEHTHUX BiJHOCUH
BKJIIOYAa€ B ceOe MOsSBY HAa PUHKY HOBHUX OpTaHi3alliid, 301IbIIEHHS HAJAXOIKEHb 0
JIEP’KaBHOTO Ta MICIIEBUX OOJIKETIB 32 paXyHOK CIUIATH TOJIaTKIB HOBOCTBOPEHUMU
OpraHizauisiMid, MOJIMBICTb JUIsl MIANPUEMLIB Ta TPOMAJISIH OTPUMYBATH SAKICHI
YOPABIIHCHKI MOCTYTd OE3KOIITOBHO ab0 3a IMOMIPHUMHU I[IHAMH, 3MEHIIICHHS
KUIBKOCTI MOHOIIOJIBHUX PpUHKIB [20].

OCHOBHOIO METOI0 ISUTbHOCTI AHTHMOHOMOJBHOTO KOMITETY YKpaiHu
(AMKY) € 3a0e3meueHHs 1epKaBHOTO 3aXUCTy KOHKYPEHIIIi K y TAIPUEMHHIIBKIMN,
Tak 1 y cdepl AepkaBHUX 3aKymiBeab. OCHOBHI PHUCH CHELIAJIBHOIO CTATyCy
AHTUMOHOTIOJILHOTO KOMITETy VYKpaiHU BH3HAYAIOThCS MOro 3aBJaHHAMH Ta
MOBHOBXEHHSIMU, B TOMY YMCJI1 HOT0 POJUIIO Y (POPMYBaHHI KOHKYPEHTHOT MOJITUKH,
1 peryJIIOI0ThCSl 3aKOHOJJABCTBOM, 1HIIIMMH HOPMaMH, 30KpeMa 0COOJIMBUM MOPSIKOM
npu3HaueHHs Ta 3BUIbHEHHs [onmoBu, 3actynmHuka [oioBH, Jep>KaBHHX
YIIOBHOBXKEHUX Ta TOJIIB TEPUTOPIAIBHUX BIJJIJIEHb, a TAKOX 3aXUCTOM MaWHOBUX
mpaB MOCaTOBUX OCIO MO0 OIUIaTH Tparl. 3aKOH TaKoX TIependadae 3axXucT
MaiHOBHUX IMPaB MOCAI0BUX OCI0 y 3B’SI3KY 3 OIUIATOO iXHBOI mparfi [25].

VY nporueci po3poOKH KOHKYPEHTHOI MOJIITUKUA Ba)KJIMBO YITKO CITIBBIAHOCHUTH
i, CIpsIMOBaH1 Ha 3aXKMCT KOHKYPEHIII1, 1 A1, CHpsIMOBaH1 Ha PO3BUTOK KOHKYPEHIII.
Y 1poMy KOHTEKCTI BaXJIMBUMHU € JBa AaCMEKTH KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH: [li
JepKaBHUX KOHKYPEHTHUX OPTaHiB 11010 YCYHEHHS 3a00pOHEHUX /11 1 3a0e3eueHHs

JTOTpUMaHHS TIeBHUX npaBuJl. [ToiTHKA 3aXUCTy KOHKYPEHIIT 0a3y€eThCs Ha KOHIICTIIIIT
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MiHIMaJbHHUX BTPAT €PEKTUBHOCTI, sIKI MOXKYTh BUHUKHYTH B PE3YyJIbTaTl BIIHOBJICHHS
CKOHOMIYHHX ITPOILIECIB Yepe3 MPUITHHEHHS aHTUKOHKYPEHTHUX il [26].

Ha ocHOBI mpoBeieHOro aHamizy MOXKHa JIIMTH BUCHOBKY Ipo Te, mo AMKY
IPOMIIIOB YOTHPH eTanu (GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY (HomaTtok A). Ha mepuromy erari
dbopmyBaacs KOHKYpEHTHA MOJIITUKA, Ha IPyTOMy — BiiOyBasiacsi J€MOHOTIOJII3alis
CeKOHOMIKH, Ha TPEThOMY — 3aXHCT ICHYIOUOI KOHKYpEHIIii, a Ha YEeTBEPTOMY —
TOITYJISIPU3aIlisl Ta aKTUBHE 3[IHCHEHHS MPOKOHKYPEHTHOI O TUKH [27].

Ha ocnosi ananizy 3BiTiB AMKY 3a nepiog 2018-2023 pp. MoxHa 3poOUTH
BHCHOBOK, II0 3arajbHa KUTbKICTh OPYIIIEHb 3aKOHOAABCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIYHO1
KOHKYpPEHLIi B OCTaHHI POKM Ma€ TEHJAEHLII0 10 3HWXKeHHs. HalnommpeHimmmu
NOPYIIEHHSIMU B OCTaHHI POKHM € aHTUKOHKYPEHTH1 y3IOJUKEHI1 Jii Ta 3J0BKHUBAHHSA

cy0'ekTaMM rocriofaproBaHHsi KOHTposieM (Tadu. 2.1).

Tabnuysa 2.1

JAuHaMika mMOpylIeHb 3aKOHOJABCTBA IMPO 3aXMCT EKOHOMIYHOI
KOHKYpeHuil, npunuHeHux AMKY nporsirom 2018-2023 pp.

Poxu | Beboro 3nosxuBanHs | HenoOpocoBi | AHTUKOHKYpPEHTH | AHTUKOHK | [Himi
CKOEHO MOHOIIOJILHUM | CHA 1 y3ro/pKeHi [ii | ypeHTHi Hopy1I
MOPYLIEHb | CTAHOBHILEM KOHKYpEHIisl | cy0’€KTIB I11 OpraHiB | €HHs

rOCIOJAPIOBAaHHs | BIaJu

2018 | 1344 216 168 263 454 243

2019 | 2071 268 168 799 457 379

2020 | 1624 227 147 877 162 164

2021 | 1675 185 110 920 188 211

2022 | 611 91 27 285 124 56

2023 | 1562 130 43 1020 177 151

Jorcepeno: cknadeno asmopom na ocroei [28-33]

Xouva nUHaMIKa BHINIE3a3HAYEHUX TOPYIICHb € HECTa0IBLHOIO, 1X 3HAYEHHS BCE
e 3aJIHINAETHCI 3HAYHUM, a TOMY HEOOXITHO BJIOCKOHATIOBATH KOHKYPEHTHE
3aKOHOJIaBCTBO Ta TIOCHJIIOBATH JIEPKABHUH KOHTPOJb 332 TAaKHUMH IOPYIICHHSIMH.
Jlunamika HakjagaHHs mrpadiB AHTHMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM YKpaiHU MPOTSATOM
2018-2023 pp. HaBeneHa y Tabuuui 2.2.

3riIHO 3 IMHaMIKO0, HalOuIbIIe mTpadiB Oyio HakiaaneHo y 2019 ta 2021 pp.

HaiiGinpire mrpadiB HapaxoBaHO 3a 3JOBKHBAHHS MOHOIIOJIHHUM CTAHOBUIIEM Y
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2023 p. Hatomictb y 2019 12 2021 pp. HaiO11b1IYy KIJIBKICTH IITPadiB OyI0 HaKIAACHO

32 aHTUKOHKYPEHTHI y3Tr0JIPKEHi J1ii Cy0’€KTiB TOCIOIapIOBaHHSI.

Tabnuys 2.2
JluHamika HakJaJAeHuX WTpadgis AHTUMOHONOJIbHUM KOMITETOM
Ykpainu y 2018-2023 pp. 3a BugaMu nopyueHb, MJIH. I'pH.

Poku | AHTUKOHKYpPEHTHI Y3TODKEH1 3JI0B)KUBaHHS HenobpocosicHa Iamm
bigh) cy0’exTiB MOHOIIOJILHUM KOHKYPCHIIISI BUIHU
rOCIOJIapIOBaHHS JIOMIHYFOUUM

CTaHOBHIIIEM

2018 119,9 98 24,1 35,2

2019 8126 404,1 9,3 132,5

2020 683,5 712,6 218,9 20,6

2021 6309,8 445,9 19,5 296,2

2022 372,2 13,4 85,4 76

2023 618,9 1762,2 40,9 69,1

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [28-33]

AHTHMOHOMIOJNILHUN KOMITET YKpaiHM $K KOHKYPEHTHHUH OpraH MOXke
OLIHIOBAaTH  €(EeKTUBHICTb Ta  PE3yJbTAaTUBHICTb  MEPEBIPKH  JOTPUMAHHS
3aKOHO/IaBCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIUHOT KOHKYPEHIIIi, TAKUM YHHOM 30CEpEKYI0un
CBOI 3yCHJUIS Ha KITFOYOBUX MUTAHHIX Ta JOCSATAIOYM KpAIIMX PE3yJbTaTiB 3 POKY B
pik. [HCTpyMeHTOM /Jis1 TaKOi OIIHKH € EKOHOMIYHA €(hEKTUBHICTb.

OTxe, eKOHOMIYHA €(EeKTHUBHICTh — 1€ OIL[iHKa BINIMBY (y TpOIIOBOMY
€KBIBaJICHT1) AISUIBHOCTI amapaty AHTHMOHOMNOJBHOTO KOMITETY Ta CTPYKTYpHHX
MIIPO3AUIIB  TEPUTOPIATBHUX BIUIUIEHh HA CYCHUIBHUH  10OpOOYT MHIISTXOM
BIJIHOBJICHHSI YMOB KOHKYpEHILIi a00 HEIOMYyIIEHHS HEeraTMBHUX HACHIAKIB [Js
koHkypeHmii [33]. ExoHomiunmii edekr Bunukae, komu AMKY BBaxkae, 110
MIIPUEMCTBO TOPYIIMJIO TpaBWia, ¥ ToAl € aBa BapianTh Aid. Komiter moxe
3adikcyBaTH MOPYILIEHHS 1 HAKJIACTU Tpad, 110 MONOBHUTH OIOKET YKpaiHu, ado x
Moke nartu pexkomenpamiro. Ilicma mporo daxiBenb AMKY mnumie gokyMmeHTt, ne
3a3Havae, 110 3aBasku pekomeHaaiisMm AMKY cripaBu minpueMcTBa MOKPAIIMIIACS,
BOHO CTaJI0 3apO0JIATH O1IbIIE, 1 YaCTUHY IPOIIIEH 3aMIaThIIo y BUIIISII moaaTkis [32].

Hani AMKY 3a 2023 p. n1eMOHCTPYIOTh TEHJIEHIIIIO J0 3POCTaHHS €KOHOMIYHOTO
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edekty 3a mepiog 2021-2023 pp., ocobIuBO MOXKHA BUAUIATU 30UTbIIEHHS Ha 2,7

MJIpA. rpH nopiBHsAHO 2023 p. 3 2021 p. (puc. 2.1).

7,9

O P N W b U1 O N 0 O

MAPA, FPH
+2,6 maipA rpH (+49%) oo 2022
+2,7 mnpa rpH (+52%) oo 2021

w2021 w2022 m2023

Puc. 2.1. Exonomiunuii edexr Bix aisnbaocti AMKY, mupa rpa

Iicepeno: cknadeno aemopom na ochosi [33]

Ha ocHOBI npoBeeHOro aHaiizy MOXHa 3pOOMTH BUCHOBOK, IO KOMITJIEKCHUMN
NIAX14 10 peami3amii HallOHAJIbHOI KOHKYPEHTHOI TMOJITUKUA TIPYHTYEThCA Ha
CUCTEMHMX npuHuMNax. [Ipy 1bOMy KOHKYpEHTHa IIOJIITUKA CIPsIMOBaHAa Ha
MOJAJIbIIE CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOIO CEpEOBHILNA B HAIllOHAJIbHIM
€KOHOMIIII, MIITPUMaHHS T0OpOCOBICHOT KOHKYpEHLIi Ta 30€pexeHHsI TUHAMIYHOIO
KOHKYpEHTHOro mpouecy. OueBHIHO, M0 Hee(pEeKTUBHA KOHKYpPEHTHa IOJITHKA
IIPU3BOJIUTH hi(s BTpaTH CYCHUIBHOTO n00po0yTy Ta 3HUKEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT] HalllOHAJIbBHUX KOMIIaHIM.

2.2. Posib KOHKYpeHii y mMpoueci I0BOEHHOTO BiITHOBJICHHS

B ymoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM PO3BUTOK KOHKYPEHII Ma€ BHUpILIaIbHE

3Ha4YeHHsS. BiH CTOCYe€ThCS CyTO EKOHOMIYHUX 3aBAaHb, TaKUX SK CIPUSHHSA

e(EeKTUBHOMY pO3MOJUTy PEeCypciB, BCTAHOBJICHHS PWUHKOBHX I[IH Ha TOBapHW Ta
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MOCITYTH, 3aXHCTY IPaB CIIOKHUBAaUiB BiJ HETOOPOCOBICHOT MOBEAIHKHU MiAMPUEMCTB, a
TaKOX PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI KyJIbTYPH CEpe] MiANPUEMIIIB 1 3BUUANHUX TPOMAJISH.
Icnye cBITOBMM 1OCBijA, SKWUN TOKa3ye, 10 KpaiHM 3 OUIBIIOK E€KOHOMIYHOIO
KOHKYPEHIII€I0 Ta CBOOOJOI0 TAaKOX MAlOTh OLIBIIWNA pPIBEHb MIANPUEMHUITBA Ta
Kpaly TIOKa3HUKU SIKOCTI JKUTTSA HaceneHHs. OCHOBHUMHU IIISIMU J€p>KaBHOI
€KOHOMIYHOI TOJIITUKU B COI[IAJIbHO OPi€EHTOBaHIN PUHKOBIN €KOHOMIIII € MiITPUMKA
PUHKOBOTO MEXaHI3My CaMOPETYJIOBaHHS Ta 3a0e3MeueHHs] pPUHKOBHUX BIAHOCHH, a
TaK0X 3a0€3MeUeHHs COLIaIbHOI 3aXUIIICHOCTI Ta COL[IAIbHOTO PO3BUTKY [34].

HeBix’eMHOIO 9aCTHHOO CTPATETIYHOTO IJIaHYBAaHHS BiJHOBJICHHS € pOo3po0OKa
KOHIENTYaJIbHOI'0 Oau€HHSI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu micis BiiiHU. Lle Takox
€ OCHOBOIO JUIsl CTBOPEHHA €(EeKTUBHOI cTpaTerii CcoliagbHO-€KOHOMIYHOI
PEKOHCTPYKIIlT KpaiHW micis BiMHU. [[7s BU3HAYEHHS CTPATETIYHUX OPIEHTUPIB
MMOBOEHHOT'O BIJIHOBJICHHS HEOOXIJHO BHU3HAYUTH OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH IIi€i
MOJIeJII  €KOHOMIYHOTO  pO3BUTKY  YKpaiHu. LI  XapakTepucTUKH  MOKHA
BUKOPUCTOBYBATH SIK I[IJTLOBI MapaMETPH JIJIsI CTPATETYHOTO TJIAaHYBaHHS, a TAKOX JIJIsI
BCTAHOBJICHHS NIEPCIIEKTUBHUX HANpPSMIB [IOBOEHHOTO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

B ymoBax 3pocTaro4oi HEBH3HAYEHOCTI Ta HECTAOLIBHOCTI OCHOBOKO
BIJIHOBJICHHSI EKOHOMIKH Ta CYBEpEHITETY YKpaiHM € HallloHaJbHA EKOHOMIKA, 3/1aTHA
3aJI0BOJIbHUTH BHYTPIIIHIM TOMUT 1 30UIBIIUTH €KCIOPT 33 PAXyYHOK MaKCHUMAaJIbHOT'O
BUKOPUCTAHHS BITYM3HSHUX CUPOBUHHHUX, TEXHOJIOTIYHUX 1 TPYJAOBUX PECYpCIB Ta
CTBOPEHHSI PO3TaIy’KE€HOI BHYTPIIIHHOI MEpexki 3 MepepoOKH CHPOBHUHU B TOTOBY
npoaykuiro. Ines monsirae y ¢opmyBaHHI KoMIiiekcy. Takum 4nHOM, (HOpMY€EThCS
BHYTPIIIIHS, @ HE 30BHIIIHS OMOpa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, sika 3a0e3medyeThes
CTUMYJIIOIOYMM BIJTMBOM KOHKYPEHIIIT Ha BITYM3HIHE BUPOOHUIITBO [35].

CknasHICTh TPOLECIB, 332 JOMOMOIOI SIKMX (PYHKIIOHYIOTh 1 PO3BHBAIOTHCS
KOHKYPEHTH1 BIJJHOCHHH, 3YMOBJIIO€ HEOOXIAHICTh CTBOPEHHSA HAaIllOHAIHHOI
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH SIK CAMOCTIMHOTO Ta HEBIA'€MHOTO HAaNpsIMy €KOHOMIYHO1
MOJITUKU. 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pY, KOHKYPEHTHa TMOJIITUKA - 1€ CYKYIHICTb
3aX0JliB, II0 B)KMBAIOTHCA JIEPKABOIO K IHCTUTYTOM JUIsl BIUIMBY Ha MAISUIbHICTH

Ooprasizaiiii 3 METOI 3a0XOYEHHS, 3aXUCTy Ta PO3BUTKY KOHKYpPEHIi. Y LbOMY
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KOHTEKCTI JOPEUHO MPOaHaI3yBaTH JOCBIJ KpaiH, sIKl YCIHIIIHO 3aBEPLIMIM MPOLEC
MICISIBOEHHOTO BIJTHOBJICHHS] €KOHOMIKHU.

VY nosicHeHH1 MPUPO/IM Ta YNHHUKIB BUCOKUX TEMITIB IOBOEHHOTO EKOHOMIYHOTO
3poctaHHsl SIMOHII, BITOMOrO SIK "AMOHCHKE €KOHOMIYHE AMBO", JOMiHyIOYa POIb
TPAIUIIMHO BIJIBOJUTHCS IMOJITUYHOMY Ta €KOHOMIYHOMY BIUIMBY 3axiJHUX
IHCTUTYTIB Ta iHHOBariitHuX TexHosorii. Ha mymky HOxiko ®yxkacaky [36], Toma
Hikomaca [37] Ta IHIWX JOOCHIIHWKIB SMOHCHKOI TEXHOJIOTIYHOI iCTOPIi,
TpaHcpopMmarliss  HaAyKOBO-TEXHIYHUX  IHHOBAIlii  yepe3  IIMPOKOMACIITaOHE
BIIPOBA/KCHHSI 1HO3EMHHUX TEXHOJOTIH cTajda MOXIUBOIO 3aBISKU TpPUBAJIOMY
ICTOPUYHOMY MIArOTOBUOMY €Talmy, i 4ac sAKoro fmoHis NOCTyNOBO pO3BUBAJIA SIK
HAyKOBI Tayty3i B IIJIOMY, TaK 1 OKpEeMi JIOCHIIPKEHHS B KOXKHIM ramty3i.

Jlep>kaBHa TOJITHKA 3a0XOUYEHHSI TEXHIYHOI Ta TEXHOJIOTTYHOI MOJEpHi3allii
MIPOMUCIIOBOTO BUPOOHMIITBA B TNMPUBATHOMY CEKTOpP1 BiJlirpajia BaKJIMBY pOJIb Y
PO3BUTKY HayKHd Ta BIPOBAKECHHI 1i pe3yJbpTaTiB y BUPOOHUUTBO. [IpiopureTom
MoJiepHi3aIli OyJo0 BIPOBAHKCHHS TPHUHIMIIB ONTHUMI3aIli, palioHami3amii Ta
OLLA/IJIMBOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB y IPOMHUCIOBE BUPOOHUITBO 3 METOK €KOHOMIT
pecypciB, MIABUUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYHOCTI HalllOHAJIbHOI E€KOHOMIKH B
MDKHApPOJHOMY TOJUII Tpaill Ta 3MEHIICHHS HETraTUBHOTO BIUIMBY E€KOHOMIYHHX
IPOIECiB HA HABKOJHIIHE cepefopuiie. OMHUM 3 OCHOBHHUX MEXaHI3MiB JIep:KaBHOT
MOJIITUKK B I[bOMY KOHTEKCTI Oysio (OpMyBaHHS PaMKOBUX YMOB, 1HCTHTYLIMHHX
HOPM 1 CTaHIApTIB JJs TOJIMIIEHHS SKOCTI TOBapiB 1 TMOCHYT, I1JBUIECHHS
e(EKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYPCIB Ta ONTHUMI3aIli]l yIpaBIiHCHKUX TporieciB [34].

Crparerist miciasBoeHHOI BinOymoBu SAmoHii, 3acHOBaHa Ha MojepHi3allii Ta
BUKOPUCTAaHHI HAYKOBO-TEXHIYHUX 1HHOBAIIIH K KJIIOYOBOTO JpKepesa EKOHOMIYHOTO
3pocTaHHs, 3poOuna SnoHio, sKka TpuBajIuii dvac Oyna IMOOPTEPOM 3axXiAHHMX
TEXHOJIOT1H, O/IHI€I0 3 HAWBIUIMBOBIIIKX KpaiH HA CBITOBOMY PHHKY Ta HalOLIbIINM
CBITOBUM EKCIOPTEPOM, OCOOJIMBO HOBITHIX TeXHOJIOT1H. BoaHoyac MOTEHIIMHUX
MOKYTMIIB SIMOHCHKOT MPOAYKIIII I[IKaBUTh CaMa 1HHOBAIIHA MOJIETIb PO3BUTKY, SIKa
ONTUMAaJIbHO 30aJlaHCOBY€ BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI YMHHUKM MozepHizamii. Lle

NUTAaHHSA € BAXJIMBUM 1 Ui YKpaiHu, fka nepeOyBae B MPOIECI MICISIBOEHHOI
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BiIOyIOBH. YKpaiHa MOKE CKOPUCTATHCS YCIIITHUM A0CBioM SmoHii y MoaepHi3artii
Ta €KOHOMIYHOMY 3pPOCTaHHi, 30CEPEIMUBIINCh Ha Tepeaadl 1HO3EMHHUX TEXHOJIOTIH,
Mou(iKallii BITYU3HIHOTO BUPOOHMIITBA ITi/I CBOI MOTPEOM Ta aKTHBHIM pO3poOIIl 1
BIIPOBAPKCHHI BIIACHUX 1HHOBaI# [35].

Bunatauii ycnix 3axignoi HiMmeuunnu y mporieci BiZOyI0BH Ta MOJEpHI3allii,
sKa 3a Oe3MpEeLeICHTHO KOPOTKUW TEpMIH BHUIEpEAusia BCl KpaiHU-TIEPEMOMKHHII
€BPOMNEHCHKOr0 KOHTUHEHTY 32 PIBHEM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, JOMOMOXE YKpaiHi
y TICJISIBOEHHIH BiJI0YI0B1 €EKOHOMIKH Ha 3acajiaXx CTajaoro iHHOBAIlIfHOTO PO3BUTKY.

OpHi€ro 3 MpUYKH (PEHOMEHY HIMEIIBKOTO «EKOHOMIYHOTO TMBa) CTaJla yCIIIIHA
peamizaiisi KOHIEMIi «COI[aJIbHOTO PHUHKOBOIO T'OCIOJIAPCTBa», PO3pOOJIECHOT
npodecopom Jlroasirom Epxapmom, MminictpoM ekoHoMikd 3emut bapapis [38]. Ha
JYMKY aBTOPIB LII€i T€Opii, IepKaBa Mae 3a0e31euyBaTi HOpMaJIbHE (PYyHKI[IOHYBaHHS
I[IHOBOT CUCTEMHM Ta 3aXHIIaTH PUHKOBY €KOHOMIKY BiJl MOHOIONIM BUPOOHUKIB. J1jist
3ano0iraHHs [UKJIIYHUM KpH3aM JepKaBa NMOBMHHA BUKOPUCTOBYBATH KpPEIWTHI,
IPONIOBI Ta MOAATKOBI 1HCTpyMeHTU. OJIHAK JepkaBl HIKOJIW HE MOXKHA JO3BOJIATU
BTPYUYaTUCA B €KOHOMIUHY AISUTBHICTh MPUBATHUX IMiITPUEMILIB.

3a mmanom Mapmamna, CIIA waganu 3axinniit Himeuuunni 3,9 mupna nonapis
«TOYaTKOBOI AomoMormy. L{i komrru Ta HaaXoKeHHS 3 henepanbHoro o0romkeTy (30-
32% B 3araJbHOTO BHECKY B €KOHOMIKY ) OyJIM palllOHaIbHO BUKOPUCTAaH1 1JIs 3aMIHU
3acTapijaoro 00JIaTHaHHS, BAOCKOHAICHHS BUPOOHHUIITBA Ta CTBOPEHHS HOBUX TaTy3eh
(HadToximisi, enekTpoHika Tomio). IIpuckopurnacs iHmycTpiami3aiis BiJHOCHO
BIJICTAJIMX PErioHiB. PylIiiHOIO CHUII0I0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CTAaB BUCOKHM MOIMUT
HAa BCl BHUJIM TPOMHUCIOBOT MPOAYKINi, SK BHUPOOHHYOTO, TaK 1 CIHOXKHBYOTO
npusHadeHHus [39].

VYenimHuii po3BUTOK PUHKOBOI €KOHOMIKM MIATPUMYBABCS «BIIKPUTOIO Ta
e(eKTUBHOIO KOHKYPEHIIEI0 Ha BEJMKIM KUIBKOCTI PHUHKIB, L0 3a0XOdyBajacs 1
3axXMIanacs JCp’KaBOK  3aBISKU  MPOBEACHHIO  BIJMOBIAHOI  KOHKYPEHTHOI
€KOHOMIYHOI  TIOMITHUKM  (CKOpPOYEHHIO  JOTalliid,  JAeperyisdiii, cBoOOaH
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT JISTILHOCTI TOMIO). YxXBajenwit y 1958 p. 3akoH mpo

HEAOMYIIEHHS! OOMEeXEeHb KOHKYPEHIIli, 110 CTaB MPaBOBUM MIATPYHTSIM isUIBHOCTI
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JIeP’KaBHOTO OpraHy 13 3aXMUCTy KOHKYPEHIIii (He3aJIe:)KHEe aHTUMOHOTIONHHE B1JIOMCTBO
3 po3TauryBaHHsIM y boHH1), BCTAaHOBUB PaMKOBUM MOPSAIOK KOHKYPEHTHOI MTOBEAIHKA
MPUBATHUX Ta JIEPKaBHUX MIANPUEMCTB. AHTUMOHOIIOJIBHE BIJJOMCTBO pa3 Ha JiBa
pPOKH JIETAJIbHO 3BITYBaJl0 TMPO CBOK [ISJIBHICTH TIepen  MapiiaMeHTOM 1
rpoMajicbKicTION [40].

Takum uymHOM, ycmix pedopM, 3AINCHEHHUX Yy TeEpioJl MICIIBOEHHOTO
BIJIPO/DKEHHS €KOHOMIKH 3axinmHol HiMeudnHu, CBITUUTH PO €PEKTUBHY JIEP:KaBHY
E€KOHOMIYHY TMOJIITUKY, CIPSMOBAaHY Ha JIOCATHEHHS HACTYNMHHMX IIJEH: CHPUSHHS
BUTBHOMY MiMPUEMHHULITBY HUIIXOM MJIBIOBOTO OMOAATKYBAaHHS MajMX Ta CEPeIHIX
MIIPUEMCTB; CTBOPEHHS CHPHUSTIMBOTO CEPEJOBHINA ISl MPUTOKY Ta 3aTyyeHHS
1HBECTHIIIM; CTAO1I13aI1is I[IH B €KOHOMIIII IIUITXOM CKacyBaHHS KOHTPOJIIO HAJl IIHAMHU
Ta PEryJIOBaHHs iX HEOOIPYHTOBAHOTO 3aBUILIEHHS; 3aXUCT BUIBHOI KOHKYPEHIIIi 4epes
Ji0epanizalliio puHKy Ta HaJlaHHS CBOOOIM 30BHIITHLOCKOHOMIUYHUM ITiIITPUEMCTBAM.

VY 1pomy 3B’SI3KYy BOXKIIMBO H1JKPECIUTH MPIOPUTETHE 3HAYCHHS JJIs1 BIIOYI0OBU
Ykpainu eKOHOMIYHUX pedopM, CIPSIMOBAHUX HA PO3BUTOK MIAMPUEMHHUIITBA, SIKE €
PYIIIIHOIO CUJIO0 MICISIBOEHHOI Bi/IOYIOBU Ta 3pOCTAHHS HAaIllOHAJIHLHOT €KOHOMIKH.
Y npomy ceHci gocBia 3axigHoi HiMeuuumHM 1100 3a0XOYEHHS BUIBHOTO
MIJMPUEMHMIITBA Ta IPUBATHOI IHIIIATHBU TMIAIPHEMINB Y CBOIH IICISIBOEHHIM
€KOHOMIYHIH MOJIITUIIl € HAA3BUYANHO IIIHHUM JJIs1 Y KpaiHu.

Cnuparouuch Ha BHUIN€3a3HAYCHUN yCHIIIHUN A0CBiA 3axinHoi Himewuunw,
MOXHa CTBEpIKyBaTH, IO JUJIi aKTWUBI3alii pPO3BUTKY CYO’€KTIB Majoro
NIAOPUEMHUITBA B YKpaiHl HEOOXIHO CTBOPUTU CHPHUSTIMBI YMOBH IJis iX
€KOHOMIYHO1 CBOOOIH ITUISIXOM CyTTEBOTO 3MEHIIICHHS TI0JIaTKOBOT'O HABAHTAKEHHS Ta
3aXMCTy iX TPUBATHOI BIIACHOCTI, IO TPH3BEIE N0 BiAOYAOBH HAaIllOHAIBHOI
€KOHOMIKHU y MiCIsBOeHHUN Tiepiof. [liakpecnuTu, mo 1e mpu3Beae 10 3aTyUYeHHs
3HAYHOTO OOCATY BHYTPINIHIX Ta I1HO3EMHHX NPSIMHUX IHBECTHIN y BiAOyIOBY
HaIllOHAJIBHOT €KOHOMIKH Yy MiCJISIBOEHHUMN niepiof [35].

¥ KOHTEKCTI BUKJIMKIB, SIKI HApa3l BU3HAYaIOTh HAlOMkue MallOyTHe YKpaiHu,
BOXJIMBUM € BUBUEHHSA JocBiay JlepkaBu I3painb, sika po3poOuia Ta yCHIITHO

peaiizdyBaja aJMIHICTpPATUBHY CTpaTeril0 IMOBOEHHOI BiOYJOBM EKOHOMIKH Ta
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MOJIaJIbIIIOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B YMOBax IMOCTIMHOI BIHCHKOBOI 3arpo3u, Ta
3aMpONOHYBATH MOXJIMBICTh HOTO OLIIHKH.

Exonomiunmit po3BuTok I3painto y 1980-1990 pp. mossiras, roJOBHUM YHHOM, Y
INMOOKUX CTPYKTYPHHX pedopMax EKOHOMIYHOI CHUCTEMHU KpaiHHu, Mepexol A0
IHHOBAIIIHOT EKOHOMIKH Ta MPIOPUTETHOMY PO3BUTKY EKCIIOPTOOPIEHTOBAHMX,
HAyYKOMICTKHX, BHUCOKOTEXHOJOTIYHMX Tamy3eil. ¥ 1985 p., Tak 3BaHOMY «polil
TEXHOJOT1i», OyJ0 MPUIHATO 3aKOH MPO CIPUSHHS MPOMHUCIOBUM JTOCIHIIKEHHSM 1
po3poOKam, SIKUii BUBHAUMB POJIb JACP>KaBH B IbOMY MPOLIEC], CTBOPUBIIN TEHCHIIIIO
70 OUIBII KOHKYPEHTHOTO MIAXOAY Ta TOCWUJICHHS POJIi MPUBATHOTO CEKTOPY Y
PO3BHUTKY BUCOKHX TexHoJorii [41].

OCHOBHMMH TPHUHIIMIIAMU HAI[IOHAJIBHOT TOJITUKH y cdepl 1HHOBAIIIMH,
c(OpMyJILOBaHUMH B IIbOMY JIOKYMEHTI, OyJIM CTUMYJIFOBaHHSI MICLIEBOi KOHKYPEHIII1
B yCIX CEerMEeHTaxX IHHOBAIITHOI €KOHOMIKM Ta CTBOPEHHS HOBHX IMPOJYKTIB, 5Kl O
JO3BOJIWIIN [3paito 3aiHATH J1AUpPYrOUl MO3ULIT HA CBITOBOMY PUHKY SIK KJIIOUYOBOI'O
€JIEMEHTY TEXHOJIOTIYHOI'O JIAaHLIOra, TOOTO OCHOBH JJIsi HAIlOHAJbHOI €KCIIOPTHOT
cTparerii, 3ragaHuii 3akoH OyB copsiMOBaHUN Ha 3a0e3MedyeHHs BCEOIUHOTO
CTUMYJIFOBAaHHS PO3BUTKY B pI3HUX c(epax JOCIIKEHb 1 po3po00K. 3aBISKU LILOMY
3aKOHY HHM3Ka pO3pOOHMKIB TMPOTPAMHOTO 3a0e3MedyeHHs, 30KpeMa, OTpUMAaIU
JIep>KaBHY JOTIOMOTY y BUTJISIII CYyOCHIIM.

VY pesynbTati 00cAT BUPOOHHUIITBA B I[bOMY CEKTOP1 3017bIIMBCS 3 1 MuIbiiOHA
nonapiB CIJA y 1980 p. mo 350 mun. mon. CIIA y 1990 p. V 1990 p. 20% 1p0r0
o0csiry Oyio HajaHo y (popMi TpaHTIB. BIACOTKIB 0YJIO €KCIIOPTOBAHO. Y CIIXU B IILOMY
CEeKTOpl Ta Y BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX Tally3iX, TaKMX SIK COHSYHA EHEpPreTuKa,
IpUTaIliiiHl TEXHOJIOT1 Ta arpoXimisi, 30UIBIINIIN YaCTKY HAYKOMICTKUX IMiANPUEMCTB
B i3paiiibchbkoMy excropti 10 59% y 1990 p. [41].

TakuM 4YMHOM, JOCBlA IICISIBOEHHOTO BIOHOBIEHHS Ta MOJAJIBIIOTO
€KOHOMIYHOTO po3BUTKY JlepkaBu [3painb miarBepkye e(heKTUBHICTD MOCHII0BHOTO
3aCTOCYBaHHSA TakuX AUGEpeHIliHOBaHUX CTpaTerii Jep>KaBHOTO YIpPaBIIHHA
E€KOHOMIKOI0O Ha PI3HUX ICTOPUYHHUX €Tamax, 0 BUMAararTh BHPIIMICHHS TaKUX

crienu(pigyHUX COoIiaTbHO-EKOHOMIYHUX MTPOOJIeM:
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- TIOBOEHHA CTpaTeris eKOHOMIUHOI cTabimi3allii B MepI PoKH MiCASIBOEHHUX
MOTPSACIHB 1 TOCTPOI HECTaul pecypciB, IO nepeadavae MpsMHi 1epKaBHUN KOHTPOJIb
Ta ILEHTPaJII30BaHl 1HBECTHUINI IS 3aJ0BOJICHHS 0a30BUX MOTped CyCHIIbCTBa Ta
CTBOPEHHSI TOYATKOBUX YMOB JIJIS1 TIOJIAJIBIIIOTO PO3BHUTKY;

- TOEJHAHHS COLIAJIBHOTO MOJIEIIOBAHHS Ta PO3BUTKY MiANMPUEMHHULIBKOI
TISITTEHOCTI 3 METOI0 3a0€3MEUCHHSI CTAJIOTO BIATBOPEHHS Ta €KOHOMIUHOT O€3MeKH;

- CTpaterisi «EKOHOMIYHOTO CTpuOKa» B yMOBaX BIJIHOCHOI MOJITUYHOI Ta
€KOHOMIYHOI ~ CTaOUTbHOCTI.  30CEpEe/PKEHHST Ha  CTBOPEHHI  CIPHUSATIUBOIO
IHCTUTYIIIHHOTO CEPeNOBUINA JUIsi €KOHOMIYHOI MISUTBHOCTI Ta NUIHOBIA IMATPUMIIL
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUX TaJly3ei, Ha/IaHHS TIepeBaru HEMpsIMUM METOJaM Jep>KaBHOTO
perymtoBaHHs [35].

VYemimua peamizaimis OUX Ta NOAIOHMX cTpaTerii B YkpaiHi mnotpelye
MOCTITHOTO MOHITOPUHTY Ta €KCIEPTHOI OIIIHKKA BOEHHO-TIONITUYHHUX 1 COIlaJIbHO-
C€KOHOMIYHMX BUKJIMKIB, TPUTAMAHHUX KOXHOMY icTOpHyHOMY eTamy. JIJIs 11b0T0
HEOOX1JTHO CTBOPUTU BIJMOBIIHI aHATITUYHI Ta YIPABIIHCHKI CTPYKTYPH, 3QIyYUTH

EKCIIEPTIB Ta 3aMpPOBAIUTH HAJIECKHI MEXaH13MH MPUUHATTS Ta peani3allii pilieHb.
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PO3AIJT 3. KOHKYPEHTHA TIIOJITUKA Y CHCTEMI
IHCTPYMEHTAPIIO TIOBOEHHOI'O BIJTHOBJIEHHSI EKOHOMIKHA
YKPAIHUA

3.1. IncTuryuniiiHo-opravisaniiine 3a0e3ne4eHHsi KOHKYPEHTHOI NMOJIiTHKHA

VYkpaiHChKke KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIaBCTBO MA€ CBOIO ICTOPIIO Ta OCOOIMBOCTI.
[IuTaHHAM PO3BUTKY YUHHOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IABCTBA Ta MEPCIEKTUBAM MO0
pedopMyBaHHS MPUIISUIM yBary Oarato HaykoBIliB. Sk 3a3Hauae O. bakamiHChKa,
KOHKYPEHTHE IPaBoO CKIAAA€ThCA 3 1BOX YacTUH. OJIHA YaCTHUHA BKJIIOUA€ HOPMATHBHI
aKTH, MDKHApOJIHI JOTOBOPH, CYJOBI MPEIEJACHTH Ta 3BHYAi JIJIOBOIO OOOpOTY,
CIpSIMOBaH1 Ha MPUIIMHEHHS Ta 3aXMCT BiJ HEIOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIlli, a JIpyra
YacTHHA BKJIIOYA€ HOPMATHUBHI aKTH, CIPSIMOBAHI HA 3aXUCT BiJl MOHOIIOJICTUYHOL
nisutbHOCTI [42].

B  VYkpaini OCHOBHMMH IIJISIMH JCP>KAaBHOI KOHKYPEHTHOI TMOJITHUKUA €
3a0€e3MeYeHHs] €KOHOMIYHOI  KOHKYpEHLIi 3a  JIOIOMOIOI  3aKOHOJ/IaBCTBA,
nonepeKeHHs, 0OMEKEHHS Ta MPUIUHEHHS MOHOMOJIBHO1 A1SIBHOCTI MIAMPUEMCTB 1
OpraHiB  yIpaBJiHHS, 3amo0IraHHsS Y3TO/PKEHHMM  aHTUKOHKYPEHTHUM  JIisIM,
NPUNMHEHHSI HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIli Ta PO3BUTOK KOHKYPEHIIIT Ha TOBAPHUX
punkax. Kpim Toro, aepxaBa KOHTPOJIIO€ KOHLIEHTPALIIO MIJIPUEMCTB 1 PETYIIIO€
JISUTBHICTD Cy0’ €KTIB rOCIIOAapIOBaHHS.

B. JlaryTiH, yKpaiHCBbKUI AOCTIAHUK MPOOJIeM KOHKYPEHI[l Ta KOHKYPEHTHOT
MOJIITUKH, CTBEPKYE, IO MOJITUKA PO3BUTKY KOHKYPEHIIi 0a3yeTbcsi Ha MPUHIIUITI
CTPATETIYHOTO MPOTPaMyBaHHs, 1110 CKJIAJAE€THCS 3 YOTUPHOX BEKTOPIB, KOKEH 13 STKUX
CKJIaIa€ThCS 3 HAOOPY 3aXO0/iB, CIPSIMOBAHUX Ha JJOCATHEHHS €IMHOT METU — PO3BUTKY
outbml edeKkTUBHOI KOHKYypeHIii. [Ipu mpoMy HAEThCS TIPO TpU OCHOBHI HANPSIMKU
CTUMYJIFOBAaHHSI EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIl1, a came J10epai3allito puHKy, MiJBUIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HaIllOHAJIbHUX BHUPOOHUKIB 1 3a0€3MEeUeHHs] CTIAKOTO

ynpasiiaHs [26].
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AKTHBI3a11i5l TIPOKOHKYPEHTHOI AISITBHOCTI CAMUX PUHKOBUX Cy0’€KTIB € METOIO
4eTBEpPTOro Bekropa. [Ipu 1boMy po3BUTOK KOHKYPEHIIIT MOKE BiJJOYBATHCS PI3HUMU
cnocobamu. OJIHMM 13 TaKuX CIOCOOIB € Jep)kaBHA MIATPUMKA HaJIEKHOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA, a TaKOX il JepKaBHUX YCTAHOB, CIPSMOBAaHHUX Ha
3armo0iraHHsl CTBOPEHHIO MOHOIMOJBHUX CTPYKTYp, SIKI CTPUMYIOTH ITiJIBUILICHHS
e(EKTUBHOCTI HAallIOHAIBbHOT €KOHOMIKH. KpiM TOro, CHpHUSHHS KOHKYPEHIIil
nependavae BUKOPUCTAHHA 1€ KaBHUX MTPOTPaM CTUMYJIIOBAHHS. 3aXUCT KOHKYPEHIIIT
MOB'SI3aHUH 3 PO3CIIITyBaHHAM Ta PO3TJISIOM BUIIAAKIB AHTUKOHKYPEHTHO1 TOBEAIHKU
Ha TIEBHUX TOBapHHUX pHUHKaX. Taki po3ciiayBaHHs 3alMaloTh 0araTo 4yacy i HE €
HIBUIKUMH, 1110, 0€3YMOBHO, 3HUKY€ €(DEKTUBHICTh BIAMOBIIHKUX 3ax0aiB [20].

Kommiekc 3axoaiB, $KI 3aCTOCOBYIOTbCS aAHTHUMOHOINOJBHUMH OpraHaMH,
BIIOMUM SIK 3axUcT KOHKypeHuwii. I[i 3axomu copsiMoBaHI Ha BUSBIICHHA,
po3ciiAyBaHHs Ta 3an00iraHHs MPABOMOPYIICHHAM, 3aXUCT 1 BITHOBJICHHS 3aKOHHUX
1HTEPECIB 1 IPaB YYACHUKIB PUHKY, SIKI MOXXYTh BUHUKHYTH B PE3yJIbTATI OPYILIEHHS
npaBuil KOHKYPEHINl, MPUTSATHEHHS JO0 BIAMOBIAAIBHOCTI OCI0, SIKI MOPYIIYIOTh
KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIaBCTBO, a TaKOX 3a0€3MEUYEeHHS pEeXHUMY IONEPEIHbOTIO
KOHTPOJIO, SIKAW crpuse (POPMYBAaHHIO 3aCO0IB JEPKABHOTO BIUIMBY JJIA 3aXHUCTY
KOHKYPEHIIii, IEpEeBaXHO KOHTPOJIbHO-00MeXyBasbHi [26].

AHTHMOHOMIOJILHUN KOMITET YKpaiHU Ma€ CcrHelllalbHUIl CTaTyC 1 Ma€ Ha METI
KOHTPOJIIOBATH TOTPUMaHHSI aHTUMOHOTIOIBHOTO 3aKOHOAaBCTBa. KpiM cTBOpEHHS Ta
pPO3pOOKM 3aKOHO/ABCTBA IIOJI0 PETYJIOBaHHS KOHKYPEHIli, BIH BIAITPa€e BaXJIMBY
pONb y BOPOBAKEHHI JEP)KaBHOI TMONITUKH MIOJ0 KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA.
Crnenianbhauii 3akoH Ykpainu «[Ipo AHTUMOHOTIOJIBHUIM KOMITET YKpaiHu») BU3HAYAE
¢dbyHKIIIi Ta MTOBHOBA)KEHHSI HAIlIOHAIBHOTO KOHKYPEHTHOTO BimoMctBa. lleit 3akoH
nokiagae Ha AMKY 000B’S30k KOHTpPOIIOBATH, MONEPEIKATH Ta MPUIUHATH
NOPYIIEHHS aHTHUMOHOIMOJBHOIO 3aKOHOJABCTBAa, a TAaKOX 3axHILATH IpaBa
nianpueMiniB 1 crnoxuBadiB. Kpim Toro, 3akon Hamae AMKY mnpaBo HakiagaTu
CTSITHEHHS 3a MPaBOMNOPYILECHHS, K€ BIH BUKOHYE B MEXaX CBOiX MOBHOBaxeHb [20].

OnHuM 3 HABAXTUBIIINX MPIOPUTETIB AHTUMOHOTIONBEHOTO KOMITETY Y KpaiHu

€ TJBUILIEHHS PIBHS IHCTUTYL1HHOT cripomoskHOCTI. AMKY Mae 3mory 3actocoByBatu
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HallKpallll MpakTHUKH Ta METOAOJOTIYHI MIAXOAM, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTH IPOBIiJHI
KOHKYPEHTHI BiJIOMCTBa CBITY, 3aBJSKH IMIATPUMIN CKCIEPTIB 3 HUX BigoMmcTB [43].
[TigBUIIEHHS 1HCTUTYIIIHHOI CIPOMOXHOCTI 30UIBIINTL €(PEKTUBHICTH POOOTH
AHTHMOHOTIOJILHOTO KOMITETy Ta HAAAacTh IHCTPYMEHTapi, HEOOXITHWUU I
MOKpAaIIeHHs] KOHKYpeHIIii B YkpaiHi (qonatok b).

Y 2011 p. Oymu ctBOopeni HarioHanbHI KOMICIT 3 perysrOBaHHS isSTIBHOCTI
IPUPOTHUX MOHOIIONIH, sIKI cKiamaioThes 3 HarioHanbHOT KOMICIi 3 peryiroBaHHs
eHepreTuku, HarioHanbHOT KOMICii 3 peryiroBaHHs 3B 13Ky Ykpainu Ta HarionanbHoi
KOMICIi 3 peryJIIoBaHHS pUHKY KOMYHaJIbHUX MOCIYT. 3ayBaXKUMO, 110 iXHI TOCaIH Ta
MOBHOBAXCHHS BU3HauUeH1 ykazamu [Ipesuaenta Ykpainu Big 23 nuctomana 2011 p.
i xomicii Oynu migBnagaumu [lpesuaenty Ykpainu, Ta mianopsakoBaHi BepxoBHiii
Pani Ykpainu. Ilicns mporo ix ctpykrypa Ta Ha3Ba 3MmiHwmcs. Y 2014 p. IIpe3uaent
VYkpainu BuIaB yka3 MOpo CTBOpeHHs HarioHanbHOI KOMICIi, IS Jep:KaBHOTO
PETyJIOBAaHHS €HEPreTUKU Ta KOMYHaIbHUX MOCyT. J[o Toro *x, 3akoH Ykpainu «IIpo
HarionansHy KOMICiIO, 1110 3A1MCHIOE JIepKaBHE PETyIIOBaHHS y chepax eHEepreTUKu
Ta KOMyHaJdbHUX Tocayr» BiJ 22 BepecHs 2016 p. Ne 1540-VIIl Bu3HauuB npaBoBHii
CTaTycC, 3aBlaHHs, (PYHKIII1, TOBHOBAXKEHHS Ta MOPSAOK X BUKOHaHHS [20].

Oxpim AMKY, xoHTposb y cepi myOmiuyHrUX 3aKyMiBeNb 3A1HCHIOIOTh TaKOX
1HIIl Jep>KaBHI 1HCTUTYLII, cepen skux LleHTpanbHUIl opraH BHKOHAaBYOi BJajH,
BIIMOBIJAIbHUN 32 BUKOHAHHSA JEP>KaBHOI TOJITHUKUA IIOJI0 Ka3HA4YeHChKOTro
oOciyroByBaHHs Oro/KeTy, PaxyHkoBa manara, JlepaBHe areHTCTBO 3 YIIpaBJIIHHS
nepxkaBaumu pinancamu, HABY ta CBY [44-48]. BapTo Tako 3rajjlaty €JeKTPOHHUMN
marganunk DOZORRO, sikuii 3a0e3nedye rpoMajicbKuil KOHTPOJIh 3a MyOJIIYHUMUA
3aKyMIBJISIMU Ta JOMOMArae 3amno0irtv 3JI0BXKMBAHHIM 3 OOKY 3aMOBHUKIB Ta y4acTi B
TOprax HeJOOPOCOBICHUX YYacHUKIB [49].

VYkpaina B3siia Ha ceOe TeBHI 3000B’S3aHHS 3 IMIUIEMEHTAIlll, ITIIIMHCABIITN
Yroay npo acoriainio Mixk Ykpainoto Ta €BponeiickkuM Coro3oM i1 JloroBopy mpo
3acHyBaHHS EHepreTmyHOro CHiBTOBapUCTBA, TOOTO 3ampoOBa/PKCHHS Y BIACHY
mpaBoBy 0a3y, MOJIOKEHb YMHHOTO 3akoHomaBcTBa €C, 30KkpeMa, 3 MPUBEICHHSA

KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJAaBCTBa YKpaiHM Yy BIAMOBIAHICT JO BIAMOBIIHOTO
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3akoHOogaBcTBa €C, TOOTO 3 peryiioBaHHS MUTaHb JepkaBHOI gomoMoru. Harma
KpaiHa B3sla Ha cebe 3000B’si3aHHA HE JHIIE 3acTocoByBaru mpasBmwia €C mpo
Jep’KaBHy JOMOMOTY, a W CTBOPUTU CHEIlaJbHUN OpraH, YNOBHOBAKEHUM
KOHTPOJIIOBATH JIep:KaBHY JOMOMOTY, SIK Iie mepeadaueHo crarTtero 262 Yroau, Ta
BHUMArartu ii MOBEpHEHHS, SKILO JIepKaBHA JomoMora OyJia HaJjaHa HE3aKOHHO.

BinnosigHo mo mi€i yronu y ceprmui 2018 p. HaGpaB ynHHOCTI 3akoH YKpaiHu
«IIpo gepxaBHy Aomomory cy0’eKTaMm rocrnofaploBaHHs, miaArotosiaeHuit y 2014 p.
Ha ocHOBI PermameHty mpo HaJaHHS JEp>KaBHOI JIONMOMOTH  Cy0'eKTam
rocrmogapoBanas B €Bporerickkomy Coto3i [50]. BianmoBigHo 10 M0I0KEeHh 3aKOHY,
Kabiner MinictpiB VYkpaiHu 3aTBEepAMB IUTAaH 3aXOJIB IIOJO BIPOBAKCHHS
IHCTUTYIIHHOT peGopMHU II0JI0 HATJIAAY Ta KOHTPOJIO 3a JCP>KABHOKO JIOMOMOTOIO
nianpuemcTBam [20].

Cnin 3a3HauWTH, 10 Hapasi BiIOYBA€ThCS MOJEPHI3AIlS CUCTEMH JIEp>KaBHOI
JIOTIOMOTH Ta 3alpOBAKYIOTHCS Cy4YacHI MEXaHI3MU HaJaHHS HOBOI JepiKaBHOI
nonoMord. 3okpema, 3akoH YkpaiHu «IIpo pepkaBHy J0MOMOTY IOPUIUYHUM
oco0am» BCTAHOBJIOE TMPABOBlI paMKU JUJIS MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO 3a
BIJICTEKEHHSIM JIEPKABHOI JIOIOMOTH Ta 3alpOBA/Ky€E MEXaHI3MH pealii3alili HOBHX
BUIIB AepxkaBHOI qormomoru [50].

BianoinHo 10 Yroau, HACTYNHHMM KpPOKOM Yy TapMOHI3alli HallOHAJIbHOTO
3akoHO/MaBcTBa 3 mpaBoM €C € BIOCKOHAJICHHA MEXaHi3MIiB KOHTPOJIO 3a
KOHIICHTpAIli€I0 KOMITaHii. BaxkimBo 3a3HaunTH, M0 YToaa BCTAHOBIIOE JOAATKOBI
BHMMOTH III0JI0 BIIOCKOHAJIEHHS ITPABOBOTO PETYJIOBAHHSA KOHTPOJIO 3a 3MUTTAMH. Ha
OCOOJIMBOMY KOHTPOJII 3aBXIU TMepeOyBaii aHTUKOHKYPEHTHI 3MOBH — OJHE 3
HaNCepio3HIIINX MOPYIIeHb KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOIaBCTBA. 30kpema, y 2022 p. Oyiio
BIJIKpUTO 226 HOBUX CIIpaB Mpo 3MOBH Ta po3noyaTto noHaa 200 po3ciigyBanb y chepi
nyOJIIYHUX 3aKyMiBelb, TEHAEPIB Ta ayKIlioHiB [20].

3akoH Ykpainu «IIpo BHECEHHS 3MiH J0 JESKUX 3aKOHOJIAaBUMX aKTIB YKpaiHU
IIOI0 BIOCKOHAJICHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXHUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHINi Ta
TSITEHOCTI AHTUMOHOMOJIBHOTO KoMiTeTy Ykpaiau» Ne 3295-1X, no HaObyB YMHHOCTI

1 ciunsa 2024 p., TOCUITIOE TTOBHOBAXKEHHSI AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH Ta
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CYTTEBUM YHMHOM 3MIHIOE KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO, 100 BOHO BIAMOBIIAIO
crangapram €C [24]. Cepen HaUNOMITHIIIMX 3MIH — YJIOCKOHAJEHa MpoLEeaypa
3BIJILHEHHS B1J1 BIIMIOB1IANIbHOCTI (leniency), 3anpoBaiKeHHS OPSIIKY BpETyJTFOBaHHS
y crpaBax (settlement) mpo 3J10B)KMBaHHSI MOHOTIOJIEHUM (JIOMIHYFOUHM) CTAHOBHIIIEM
Ha PUHKY Ta aHTUKOHKYPEHTHI Yy3roJpKeH1 i Cy0’€KTIB TOCIOJapIOBaHHS, YiTKi
cTpoku s poschigyBanb AMKY Ta mocwiieHHi KOHTPOJb 3a KOHIICHTPAIlisM,
BKJIFOYAIOYW OHOBJICHI ITOPOTOBI MTOKa3HUKH [51].

3aranom, He3BaXKalOyu Ha T€, 110 aHTUMOHOIIOJIbHE 3aKOHOIABCTBO Ta 3aKOHU
PO KOHKYPEHIIII0 CIPsSMOBaHI Ha OOpPOThOY 3 MOHOIOTISIMHA Ta 3JI0BXKHBAHHSIMU
HUMH, TCHACHIIIS 10 MOHOIIOJI3alIll1 PUHKIB ICHY€ 1 ICHyBaTUMeE. 30KpeMa, Ha JICSTKUX
PUHKAX y PI3HHI yac MOKe B11I0yBaTUCS 3MiHA JIiJIEPiB MiJ] BIUIMBOM TaKUX YNHHUKIB,
K rio0anizauis, AeMorpadiyHi Ta COLialibHI 3MIHHM, MIHJIMBICTh PHUHKOBUX YMOB,

YIPOBAKEHHS IHHOBAIIIHUX TEXHOJIOT1H 1 pO3BUTOK U (PPOBI3aIli.

3.2. HanpsiMu BIOCKOHAJICHHA KOHKYPEHTHOI MNOJITHKH Yy CHCTeMi

IHCTPYMEHTAaPiI0 MOBOEHHOIO Bi/ITHOBJICHHSI EKOHOMIKH

[IIupoxomaciiTabHa BoeHHa arpecist pd, cipsMoBaHa Ha 3HUIICHHS yKPaTHCHKO1
JIEP’KABHOCTI, CYBEPEHITETY, E€KOHOMIYHOIO TMOTEHIlialy, J>XUTTEBOIO MPOCTOPY,
HaIllOHAJBHOI 1IEHTUYHOCTI Ta KYyJIbTYPHOI CHAAUIMHHU, CTBOpWJIA HEOOXITHICThH
pO3poOKHK cTpaTerii peKoHCTpyKIii. {1 crpareris moBMHHA BIAIMOBIIATH BUMOTaM
3aXMCTy HE3QJEKHOCTI YKpaiHM SK Jep’KaBH, NPOrpecy B €BPOIHTErpaiii Ta
MIITPUMKH HaIllOHAJbHOI 1MeHTHYHOCTI. [lMaH BiAHOBIEHHS Ta PEKOHCTPYKIIIT
BKJIFOUA€ TPU 00OB’SI3KOB1 KOMITOHEHTH:

- IHCTUTYLIMHUN — 7151 3a0€3MeUeHHsI MOPAJIKY Ta €(peKTUBHOCTI;

- MyOIYHUI — JI OTPUMAHHS CYCIUTBHOT MATPUMKH Ta JICTITUMHOCTI;

- (haxoBUI1 — 17151 TapaHTii NpodeciiHoT KOMIETEHTHOCTI [34].

OnHUM 3 OCHOBHMX HANpSAMIB PO3BUTKY JIEPKaBHOI MOJIITUKHU MICISIBOEHHOTO
BIJIHOBJICHHSI KpaiHM € CTPYKTypHa MOJEpPHI3allii €KOHOMIKM Ta ii IMOBHOIIHHA

iHTerpamis 3 €C, mo mnepeadadae moeTtamHy peamizaiito Iijed 1 3aBaaHb. Ha
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MOYATKOBOMY €Talll HaWOUIbIl aKTyadbHHUMH KOPOTKOCTPOKOBHUMH 3aBJIaHHSIMHU €
B1IHOBJICHHSI BUPOOHUIITBA, 3alHITOCTI Ta KPUTUYHOT 1HPPACTPYKTYpH, 33/ I0BOJICHHS
JKUTTEBO BAXKIIMBUX MOTPEO HACEJICHHS Ta cTallimizallis eKOHOMIKU. JIpyruM KpoKom
Ha CEPeIHbOCTPOKOBY TIEPCHEKTUBY MAa€ CTAaTH I[IePE3alyCK EKOHOMIKH Ta
MojepHizallis iHcTUTYIIN. 1le BKirodae mibepanizaiito O13HeC-cepeoBUIIA, HaTaHHS
BCEOIYHOT MIATPUMKHA MaJUM  MANPUEMCTBAM, BIJHOBJICHHS IOIIKOKEHUX
MIPUEMCTB, & TAKOXK CTBOPEHHS HOBHX MEPEPOOHMUX MOTYKHOCTEH I PO3IIUPEHHS
JAHIIOKKA TEePepoOKH MICIEBOI CHPOBHHH, MIJBUINCHHS TEXHIYHOTO PIBHI
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIT 3 BUCOKOIO IOAAHOO BapTICTIO Ta CTBOPEHHSI TOBHOTO ITUKITY
BUPOOHHUIITBA TOTOBOT MPOAYKIIIT /11 BHYTPILIHBOTO PUHKY Ta ekcropTy [34].

[Ipencrapnsroun mo3uiit0 AHTUMOHOIIONIBHOTO KoMmiTery, [omoBa AMKY II.
Kupuienko migkpecinuB, 1m0 «Jiuiie e(exkTuBHa, mpo3opa U JA00pOCOBICHA
KOHKYPEHIIISI 3MOXe 3a0€3MeUuTH CTa0IbHICTh YKPAaiHChKIM €KOHOMIIl y CKJIaJiHI
BO€HHI 4yacu. biible Toro, BoHa € 3aropyKor0 YCIIIIHOIO MOBOEHHOTO BiJHOBJICHHS.
A came 1ie — Ilepemora 1 cranuii cripaBe/UIMBUN MUP — € O€3YMOBHUM IPIOPUTETOM
HaIIIol JiepkaBm» [52].

Cy0’€ekTH TOCIIOMAPIOBAaHHS MOXYTh PO3BHBATHUCS JIUIIE B YMOBaX YECHOI Ta
CYMJIIHHOT €KOHOMIYHO1 KOHKYpeHITii. [le oco0nmBo BaxMBe B HUHINITHIX 00CTaBUHAX,
KOJIM YKPaiHChbKI BUPOOHMKH 3MYIIEHI KOHKYPYBAaTH 3 PO3BUHEHUMU Ta TEXHOJIOTTYHO
3pinumu komnanisimMu 3 €C Ta ycporo cBity. MoaepHizalis Ta BIOCKOHAJIEHHS, Tepexis
JI0 BUPOOHMIITBA 3 BUIIIOIO JTOJIAHOIO BAPTICTIO € IEPCIIEKTUBHUMH B IIbOMY KOHTEKCTI.
KpiM Toro, Ba>kjImMBO 3aXMCTUTH PUHOK B1Jl HEUECHOI KOHKYPEHLIii 3 00Ky 1HO3EMHHUX, 1
BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTIB.

Hevecna kOHKypeHIliS MOXE CTBOPIOBATH HETaTMBHUM BIUIUB Ha PUHKY Ta
MEePEeNIKOIKAaTH MOsiBI HOBUX TpaBiiB. Lle Moxe OyTu 0coOIMBO BaXkKKO 3apa3, KOJd
yBara rpoMajiICbKOCTI MPUKYTa JO IHIIUX MPOIIECIB, MO BiI0OYBAaIOTHCS HA CXOMAl Ta
niBaHl Ykpainu. TakuM YMHOM, MOKpAILEHHS PUHKOBOTO CEPEOBUINA IUISXOM
CIPOIICHHS OIOPOKPATUYHUX MPOLEAyp 1 3a0e3leueHHs] CIPaBeIJIUBOI CYI0BOI
CUCTEMHU € BaXKJIMBUM IMPIOPUTETOM JJIsl CTBOPEHHSI 3I0POBOT pUHKOBOT KOHKYPEHIIIi Ta

il MOAANIBIIOTO MO3UTUBHOTO BIUIMBY Ha BIJHOBJICHHS KpaiHU micis BiiHU [53].
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JIOIUIBHAM y TIBOMY 3B’SI3Ky € CTBOPEHHSI YMOB [IJIsl MOOYIOBU TIOBOEHHOT
MOJIeJII €KOHOMIYHOTO PpO3BHUTKY, $KI TapaHTYIOTh JKUTTE3AATHICTh EKOHOMIKU
VYkpainu Ta ii 31aTHICTh KOHKYPYBAaTH B €BPOIIEHCHKOMY Ta CBITOBOMY €KOHOMIYHOMY
mpocTopi. 30Kpema, 1e moTpedyBaTume:

- IOCATHEHHS CTaOUIBHOCTI 11H, KYpCy HAI[IOHAJIBHOT BAJIOTH 1 MPOILEHTHUX
CTaBOK, TIOJIOJTAHHS Ae(PIIUTy OIOKETY 1 CKOPOUCHHS IEPKABHOTO OOPTY;

- 3a0€3MeUnTH JOCTATHIO KIJIbKICTH JIto1eH (y TOMY YHCTIl BIIMIHHUX (DaxiBIIiB,
10 BOJIOJIIFOTH JOCBIJIOM 1 HABUYKaMHU BIPOBAKCHHS 1HHOBAIlIN) 1 MaTepialbHUMHU
pecypcamu, 1HPPACTPYKTyporo (SHepromocTadyaHHs, 3B’S30K, TPAHCIOPT TOIIO),
3a0e3Meuyoun SKICTh OCBITH 1 HAYKOBO-JOCIIITHOT A1SUTbHOCTI;

- pEeryJItOBaHHS BIUTUBY JCP>KABHOI MOJITHKA HAa KOHKYPEHTHE CTAHOBHIIE
rOCIOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB IIISXOM HaJaHHS JEPKaBHOI MIITPUMKH;

- PO3BUTOK MAJIOTO MIANPUEMHHUIITBA (YACTKa CEKTOpa B 3arajibHOMYy 00Cs3i
BBII cranoButs 40-50%, 1110 oxoruttoe 61u3bko 70% 3aifHATOTO HACEJICHHS);

- CTpYKTypHa  TpaHcopmailisi E€KOHOMIKH, 3aCHOBaHa Ha  PO3BUTKY
MOCTIHAYCTplaii3My Ta MIUPOKOI IUGpPOBI3allii, TOCTYM 10 CyYaCHUX IMEpPETOBUX
TEXHOJIOTIH y paMKaxX MI>XHapOJHOT TeXHIYHOI qormomoru [34].

BaxnuBuM MexaH13MOM 3a0e3MeueHHs TOBOEHHOTO BITHOBJICHHSI €EKOHOMIKH €
Jiep’kaBHA MIATPUMKA, a caMe Tepea0adnTH:

- Mporpamy 3MEHIICHHS KOMIIEHCAIIHOT BIJICOTKOBOI CTaBKH (B MexXax
MOTOYHOI BapTOCTI Ta yMOB KPEAWTYBaHHs) s Oi3HeCy AKui € edeKTUBHUM Y
peanizallii IHBECTUILIIMHUX MPOEKTIB;

- Mporpamy KpeIWTyBaHHS YIIOBHOBAKCHHUX JEpKaBOlO OaHKIB, Ha OCHOBI
MIPOBENICHHSI aHAJTI3y 3BITHOCTI TOCIIOIAPIOIOYOT0 CY0’ €KTY;

- Mporpama CTpaxyBaHHS BOEHHUX pHU3HUKIB, IIOAO I1HBECTHIN, SIKi
3MIIUCHIOIOTHCSI HA TePUTOpPIi YKpainu;

- 3BUIBHEHHS BiJ CIUIATH MOJATKY HA MPUOYTOK CyO’€KTIB MiANPUEMHUILIBKOT
JUISJIBHOCTI Ta MHMTAa TpPU BBE3E€HHI HA MUTHY TEPUTOPII0 YKpaiHU HOBITHBOIO

00J1aJHaHHS;
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- HaJaHHSA TpaBa HA BUKOPUCTAHHS JUITHKA 3eMJIl JJIs  peaiizaiii
1HBECTHUIIMHUX ITPOEKTIB 13 3HAUHUMH 1HBECTHUIIISIMU, @ TAKOXK CIUIaTa OPEHIHOT IUIATH
3a crelialbHUMU yMoBaMu [54].

Ha ocHOBI mpoBeieHoro aHasizy MOXHa JIIWTH BUCHOBKY PO T€, 110 TIOBOEHHE
BIJIHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHuh BiJOyBa€ThCcsli B yMOBaX HaJ3BHYAHO BHCOKHUX
IHBECTULIHHUX Ta BHPOOHWYMX PHU3UKIB, BHUMAarae MOCHJIEHHS 3 OOKy JepKaBU
JTOTIOMOTH Ta 3a0e3nedeHHs JA0OpPOCOBICHOI KOHKYpEHIli. 3 METOH 3a0XOYCHHSI
IHBECTHUIIIM y TIOBOEHHY €KOHOMIKY, HEOOXIJIHO BXXHTH HACTYIIHUX 3axXOJiB:
MPUIIBUAMIATY TIPOLIEC MPUAHATTS Ta paTudikailii HeoOXiTHUX 3aKOHOJABYMX aKTIB,
CTBOPUTU CHPHUATIUBILIT YMOBU KpPEIUTYBaHHS JUIsl MIANPUEMCTB, 3aCTOCYBaTU
CTUMYJIH JJIsl IHBECTYBaHHS BJIIACHUX KOIIITIB MIAIPUEMCTB y PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA,
CIUPAIOYMCh HAa JOCBIJ IHIIKUX KpaiH, NPUBEPHYTH yBary 1HO3€MHHUX IHBECTOpPIB /0

BITUM3HSIHUX KOMITAHI1.
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BUCHOBKHA

Ha ocHoB1 mpoBeaeHOro aHaiizy 3HaY€HHs Ta PoJii KOHKYpEHIIli y Mpoiecax
MOBOEHHOTO BiJTHOBIJICHHSI EKOHOMIKH MOXKHA 3pOOHUTH psii BUCHOBKIB. KoHKypeHIis €
BAXXJIMBOIO YMOBOIO 1Jisi €()EKTUBHOTO CaMOPETYJIIOBAHHS PUHKOBOI €KOHOMIKH Ta
KITFOYOBOIO PYIIIAHOIO CHIIOKO i po3BUTKY. CaMe KOHKYpEIlis SBJIS€ COOOI0 3MaraHHs
MK YYaCHHKaMH PUHKY 3a HailKpalll yMOBH BHPOOHHUIITBA 1 MPOJAXy TOBapiB Ta
MOCIYT 3 METOK MakcuMizalii mpuoOyTky. Lle cuma, sika cTUMYJIIOE€ 1HIWBIAYyalbHI
CeKOHOMIYHI 1HTEpecH Ta MIANPUEMHUIIBKUI TOTEHI[ial 1 CHpsAMOBaHa Ha ix
MaKCUMaJIbHY peai3alliio.

MoskHa BHIIJTUTH YOTHPU €Tanmu Ta MIAXOAM MO0 CIPUHHATTS TPUPOIU
KOHKYPEHI1i: MOBEAIHKOBUM MIIX11, CTPYKTYPHUHN MiAX11, PYHKIIOHAIBHUH MIIX1] Ta
CTpareriyHui miaxia. EkoHoMiYHa KOHKYPEHIIIS MOKE MPOSBIIATH ce0€ B PI3HUX BUAAX
1 Qopmax 3amexHO BIJI KOHKYPEHTHUX YMOB Yy HalllOHaJbHIA EKOHOMIIl Ta B
100aJbHOMY TOCIHONAPCTBI MPOTSATOM PI3HUX ICTOpUYHUX TepioniB. Hampuxmnan,
MOKHA BUJIIJTUTH TaKli OCHOBHI BUAM KOHKYPEHIIIi: 32 KUIBKICTIO Cy0’€KTIB HA PUHKY
Ta CTyINeHEeM KOHKYPEHTHOI CHJM JIOCKOHaly 1 HEJOCKOHAIy, 3a Taly3eBo-
TEPUTOPIATHLHOI0 O3HAKOK BHYTPIIIHHOTATY3€BY Ta MDKIraldy3€eBYy, 3a METOIAMH
KOHKYpPEHTHOT OOpOoThOM IIIHOBYy Ta HEI[IHOBY Ta 3a CTYNEHEM JOTPUMaHHS
3aKOHOABCTBA YECHY Ta HEUECHY.

OcTaHHI JOCTIIKEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BITHOCHH IOKa3ylOTh, IO,
BpPaxOBYIOUM BCl PU3MKH, 3yCHJUIS NEPII 32 BCE JIEPKABHUX IHCTUTYLIA MarOTh OyTH
CIPSIMOBaH1 Ha YCYHEHHSI HETaTUBHUX TEHJICHIIIH, K1 PYHHYIOTh caMy KOHKYPEHIIIIO
Ta 3aKpIIUIIOIOTh PUHKOBY BIIaQy TMOTY)XKHMX MOHOIOJBHUX CTPYKTYp, LIO
37IOBKMBAIOTH CBOEIO BJIAJIOI0 HA BEITUKY IIKOAY CITO)KMBadyaM Ta MAJIUM TTiATPUEMIISIM.
[le cBimuuTH TIPO TE, 1O 1€ MOTPIOHO 3poOuTH. JIJIs IIHOTO HEOOX1THO TaPMOHI3yBaTH
HalllOHAJbHY KOHKYPEHTHY MOJITUKY 3 €KOHOMIYHMMH peaiisiMU Ta 3allpoBaJUTU
npaBuia 1 HOpMH, 110 BIJNOBIAAIOTh KPUTEPISAM €(DEKTUBHOT KOHKYPEHIIIi.

B ymoBax pwHKOBOI €KOHOMIKM PO3BUTOK KOHKYPEHIII Ma€ BHUpIIIAIbHE

3HaueHHA. KOHKypeHIiss CIpoMOXkHa CHpUATH €()EeKTUBHOMY PO3MOJALTY PECYpCIB,
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BCTAHOBJICHHSI PUHKOBUX I[IH HA TOBApH Ta MOCIYTH, 3aXUCTY MPaB CIIOXUBAYIB BiJl
HEJIOOPOCOBICHOI TOBEAIHKA MIANPUEMCTB, a TaKOX PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI
KYJbTYpH Cepe] MANPHUEMIIB 1 3BUYaHUX TpoMajsiH. [cCHye CBITOBHM JOCBIJ, SIKUIA
MoKa3ye, M0 KpaiHu 3 OLIBIIOI0 €KOHOMIYHOIO KOHKYPEHIIIEIO Ta CBOOOOI0 TaKOX
MalTh OLIBIIUKA PIBEHb MIANPUEMHUIITBA Ta Kpalll MOKAa3HUKH SKOCTI JKUTTS
HACEJICHHSI.

B VkpaiHi OCHOBHMMH WUISIMH JI€p’KaBHOI KOHKYPEHTHOI TONITUKH €
3a0e3MeueHHs  €KOHOMIYHOi  KOHKYpEHIli 3a  JIOMOMOTOK  3aKOHOJIaBCTBA,
NOTIepEIKEHHS, OOMEKEHHS Ta MPUIMTUHEHHSI MOHOTIOIBHOI JISUTBHOCTI MAIPUEMCTB 1
OpraHiB  yMpaBJiHHA, 3aMo0IraHHs  y3TOMKEHUM aHTUKOHKYPEHTHUM  JIiSIM,
MPUNMHEHHS! HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII Ta PO3BUTOK KOHKYPEHIli Ha TOBapHHUX
punkax. Kpim Toro, nep:kaBa KOHTPOJIOE KOHUEHTpPAIIO MIAIPHEMCTB 1 PETYIIIOE
TISUTBHICTB Cy0’ €KTIB TOCTIOapIOBAHHS.

OCHOBHMM HampsMOM pO3BUTKY JIEpP’KaBHOI TMOJITHKH MICISIBOEHHOTO
BIJIHOBJICHHSI KpaiHM € CTPYKTypHa MOJIEpHi3allisi €KOHOMIKM Ta ii MOBHOIIIHHA
iHTerpamis 3 €C, mo mnepeadayae TOETamHy peajizaiiio Iiied 1 3aBaaHb. Ha
MOYAaTKOBOMY €Tami HaWOIbIl aKTyaJlbHUMH KOPOTKOCTPOKOBHMHM 3aBJAHHIMHU €
BiJIHOBJICHHSI BUPOOHMIITBA, 3aWHATOCTI Ta KPUTHYHO1 1HOPACTPYKTYPH, 33 I0BOJICHHS
XKUTTEBO BAXKIIMBUX MOTPeO HACETIEHHS Ta cTa0lIi3allisl EKOHOMIKHU.

Kpim 3a0e3nedeHHs €KOHOMIYHOiI CTIMKOCTI, BaXJIMBHM KpPOKOM Ha
CEPEAHBLOCTPOKOBY TEPCIIEKTUBY Ma€ CTATH Iepe3anyCKk eKOHOMIKH Ta MOJEpHi3allis
iHcTuTyi. [e Brirowae miGepanizailito MiAMPUEMHHUIILKOTO CEPEIOBUINA, HAJAHHS
BCEOIYHOT MIATPUMKHA MaJUM  MIANPUEMCTBAM, BIJHOBJICHHS TOIIKOJKEHUX
MIITPUEMCTB, @ TAKOXX CTBOPEHHST HOBHUX MEPEPOOHUX MOTYKHOCTEH I PO3IIUPEHHS
JaHIIora MepepoOKH MICHEBOiI CHUPOBUHHM, IIJBHUILEHHA TEXHIYHOTO PIBHSA
BUPOOHMIITBA TPOAYKIIi 3 BHCOKOIO JOJAHOIO BapTICTIO Ta OpraHizailisi MOBHOTO
BUPOOHMYOTO MHMKJIY JUISI BHUTOTOBJCHHS TNPOAYKINl, TNpHU3HAYEHOI SK JUIA

BHYTPIIIHBOTO PUHKY, TAK 1 JI1 €KCIIOPTY.
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JNOJIATKH
Jlooamox A
Po3Butok cucremu iHCTHTyuiﬁHOFO 3a0e3IeYeHHS KOHKypeHTHO'I' TTOJIITUKH B
VYkpaiHi
Etan Tlepion OCHOBHILI 3MICT €Taly OCHOBHE HOpPMATHBHO-TIPAaBOBe 3a0e3IeueHHs
3amo4yaTKyBaHHA aHTHMOHOIIOJIBHOTO
3aKOHONABCTBA B YKpaiHi, po3pobka | 3aKoH VKpainu «IIpo oGMexkeHHS MOHOIOII3MY
1991-1995 IepIIHX OCHOBHHX 3aKOHIB Ui | T4 HEJOIYIIEHH: HeloOpOCOBICHOI KOHKYPeHIliin,
1 P 3ICHEHHS JIleMOHOIOJI3aMii | 3aKoH YKpainu IIpo AHTHMOHOIONEHHI KOMITeT
€KOHOMIKH VYxpaigm»; [lepkaBHa  IporpaMa  JeMOHO-
TOJi3anlii eKOHOMIKH i pO3BUTKY KOHKYpeHIIil
VXBaleHHA 3acaJHIYHX 3aKOHIB. . : N
HPOIOBKEHHS ﬂfnimomnoniaaui’i, 3akoH Vkpainn «IIpo 3aXHCT BiJ HeIoOpOCORICHOL
1996-2000 E c I MOHOHOM,HED; KOHKypeHIii»; Vka3 Ilpesngenta Yipaimn «IIpo
2 op ) P m;pizmp osEA HoCTilHOrO OCHOBHI HAIpAMH KOHKYPeHTHOI NOJIITHKH Ha
’ E HTHM(;HOHOJEHOIO MOHITO 1999-2000 poku Ta 3axXofH MOAO iX pealizamiin;
PHIHL 3akoH YkpaiHn «IIpo IpHpoaHi MOHOIOMIii»
CTBOpeHHsA 3aKOHOJABUOTO 3abe3-
Ee?e}éﬁigpmailgggngiﬁmm-;? 3akon Vkpainn «IIpo 3axHCT eKOHOMIYHOI
3 2001-2013 HE B{}:EEHH MEXAHIIMIB C’aMO Ty KOHKypeHIii»; Yka3 Ilpesngenta Yipaimn «Ilpo
pp. ' PELY™ 1 ochoBHi HampsAMH KOHKYPeHTHOI IONITHKH Ha
JIOBAHHA PHHKY, CTBOPEHHS edek- 2002-2004 poki
THBHOTO MEXaHi3My A IOJ0-TaHHA
IHCTHTYILITHHX MOHOMOTi
ABOKAaTyBaHHA KOHKYDeHIIii,
CTAHOBJIEHHA IPO-KOHKYpPeHTHOI
: OONITHKH,  peali3alifi  3aXOJiB, ) .
4 ii%;,?lgﬁilﬁm CTIPSMOBAHAX HA 3HIDKeHHS pipHsA | KOHUSNIIA  3aralbHOJEPXKAaBHOI  [POrpamu
uac TiHizamii eKOHOMIKH 3 MeToro | PO3BHIKY KOHKypeHIil Ha 2014-2024 pokn
VHHKHEHHS JOeCTPYKTHBHHX
IepopMmariil KOHKypeHii

Icepeno: [25]
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Jlooamox b

AHTHMOHOTIONBHHIH KOMiTeT VKpaiHH

v

EdexTHRHA KOHKYpeHTHA MOTITHKA

v

Hep:kaBHe peryIlOBaHHA KOHKYPEHTHHX BiTHOCHH B @KOHOMIII

v

IHCTpyMEHTapiil BINIHBY Ha HAIIIOHAIBHY €KOHOMIKY

v

ITinRuIeEHEA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTL
cy0’€KTIB HalllOHATHHOI €KOHOMIKH

N

Bronue
Ha CTPYKTYpPY PHHKIB

W

BIUTHE HAa NOBeTiHKY
(bipM Ha PHHKY

Peamizanis QyHKIiH
AHTHMOHOIIOIEHOT0 KOMiTeTy VKpaiHH

Po3pobneHHA Ta BHECEHHA
nporo3uiii ITpesnaeHTy
VKpainu Ta KaOirety MiHicTpiB

KorTpoas v chepi
Iy OIIi9HHX 3aKYIIiBelb

b

AHami3 1 y3aralbHeHHA
3aCTOCYBAHHA KOHKYPEHTHOIO
3aKOHOJABCTBA

IToroIKeHHA NPOEKTiB
HOPMATHBHHX JOKYMEHTIB

BHeceHHA opraHaM JepAaBHOI BIIaaH IIPOMO3HIIiL
3 VIOCKOHANEHHA MeXaHi3My peatizallil KOHKYPeHTHOL IO THKH

IncTuTyniiiHa CIPOMOKHICTH AHTUMOHOIOJIBLHOTO0 KOMITEeTY YKpaiHu

Icepeno: [43]



