
С Т В О Р Е Н Н Я ЦЕНТР ІВ П Р И К Л А Д Н И Х ЗНАНЬ : 

ПЕРЕВАГИ TA П Е Р С П Е К Т И В И U2B ВЗАЄМОДІ Ї 

Воропаєва В. Я., Зухба Д. C., 

Донецький нац іональний техн ічний університет 

Стаття присвячена вивченню існуючих та розробці нових підходів до взаємодії 

університетів і бізнесу. Проаналізовано міжнародний досвід та традиції Донецького 

національного технічного університету. Розглянуто центри прикладних знань та 

підкресленаролъ проекту ELibUkr з точки зору перспектив розвитку U2B взаємодії. 

Взаємодія ун іверситет ів та б ізнесу (U2B) стає у сучасному в світі все 

б ільш актуальною і в заємовиг ідною. Це обумовлено як загальнов ідомим 

ефектом економі ї в ід масштабу , так і активним обміном знаннями, 

навичками, актуальною інформац ією та кадрами. Кр ім того , системною 

причиною такого процесу є розвиток інноваці ї та вимоги, які виникають у 

зв 'язку з ним . Ha жаль , в Україні ще не досить розвинена як юридична база, 

так і практика U2B взаємодії , в ідсутня реальна п ідтримка держави . Але 

пошук ефективних механізмів сп івроб ітництва науки та бізнесу яе 

припиняється , а окремі вдалі приклади можуть слугувати своєр ідним 

локомотивом всього процесу . 

B якості т аких приклад ів можна назвати Центр трансферу технолог ій -

науково-техн ічний структурний підрозділ у складі Академі ї т ехнолог ічних 

наук Укра їни [1], та укра їнську мережу трансферу технолог ій (UTTN) . 

Концепту альною та методолог ічною основою U T T N є модель роботи 

Європейсько ї мережі інновац ійних релей-центрів ÍRC і Рос ійсько ї мережі 

трансферу технолог ій RTTN з ор ієнтац ією на профес ійних учасників , 

зокрема інноваційні центри, технопарки, академічні інститути, університети, 

п ідприємства індустр іального сектора економіки , малого та середнього 

бізнесу [2], тобто з вираженим акцентом на U 2 B взаємодію. 

Концепц ія формування та розвитку національної інноваційної системи 

передбачає f3] створення підсистеми інновац ійно ї інфраструктури, що 

включає, зокрема, інформаційно-анал ітичну та експертно-консалтингову 

складові . Важливу роль в формуванн і цієї п ідсистеми мають відігравати 

ун іверситети . Це п ідтверджується однією з рекомендац ій II Міжнародного 

форуму «Трансфер технолог ій та інновацій», що мав місце 20-21 листопада 

2008 року у м. Києв і : «Розвивати інноваційні структури при вищих 

навчальних закладах, д іяльність яких спрямована на комерціал ізац ію їхніх 

наукових розробок» [ 4 ] . 

Розуміння на державному рівні важливост і впровадження реально 

діючих та ефективних механізмів трансферу технолог ій створює передумови, 

але не є самодостатнім. Потр ібн і зусилля та практичні кроки з нала годження 

механізмів такого трансферу на рівні державно ї та рег іональної влади, вищих 

навчальних закладів, п ідприємств та інших суб'єктів інноваційного процесу . 

У цій статті зосередимося на кроках, які можливо зробити сум існими 

зусиллями університетів та п ідприємств . 

B Донецькому національному техн ічному університеті (ДонНТУ) 

існують давні традиці ї U 2 B взаємодії . Д онНТУ має багаторічну історію 

співпраці з ф ірмою "С іменс " , "Шнайдер електр ік" та багатьма іншими, 

кооперації з п ідприємствами машинобудівної , металургійної, х імічної, 

гірничої ( зокрема вуг ільної) та інших галузей промисловост і . Д о н Н Т У є 

учасником міжнародної співпраці з багатьма з акордонними науково-

дослідницькими та осв ітянськими центрами, державними установами саме у 

питаннях розвитку взаємоді ї університет ів та бізнесу. Пл і дною була 

співпраця з філадельфійським науковим центром (США) , продовжуються 

проекти з консорц іумами європейських університет ів по виконанню програм 

TEMPUS, з ун іверситетами-партнерами практично з усіх континент ів світу. 

Крім того, ще з радянських часів практично у всіх вишах існували і так 

званні "господарські т еми " наукових досл іджень, і с тажування у 

підприємствах, і система п ідвищення кваліфікаці ї тощо . Але ці досягнення 

були здійснені в інших соц іальних та і сторичних умовах . I це стосується не 

тільки колишнього CPCP , але і всього світу. Довга еволюція привела сучасні 

університети до суттєвих змін у тих функціях , які вони виконують . Сьогодні 

університет не т ільки накопичує знання та транслює їх майбутн ім 

поколінням через студент ів , як це переважним чином в ідбувалось у 
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попередні часи. Важливою стає постійна безпосередня робота саме з 

п ідприємствами. Підприємства (і бізнес як система) стають найважливішими 

клієнтами для університетів. Нагальною потребою стає пошук та формування 

нових інституціональних форм, адекватних інноваційному характеру 

сучасної господарської системи. 

Такими інноваційними структурами стають (разом з іншими) центри 

прикладних знань (ЦПЗ), створювані для поглиблення взаємодії 

університетів та бізнесу. Функці ї таких центрів не обмежуються виключно 

комерціалізацією наукових розробок університетів, а передбачають наступні 

види діяльності : консультативну, управління знаннями, виявлення кращих 

світових зразків (так званий бенч-маркінг) інформаційно-аналітичну, в тому 

числі доступ до баз даних наукових та науково-практичних публікацій. 

Процес інституціоналізації таких ЦПЗ в ДонНТУ, як наступний крок в 

напрямку розвитку співробітництва нашого університету та виробництва, був 

оформлений семінаром, що відбувся 7 липня 2009 p. на базі ДонНТУ за 

сприяння проекту ELibUkr . 

Ha семінарі обговорювалися різноманітні задачі ЦПЗ, пов'язані з 

накопиченням та використанням знань, навичок і вмінь та трансляції їх 

підприємствам. Зокрема, д ійшли висновку, що такий центр може: 

в ідображати сучасний стан у сфері управління знаннями в університеті, 

окремих галузях економіки у відповідності з ї хн іми особливостями; 

вивчати кращі світові тенденці ї в управлінні знаннями; 

сприяти постійній кооперації з бізйес-асоціаціями; 

накопичувати знання, навички і вміння, в тому числі від підприємств-

партнерів, створювати нові знання та розповсюджувати їх; 

перетворювати індивідуальні знання експертів у формальні документи, 

які є доступними для більшості потенційних клієнтів (дуже цікавим у 

цьому аспекті є дослідження Нонака та Такеучи"[5]); 

пост ійно вдосконалювати якість експертизи; 

вчасно помічати та прогнозувати зміни у глобальних тенденціях; 

- здійснювати керівництво базами знань, виробляти критерії та 

здійснювати класифікацію, проводити їх каталогізацію й індексацію; 

- надавати доступ учасникам до сучасних інформаційних баз даних; 

- сприяти захисту інтелектуальної власності підприємств; 

- забезпечувати ефективні комунікації між експертами та спеціалістами. 

Конкретні приклади U2B співробітництва у сфери прикладних знань в 

ДонНТУ різноманітні, наведемо лише декілька з них. 

У період виникнення бірж практично всі брокери донецького регіону 

були підготовлені для роботи у торговельному залі завдяки тренінгу — діловій 

грі "Біржа", яка була розроблена співробітниками ДонНГУ, зокрема одним з 

авторів цієї статті. Тим самим значно зменшено кількість помилок, зроблено 

передумови для більш ефективної роботи. 

Фірми "Сіменс" та "Шнайдер Електрік" надали обладнання для 

навчальних лабораторій. Це дозволило не тільки підвищити рівень 

лабораторних занять для студентів, але і розповсюджувати відповідні 

технології та формувати навички їхнього практичного використання в 

Україні. Для фірм це стало важливим інструментом підвищення рівня продаж 

власних розробок на українському ринку. 

Фірма "Докікс" активно залучає до роботи експертів ДонНТУ для 

розробки технологій виробництва металу з суттєвим збереженням енергії, 

автоматизації виробництва, оптимізації бізнес процесів. 

Завдяки кооперації з ДонНТУ фірма "Каргіл" змогла вирішити кадрові 

питання, що було особливо актуально на першому етапі її роботи в Україні . 

Співробітництво з цією компанією продовжується, в тому числі при 

проведенні сумісних конференції, семінарів, круглих столів, дискусій 

некомерційної спрямованості. 

У рамках ДонНТУ створено проектні лабораторії, які дозволяють 

вирішувати проблеми підприємств на їх замовлення у рамках колективів, до 

складу яких входять студенти, викладачі та співробітники відповідних 

підрозділів підприємств. Це дозволяє швидко та з максимальним 
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використанням креативност і , р і зноманітних знань давати відповіді на 

нетривіальні питання розвитку п ідприємств . 

Досить прозорим прикладом U2B співробітництва виявилась розробка 

ДонНТУ принципово нових підходів, які не існували раніше ніде у світі, до 

вир ішення складної задачі витягнення обладнання з суттєвої (800 м.) 

глибини. Було швидко знайдено р ішення такої складної задачі та розроблено 

і виготовлено в ідпов ідний інструментарій . 

Важливу роль у подальшій розбудові інфраструктури U2B взаємодії, 

формуванні інформаційного забезпечення цього процесу має відіграти проект 

ELibUkr : «Електронна бібліотека Укра їни: створення центрів знань в 

університетах Укра їни» . Необх ідною складовою проекту є створення Центру 

знань в кожному університеті , або установі та, в ідповідно, створення 

соціальної науково ї мережі Центр ів Знань в Україні [6]. Приєднання 

Донецького нац іонального техн ічного університету до проекту ELibUkr є 

наступним кроком на шляху поглиблення U2B співробітництва . 

Зрозуміло, що кожне підприємство має власний погляд і власні 

пр іоритети розвитку . Тому університетські центри прикладних знань повинні 

бути водночас ун іверсальними та, у разі необхідності , спроможними швидко 

концентруватися, спеціалізуватися у в ідповідному запитам клієнтів напряму 

діяльності . Тому Ц П З ДонНТУ створено як структурна одиниця, що у своїй 

діяльності буде поєднувати декілька напрямків . До них, зокрема, відносяться: 

бізнес, економіка та менеджмент , енергетика та енергоменеджмент, 

машинобуд івництво , металургія та матеріалознавство, інформаційні та 

комп 'ютерні технологі ї . Загальна спрямованість , яка поєднує ці напрями, -

розвиток інновації. Поступово п ідприємства все б ільше доходять висновку 

про цінність інтелектуальних активів . У сучасному світі це стає не тільки 

запорукою б ільшого добробуту, але і питанням конкурентоспроможност і та 

навіть життєздатност і як фірм, т ак і господарських систем в цілому. 

Практика доводить, що бізнес без пост ійного активного використання знань є 

можливим, але не довготривалим. 
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