Kneso-MormnaHcbKa WKoa BpALYBaHHA

imeHi AHapia Menewesunya

Cunabyc

HaBYaNbHOI ANCUUNNIHN

Q KMSGov
e AARAEA Maeibemsa
OcHOBM AeprKaBHOI cNyXKb6u Ta pobotn 3

= nepcoHanom (Bubipkosa)
: [AV

®dakyneTeT
IIpaBHUYMUX HayK 3aranbHui obcar — 4 KpeauTH

HALIOHAIbHUWA YHIBEPCUTET
KUEBO-MOTMNAHCHKA AKAZLEMIA

CemecTp -2, (1 Kypc, BecHa)
NeKuinHi 3aHaTTa — 8 rogmH
lpynosi 3aHATTA — 32 roaunH
CamocrTitHa poboTta — 80 roauH

3aK/II0YHUM KOHTPOb — 3aNiK

BUKNAOQAYI AUCUUNNIHN

NeKrtop:

lpurop’esa CeiTnaHa MuKonaisHa,

KrneBo-MormnaHcbKa WKona BpaayBaHHA GaKynbTeTy NpaBHMUYMX HayKk HaYKMA.

Yac i micue KOHCYNbTyBaHHA:

4yac y3roaKyeTbCA 3i CTyAeHTaMK, Micue KOHCYNbTyBaHHA: ayAa. 324, kopnyc 4, ByA.
Bonocbka 8/5

OHNaiH, 33 LOMOB/IEHICTIO:

EnekTpoHHi nnatdopmmn: Zoom,

Teams — kKomaHaa «OCHOBW AEpP)KaBHOI CAyKOM Ta pobOTM 3 MepcoHanom» -

https://teams.microsoft.com;

Yat B AucTtaHuinHe HaB4aHHA MOODLE nnatdpopma DistEdu HaYKMA. AucuymnniHa:

«OCHOBM AepKaBHOI CNyXb6U Ta poboTh 3 nepcoHanom»: https://distedu.ukma.edu.ua;



https://teams.microsoft.com/
http://distedu.ukma.edu.ua/
https://distedu.ukma.edu.ua/

KoHTakTHa iHpopmauin:

+38(044) 425 60 73 (BH. 508), enekTpoHHa aapeca: s.grigorieva@ukma.edu.ua

Buknapaui, aki BegyTb rpynosi 3aHATTA:
lpurop’eBa CsiTnaHa MuKonaiBHa, KueBo-MormnaHcbka WKoNA BpAAyBaHHA

dakynbTeTy NpaBHUYNX HayK HaYKMA.

onuc ancunnniHu

[ifanbHICTb AeprkaBu, PYHKLIOHYBAHHA 1T YNPaBAiHCbKOroO anapaTy 34iMCHIOTbCA
yepes aeprkaBHy CyKby, AKa € 0COBIMBUM IHCTUTYTOM Cy4acHOI AepKasu. Bubipkosuia
Kypc nepeabayae BUBYEHHA OCHOB AePXKABHOI Cy*KOU Ta OCHOBHUX NUTaHb GOPMYBaHHA,
PO3BUTKY MEePCOHany B OpraHax AeprkaBHOI Bnagu. Y npoueci BUBYEHHA Kypcy
pPO3rnA4aloTbCA TEOPETUYHI OCHOBM Aep)KaBHOI CAy»KbOM, ii opraHisauia, CTpyKTypa
NPOXOAXKEHHA, YHKLIOHYBAHHA, YMNPABMiHHA OEpPrKaBHOK CAYyKO0K; HayKoBO-
TeopeTuUYHi KoHUuenuii ynpasniHHA MNepcoHanom, MeToam, cTpaTerii, 3o0Kkpema HR-
cTpaTterii; 34iACHIOETbCA NiArOTOBKA peKoMeHAuin Wwo[0 YAOCKOHANEHHA CUCTEMM
ynpasAiHHA NepcoHanom y nybniuHin cny»x6i YkpaiHu.

OucumnniHa oOpieHTOBaHa Ha (OPMYBAaHHA 3HaHb WOAO  CTAHOBJ/IEHHA,
OYHKUiOHYBaHHSA, PO3BUTKY IHCTUTYTY OEpPrKaBHOI CAyX6m B YKpaiHi, 0b6rpyHTyBaHHA
BMOOpPY IHCTPYMEHTIB B ynpaBAiHHA MEepPCOHANOM Ha Aep)KaBHiN cnyxbi. OCHOBHUMMU
3aBAAHHAMM HaBYa/IbHOI AUCLUNANIHM €: CPOPMYBATU NMOHATTA NPO IHCTUTYT AEPKABHOI
Cnyxbu B YKpaiHi, coopmyBatm BMIiHHA POBOTM 3 NeEepcoHanNoM, 30Kpema BMITH
p0o3p0obnATK cTpaTerii PO3BUTKY NePCOHANY OpraHy AepKaBHOI BAaaM.

Kypc cnpsamoBaHuii Ha nornnMbneHHA 3HaHb, YMiHb i LIHHOCTEN, WO BM3HAYEHI
BMBYEHHAM 000B’A3KOBUX HaBYaNIbHUX ANCUMNAIH «BCcTyn A0 cycninbHOro BpAAyBaHHAY,
«Teopisa Ta icTopia ynpaBAiHHA Ta cCaMoBpAAYBaHHA», «k EKOHOMIYHA Teopia y BpAAYBaHHI»
OPIEHTOBAHMMN Ha BAOCKOHANEHHA KOMMETEHTHOCTEM, AKi  BM3HAYEHiI CTAHAAPTOM

cneuianbHocTi  «[lybniyHe ynpaBAiHHA Ta  camMoBpAAyBaHHA», NpodecitHUMM
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CTaHOapPTaMWU OeprKaBHOI CAyKbu, cnykbm B opraHax MicLEBOro CamoBpAAyBaHHS,
Crtpaterieto po3BuTKY HaYKMA B 4acCTUHI BNpOBaAKeHHA eneMeHTiB npobaemHo-

OPIiEHTOBAHOrO Ta HEMEepPepPBHOro HaBYaHHA.

MeTa HaBYaHHA

Mema OucyunniHu: copmyBaTM (PaxoBi KOMMNETEHTHOCTI WOoAO0 343aTHOCTI
3abe3neyyBat HaneXxHWn piBeHb BUPODBSIEHHA Ta BMKOPUCTAHHA YNPaB/iHCbKUX
NPOAYKTIB, 34aTHICTb A0 iMNEeMeHTaLiT Kpawmx YKPATHCbKMX Ta MiXKHAapOAHUX MPAKTUK
BPAAYyBaHHA; GOPMyBaHHA 3HAHb MNPO BUAW, NPUHLUNM (PYHKLIOHYBAHHA, MOPALOK
NPOXOAXKEHHA Ta NMPUNUHEHHA NOBHOBAMKEHb AEPXKaBHUX CAyxKboBLiB, 0COOAMBOCTI iX
NPaBOBOro CTaTyCy; CYTHICTb Ta IHCTPYMEHTWU YNpPaBAiHHA AIOACbKUMU pecypcamy,

NPUHLUNN MOTMUBALLIT Ta CTUMYIOBAHHA NepCcoHany.

3080aHHAMU HaBYaNbHOI ANCUMNNIHY €:
— 06rpyHTYBaTK OpraHi3auiMHO-NPaBOBi 3acaan AepPKaBHOI CNyKb6u B YKpaiHi;
—  BMCBITANUTM 0COBNNBOCTI AEPKABHOI CNYKOU 3apybirKHUX KpaiH;
—  BW3HA4YUTU CYTHICTb yNpaBAiHHA NePCOHaN0M Ha AEPrKaBHil CNy»KoOi;
— pocnigmutn ocobamBocTi Nobya0BM Kap’ epu AepHKaBHOIO CNy»KO6oBLUS;
— ONaHyBaTW Teopii ynpasaiHHA NIOACbKUMUN pecypcamu;
—  BMBYUTU NPUHUMNM MOTMUBAL,T Ta CTUMYIIOBAHHA NEPCOHaNy;
— BWBYMUTM IHCTPYMEHTM YNPaB/iHHA NHOACbKMMM PeCYypCamu;
— BW3HAYUTU CYTHICTb Ta OCHOBHI CKNagoBi cTpaTerii ynpaBaiHHA NepcoHas oM Ha

AepKaBHIN cnyXoi.

Pe3ynbTtati HaBYaHHA

3paTHICTb PO3B’A3yBATM CKIAAHI CneLliani3oBaHi 3aBAaHHA Ta NPAKTUYHI Nnpobremu
y cohepi nybniyHOro ynpaBniHHA Ta aAMiHICTPyBaHHA abo y npoueci HaBYaHHA, WO
nepenbayae 3acToOCyBaHHA Teopih Ta HAYKOBUX METOAIB BiANOBIAHOI ranysi W

XapPaKTEPU3YETLCA KOMMNNEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.



OuikyBaHi pe3ynbTaTM HaB4YaHHA (BignoBiaHO A0 Haka3y MiHicTepcTBa OCBITH i
HayKM YKpaiHn «CTaHAapT BULWOI OCBITWU. Many3b 3HaHb 28 «[lybniyHe ynpasniHHA Ta
agMmiHicTpyBaHHA». CneuianbHicte 281 «llybniyHe ynpaBAiHHA Ta aAMiHICTPYBAHHA»

29.10.2018 p. Ne 1172%,

3aranbHi KOMNETEeHTHOCTI

3K01. 34aTHiCTb BUNTUCA Ta OBONOAIBATU CYHaCHUMM 3HAHHAMM.

3K04. 3aaTHicTb BYTU KPUTUYHMUM | CAMOKPUTUYHUM.

3K06. 3gaTHiCTb NpauoBaTM B KOMaHA,.

3K07. 3gaTHICTb N1aHyBaTK Ta YNPaBAATU YAaCOM.

3K08. BMiHHA BUABAATK, CTAaBMTK Ta BMpilWyBaTu Nnpobnemu.

3K09. 3gaTHicTb A0 nowyKy, 06pob1eHHA Ta aHaNi3y iHpopMaLii 3 pPi3HUX axepen.
3K10. 3gaTHiCTb CNiNKyBaTUCA AeprKaBHOK MOBOIO AK YCHO, TaK i MIMCbMOBO.

3K11. HaBunYKM MixKocobucTicHOi B3aemogaii.

CneuianbHi (paxosi, npeameTHi) KOMNETEHTHOCTI

CKO1. 3pgaTHicTb A0 couianbHOI B3aEMOAi, 40 cniBpobiTHMLUTBA, A0 HaNaroAXKeHHs
KOMYHIiKaLii 3 NepCoOHAaN0OM B OpraHi AepaBHOI BAaAM.

CKO7. 3paTHicTb po3pobasaTM TaKTUYHI Ta ONepaTMBHI NaHW PO3BUTKY MEpPCOHany
OpraHy AeprKaBHOI BAaaum.

CKO08. 3paTHicTb po3pobaaTK Ta BNPOBAAXKYBaATM CTpaTerii PO3BUTKY NEPCOHany B

OopraHax geprKaBHOI BAaau.

HopmaTtuBHMM 3MicT niarotoBku 3806yBadiB BULWLOI OCBiTU, cPOpMynboBaHUN Y

TepMmiHax pe3ynbTaTiB HABYAHHA

! Haka3s MiHicTepcTBa OCBITM | Hayku YKpaiHu «CTaHaapT BuLWOi ocBiTU. Meplunii (bakanaBpCbKuii) piBeHb BULLOI OCBITK.
CTyniHb BUWOT OCBITK - 6akanaspp. CreujanbHictb 281 «MybaiuHe ynpasBaiHHA Ta aamiHicTpyBaHHA» (29.10.2018 p. Ne 1172).
URL: https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/281-publichne-upravlinnya-
ta-administruvannya-bakalavr.pdf



https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/281-publichne-upravlinnya-ta-administruvannya-bakalavr.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/281-publichne-upravlinnya-ta-administruvannya-bakalavr.pdf
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PHO2. 3acTocoByBaTi HOpMU Ta nNpaBuaa NPodecimHOro CnifikyBaHHA YKPaiHCbKOO
MOBOIO.

PHO4. 3HaTu CTPYKTYpY Ta 0COBAMBOCTI MPOXOAKEHHS AEPXKABHOI CyXKOU.

PHO8. 3HaTu TexHonoril ynpasaiHHA NepCoOHANOM.

PH14. Ymitn npoekTyBatn poboTy 3 MepcoHanom B OpraHi Aep»KaBHOi BAaawm,
KOpUryBaTn NpodeciiHy AifNbHICTb Y BUNAAKY 3MiHWU BUXiAHMUX YMOB.

PH17. YmiTM  BMKOPUCTOBYBATM MOXKAMBOCTI cniBnpaui AnA NAaHYBAaHHA Ta
ynpaBniHHA PO3BUTKOM MEPCOHa/Nly B OpraHi Aep»KaBHOI BAagM, BU3HAYaAOUM notpedbu

npauiBHUKIB, Ta BiANOBIAHO A0 HUX 0BUpPATU MEeToAM MOTMUBALLT Ta CTUMY/TIFOBAHHS.

OCHOBHA HABYAJIbHA NITEPATYPA

1. [OepaBHa cnyxba : nigpyyHuk : y 2 1. / Hau. akaa. Aepk. ynp. npu
Mpe3naeHToBiI YKpaiHu ; peakon. : H0. B. Kosbactok (ronosa), O. KO. OboneHcbkui (3acT.
ronosu), C. M. CepboriH (3acT. ronosu) [Ta iH.]. - K. ; Ogeca : HALY, 2012.

2. [epxaBHa cnyXba i KagpoBa NoniTMka: HayK. po3pobka / [aBT. Kon.: P. B.
BontoBuy, B. B. Kapnosa, A. N. PaunHcbkui Ta iH.]; 3a 3ar. pea. P. B. BortoBuu. K.: HAZLY,
2015.56 ¢

3. lcTopia aep»aBHOI cnyX6u B YKpaiHi : y 5 1./ [O. . Apkywa, O. B. boliko, E. I.
BopogaiH Ta iH. ; Bign. pea. T. B. MoTpeHko, B. A. Cmonin ; peakon.: C. B. KynbunubKkum
(Kep. aBT. KoA.) Ta iH.] ; FonoB. ynp. gep. cnyx6m YKpainu, IH-T ictopii HAH YkpaiHu. — K.
: Hika-UeHTp, 2009. —T. 1. — 544

4. Henina [A.B., opraHi3aulinHO-NpaBOBi 3acaan AepXKaBHOI cayxbu B YKpaiHi
[TeKkcT] 2-re Bua. nepepob. Ta gonosH. MiapydHuk / A.B.Henina. — K. : «LleHTp yuyboBOIi
niTepatypu», 2017, - 376 c.

5. My6niyHa cnyxba : Hasy. nocib. / C. M. Cepborin, H. A. iIunoscbka, €. |. bopoaiH
[Tain.] ; 3a 3ar. peg C. M. CepboriHa. — 2-rej Bua. -AHinpo : TPAHI, 2019 — 384 c.

6. YnpaBniHHA NepcoHasioM B yMOBax AeLeHTpanisaLii / 3a 3ar.pef. 4OKTopa HayK
3 [AEepXaBHOro ynpasnaiHHA, npodecopa, 3acNy*KeHoro topucta YKpaiHm B.M.Onyika —

Kwuis, 2018. — 504 c.



AOOATKOBA

7. Cuctema i ctpateria HR-meHeaXmeHTy ona AepaBHOMoO YNpPaBAiHHA : HABY.-
meTtoa,. matepiaan / O. M. PyaeHko, M. M. lasisos. — K. : HAALY, 2013. - 100 c.

8. HR-meHeaXMeHT : [MeToAuYHi pekomeHAauii AnAa CaMOCTIMHOrO BUBYEHHA
ancumnniin] / yknagay : O.B. TpigiH ; XHTYCI. —Xapkis : Bua-so TOB «CtunbHa
Tunorpadia», 2019, — 84 c.

9. Kymbiga, B. C. lMpodeciiHa mobinbHicTb Ta npobnemn npodecioHanizauii
nepcoHany nybniyHoro ynpasniHHA : moHorpadis / B. C. Kyiibiaa, |. B. LLIneKTopeHKo ;
Hau. akaa. gepx. ynp. npu NpesngeHTosi YKpaiHu. - Kuis : HALY, 2018. - 256 c.

10. Mpobnemun pepopmyBaHHA AepPrKaBHOI CNY»KOM Ta cNy*KOM B opraHax micL,eBoro
camoBpAayBaHHA B YKpaiHi : moHorpadia / 3a 3ar. pea. T. E. Bacunescbkoi ; T. E.
Bacunescbka, |. I. Cypair, O. |. BacunbeBa [Ta iH.] ; Hau. akag. aep)k. ynp. npu
Mpe3naeHToBi YKpaiHu. - Knis : HALY, 2018. - 256 c.

11. PygeHko O. M., Wtypxeubkun C. B., LepwHbosa O. B. , dininosa H. B. HR-
MeHeXMEHT y NybaiYHOMY yrnpaBAiHHI : HaBy. NocibH. / PyaeHko O. M., LLTypxeubKuit
C. B., lWepwHbosa O. B., ®ininosa H. B. — Kuis : KoHgop-BugasHunurteo, 2016. — 124 c.

12. Pynbes B.A. T'ytkeBny C.O. MocTeHcbKa T.J1. YnpasniHHA nepcoHanom: Hasu.
nocib. - K.: KOHOOP, 2012. - 324 c.

IHmepHem-Oxcepena

13. Cauit BepxosHoi Pagu Ykpainuu. URL: rada.gov.ua/.

14. Cant HauioHanbHOro areHtcTBa YKpaiHM 3 NUTaHb AeprKaBHOI cnyxb6m URL:

https://nads.gov.ua

15. MaTepianu canty KabiHety MinicTpis YKpainn URL: http://www.kmu.gov.ua/.

IHmepHem-0xcepena (3akoHodascmeo)
16. KoHctuTyuia YKpainum (BigomocTi BepxoBHoi Paan YKpaiHu (BBP), 1996, Ne 30,
cT. 141). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254Kk/96-Bp#Text

17. 3aKoH YKpaiHu «lpo aeprkaBHY cayxby», (Binomocti BepxosHoi Paagn (BBP),
2016, Ne 4, c1.43), URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text



https://nads.gov.ua
https://nads.gov.ua
http://www.kmu.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text
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18. Ctpateria pedbopmyBaHHA AE€prKaBHOro ynpasaiHHA YKpaiHn Ha 2022-2025

poku. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#Text

3MICT AucumnniHu

Tema Neku,ii lpynosi | CamocrTin
3aHATTA | Ha poboTa
froguH

CemecTtp 2 (1 Kypc, BecHa)
Tema 1. IHCTUTYT AepKaBHOI cyx6m YKpaiHm 1 4 10
Tema 2. TeopeTUYHI OCHOBM AepPrKaBHOI CNy»Kowm, i 1 4 10
OpraHisauifa, CTPYKTypa NPOXOAXKEHHA
Tema 3. 3apybirkHMIM AocCBia opraHisauii 1 4 10
AeprKaBHOI cyKo6m
Tema 4. YnpaBAiHHA N€PCOHA/IOM Ha AEPKaABHIM 1 4 10
CnyKbi
Tema 5. HayKoBO-TeopeTUYHI KoHLenwi 1 4 10
ynpaBAiHHA NepcoHanom
Tema 6. Kap’epa geprkaBHOro cayxb6osus 1 4 10
Tema 7. KepiBHUUTBO Yy CMCTEMI AeprKaBHOI 1 4 10
CNyKbwm
Tema 8. CtpaTerii ynpaBniHHA NepCOHANOM Ha 1 4 10
AepKaBHIN cnyXoi

Pasom (4 kpeagutn — 120 rogmH) 8 32 80

3anik

Tema 1. IHCTUTYT AepkaBHOI cayXbwm B YKpaiHi : OCHOBHi MOHATTA AEprKaBHOI

cny*Kbu, icTtopia aeprkaBHOI CNyK6KM YKpaiHu.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#Text
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Jlekyii — 1 200., 2pynosi 3aHAMmsa — 4 200., camocmitiHa poboma — 10 200.

MOHATTA AeprKaBHOI cnyKbu.
[ep:kaBHa cnyxKba ak enemeHT nybnivyHOI chyK6m B YKpaiHi.

IcTopis PO3BUTKY AEPKABHOI CNyKOM B YKpaiHi.

0Ob6os’askoee npakmuyHe 3a80aHHA 1. Kenc-ctagi «CninbHi Ta BiAMIHHI pUCK PO3BUTKY

AepKaBHOI cNyXbum YKpaiHu Big Yacis Bonogymumpa Benmkoro ao cborogeHHsa ». Pobota

B Ma/InX rpynax.

Tema 2. TeopeTM4Hi OCHOBU AEP*KABHOI CAYXKOW, il opraHisauis, CTpyKTypa

NPOXOAXKEHHS.

Jlekyii — 1 200., epynosi 3aHAMmsa — 4 200., camocmiliHa poboma — 10 200.

MPURHATTA, CTPYKTYpPa NPOXOAMKEHHA Ta 3BiIbHEHHA 3 AePXKABHOI CNYXKOW.

Mocaawn aeprkaBHOI cnyxou.

Bumorn oo nocaa, KomneTteHLuii, KOMNEeTeHTHOCTI.

0Ob6oe’a3kose npakmu4yHe 3a80aHHA 2. HKenc-ctagi «[MigrotyBatn npodinb
KOMMETEHTHOCTI Mocagau [Oep’KaBHOro CAyXK60BUS LEHTPaNbHOro/micLueBoro opraHy
BMKOHaBYOI Bnaau (Ha Bubip)». Pobota B manux rpynax.

Tema 3. 3apybixKHWIA A0CBIA opraHi3auii Aep*KaBHOT cayXKom

Jlekyii — 1 200., 2pynosi 3aHAMmsa — 4 200., camocmitiHa poboma — 10 200.

OcobnBOCTi NPOXOAXKEHHA AEprKaBHOI CNyXKOU B KpaiHax EBponeicbkoro Cotosy.
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0608’a3ko8e npakmuyHe 3a80aHHA 3. Kec-ctaai «OcobnmBoCTi AepKaBHOI CAyKOU
3apybirKHOI KpaiHu (Ha BMbip)». PoboTa B Mmanux rpynax.

Tema 4. YnpasniHHA NePCOHANIOM Ha AePrKaBHIN CNyKoOi

Jlekyii — 1 200., epynosi 3aHAMmMA — 4 200., camocmitiHa poboma — 10 200.

Teopii ynpaBniHHA NepCcoOHANOM.

Ocobnm1BOCTi KagpoBMX NPOLLECIB B AEPrKaBHIN CNyKbi YKpaiHMW.

Ponb i GyHKUji cny»kbum ynpaBaiHHA NepCcoOHAN0M B OpraHax Aep»aBHOi Bnaau.

Llini Ta 3aBAaHHA ynpasiHHA NEPCOHANOM.

Ob6os’szkose npakmu4yHe 3a80aHHA 4. KeNc-ctagi «3anponoHyBaTM 3axoau Ta
WAAXM X peanisauii 4na moTmBauii Ta CTUMYNOBAHHA NEPCOHaNy LWOAO0 HAaBYaHHA Ta
niaBuLeHHs KBanidikauiin. PoboTta B manux rpynax.

Tema 5. HayKoBO-TeOpeTUYHI KOHLeNUil ynpaBaiHHA NepCoHaIoM.

Jlekyii — 1 200., epynosi 3aHAMmsa — 4 200., camocmiliHa poboma — 10 200.

PO3rnAHyTM OCHOBHI KOHULENLiT ynpaBAiHHA NepCoHaNoM, iXx 0Cob6MBOCT.

0Ob6os’a3kose npakmu4yHe 3a80aHHA 5. Kelic-cTagi «3anponoHyBaTU Ta 3aXMCTUTH
KOHLeNLilo ynpasniHHA MepcoHasoOM B OpraHi Bnagu: il nepesaru, pesynbTaTu Bij,
BMPOBAaAXKEHHSA, MOXINBI pU3NKN». PoboTa B Manux rpynax.

Tema 6. KepiBHULTBO y CUCTEMI AePXKABHOI CNy»KOU

Jlekyii — 1 200., epynosi 3aHAMmA — 4 200., camocmitiHa poboma — 10 200.
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OCHOBHI TUNM KEPIBHUKIB Ta CTUAI KEPIBHULITBA HA AepKaBHil cnyxbi.

NipepcTBo Ha AeprKaBHin cnyKoi.

0Oboes’szkose npakmu4yHe 3a80aHHA 6. Kenc-ctagi «3pobuTK aHani3-nopiBHAHHA
HeAOo/NiKIB Ta NepesBar Pi3HMX TUMIB KEepPIiBHUKIB Ta CTUNIB KepiBHUUTBA. 3anponoHyBaTH
3acobu BNAMBY 4N1A YCYHEHHA HeA0NIKiB, L0 BUHMKAIOTb B MPOLLEC TAKOTO KEPiBHULTBA Y.

Pob6oTa B Manmx rpynax.

Tema 7. Kap’epa aep»kaBHOro cny>kb6osus.

Jlekyii — 1 200., epynosi 3aHammsa — 4 200., camocmiliHa poboma — 10 200.

OcobaMBOCTI NNaHyBaHHA Kap'€pU Aep’KaBHOro cAy*K6oBLUA; BNAMB 30BHIiLWHIX Ta

BHYTPILWHIX YAHHUKIB.

CyTHicTb Ta 3acTocyBaHHA SWOT-aHani3y Ha Aep»KaBHil cnyXxobi.

0Ob6o8’s3Kk08e npakmuyHe 3a80aHHA 7. Kenc-ctaai «Po3pobuTtn wabnoH matpuui ans

npoBeAeHHA ocobucticHoro SWOT-aHanisy KepiBHMKA cdepn nybnivyHOi cnyKowm.

MpoBectn SWOT-aHani3 (Ha BMbip: BignoBicTM ocobucto abo iHTepB’toBaTM CTyAeHTa

rpynu), 3p06uT1 BUCHOBKM». PoBOTa B Manunx rpynax.

Tema 8. CtparTerii ynpaBniHHA NepcoHaNIOM Ha AepXKaBHiN cnyXobi.

Jlekyii — 1 200., 2pynosi 3aHAMmsaA — 4 200., camocmitiHa poboma — 10 200.

Po3rnanyTu cknagosi CTpaTerii ynpaBniHHA NepcoHaNoOM Ha AepPKaBHIN CNyXKoi,

30Kpema MeTy, Lifi, 3aX04mM, O4iKyBaHi pe3yabTaTu.

CyTHicTb HR-cTpaTerii Ha aeprKaBHili cnyKbi.
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0Ob6os’a3koee npakmu4yHe 3080aHHA 8. [ANCKycia 3 NuTaHb: «[piopuTeTn AeprKaBHOI
cnyxbu. PedopmyBaHHA BMMOT LWOAO BCTYNy Ha AeprkaBHy cnyxby (obrpyHTyBaTw,

BM3HAYMUTU MOMK/IMBI WAAXK, 3aX04M, Axepena piHaHcyBaHHA». PoboTa B Manux rpynax.

IHAUBIAYANbHE TBOPYE 3ABAAHHA
MigrotyinTe CTpaTerito pO3BUTKY NepPCOHany B BUKOHAaBYOMY OpraHi AepKaBHOi
BNAAM.
3aranbHi BUMoOru:
- 0bcar—p0 5 cTop.;
- WwpndT 14 Kerenb, MiXKpPAAKOBUM iHTepBan — 1;
- beperun —3niBa 3,5 cm, cnpasa — 1,5 cm, 3Bepxy Ta 3HM3Y — MO 2 CM.
- Ha nepwoMy apKylWi 3/7iBa 3BepXy 3a3Ha4YUTU: Mpi3BuMLLE, iM'S, NO-6ATbKOBI
cayxaya, opmMy HaBYaAHHA, TEMY iHAMBIAYaNbHOIO 3aBAAHHA;
- Y TEKCTi MatoTb BYTN NOCUMNAHHA HAa BUKOPUCTAHI AxKepena, HOPMaTUBHO-NPABOBI

aKTU, CMUCOK 3 AKUX Ma€E ByTM obopMIEeHUM BiANOBIAHO A0 AEP*KAaBHOro CTaHAAPTY.

3anik
3a1iK NPoB8oo0UMbCA y 8U2750i KOMI toMEPHO20 Mecmy8aHHA 3a 8CiMa memMamu:
20 mecmie Ha 20 x8UsUH.
OUIHKOBAHHA

YMOBU BU3HAYEHHA HAaBYa/IbHOrO pEﬁTMHI'y

Kinb MaKcumanbHa KifbKicTb 6anis
Bug pobotun
KiCTb 33 BUKOHaHy poboTy
BMKOHaHHA BCiX 3aBAaHb, WO 8 | Ko)KHe 3MiCTOBHO Ta NpaBU/IbHO
NPOMOHYOTHCA HAa CEMIHAPCbKMX BMKOHaHe 3aBaaHHA — 5 6anis. Pazom: 40
3aHATTAX Ta Y AUCTAHUIMHOMY 6anu.
dopmari




AKTMBHA y4acTb Yy BCix 3aHATTAX — 10
6anis.

IHaAMBIAYanbHE 3aBAAHHA. 1 | NMigroToBKa ece 3 BAACHMMM BUCHOBKaMM
MiarotoBka ece (Tema obunpaetbcs Ta HaNeXHot aprymeHTauieto — 10 6anis.
CaMOCTIHO; aKTya/IbHiCTb Ta Mpe3eHTayis 13: 10 6anis. Pazom 3a 13: 20
OpPUriHaNbHICTb BN/IMBAE Ha OLLHKY) 6anis.

MiacymKoBe TecTyBaHHA (3anik) MpaBuabHi Bignosigi Ha Bci TecTn — 30

6anis

KpuTtepii cKknapgaHHA 3aniky

MpaBunbHi BigNoBiAi Ha BCi TeCTw.

MpaBuabHa BigNOBIAb 338 OAMH TeCT OuiHIOETbCA Y 1.5 6anu.

NONITUKA WLOAO AUCUUNNIHN

BiaBiayBaHHA. BiaBiayBaHHA ceMiHapCbKUX 3aHATb € 060B’A3KOBMMU. BiaBiayBaHHSA

NeKUinHnx 3aHATb Y HAYKMA € BinbHUM.

BignpautoBaHHA. YMOBM BignpautoBaHHA MPOMNYLWEHMX CEMIHAPCbKUX 3aHATb 3
NOBaXHUX MPUYKUH: HaZicNaHi BiANOBIAi Ha 3aBAAaHHSA (Kelcu, TecTu) y AUCTaHUiMnHOMY

dopmaTi He ni3HiWe HiXK 2 TUXKHI Nicna NpoBeAeHHA CEMIHAPCbKOro 3aHATTA — 3HUXEHHA
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OUiHKK Ha 10%; noHaA 2 TUXKHI - 3HUXKEHHA OUiHKM Ha 40%. 3a 1 TuXKAeHb A0 3aBepLIeHHA

AVNCUMNAIHN, BiANpauOBaHHA HE NPUINMAIOTbCA.

DopartkoBi 6anun. 3aoxouyBanbHi 6ann 3a aKTUBHY Aif/IbHICTb CTYAEHTa B TPUMECTPI
(yyacTb y KOHdepeHLiax, HanucaHHA cTaTel, Te3, yyacTb Yy MiXKHapoaHUX Ta
BceyKkpaiHCbKUX oniMniafax, KOHKYpcax, y FPOMaACbKil AiANbHOCTI) Yy MaKCUManbHIN Cymi
— 10 6anis, 3arasbHa Cyma He NOBMHHA nepesuwyBatM 100 6anis. [oAaHHA CTyAEHTY
NeBHOI KiNbKOCTi 3aoxouyyBasbHUX 6aniB A0 niacymKkoBoi cymu 6aniB 3a “akTMBHY

AifANbHICTb B TpMMecTpi” € npaBom, a He 060B’A3KOM BMKNagaya.

AkagemiuHa pobpouecHictb. lMepesipka |HAMBIAyanbHOro 3aBAaHHA Ha naariat

crnewuianbHO KOMN'IOTEPHOIO NPOrPaMOo}o.

MNoBeaiHKka. OuikyBaHHA Ta MOAITUKA WOAO NOBEAIHKM CTYAEHTIB Ha 3aHATTAX:

TONIePAHTHICTb, 4O0OPO3NYNUBICTL, MOBAra A0 AYMKU iHWNX, aKTUBHICTb.

CtypeHTM 3 obmexeHMMM MoXausocTAMU. CTyaeHTM 3 obBMerKeHUmMU
MOX/IMBOCTAMW MOXYTb OYHO He BiABiAyBaTU CEMIHAPCbKi 3aHATTA, a CNiNIKYBaTUCb 3

BMK/IaZayem y AUCTaHLiMHOMY dpopmaTi.

METOAUYHA NIATPUMKA CTYAEHTIB
Metoaucr Kadepnpu cycninbHOro BpaayBaHHA
MeTenkiHa CsiTnaHa IBaHiBHa, meTogmnCT KNeBO-MormasaHCbKol WKOAM BPAAYBAHHA;
12.00-13.00, BiBTOPOK, 4eTBEp, MiCLe KOHCYAbTyBaHHA: aya. 324, kopnyc - 4, ByA.

BosocbKa 8/5.

JeKaH i3 poboTtu 3i ctryaeHTamu
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A3zapos [leHuc CepriioBuY, KaHAMAAT OPUANYHUX HAYK, AOLEHT, AEKaH
dakynbTeTy NpaBHMUMX HayK. KoHTaktu: +38(044) 425 60 73. azarov@ukma.edu.ua

4 kopnyc HaYKMA, k. 302. Byn. Bonocbka, 8/5.

BAXNUBI AATU

Moaija (un BnA, pob0oTH) [aTta (AaTa BUKOHAHHA)
3aBaaHHA 1-8 1-1 -15-1 TUXKHI
IHoMBiAYaNbHE 3aBAAHHA 14- TXKAEHDb
3anik (TecTtyBaHHA) 16- TUXKOEHb

YKknagau: purop’esa CBiThaHa MuKonaiBHa
3ameepoxceHo Ha 3acidaHHi Kueso-MoaunsaHcbKoi wiKonu 8psadysaHHA 31.08.2021,
npomokon Nel.

3aBigysay B. B. TepTtuuka
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