borgaH MaspunnwmH

YkpaiHa: 20 muHynux i 20 manbyTHix
POKIB [ep>XaBOTBOPEHHSA

LW nax oo He3anexHocTi

KatacTtpoa y YopHobuni 6yna BaXIMBOK MNOJIE0 Y Ha-
Wi cyyacHiii icTopii. BoHa 6yna inocTpayieto Toro, LWo NpuinHATTA
Maii>Ke BCixX pilleHb i ynpaBaiHHA BCiM, L0 CTOCYBanoca Y KpaiHChb-
Kol PagsaHcbKoT CouianictnuHoi Pecny6niku, Bigbysanuca y Mocksi,
a He Kuesi. Lle Texx yacTuHa »axnmBoi cnagwmHu PagsHcbkoro Corosy
4N YKpaiHW, Wo BNANHYNA Ha NCUXIKY i 340p0B™ TUCAY YKpaiHLB,
3anuwimMna BeNKNA 6IOMKETHUIA Tarap, Wo iCHyBaTUME Le 4ecATu-
niTTamu. OgHade ug nogia 6yna NeBHUM CUIHANOM A0 Mepeocmuc-
NeHHs cTaHy YKpaiHu i 6axaHHsA MOro smiHUTK, HaBiTb cepeq bara-
TbOX NapTOKpaTiB YKpaiHu.

HacTtynHi gBa poku (1987-1989) - ue noyaTok Bignru. 3asnsa-
IOTbCA MepLli «CHDKMHKW» Hafil, Wo B YKpaiHi BigbyayTbCA 3MiHW.
MigHOCATLCA rOMI0BM, NOYMHAKTLCA AMUCKYCIT, BCe 6ifbll Nyo6niyHi,
0Cc06M1BO cepef KOIMLWHIX NONITUYHUX B’A3HIB, iTepaTypHOT i KyNb-
TYPHOT eniTu, OpraHi3oByeTbCsA PyX, 3’BAAOTLCA CaMOCTIAHULbKI
CTaTTi, HaBiTb Yy «JIEHIHCbKili MOOAi».

1990-1991 poku - Ue Mepiof He TiNbKW HaLioHanbLHOI eidopir,
a i KOHKPeTHUX A i nogiii: XuBwnid naHytor 3i JibBoBa 0 Kuesa 'y
CiuHi, mepwi gemokpaTuyHi Bubopu fo BepxosHoi Pagu (BP) y 6e-
pesHi, cemiHap y BP y TpaBHi npo pi3Hi MoAeni gemokparii, ix nosu-
TmBWM i Heratmem (LU Beiuapis - HimeyunHa, O6’egHaHe Koponis-
cTBO - KaHapga, ®paHuisa - CLUA). TpeTuHa genyTaTiB - HauioHan-
LemMoKpaTu - HacTynawTb, a8 KOMYHICTW BiACTYNalOTb. 3 HUX fefKi
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3 OMOPTYHI3MY, a NPUHAMHI YacTUHA TPAHCHOPMYETLCA Ha LWMUPUX
naTpioTiB. o4YMHaeTbCA Cepilo3Ha 3aKoHofaB4va npaus. 16 NUNHS
BP malike 0HOr010CHO Npuinmae [eknapawito Npo CyBepeHiTeT YKpa-

THW, Yy SKIl yXXKe YiTKO OKPEeCneHi KA4YoBi NPUHUUNM 3aKOPAOHHOT

noniTuKM YkpaiHu. Bubupatotb ronosoto BP JleoHiga KpaBuyka Ha
micue BiAcyTHboro Mepworo cekpetapsa KomnapTii YKpaiHu.

Paga MiHicTpiB ogHaye He peanisye Ha npakTuui Ldeknapauito
npo cyBepeHiTeT. Pearytoumn Ha Ue, rpyna CTy[AeHTIB po3Knajae Ha-
MeTn Ha nsowi >XKoBTHeBOT peBontouii (Tenep MairgaH Hesanex-
HocTi) 1 >koBTHA 1990 poky, MPOronoLwWye rofoAyBaHHA i CTaBUTb
N’ATb Ha TOW 4ac 3yXBaJiMX BMMOT; 3BilbHEHHSA NpeM’ep-MiHicTpa
Macona, su6opu go BP BecHoto 1991 poky, HauioHanisauis maiHa
KoMnapTii YKpaiHu, HenignucaHHA COK3HOT yroauM Ta 3abopoHa yK-
palHCbKMM conjaTam BOKOBaTU 3a MeXamu YKpaiHu.

CnouvaTky BP pearye UMHIYHO, ane KinbKiCTb rofiofytoumx cTyLeH-
TiB 3pocTae, NiATPUMKA HaCeneHHs CTaE BiJKPMTOIO i 3pellTO BUIN-
BAETbCA Y MAcoBY y4acTb CTyAeHTIB Maixe BCix By3iB Kuesa y mapLui
[0 MaligaHy HesanexHocTi, a onicnsa o BP. Y ceciiiHili 3ani Onecb
[OHili - roNoBHWIA OpraHisaTop ronoAyBaHHs - Po6UTb AOMOBIAb, WaH-
TaXye [enyTarTis, fatoun iM Tinbku 20 XBUAWH, WO6 NpuiAiHaAn yci 5 Bu-
MOT roNoAyHUNX CTYAeHTIB. BP «3aanacsa» inpuHaiMHi Bigpasy 3BibHU-
na npem’ep-miHicTpa. >XOAHOro 3i CTyfeHTIB He NOOWAK i He apeLluTy-
Bann. LI nogis 6yna BeIMKMM KPOKOM A0 AeMOKpaTii Ta He3a1eXXHOCTI.

MyTy 19-22 cepnHa 1991 poKy CTae KaTanizaToOpoM gpamaTuyHOT
noaii. YkpaiHa nig KepiBHMUTBOM KpaBuyka He BK/HOYAETbCA B MyTY,
i Ha 0cob6nmBOMY 3acigaHHi BP y cy60Ty 24 cepnHs nNporonowyeTbes
AKT Mpo He3anexHiCTb, YXBa/IlOETLCA PILLIEHHS NPO NPU3HaYeHHS BCe-
HapoAHOro pedepeHAyMY NP0 He3aneXHicTb i BM6opiB Mpe3naeHTa Ha
1 rpyaHs. PedepeHayM BigoyBca 3 BigOMMUM, HECNOAIBAHO NMO3UTUBHUM
pesynbTatoM. Mpe3ngeHToM 06mpatoTh KpaByyKa, YaCTKOBO Yepes KOH-
KypeHLUito Ha BMGopax KaHAMAATIB Bij HallioHan-AemMoKpaTiB. 5 rpyaHs
KpaBuyk cknagae Ha bibnii npucsry Mpe3ngeHTa, Xop BepboBKK cniBae
«lLle He BMepna YKpaiHa». YKpaiHa AK HesaneXxHa gep>xasa Hapoaunacs.
7 rpygHa KpaBuyK 3ycTpivaeTbes 3 €nbUHUM i LLyLiKeBMYeMm, i BOHU
[JOMOBNAKTHLEA NP0 PO3nyck PagsaHcbkoro Cotosy.

HomeHknatypa npu Bnagi (1992-1994 poku)

HauioHan-gemokpaTtu 6ynu KinbKiCHO MEHLWICTHO, ane Mo-
panbHOM GinbwicTio y BP. BoHW, ofHaye, MPisiv NPO He3anexHicTb,
afne 3amasno gymanu npo enagy. BoHn morav 6 npuiiTu 4o Bnagm Bxe
y 1991-1992 pokax i BiACyHyTWM HOMEHKNaTypy B 6iK, CTBOPUTHU YA



i 6lOpOKpaTito 3 HOBUMUM NOAbMK, 6e3 A0CBIAY B yNpaBiHHI AepXxa-
BOO, a/ie 3i CMPaBXHIM NaTPiOTUYHMUM CTaBNEHHAM [0 Ti po36yA0BMU.
Y ciyHi 1992 poky KpaBuyk 3anponoHyBaB YopHOBONOBI, W06 0n03n-
Lig, NnporpasLwmn BMOGOPK, MONPK BCe TakW yBililINa A0 YPAAY Ha piBHI
BiLle-npemepiB i MiHicTpiB. HopHOBIN BigMOBMBCA. Came Lie Aano amory
KONULLIHIM KOMYHICTam 3aiuWmnTICS Npu Bnagi.

KpaBuyK siK npe3uneHT NoBiBCA rifHO, i3 CamMonoBarok, HaeXXHOH
Mpe3naeHTOBI KpaiHK, 0c06/MBO Nif Yac odiliinHuX BisnTiB o O6’ea-
HaHoro KoponiscTBa, IHaiT, CMIA. BiH, Ha Xanb, He fy>Xe po3yMiBCS Ha
E€KOHOMIYHMX NUTaHHSX. g TMCKOM 3axigHuX, 0C0BNNBO aMmepUKaHChb-
KNX, pafiHUKIB BifbyBaeTbCA NpoLLeC NpuBaTu3aLii, 1Ky BUKOPUCTOBYE
KOMWLLHSA HOMEHKNaTypa i WBMAKO 3[400yBa€e KOUOBI 3aBOAN Ta iHLUI
thopMu MaiiHa. Onirapxu BUPOCTalOTb K rpubu nicna gowy. Ma-
6yTb, HAWripWMM BUABOM MOAITUUYHOT 3yXBanocTi 6yna Tpilika nogen
y «BYAMHKY XUMep», fKi nigrotysann obnirauii Ha 10 Mapg gonapis y
1993 poui, rapaHTieto aKMX Mana 6yTu Lina YkpaiHa. HesBaxaroum Ha
MOT nonepeaKeHHs | HaBiTb 6naraHHs He po6UTK LbOrO, EKOHOMIYHO
HaiBHUI KpaBuyK NPONOHYE L0 CXeMy Ha ronocyBaHHsa y BP 11 nucto-
naga 1993 poky. Ha wacTts, BP 1boro pilueHHs He yxBaiuna.

Uepes 6e3rocnofgapHicTb MOYMHAETLCA BE/IMKA EKOHOMIUYHA KpU-
3a: cunbHKUin cnag BBI, kpax abo geMoHTaX 6araTboX NignpUeEMCTB,
6e3po6iTTa, rinepiHdnauis. 3amicTb eitdopii 1988-1992 pokis npu-
X04ATb NecumisaMm, HefloBipa A0 BNafu i HaBiTb AesKi CyMHiBM B A0LiNb-
HOCTI CamMOCTIHOCTI.

OpfHIE0 3 BaXIMBUX MONITUUHKX Aili KpaBuyka 6yno nignvcaHHs
14 ciuHsa 1994 poky A0roBOpPYy NPO f4epHe po336POeHHS YKpaiHu, nepe-
[aHHA 36poi Ha 3HULLLEHHS A0 Pocilicbkoil deaepauii (PD). Lle 3HOBY Ha-
camnepepq nig tuckom CLLA (goroBip 6yno nignmucaHo Kpasuykom, KniH-
TOHOM i EnbUMHUM), Xxo4a CLUA onicnsa He nocniwany KOMMNeHcyBaTu
YKpaiHi BTpaTy BiliCbKOBOT CWV | HagaTW NOTPIGHI KOLWITY Ha NiKBigaL,ito
A4epHOT 30poi. YKpaiHa BTpaTuia 3 UMM MOXAMBICTb FOCTPiLLE NOTOP-
ryBaTucs i3 30BHilWHIM CBiTOM, 0c0611B0 CLUA 3a 6ifbLUi €KOHOMIYHI
Nifbry Ta Kpawmii NoNiTUYHWIA cTaTyc. Ha BunpasaaHHs Lb0Oro KpoKy
Tpeba 3ragati, Lo SaepHe po336poeHHA Byno nepeabadeHo y [leknapa-
LiT Npo cyBepeHITET i WO 36epeXXeHHs A4epHOT 36poT Y 406POMY CTaHi
6yno 6 NnepeBaHTAXXEHHAM i TaK KPUXKOr0 AepXKaBHOrO OHOMXKETY.

Mepwwnii maHgaT Kyumn (1994-1999 pokn)

[pyri npe3ngeHTCbKi BUGOPY Bigdynmcs y HopManbHUiA ae-
MOKpaTU4HMIA cnoci6. MoxnnBo, Yyepes 3aiiBy camoBMNeBHeHICTb Kpas-
yyK nporpas, i JleoHig Kyuma ctae gpyrum npe3ngeHTom. BiH noynHae
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3 pobpumu Hamipamu. Le nepeg Bnb6opamu HeodiliiiHO MeHi 3ra-
[aB, L0 He 3anpoBaj)XyBaTUMe POCiiCbKOT MOBU SIK ApYroT ogiuliii-
HOT i WO BigHOCKMHYK 3 Pocieto MatoTb B6yTU NobyaoBaHi HA EKOHOMIY-
HO-KOMepLinHMX 3acafax, a He Ha NOMITUYHUX. Y>Ke Y XKOBTHI nicns
BM6opiB Kyuma nogae 4o BP gocuTb ceplio3HO MiAroTOBAEHUIA NnaH
€KOHOMIUYHMX pedhopM. OfgHaye onirapxu ranbMylTb i B AesiKMX ac-
neKkTax CnoTBOPHOKOTL pedhopmu. [eski 3 onirapxis npaytoBanu B aj-
MiHiCTpauii npesngeHTa. HaiycniwHiwum nepiogom Kyumm 6yno
«30/10Te NiTo» 1996 poKy 4epe3 TPW BeNuKi 3400yTKN: MNPUAHATTSA
KOHCTUTYLITY nnNHi, nogonaHHs iHAauii Ta 3anpoBag)XXeHHs HOBOT
Ba/OTU - TPUBHI. BBeAeHHS rpuBHI y BepecHi 1996 poKy Bifbynocs
y Hag3BuuyaliHO Aob6pe nigroToBaHWiA cnocib, 6e3 3aBAgaHHA BTpaT
nignpuemcteam abo NOASM, - B OCHOBHOMY 3aBAsKu BikTOpoBI
HOLLIEHKY, Ha Tol yac ronosi HBY.

JemokpaTtuyHa perpecis (1999-2004 pokn)

Ha moto nopagy, Wwo oMy Tpeba «BUYUCTUTU CTaliHIO»
nepeg Bu6opamu 1999 poky, Kyuma BignoBiBs, L0 3MOXE Lie 3p06uTn
TinbKn nicns BM6opis. Kyuma Burpas 3aBAsiKM HecTabinbHOCTI 0Mo-
3ULIAHOT A0 HbOro Koaniuii. Mepwunx ABa POKW Npe3naeHT i lioro
afMiHicTpayis Be4yTb CNpaBu We AOCUTb HOPManbHO, X04a BXe 3
LeAaKMMKU npossamy aBTokpaTuamy. BoceHu 1999 poky Bnposa-
[KYETbCA arpapHa pegopma, fKa ctana ogHUM 3i CTUMYIB €KOHO-
MIYHOro BiApOMKeHHA. Lle BigpomKeHHA, npoTe, noyanoca 3 npu-
3HauYeHHAM BikTopa HOuweHKa npem’ep-miHicTpom i KOnii TumoLleH-
KO —BiLe-NpeM’epoM, BiANOBIAaNbHUM 3a EHEPreTUUYHUIA CeKTop,
y CivHi 2000 poky. Lia aBivika npautoe edheKTMBHO. KONis TUMOLIEHKO
3MYLLYE BMPOOHMKIB | ANCTPUG’OTOPIB €N1EeKTPOEHepril nepeitn 3
6apTepHMX Ha MOHeTapHi TpaHcakuii i, BigNOBiAHO, po6uUTK (iHaH-
COBI 3BiTW W NnaTtuTh nopatku. LLIBMAKe 3poCTaHHSA AoxoaiB Ao 61o-
[PKETY A03BOINAO ypsgy CNNaTUTKU 3ab0proBaHicTb npauiBHUKaM i
neHcioHepam, WO 36iAbWIKWAO0 NONUT Ha TOBapW i nocnyru, i nicns
9 pokiB cnagy BBI BiH noynHae 3poctatn Ao 9 % Ha pik. Y Toii ca-
MUIA Yac ypsad NOCUMIOE NpaLo B HanpsiMi eBpoiHTerpawii.

Kyuma B6auvae B ycnixoBi HOueHKa - TUMOLLEHKO ans cede He-
6e3neky, 601TbCS, WO BOHWU CTaHYTb MOro NOAITUYHUMMN KOHKYPEH-
Tamu. BiH po3nyckae ypag y kBiTHi 2001 poky, i npeM’epom cTae Bik-
TOp SIHYKOBMY, - 0C06a 3 HEACHUM MWUHYAUM, ane 3 iMigKeM «406-
poro rocrnogaps JoHeubKa» i NtOAWMHW, Bifbll NPUIAHATHOT AN MyTiHa.
EKOHOMiKa i1 gani npautoe HopManbHoO, ane AeMoKpaTisi 3a3Hae TUC-



Ky, 0C06/11BO Micnsa Toro, ik MefBeAuyK CTae rosoBo agMiHicTpa-
Lii Kyumu. B61BCTBO ['OHraa3e, TEMHUKM, CKaHAanu HaBKOO Npoja-
XYy 36p0i TOWO - BCe Le «TeMHa fobax» pexumy Kyummn - Measeguy-
Ka. Y CycninbCTBi 3p0OCTa€ HEBAOBOJMIEHHS, 0COGMBO Yy 3aXigHUX i
LeHTpanbHUX 06/1aCTAX, OPraHi3oBYOTbCA AEeMOHCTpaLii «YKpaiHa
6e3 Kyumu», 10 CYyNpOBOAKYTLCA NOOUTTAM LEeMOHCTPaHTIB, ape-
wtamu.

NMomapaH4yeBa peBostoLis

OciHb 2004 poky. HabnmxkatloTbCa NPe3naeHTCbKI BUOOPW.
Kyuma He MOXe 3MIHUTU KOHCTUTYLiO | KaHauaaTyBaTh Ha TPeTil
mMaHgaT. F0NOBHUMK KaHAWAATaMU CTatoTb AHYKOBWY, 3 «61arocno-
BEHHS» Kyumu Ta 3a HaxabHOT nigTpumKoto MyTiHa, i KOWeHKo, aKuii
Ma€ NiATPUMKY OiflbLL CBIAOMUX, AEMOKPATUYHUMX, NATPIOTUUHUX, NPO-
€BPONENCbKNX rpoMafsH. AHYKOBUY, 0AHa4e, Mae «agMiHiCTpaTUBHI
pecypcu», NOTYXHMWX oNirapxis, 6iNbLWICTb BUOOPLIB Y CXIAHUX i NiB-
[JEeHHUX 06nacTaX i 0c06AMBO MPOPOCIiCbKUX BUOOPLIB. HBHE 3/10-
BXWBaHHSA agMiHiCTpaTMBHUMKU pecypcamu, danbcudikauia pe-
3ynbTaTiB i cnpoba oTpyeHHs KOuleHKa (XTO MOro opraHisyBaB?) 3a-
rOCTPIOIOTb HAcTPOT y cycninbeTBi. MoniTuyHa TemnepaTypa nig-
HocuTbes. «lMopa» A0 LbOro roTyBanacs, a peakuis Hapogy 6yna
LUBUAKOK | CMOHTAHHOM. TucaYi, a onicns COTHI TUCAY Nofeli cXo-
AATbCS Ha XpelaTuky, Ha MalifaHi HesanexHocTi, i NomapaHyeBa
PEeBOMIOLIS MOYMHAETHCA.

MomapaHyeBa pPeBONKOLIA - Le OfHa 3 HalBaXIMBIWINX, Hali-
WNAXETHIWNWX Nnogili B icTopii YKpaiHn. Lle 6yB BUCOKWIA piBEHb MO-
panbHMUX BUMOF - MpaBaun i cBo6oAn, AucuMniiHa, Typ6oTa npo iH-
LLIMX, B3aEMOAONOMOTa, MiCHI, KBIiTW, a HE KaMiHHSA AN18 CNeL0X0POoH-
WiB i TpaHcmopToBaHUX i3 JlOHeLbKa cneusaroHiB. 3a BeCb u4ac
peBoNtOLiT He 6YN0 XXOAHOT NOACLKOT XXepTBU. Takoi peBontoLii B ic-
Topii noAcTBa, MabyTb, He Gyno. YKpaiHa CTae eniLeHTPOM yBaru
winoro ceiTy. Tinbku Pocis i gesiki kpaiHU-guKTaTypu cnoctepiranu
3a NoAISMUN B YKpaiHi CKENTUYHO abo 3i CTpaxoM.

HOLeHKo, TuMoLLeHKO, MOp0o3 CTOATbL COMiJapHO MOpyY Ha iM-
npoBi3oBaHiil cueHi Ha MaiigaHi. TinbKn 0AUH AUCOHAHC Y Uil «CUM-
hoHiT cBoGoaM» - 6GaraTo HENnOTPIOHUX i AEAKUX HepeaniCTUYHUX
06iUAHOK TYHae 3 TPUOYHM peBoNtoLiT: «5 MiNIbAOHIB HOBMX PO60UMX
Miclb 3a 5 poKiB», «hanbcugikatopam - TopMu» i T. 4. COTHI TMCAY
NOAEN, WO Ha X0M04i AeMOHCTPYBanv, NOBTOPHOBAAN TiNlbKWU OAHI BU-
mMoru: «cBoboan i npaBam», «KOWEHKO —TaK», ckaHaytoun «Pa3om
Hac 6arato, Hac He nogonatu». barato odiuepis miniuii, CBY, apmii
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CTaloTb Ha 6iK Hapogy. MiHiCTp 060POHM 3aABASE, WO apMis ICHYE
AN TOro, Wo6 060pOHATM KpaiHy TiNbKW Bif 30BHILIHbLOI 3arpo3u.
Heb6e3neka iHTepBeHUiT YyacTUHKU apMmii 3 Ogecu, ofHaye, BUCUTb Y
noBiTpi. Kyuma K ronoBHOKOMaHgyBa4y Haka3y AT Ha KuniB He aae.
Un ue ronoc 1oro HauioHanbHOI COBICTI, Y/ Monepea>XeHHs i3 3axo-
[y, Yn ofiHe i apyre, - cnpasfi 3Hae Tibkn cam Kyuma.

3’MBNAKOTLHCA 3axifHi MogepaTopu ANs NeperoBopiB mMix Kyu-
moto i KOweHkom (ConaHa, KBacHeBCbKNin, AfaMKyc). BoHn npono-
HYIOTb KOMNPOMIC: OpraHi3auis TpeTboro Typy BU60piB 3i 3MiHEHOH
LIBK, 3miHa KOHCTUTYLIT, 3i 3MEHLWEHNUMIN NMOBHOBaXXeHHAMU [pe-
3ngeHTa i 36inbweHnMun ans BepxoBHOi Paan i KabiHeTy MiHicTpiB.
FOuweHko Burpae Bmbopu i ctae MpesngeHToM. Yum 3annatue 3a ue
3aBeNNKY LiHy? Yn aise 6u piwyuille, SK6U 3HaB, WO Y HbOTO 3au-
WA TbCA OiNbli NOBHOBAXEHHA? H He BNEBHEHWIA Y TOMY.

POKM po3yapyBaHHS i MOMITUYHOrO Xaocy
(2005-2006)

KOHCTUTYLiliHI 3MiHK cami no cobi - Le HenoraHa piv. Ak
3acBigumnu npuknagum Kyumu nig vac gpyroro maHgaty i Jpkopgxa
Bywa, ana KpaiHu He6e3nevyHo, KOAM MPEe3nAeHT Mae 3aBesukKi
NOBHOBaXeHHA. MpoTe HaBiTb Nifg Yac nepnx 8 micaAuis Ha nocagi
npesnaeHTa, Konu we He aisina amiHeHa KoHcTuTyuis, KOLWEHKO He
3yMiB i3 Pi3HUX MPUYMH YiTKO i1 FigHO KepyBaTu KpaiHow. Cutyauis
B YKpaiHi noyana noriplysatucs Bxe 3 BecHu 2005 poKy, i Le TpuBae
nogoci. Yepes 6pak Npo30opoi NOMITUKKN, HEBUKOHAHHS Nepeasnbopunx
06iLSHOK Npe3naeHTa, inoro NapTis «Halua YkpaiHa» BTpaTuna AoBi-
py CBOIX BMOOPLIB, i Lie CKIHYMMI0CS CNpaBXHbOK MOPa3Ko Ha BU-
6opax go BepxoBHoi Pagn y 6epesHi 2006 poky. Uepes HepiwyyicTb
i HECMPOMOXHicTb HOLleHKa CTBOPUTU BGaxkaHy MomapaH4eBy Koa-
nigito nicna BmM6opiB CTaBCS AeKiNbKamiCAYHWIA NOAITUYHWUIA Xaoc.
FOWeHKO HamaraeTbCs MPOBECTU OAHY MOAMHY 3i CBOTO HalbaNXK-
4Oro OTOYEHHS Ha nocagy rosiosu BP, ane oMy Le He BAaeTbCA. Togi
BiH NOKnagae Hagito Ha A0OpPY BOMO | MONITUYHY CUy AHYKOBMYA,
nignmMcye 3 HUM Ta IHWWUMK NONITUYHUMKM NigepamMmn YHiBepcan i
NPonoHye AAHYKOBMYa Ha mocafy NpeM’ep-MiHicTpa. Y TBOPHOETHCA
«aHTUKpM3oBa Koaniuis» MP - KIMY - CIY. KOnis TUMOLLEHKO
NPUHLUNNOBO Iige B ON03uLit0. 3 4acOM MiHICTpY 3 «HawoT YKpaiHnu»
BMXOAATH 3 YpsAY, a LS MapTis WYyKae CBOro Micus B HOBIil NONITHUY-
Hill KOHCTEnAUiT.

3aKiHuyeTbcsi 2006 pik, ogHaK noniTMyHa cuTyauis i gani He
ayxe ctabinbHa. BBl 3pocTae, ane He TakKMMmK TemMnamu, K Le 6yno



y 2000-2004 pokax. Koaniyisa y BP He 30BciMm npupogHa. lNMpaso-
LEHTPUCTCbKI perioHann i KOMYHICTM € OAHOAYMUAMM Xiba TiNnbKu
ctocoBHO HATO. Couianicty 3myLleHi WTW Ha fAeaKi ifeonoriyHi
Komnpomicu. AHYKOBMY, Xo4ya W NPEM’EP-MIHICTP, He € €AMHOK
BMN/MBOBOIO Nt0ANHOK B MNP. HaceneHHs cTaBUTbLCS 3 HE0BIPOKO A0
BP, go ypsay, i HeraTMBHO A0 «NPUMITMBHOIO KaniTaniamy», Ao Be-
NINYE3HOT PI3HULI MK gy)Xe 6araTUMK i BiNbLWICTIO 6igHMX, MeHLLe
BipATb y gonomory 3axoay i 6inblie po3yapoBaHi y He3anexHOoCTi.

Wnax 0o «<HopManbHOT AepXKaBu» -
MalibyTHix 20 pokiB

Un cTaHe YKpaiHa «HOpMasbHOK [epxaBoto»? Bigno-
Bigb - «TaK», ane 3a SKMxX yMoB? loMapaH4yeBa PeBOOLLIS 3anMLWn-
na AeMOoKpaTito, Hanpuknag, BifbHi i1 YecHi BM6opK, cBOGOAY CNOBA i
namsThb, WO Ao6pe 3M06INI30BaHNIA HAPO MOXKE BUSIBUTU CBOO BOSHO.
€ B cycninbCTBi Tenep 6ifbLue NoBarn 4o NpuMBaTHOI BAACHOCTI, 0 NpaB
XIHOK, € Bipa cepef Mosofi y NpauboBUTICTb | NPUHaMHI AesiKy MOX-
NNBICTb BNIMBATUN HA BIACHY J0M0. XapaKTEPUCTUKUN HaKaHOi «HOp-
ManbHOT AepXXaBM» MOXHa y3aranbHUTU y 4 chepax XUTTA KpaiHu:
NOMITUYHIN, EKOHOMIYHINW, colianbHil Ta eKONOTIYHINA.

Y noniTUYHii chepi - Le CnpaBXHS A4eMOKpaTis i3 3a6e3neyeH-
HAM MpaB NOAMHK, CBO6OAA CNOBa, BifibHi BUOOPM Ha BCiX PiBHAX,
piBHOMpPaBHICTb Nepej 3aKOHOM, CU/IbHA | He3a/eXHa Cy0Ba CUcTe-
Ma, PO3MEXYBaHHS MiXK 6i3HECOM i NONITUKOLO.

B eKOHOMIiYHIl chepi - Le KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ha BHYT-
PiLLHIX | 30BHILIHIX PUHKax, HayKOEMHA, a He €Hepro- Ta pecypc-
HOEMHa CTPYKTYypa eKOHOMIiKW, BiflbHWIA PUHOK, BUCOKWIA TEMM iHHO-
BaLili, npodeciiiHe ynpaBniHHS NigNPUEMCTBAMMU, LIBUAKE 3PDOCTaH-
HA BBI, HU3bKa iHDAAULIS, Manuii BiACOTOK 6e3pobiTTa (MeBHUl
piBeHb 6€3p06iTTA NOTpibeH Ans MobiNbLHOCTI po6oyoi cnunu, ans
3MiH y CTPYKTYpi €KOHOMIKKW, pecTpyKTypusauii nignpnemcTs, BBe-
[IEHHS1 HOBUX TEXHOJOTi Ta MaTepianbHOro 406pP0O6YTY HaCceNeHHs).

Y couianbHin cdepi - Le BUCOKMUI piBEHb HayKu i1 OCBITKM, [06-
pWin CTaH 34,0pOB’ HACENEHHS, aAeKBaTHICTb 3apObITHUX NnaT i NeH-
Ciil, MOXNUBICTb NpavloBaTh y NEHCIAHOMY Bili i, HaBaXKuBiLWe, -
couianbHa crnpaBeA/MBICTb Yepe3 3MEHLWIEHHA PisHULI MIX gyxe
6aratumm i gy>xe GigHUMMK.

B ekonorivHii cthepi - Ue nepexig Ha MofeNb CTanoro po3BuTKY.
bioctepa, B AKil My XXMBEMO (UMCTe NOBITPA, BoAa i 3eMAs, NPUPoL-
Hi pecypcu), € obMexeHot. Ii Tpeba LiHyBaTh AK «CTaTyTHUIA Kani-
Tan», a He SIK PiYHUA NPUBYTOK.
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AKi OCHOBHI NepegymMoBM, W06 YkpaiHa giilna 4o CTaHy «HOp-
Ma/bHOT fepXXaBn» 3 HaBeAeHUMM XxapakTepucTukamn? HaiironosHi-
e —ue npuxig 4o Bnagu B YyCix T rifkax i Ha BCiX piBHAX HOBOI
CMpaBXHbOT NOAITUYHOI eniTu, Aka 6yna 6 6inblw npodeciiHoO i
naTpioTMYHO, rOTOBOK MpaLkBaTh 419 CYCMiNbCTBa, a He TiNbKu
ANna BnacHUX iHTepeciB. Lle ntoau, aki 6 He Hecnu Ha cobi TArapa
pagAaHCbKOT cnagWwmuHy i He AiannM K YAHOBHUKM KONOHIT, Xoua
nam’aTanu 6 NPoO BUCOKWIA PiBEHb HayKW i OCBITM y NPUPOAHNYMNX
HayKax, 4OCUTb LO6pY CMCTEMY OXOPOHU 340POB’A Yy PafsitHCbKOMY
Cotosi. Li niogn 3HaTUMYTb iHO3eMHI MOBU, YATAaTUMYTb MEPBUHHI
[Kepena, CNiNKyBaTUMYTbCA 3 iHO3eMUAMU NPSAMO, a He Yepes nepe-
Knafgayis. Lle ntoan, sKi BXe BUPOCAN i3 CyyacHUMU 3acob6amu iH-
thopmauii i KomyHikauiii. Lie niogu, Ski NoAopoXKyBaau CBIiTOM, 3Ha-
0Tb, AAKi KpaiHW i3aBASKN YOMY € «kHOPMalbHUMWU», MaloTb f06pY
Mepexy MpodieciiHMX i 0COBMCTUX KOHTAKTIB B YKpaiHi Ta mosa ii
MeXaMu, He MalTb 3aiBMX iMH03IA W00 «LMBINi30BaHMX KpaiH»,
a TOMY i XXO[HUX KOMMJIeKCiB MEHLLOBapPTOCTI.

Umn 3’ABMTHCA Taka HoBa enita? BoHa BXe Ha HalMX o4yax BU-
pocTae. na Hel 6yayTb NoTpi6HI Mo6Gini3ytoya Bisis MalibyTHLOT YK-
paiHu | NpupoaHuWiA BigXig Bif Bnagm GinbLIOCTI TeNepilHbOI reHe-
pauii, ika € npw Bnagi. [LonoMoxe i Te, W0 NOBEPHYTLCA 3-3a KOPAOHY
6araTo HefaBHiX eMirpaHTiB, AKi TamM HaB4anucs i Habynu gobporo
focsigy. Lle cTaHeTbes, AK CBIUNTL NPUKNaL AesKUX IHWKX KOMnLW -
HiX pagsHCbKUX KpaiH, TiNIbKU-HO EKOHOMIYHI NepCcnekTnBmn B YKpa-
THi MokpalLalTb, a B ypadi i Ha nignpuemcTeax BUABNATLCA BONA i
BMiHHA 3arMponoHyBaTN LUM MOAAM LiKaBy rpauto.

€ We 1A 30BHILIHI MepeayMOBM YCMILLHOIo NeEPeTBOPEHHA YKpai-
HW Ha «HOpPMasbHY fepXXaBy». 3a HacTynHi 20 pokiB Hawa gepxasa
Mae cTaTu 4neHom €C abo npuHaiMHi 6yTy Ha iHiLWHOMY eTani 4o
uboro. LWo6 ue ctanocs, €C i 6inbwWicTb MOro HaceneHHS NOBUHHI
«BIAMOYUTU» Bif YTOMM, CIPUUNHEHOT CTPIMKMM PO3LLIUPEHHSM Bif
15 no 27 uneHiB. HagiTb NepcrnekT1Ba HOBOMO PO3LLVPEHHS BUK/IMKAE
HeraTuBHy peakuito. Lle 6yna ofHa 3 NPUYMH HENPUAHATTS 3anpo-
NMOHOBAHOI KOHCTUTYLIT €EC Ha peepeHaymax y PpaHuii i Higep-
naHpax. «BToma» BMHUKNA 1 TOMy, WO IHCTUTYLiAHA apXiTekTypa i
npoueaypu NpUHATTA piweHb B €C yXXe HUHI NOTpebyoTh cepitos-
HUX 3MiH, a 0C06MBO AN MainbyTHLOrO po3wmnpeHHa €C. OgHoro-
NOCHEe NPUIAHATTA piweHbs EC, TO6TO NpaBo BeTO Byab-AKOT AepXxa-
BU-YJIEHA, He Ti/IbKM CMOBINbHIOE, a YacoM Malixe napanisye €C.

LLlobn BTOMA, AKY BiguyBalOTb HACENEHHA CTaplwuMX KpaiH -
yneHis €C, Paga MiHicTpis i Komicia €C, MuHyna, NoTpibHoO Le ae-



KifibKa POKIB i 3MiHU npoueayp y ronoBHux iHctutyuisx €C. LLo6
MaTW CMifbHY 3aKOPAOHHY NONITUKY, a TUM Binblue CifibHY apMito
€C, Tpeba NpuUiAiHATK Fewo 3MiHEHY KOHCTUTYLIO, MOXe y (opmi
[0roBOpY (CNOBO «KOHCTUTYLif» Nsikae 6aratbox ntofei), ae 6yna 6
nepegbayveHa MOX/MBICTb MPUAHATTA pilleHb KBanihikoBaHOW 6inb-
wicTto. MOWTOBX A0 LbOr0 MOXe AaTu We A0 KiHuA CBOro MaHAaTy
HimeuuunHa, aka ronosye B €EC, B 0c06i KaHunepa AHrenu Mepke/ib,
KOTpa [0 LbOro BXe roTyeTbCA. Takuilt MainbyTHin €EC maTuMe BifBa-
ry i MOXAMBICTb BiJUUMHUTK ABepi AN YKpaiHu, AKLL0 BOHA BiAMNOBi-
fJaTuMme Tak 3BaHUM KoneHrasbKum KpuTepism: geMokpaTis, npasa
NIOAVMHU, PUHKOBA CMCTEMaA i, KPiM LbOro, MeBHWIA piBeHb eKOHOMIY-
HOro PO3BUTKY.

Byge i Wwe oavH BaXNUBWIA (aKTOp, AKUIA MOXe BNANHYTU Ha
NPUCKOPEHHA UM CNOBINbHEHHA BXOAY YKpaiHu B €C. Lle - BigHOCK-
HU MiXK €C | PO Ta BHYTpiLWHA eBonoLis B PD. AKL0 38 HACTYNHUX
10-15 pokiB €C 3ymie 3MEHLIMNTMN CBOK 3aMEXHICTb Bif POCIACbKNX
eHeproHociis, ToAi BiH 3BepTaTuMe MeHLLe yBaru Ha Te, Wo Pocis He
6axae, W06 YKpaiHa cTtana uneHom €C. Lle 6yae nerwe, SKWO NeBHi
npouecu geMokpaTu3ayil npoiayTb B Pocil, a Ti HaceneHHs no36y-
[leTbCA iN1103iT CTOCOBHO BOY[b-AKOr0 BiJHOBMIEHHSA KONMULUHbLOT iMne-
pii. MpoTe 11 3aroCTpeHHA TOTaniTapHOro pexumy B Pocii Ta i no-
3uuitoBaHHA AK npoTtmsBarn €C npusBefe A0 Kpaworo po3yMiHHS,
YoMy YkpaiHa Taka noTpibHa €C i HATO, i1 po3Bie XnbHy AyMKY, L0
YKpaiHa npocTo 3a 6yfb-AaKY LiHy Xo4e cTaty YneHom €C.

HeobxigHi aii i noaii, w06 YkpaiHa
CcTasla «HOPMaJsibHOK AepPXKaBo»

Y MNONiTUYHIA cdepi Hag3BMYaAHO BaxauBo, W06 Ha-
CTYNHi ABi cepii Bu6opiB fo BP i npe3naeHTCHKI BUGOpU Bigbynuca
[LEeMOKpPATUYHO, He3BaXKatoumn Ha pesynbTatu BU6OPiB. MU MycumMo
36eperTu gemokpaTito - ronoBHY cnajwuHy NMomapaHyeBoi peBo-
niouii. Lle € i nepefymMoBOIO Ana «403piBaHHA» HOBOI enliTu. Baxnun-
BO 3MiHUTM KOHCTWTYLit0, NnepeiiTh Ha 6inbl thegepaTMBHWIA yCTpIil
i3 6ifbIOK JeleHTpanisayieto, 36iNbLIEHHAM MNOBHOBaXeHb A4
rpomag, paioHiB, obnacteii. Tpeba nikBigyBaTn nocagu rybepHa-
TOpiB. Ha BCiX TpbOX 3rafiaHMX PiBHAX MOBUHHI yNpaBiaTu pajm
(3akoHOAaBuYi opraHy) Ta agmiHicTpauii (BUKOHaBYi opraHu).
HaiBaXMBIWNM € CKOPOYEHHS KiNbKOCTI napTi fo 5-7. Le
MalTb 6YTW €BpOnencbKOro Tumy napTii, 3 4iTKMMK igeonoramu,
nporpamMaMmu, NpUHUUNAMN BHYTPIWHbLOT i 30BHILLHLOT NOAITUKMY,
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3 KOHKpPeTHUMW naHaMu 3aKoHofaBuyol npayi Ta 3 noniTUKo,
MeToAaMu i iHCTpyMeHTamm Ti peanisayii 4ns ManbyTHLOro ypagy.
He no3yHru um ob6iusHKM y nepefBn60opUMX KaMnaHisx, a cnpaBXxHi
nporpamMun napTiin. Take 3MeHLEeHHs KiNbKOCTi napTiin Moxe Bifgoby-
TUCA 4Yepe3 3HWUKHEHHS! 6araTbOX «KWLLIEHbKOBUX» MapTii, 3NUTTS
iHWNX Ta NoABY B YKpaiHi nonitdinocogis-apXiTeKTOPIB i HOBUX
NONITUYHMX NigepiB 3amiCcTb MOAITONOrIB, NOMITUYHUX TEXHOOFIB,
nipepie-6i3HeCMeEHIB i 0TamaHiB.

YKpaiHi noTpibHa cunbHa LEHTPUCTCbKA NapTis - LEeHTP NUTOMOT
NoNiTUYHOT Barn KpaiHu, noTpibHa KOHcepBaTMBHA NapTis, sika 6 3a-
Xulana iHTepecu 6i3Hecy, 3ano6irana pagukanisauii cycninbcTsa,
36epirana, SKLW,O0 BiH € NO3UTUBHUM, CTaTyC-KBO. [10oTpi6Ha i couian-
[eMoKpaTMyHa napTia, sika 3abesnedyyBana 6 Oinblly couianbHy
cnpaBefAnMBICTb, Kpally OCBITY, OXOPOHY 30p0B™, 3ap06iTHI nnatu
i neHcil, NigTpMMKy KynbTypu. MoTpibHi cnpadi nisa i npasa napTii
AK CTUMYN 40 6inbll AKICHOT NpaLi OCHOBHMUX TPbOX MapTiid i AN Ha-
POL>KEHHS 30BCIM HOBUX MONITUUYHMX igel. Tpy napTii - AOCTaTHbLO,
NATb NapTii - Ue ifeanbHo, CiM NapTiil - Ue Lie HOpMasbHO, a K iX
6inbLue, TO BOHW NepeTBOPIOThL MNOMITUKY Ha LMPK.

Y 3aKOpAOHHIN noniTuyi YKpaiHM HaiBaXX/NUBILWOK METOH
NNLWAETLCS BXe 3rafiaHe 4neHcTBO B €C. HaBiTb cam npouec Ha-
6NVXKEHHA [0 YNeHCTBa HAbNMXATUMe HAc 40 «HOPMAasbHOro CcTa-
Hy» YKpaiHu, 60 Le 03Hauae, Lo 6yae Kpalla 3akoHogaB4ya 6asa,
0 BiabyAyTbCA NOTPIOHI MONITUYHI A Ay)XXe BaXnuBa CyoBa pe-
hopmun, eKOHOMiIKa 6yae eeKTMBHILWIOK. 3a Y/IEHCTBO, OfHaue,
Taku Tpeba 3maraTucs, 60 y HbOMY € BeNnKa fofaHa BapTicTb. be-
pyun fo yBarn BTomy B €C, npaBufa Halnx fiid y UbOMY 3maraHHi
CTaHyTb 3pO3YyMINMMU; He POOUTU FYYHUX 3asB NPO Te, KoMK YKpai-
Ha CTaHe Y/IEHOM; He BMMAaraTu 3asBs, WO YKpaiHa CTaHe Y/eHOM;
He CTaBMTWU TFOCTPUX BMMOT NPO MNiABULLEHHA cTaTycy YKpaiHu B
cnienpaui 3 €C. MoTpibHa NnocnifoBHa i KOMMNeTeHTHa Npaus y pam-
Kax HOBOT MOMITMKK CYCiACTBA, AKa Ja€ Be/IMKI MOXIMBOCTI Habun-
XEeHHS g0 €C i Ha Ky € BenuKi ¢poHamn B €C. TinbKuy Big Haw ol npa-
i 3a1€XUTb, CKiNbKM LUMX POHAIB MU MOXEMO AiCTaTW Ha XUBO-
[JaiHy TpaHcdhopmalito y BCiX cepax. Ham noTpi6HO HanpsiMKu
npautoBaty i3 3aKOHOZABYMMU | BUKOHABYMMUN OpraHamm KpaiH
€C, 0c061BO KMHOYOBUX AepXKaB-4u/ieHiB, ce6To HiMeuunHun, dpaH-
uii, BennkobpuTtaHii, ITanii. Ocob6nnBo iIHTEHCUBHO Tpeba npawyto-
BaTW 3 AepxxaBaMu, sKi Ha 4yepsi cTaTu ronosamu €C. 3N104YMHHO
3a/MLaTi N0CoNbLCTBA YKpaiHu 6e3 nocnis, SIK To cTanocs y ®paHuii Ta
IHLIMX BAXIUBUX [AepXaBaX. AK MOXXEMO pPo3paxoByBaTu Ha ix mig-



TPUMKY HALLOro YieHCTBa, KON CMisIKyBaHHS 3 HUMMW BifOyBaeThbCs
Ha HMXXYOMY piBHI, HiXK i3 6araTtbMa KpaiHamu, L0 PO3BUBAKOTHCA?

| we ogHe npaeuno. He noknagainmocs Ha IMonblly K HaWoro
afiBoKaTa Ha 4fieHCcTBO B €C. Monblia € CnpaBAi WNMPUM i BaXX/IMBUM
napTHeEPOM YKpaiHu. 3 Heto Tpeba 36epiratn skHaikpalyi BigHOCK-
HW. Ane came MonbLa, NpUHaNMHI YaCcTKOBO, BUK/NKana BTomy €C
BNIACHUMW arpecuBHUMU BUMOTaMu Nif vac neperoBopis Npo YseH-
CTBO, NOANbHIWMM cTaBneHHAM 0 CLUA, HiX 40 KHOYOBUX fepiKas
€C (dpaHuii, HimeyunHun) y KoHpAikTax Ha baumsbkomy Cxopi.
Monbla BXe HaBiTb BUKOpMCTana CBOE NpaBo BeTO. AHEKAOTM Npo
MONbCbKOFO CaHTEXHiKa CTanu BXe YacTUHOK EBPOCOI3IBCLKOIMO
thonbknopy. AnpeKTop HiMeLbKOro TenebayeHHs, BignoBigansHa 3a
€Bpony, cKasana MeHi HeflaBHo, L0 Halripwum agBoKaToM YKpaiHu
B €C ¢ Monbuia. Hawe MpeactaBHMUTBO B €C L0 cUTyalito gobpe
po3ymie. Ham noTpi6HO 3a WupocepAHOT NigTpMMKK MNonbLi BUBYA-
TV NO3MTMBK | HeraTmem 1i cNinKyBaHHs 3 €C, ane npaytoBaTyi Ham
Tpeba Hanpsamy - 3 Pagoto MiHicTpiB, Komicieto Ta Bcima KpaiHa-
MU - uneHamu E€C.

B eKOHOMIUHIli chepi noTpibeH sikHawBmnawmnin Bctyn y COT
i BXXe Tenep aganTauis pi3HUX CeKTOpIiB A0 Gifbll BiAKPUTUX BHYT-
PiLIHBOIO i 30BHILLIHIX PUHKIB. 19 LbOro NOTPi6HO Ginbll eheKTUB-
HO MoLIMpOBaTK iHGOpPMaLito NPo NOTPeOU i1 YMOBU Pi3HUX PUHKIB
Ha 3pa30K TOro, SK Lie po6uao ANOHCbKE MIHICTEPCTBO MiXXKHApPOAHOT
Toprieai i npomncnoBocTi. MoTPi6bHI TMMYacOBi NiNbrn Ans AesKnx
CEeKTOpiB, NOLMPEHHA TOProBeNbHUX NPeACTABHULTB Ha FOMI0BHUX
pUYHKax eKCnopTy i B KpaiHax-nocrayaibHUKax KAH4Y0BUX CUPOBUH
i NpoAyKTIB.

MoTpibHO 36eperT NpMpoAHi MoHoMoAii (Ha NowTy, 3ani3Hu-
L) | AeKinbKa cTpaTeriyHMx NignpuUEMCTB Y AepXKaBHiil BNACHOCTI,
ane 3 NpoeciiHUMMK, a He NONITUYHUMMK pajaMu AUPEKTOpPIB (He
CMNOCTEPEeXXHUMM pagamn) i NpodecinHUM ynpaBAiHHAM Ta MEHELXK-
MeHTOM. Tpeba 3MiHIOBATU CTPYKTYPY €KOHOMIKM Ha HAyKOEMHY,
36iNbWMTY TeMN IHHOBALI Yepe3 Kpally cniBnpaLo HayKoBMX iHC-
TUTYUiM, MNONITEXHIYHUX [HCTUTYTIB, YHiBEepCUTETIB i3 Nignpuem-
CTBamu, (PiHaHCOBO 3a0X0YeHUMW [0 LbOro Aepxasok. Ham poko-
HeyHo Tpeba 36iNbWNTM TeMnK 3pocTaHHs BBIM o 8-10 %wopiyHo,
0fHOYaCHO 3HWXYIUM iHAuio (3a 10 %-ro 3poctaHHa BBIT nopso-
FOETbCS KOXHI 7 poKiB, TO6TO Yy 8 pasiB 3a 21 pik, a Lje HabAn3nTb Hac
[10 piBHA uneHiB €C, 60 BBIMy 6aratbox 3 HNX 3p0OCTaE WOPOKY Tifb-
KW Ha 2-3 %).
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LLLo6 gocArtu Takoro 3pocTaHHs BBI, KpiM NpULIBUALLIEHHS iH-
HOBALiiHOTO MpoLUecy, CMAif 3MEHWUTW agMiHICTpaTUBHI Gapepn Ha
LUIAXY CTBOPEHHSA HOBMX MiANPUEMCTB Ta BNPOBALXKEHHSA HOBUX TeEX-
HonoriiA. Heo6XigHOKW MepefyMOBOK) € 36i/1bLLIEHHS BHYTPILWHIX | 30B-
HILUHIX IHBECTMLI Yepe3 MOKPaLLeHHS IHBECTULIAHOrO KnimMaTy, Cripo-
LLEHHA Npoueayp, 3MeHLWeHHA xabapHuUTBa i Ao6pi iHhopmauiliHi Ta
KOHCaNTUHIOBI MOCAYrU ANs MOTEHUiHUX iHBecTopiB. Tpeba Takox
3MEHLUUTU KifNbKICTb Pi3HUX NOAATKIB, He 3MEeHLUYyH4YM JoXih [0 6to-
[PKETY, i, MOX/IMBO, 3M1iKBilyBaTW NOJATKOBY afiMiHiCTpaLito i cTBOPUTH
HaTOMICTb MasiouncesibHy NoAaTKOBY iHCMEKLito.

Y couianbHii i rymaHiTapHiii cgepi - Le NigBULEHHS SKOCTI Ha-
YKM, OCBITM i OXOPOHU 340p0B’A. CTOCOBHO HayKu Ta OCBITK Lie Tpe-
6a 3p06UTK Yepes 3MiHU Y CTPYKTYPI BHOIKETY, 3MEHLLYOUYM BUTpa-
TW Ha cy6cuaii i, SK yxKe 3rafaHo, CTUMY/IOI0YM NOESHAHHS HayKU Ta
OCBITM 11X cniBnpay 3 nignpuemcTeamu Ha 6a3i BUKOPUCTAHHSA i
PO3BMTKY KOMEPLITHO KOPUCHMX TEXHOMOTI, NPOLECiB, NPOAYKTIB.
®akynbTeTn 6i3Hecy Ta IHCTUTYTU MEHEIXKMEHTY MOBUHHI HABYATK
BULLI Kaapu ynpasaAaTU iHHOBaLiiHMMM npouecamu, 0cobanBo Ye-
pes3 cnisnpauto 3 HayKoBMMW iHCTUTyTamu. Chepy OXOpPOHWM 3[40-
pos’a Tpeba NpuBaTM3yBaTH, asie BBECTM 060B’A3K0OBE CTPaxXyBaHHS,
36epiraloum KOHTPONb AepXXaBu i Haf AKICTHO OXOPOHM 340pP0B™,
i Ha BiSNbHICTIO CTPaxoBMX KOMMaHIN.

B ekonoriuHiii cdepi Tpeba NepexognTn Ha MOAeNb CTanoro eko-
HOMIYHOro po3BUTKY. lNepexig Ha Taky MOAe/lb MOXHa CTUMY/t0Ba-
TV fo6poto iHhopmaulieo Npo Te, Wo B MailbyTHLOMY € TifIbKU €4U-
HUI MOXX/TMBWIA CNOCI6 EKOHOMIYHOTO po3BUTKY. Chif 3acTocoBYBa-
TV MeBHi (PiIHAHCOBI CTUMYNU ANA MNepexody Ha HOBi TexHonorii
i ycTaTKyBaHHA (TMMYacoBi NOAATKOBI MiNbru), 3anpoBagyKysaTu Omno-
[JAaTKyBaHHA Ha eKcnyarayilo NPUPOAHUX PecypciB, 3aMeXHO Bif iX
PiAKICHOCTI # LiHHOCTI. Tpeba TakoX Haknagatv nogatku 3a 3abpyg-
HeHHA NOBITPSA, BOAM, 3eMI.

MICNACN0oBO

YKpaiHa Hapogwunacsa y pagocTi i 6e3 3aiiBoro 6ost. ii nog-
CbKWIA | NpUPOAHMIA NoTeHUian 06iusB i WBUAKNI PO3BUTOK i CBIT-
ne MalibyTHe. Buidiwno He 30Bcim Tak. CTONITTA iMNEPCbKOro La-
paTty i fecATUNITTA pPafsiHCbKOro pexumy nocnabuam opraHism
Hauii. TocnifoBHe NPUHMXKEHHSA, 3HULLEHHA eniT, a onicnsa ce-
NAHCTBa, i30N4Lia Bif CBiTY, - BCe Le 3a1UWMN0 FNN6OKI cnigw.
Mocnabunuca HauioHanbHa CBIJOMICTb, ropAicTb, camMonoLlaHa,



naTpioTnsM. 3akopiHUAMCA Pi3Hi KOMM/eKcw, fewo XubHe po-
3yMiHHA YKpaiHu i cBiTy. MoBa i KynbTypa KOPiHHOro Hapogy
6ynu nig cepino3Hor 3arpo3oto. Came Ha TakoMy TAi Tpeba aHani-
3yBaTu, Lo cTanoca 3a octaHHi 20 pokis, i fymaty npo Te, L0 Mae
cTaTuca 3a HacTynHi 20.

BigpomkeHa YkpaiHa Oyna iHCTUTYUIAHUM «Mansim» i nepexu-
Bana AuTadi xsopobu. MMpu Bnagi 3anuwannca nAN, BUXOBaHI 3a
pagsHCbKOro nepiogy. Mo4YaTKOBUI A EKOHOMIYHWIA CTaH OyB AyXXe Mo-
raHmin. Tpeba 6yno TBOPUTY IHCTUTYLLIT HE3aEXHOT AepXKasu. 3'9Bu-
nocst 6arato iHO3eMHUWX PafgHWKIB, ane i BITYN3HAHUX MONITUYHMNX
OMNOPTYHICTIB i 6i3HECOBMX NapasuTiB TakKoX 3ABUNOCHA BLOCTaNb.
[lemoKkpaTisa Heflerko NpopocTae Ha NOCTPaAAHCbKOMY I'pYHTI i Ha
Tpaguuisax otamaHwuHu. byno 6araTo 3n10BXWBaHb, HEKOMMETEHT-
HOCTI.

[JepxaBa, ofHaue, 3akpinunacs, BoHa €. bynn Bxe 1 NO3UTUBHI
nepiogu (nito 1996 poky, 2000-2001 poku). Hansaxnusiwe - 6yna
MomapaHyeBa peBoNOLif, AKa BUABMUIIA CNPABXHIO AKICTb | NOTEH-
uian 6inbloOCTi Hapofdy, 3aKpinuna geMokpaTito. PyHAAMEHT Y Hac €
Tenep JOCUTb COMigHWIA. Basyroumck Ha HbOMY, Ha 3MiHI FreHepauii,
MOXXHa OyTW ONTUMICTUYHMM B OLiHLI MainbyTHbOro. Tpeba, npoTe,
6yTn Tepnnasymm, 60 npoige we 15-20 pokis, aX NOKU MU QYUCTM-
MOCS Bif YCiX HaWMX IHCTUTYLIAHUX XBOPO6, 3MIHUMO CYCMiNbHUNA
naj, CTaHeMO Ha BMEBHEHWI LWNAX po3BUTKY, BBIAeMO [O rpynu
KpaiH, AKi MOXYTb CO60I0 nuwaTuncs.

Lia cTtatTa - ue cnpob6a nokasaTu, WO i AK Tpeba pobuTH B Ha-
CTynHi 20 pokiB: npauoBaTu BiffaHO, NOCMIL0BHO, KOMMNETEHTHO Y
BCiX chepax, Ha BCix piBHAX. [P0 ACHILWI, AeTanbHILWI WASXKN Y Maii-
OYTHE, HANEBHO, HANULUYTb iHLUI.



