MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU
Hanionansbauit yaisepcuretr «KueBo-MoruistHCbKa akaieMisi»

dakynpTeT EKOHOMIYHUX HAYK
Kadenpa dinancis
KgBauigikauiiina podora
OCBITHIH CTYIiHb - OaKasiaBp

Ha TeMy: «OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA ®IHAHCAMUA
HIANMPUEMCTB MAJIOI'O BIBHECY »

Bukonana: crygeHTka 4-ro poKy HaB4aHHs
CreniaiabHOCTI

072  ®dinancu, OaHKIBCbKa  CIpaBa  Ta
CTpaxyBaHHS

bonnapenko Mapist FOpiiBHa

KepiBauk: baszininceka O. 5.

KaHaumatr ekoHOMIYHUX HayK, TOICHT Kadeapu
¢inanciB HamioHaIbHOTO YHIBEPCUTETY
"Kueso-MoruisiHcbka Akamgemisa”

Peuienzenr [Tanuenxo O. I.
(mpi3BUIIIE Ta 1HIIIIAIN)

KBamidikamiitHa poboTa 3axuiieHa 3 OIiHKOI0
« »

Cexkperap EK
« » 2022 p.

Kwuis 2022



3MICT

Poznin 1 TeopeTnyHi OCHOBH yIpaBiliHHS (DiHAHCAMM MIATNPUEMCTB MAJIOTO O13HECY ....D
1.1. CytHicTh Manoro 6i3HeCy Ta KOTO 3HAYEHHS JIJIS1 EKOHOMIKU Y KPATHU ..oeeevnvvveennnns 6
1.2. ®iHaHCOBI pecypcH MIANMPUEMCTB MaJIOTO O13HECY Ta JiKepesa X HaAXOKEHb .... 10
1.3. MeToauyHi miaxoau 10 aHalizy (GIHAHCOBUX PECYPCIB MIMPUEMCTBA .....vvveeennnsse. 15
Poznin 2 Ouinka ynpaiiHHA (piHaHCAMU NIANPUEMCTB MaJIOTo Oi3HECY B yMOBax
BITUMBHSIHOT KOHOMIKH ..t iusittttsteteeaeeasssaaststsssseeaaaeesssassssssssseeeeaaeeasssaansssnnnneeeeaaeasns 23
2.1 Oco0nauBOCTI (pIHAHCOBOTO CTaHy Ta iH(OpPMAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs YIPaBIIHHS
(iHAHCAMU MATTUX MIIIPUEMCTB YKPATHH ©.vveeiiiiiiiieiiiiieieeesiisneee e s siieee e e s s e e e e 23
2.2. Ananiz ¢popMyBaHHS Ta pO3MilIeHHsS ()IHAHCOBUX PECYPCIB MIAIPUEMCTB MO0
OIBHECY . vvveeeiutiee ettt e e ettt e ettt e et e et e et e et e e Error! Bookmark not defined.
2.3. AHaii3 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECypCiB MIAMPUEMCTB MaJIOTO
OIBHECY 1vvveeeiuteeeesiteeeesitreeesntaeeesnbaeeestaeeesntaeeeantaeeeanseeens Error! Bookmark not defined.
Poznin 3 Pekomenpartii moa0 ontumizaiiii ynpapiiHHsS (piHAHCOBUMH peCypcaMu

10801 0010) 7 (o1 (o SO PP U TR PTPPPPPPPRPPP 444
3.1 [Ipo6nemu ynpapiiHHs HiHAHCAMH MATHUX MIAMPUEMCTB B YKPATHI «.vvvvvvvrerieneennn. 444
3.2 [lepcriekTrBH MOJIMIIeHAS €¢(h)eKTUBHOCTI YIIpaBlIiHHA (DIHAHCOBUMH pecypcaMu
MIITPHAEMCTB MATIOTO OI3HECY . uvvttrrrerteeeeesssissstsssseseeesesssssssssssssensessesssssssssssseeeessenss 477
BUICHOBK ...ttt 52

CHIHCOK BUKOPHUCTAHMX JIXKEPEI . 1ettteittttttttttttttststttsttsttttttttttettettettttteetettteeeseererrreree 94



BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMHU JIOCJTioKeHHsI: Y CydacHIM PUHKOBIN €KOHOMIIl MaJluii
Oi3HeC Trpae KIIYOBY pojib. BiH jgomomarae axkTUBHO HAlOBHIOBAaTH MICIIEBI
Oro0/xeTH, (hOpMyBaTH HOBI CHUCTEMHU TOCIOJAPCHKUX BITHOCHUH JJIsl PI3BHOMAHITHUX
ray3eid. ICHyBaHHS Majoro Oi3HECY JJO03BOJIIE CKOPOYYBAaTH MpoOjeMy poOoYHMX
MICIIb Ta MOHONOJI3AIli B KpaiHi, pPO3BMBAaTH KOHKYpEHIIl, yCyBaTH TOBapHi
JTUCIIPOTIOPIIii, po3BUBATH 1HHOBAIT TOIO. CoIllaJbHO-€KOHOMIUHI THUTaHHS, BIJ
MICIIEBOTO JIO JICP)KABHOTO PIiBHSA, OXOIUTIOIOTBCS MEXaMH BIUIMBY MaJHMX
nianpueMctB. IS TUIOAOBHTOTO 1 CTPIMKOTO PO3BHTKY BITYM3HSHHX PHUHKOBHUX
BITHOCHH € MOTpeda B po3risiii yMOB €(hEeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTB.

OnHUM 3 OCHOBHUX CKJIAJ0BUX Oy/b KO ASUTBHOCTI € (piHAHCOBHM CTaH, HOTO
JDKepesia  HAlOBHEHHs, CTpaTerii  pe3yJabTaTUBHOTO BUKOPUCTaHHS.  AHaii3
¢iHaHCOBUX TIOKa3HMKIB 1 (DIHAHCOBOI MISJIBHOCTI Ja€ 3MOTY OI[IHUTH CTaH
MiAIPUEMCTBA, HOTO CHJIBHI CTOPOHM Ta HarajabHI IpoOjieMHi nutaHHs. EdexTuBHE
ynpaBaiHHA (IHAHCOBUMHU PECYpCaMH IOCTYIIOBO JIOTIOMAarae 301UIbIIyBaTH MPUOYTKH
HiAIPUEMCTBA, 3a0e3nedyBaTH TOTPIOHWM pIBEHb JIKBITHOCTI, YHUKATH BEIMKHX
PHU3HKIB Ta MaTH MMO3UTUBHI HACTIAKY BiJ MisSIbHOCTI 3arajom. HamexxHo copmoBani
(biHAHCOBI PECYPCH € 3aMOPYKOIO JOCATHEHHS TOJIOBHOT METH Oi3HECY 1 MOJICTIICHHS
BEJICHHS BChOTO (DIHAHCOBOTO MEHEI>KMEHTY.

[TpucyTHi BiAMIHHOCTI y (IHAHCOBUX TUTAHHS Cepejl MajuX MiJINPUEMCTB 1
BENUKUX. PUHKOBAa TMONITHKAa BCTAHOBJIIOE CKIATHI YMOBH JUIsl ICHYBAaHHS I[OTO
MIPOBITHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, TOMY BEJIMKa YaCTHHA WOTO MiITPUMKH MPUTIATAE HA
JIepKaBy, SKa HE Ty’Ke CTIPABISETHCS I3 MM 3aBJIaHHSAM - TTOJATKOBI TsATapi, HedimuT
mokepen ¢iHaHCyBaHHS, Hee(DeKTUBHI 3aK0HOMaB4i pedopmu. Takox mpobiemu € 1 B

cepenHl KOMMaH1d, HANpPHUKIAJ YHUKHEHHS JE€TAJbHOrO pO3rany (piHaHCOBHUX



NUTaHb, HEAOCTAaTHSA KBalipikalis MpaliBHUKIB, HU3bKAa CIPOMOXHICTh [0
Tpanchopmanif. HasBHICTP AOCBIAYEHOTO YHOPABIIHIA 3 JOCTaTHIMU 3HAHHSMHU
TOHKOII[IB BeICHHS (hiHAHCIB, OyJle 3HAUHOIO MEPEBAror0 Cepe/i KOHKYPYIOUUX Majux
NIANPUEMCTB, aJ)K€ B YMOBaX TpaHC(POPMAILIHOT E€KOHOMIKM ONEPaTUBHICTh 1
IIBUJIKICTH MiJICTPOIOBAHHS 3all0OpyKa ICHYBaHHSI.

Merta poOoTM mnojisrae B JOCIIIKEHHI TEOPETUYHUX 3acajJ B YHOPaBIIHHI
¢iHaHCAaMU MaiMX MIAOPUEMCTB. AHami3y e(QeKTUBHOCTI (OPMYBaHHS JKEpel
¢GiHAHCOBUX pecypciB Ta iX BUKOPHUCTaHHS. BUBYCHHS MOXKIMBOCTEH MOJAJIBIIOTO
PO3BHUTKY JaHOT €EKOHOMIYHOT JIAHKH.

3apaui ski nependbavyeHo 10 BUKOHAHHS B POOOTI:

e PO3MISIHYTH €KOHOMIYHY CYTHICTh Majioro 0i3Hecy;

e BusHauuTU CTPYKTYpYy 1 BU3HaYeHHS (DIHAHCOBHUX PECYpCIB 1 JaTH
iM XapaKTepHUCTHUKY;

e [IpoananizyBatu  mkepera  QopMyBaHHS  Ta  HampsIMKU
BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTRA;

e [IpoananizyBatu (hiHAHCOBHN CTaH MaJioro Oi3HECY Ha MPHUKIAII ,
roro (hiHaHCOBI pecypcH;

e BusHauntn mnpobiemu o00paHOi cdepu Ta TMEPCIEKTUBH iX
BUPIIIIEHHS.

[IpoGnemaTuky ynpaBiiHHs JpKeperaamMu (piHAHCOBHX peCypciB pO3TIAIAIH Pi3HI
BueHi, sk B.X. J[xetimc, [.A.bnank, T. I'. byi, O. K. Ilpimepora, O. ¥O. Himianizai, H.
I. Kapniumua, A.A. ®@acroserns, [.B. @ucyn, [Ix. C. M, 3. C. BapHaiii.

006’exTOM a0cIiIzKeHHS € PIHAHCH MAJIOTO MiAIPUEMCTBA.

IIpeamerom aociaizkeHHsI € MEXaHI3M HaJ0aHHS Ta yNpaBliHHA (iHAHCAMH

MaJIuX HiAIPUEMCTB.



TeopeTHK0-MeTOA0JIOTIYHOI0 OCHOBOK JOCHPKEHHSI € HayKOBl MHparll
BITUM3HSHUX Ta 3apyOLKHUX BUEHHUX, 3aKOHH YKpaiHH, (PIHAHCOBA 3BITHICTh Majoro
HIANPHUEMCTBA.

MeToam [ocJiIzKeHHs1 3aCTOCOBaHI B pPOOOTI -  BHUBYEHHS JIITEpaTypH,
00CTEKEHHS, aHaJII3, CTATHCTUKO-CKOHOMIYHHUIA METOI.

Indopmauniiinoro 06a3ow y pobOoTI BucTynae (iHaHCOBa 3BITHICTH Majoro
nianpuemctea TOB "I'PUH I'OJIA", a came ¢popmu 1 (3BiT npo (iHaHCOBHI CTaH),

¢dopma 2 (3BiT 1po PpiHAHCOBI PE3yJIbTATH).

IIpakTnyHe 3HaveHHs KkBajidgikauniiiHoi podoTm rmoNsIrae B aHAI31
(¢iHAaHCOBOrO CTaHy MajuxX MIANPUEMCTB Ta YHOPABIIHHIM iX (DiHAHCOBUMU
pecypcamu. OriHeHa e(exTUBHICTb (OPMYBaHHA 1 BHUKOPHUCTAHHS JIKEpel

HAIMOBHEHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB.



PO311JI 1 TEOPETUYHI OCHOBMU YIIPABJIIHHA ®IHAHCAMMU
HIANMPUEMCTB MAJIOI'O BIBHECY

1.1. CyrtHicTh MaJsioro 6i3Hecy Ta ii0ro 3Ha4eHHS VISl EKOHOMIKHN Y KpaiHu

CBiTOBUI €KOHOMIUYHHUM JOCBiJT BKa3ye Ha ICHYBaHHsS OaraThoX ™OTpeO,
MOKJIMBOCTEN Ta IHIIUX (DAKTOPIB, AKI BIUIMBAIOTH HAa PO3MIPH MIAMPUEMHUIBKOI
TISTTBHOCTI. 3a MacmTabamMu AisUIbHOCTI KIacU(IKYIOTh MIIMPUEMHHUIITBO Ha MIKPO,
maie, cepenHe i Benuke. CHiBICHYBaHHS IIUX YOTHPHOX JIAHOK, OajaHCYBaHHS iX
KUTBKOCTEH € O3HAaKOK PO3BHHYTOI PHHKOBOI CKOHOMIKM KpaiHW. Pi3HHIS Yy
knacugikaiii 3yMOBIIOETHCS BUPOOHMYUMH 1 TEXHOJOTIYHMMHU MPOLIECAMH,
Criemiaaizaliero 1 po3moIiyioM Iparii.

B Oarathox kpaiHax NpakTHKa ICHYBaHHS MIiANPUEMHUIITBA PIZHOTO PO3MIPY
BKa3ajia Ha MO3UTHUBHI TeHJeHIil. HaiiMeHi mianprueMcTBa BUCTYIIAIOTh OCHOBHOIO 1
JUHAMIYHOIO YAaCTMHOIO HApOJHOTO TOCIOAApCTBA, TOMY iX YHUCIEHHICTh CYTTEBO
nepeBaXkae HaJl IHIIMMHU BHUJIAMH TIATPUEMCTB. BOHU YTBOPIOIOTH J10JaTKOB1 poOoUi
MICIIS, YUM CKOPOYYIOTh 0€3p0OiTTS B IIJIOMY; PO3BHUBAIOTH aKTHUBHY, PAIliOHAIBHY
KOHKYpEHIIII0O Ha PHHKY, AUPEpEeHIIOITh HOro HAIMOBHEHHS; 3aJal0Th TEMITH
€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY; XapaKTEePU3YIOTh CTPyKTypHe HamoBHeHHs BBII;
3abe3reuyye aKTUBHE BIIHOBIICHHS  BHUTpAT, MIATPUMYE CYCHUIBHHM  Kjac
MATIPUEMITIB-BIACHUKIB; 3HIKYE PIBEHb MOHOIIOJII3AIT1i.

Mani mignpueMcTBa € 0a30BOIO CKIIAIOBOIO Y PO3BUTKY THYYKOCTI PHHKOBUX
BimHOCHH. CydacHa pUHKOBA €KOHOMIKa € BUILHOIO JIJIi BUOOPY Ta peanizaiii pi3HuX
imeit i cy0’extiB. OCHOBHOIO 1 BarOMOIO 03HAKOK) PUHKOBOI €KOHOMIKH € MIITPUMKA
iHIaTUBYA Yy peami3amii Ta CaMOCTIMHOCTI MiSUTBHOCTI MiANPUEMCTB. Takwii BHT
rOCIIOZAPIOBAaHHS € JWHAMIYHUM, aJanTUBHAM Ta JOIUIBHAM Yy THTAHHIX

BUKOPHCTAHHS PECYpCiB.



OxkpiM pywmiiHOI CHUIM y PO3BUTKY, Malle MIANPUEMHULTBO Y MHHYJIOMY
3aKJ1a/1aJI0 OCHOBU Y CTBOPEHHI1 CTPYKTYPHOTO PUHKOBOI'O IOCHOJAprOBaHHA. K 1Jis
OaratboX KpaiH, Tak 1 A YKpaiHHM, B yMoOBaX TpaHC(OpMaliiiHOI E€KOHOMIKHU
MNIATPUMKA YTBOPEHHS MajuX HIANPUEMCTB € KIIOUYOBUM 3aBJAHHSIM Ha MEPIINX
eranax. Ili BU3HAUEHHSM Majie MIANPUEMHHUITBO MA€ThCS HA yBa3l He3allekHa
TISTTBHICTD, SIKA MIIXOAWTH MiJl BU3HAYEH1 SIKICHI 1 KUIbKICHI KpuTepii. MeToro 1miei
JISUTBHOCT1 € OTpUMaHHs npuOyTKy. B YKpaiHi kputepisMu BU3HaueHHS Kiacudikamii
MiAIpUeEMCTBA 3rigHO 3 2 cT. 2 3akony Big 16.07.99 p. Ne 996-XIV € (tabn. 1)
MOKa3HUKHU YUCEJIbHOCTI 3alHATHX MpaliBHUKIB, OaTaHCOBA BapTiCTh AKTUBIB, YNCTUI

JOX1JT B/l peaizairii.

Ta6auus 1.1 - Kpurepii BiIMoOBIIHOCTI KaTeropii MimprueEMCTBA.

Kareropis Kpurepii
NiANPHEMCTBA banancoBa BapTicTh Yucruii noxin Cepennsi KUIbKiCTh
aKTHBIB, €BPO™ BiJ peaJiizanii, eBpo™ NnpaniBHUKIB, Y01

*3acToCcOBYETHC O0QiniiiHMI Kypc TPUBHI 10 iHO3eMHOI BAJIIOTH (CepeIHiil 3a mepion),
po3paxoBanuii Ha miacTasi kypciB HBY, siki BcTaHoB/II0BaIMCS 111 €BPO NPOTATOM
BiJIMOBIZIHOT 0 POKY.

Mikpo Jlo 350 000 Mo 700 000 Jo 10

Mauae o 4 000 000 Ho 8 000 000 o 50
Cepenne o 20 000 000 Mo 40 000 000 o 250
Beauxke Binpme 20 000 000 binsmre 40 000 000 binpmre 250

JDicepeno - [1]
3rifHO 3 UM 3aKOHY, Cy0'€KTaMH MaJioro MiAMPUEMHHUIITBA € IOPUANYHI Ta

¢G13u4H1 (3apeecTpoBaHl B YCTAHOBJIECHOMY 3aKOHOM MOPSAKY sIK (pi3uuHi ocodu -



HIAIPHEMII) 0COOU — CYO'€EKTH TOCIIOAAPIOBaHHS OyIb-IKO1 OpraHi3aliifHO-IIPaBOBOT
dbopmu Ta GOpMHU BIACHOCTI, y SKHUX CEpeAHS KUIbKICTh MPAIliBHUKIB 3a 3BITHUMU
nepiof (kajneHgapHui pik) He mepeBuirye 50 ocid Ta piuHU AOXiJ Bia Oyab-aKOi
JISUTBHOCT1 HE TEepeBUIIYye cyMy, ekBiBajieHTHY 10 minbiioHam eBpo.[l] Takox no
Cy0’€KTIB  BIAHOCATHCS MIANPUEMHHUIIBKI KOJEKTUBM 1 acoliaiii; HaiiMaHi
MpaliBHUKH; IepKaBH1 YCTAHOBH, KOJIM BOHU € YaCTUHOIO O13HEC-TIPOIIECIB.

Manuii 613Hec 3a TUIIOM AISUTBHOCTI MOJUISEThCS HA MOCEPETHUIITBO, HAJIAHHS
nocayr ¥ BUpOOHULTBO. Bce Oulbllle MOMyNsipU3YyEThCS came MIANPUEMCTBA SIK1
HAJA0Th TTOCITYTH, aJKe JIJIS iX 3aIPOBAPKCHHS MIOYaTKOBUI KaIliTal iHOI 30BCiM He
noTpiOeH.

BigmoBigno nmo gepxkaBHoi cratuctuku 2019 poxky — 99,8% Bim ycix
OIAOPUEMCTB  CKJIQJaid  Majl  rocmojaproBaHHs, 3  skux 96%  Oymnu
MIKPOMIANPUEMCTRA, 1 siKi Ha 63% MOKpUBaNK yci HasBHI poOoui Micis Kpainu. [4]
[linTpMKa pO3BUTKY [aHOTO BHAY IMIANPUEMHUITBA Y CYYaCHHX pealisix €
3HAYYIIO0, aJpKe 3ampoBaKYIOThCA pedopMalliiHi Ta I1HHOBAIIIMHI TIPOIIECH,
0COOJIMBO y MaJIUX perioHax. 3aBAsIKA CTPIMKOMY PO3BUTKY KOMIT IOTEPHUX raiy3ei
— KiOepHETHKa, CICKTPOHIKa, iIHOpMaTHKA, PEaTi3yIoThCsl HOBITHI TEXHOJIOTIYHI 171€ei.
OxpiM 1IOTO, MEPIIOYEPTOBUN PO3BUTOK MAIUX Ta CEPEIHIX MIAMPUEMCTB € B YTO/II
npo acomiariiro 3 €C.

Hacnigku mpoxo/keHHsI TpeThOi €KOHOMIYHOI KpHU3H, CIPUYMHEHOT IMaHIEMIET0,
AHEKCIEI0 TEPUTOPIN Ta 3aTOCTPEHHS BIMCHKOBUX KOH(IIIKTIB Ha CXO/1, YCKIATHIOIOTh
ICHYBaHHS MaJIOTO IIANPUEMHHMIITBA. TakoX, ITANPUEMIII HAa3WBAIOTh BEIUKUMH
MEepeNKolaMi HEOTHO3HAYHICTh Yy 3aKOHOJABCTBI; MPOOJEMU 3 KOPYMINEK Ta

BEJICHHSM  TOJMaTKiB;  Opak  ¢iHaHCyBaHHA 1  TA. (pucynox  1.1)



Pucynok 1.1 - Ilepemkoau s Beaenns 0izuecy B 2019 poii [5].

Maje mianpueMHHNITBO B YKpaiHi 3HAXOAUTHLCS Ha €Talli OYaTKOBOTO PO3BUTKY
1 Mae cyTTeBi (akTOpU PI3HUIN 3 AHAIOTIYHUM 1HO3EMHHUM MiANPHEMHUIITBOM,
HATPUKJIII:

¢ bpak HaBUYOK BEJIEHHS! PUHKOBHX BITHOCHH B yIIPAaBIIHCHKUX JIAHKAX;

e [IepeBara TOTaJIBHOI CaMOCTIMHOCTI, Ha BIAMIHY Bl TOIIMPEHOTO
(dbpaHyali3uHTY;

¢ [HHOBAIIISIM HE BUCTAaYa€ BUCOKOPIBHEBUX TEXHOJIOTIH;

e 3MillTyBaHHS BHUJIIB JISJILHOCTI B OJHOMY ITIAMPHEMCTBI, IO JE30PIEHTYE
CTpAaTEriio PO3BUTKY;

¢ Husbkuii piBeHb JOBIpH Y IHO3EMHUX NTAPTHEPIB Ta Y BIACHOTO HACEIICHHS;

e [IpoGnemna nepxaBHa (hiHAHCOBA MiATPUMKA.

I xou mepexiiHa ©KOHOMIKa Ma€ CBOi IO3UTHBHI  TeHJEHIi, il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HE 3POCTA€ MPOTATOM OCTAHHIX POKIB, II¢ CBITYUTH MPO
3a0JI0KOBaHy KOHKYPEHIIII0 Ha PUHKY MaJUX MiAMPUEMCTB. 3TITHO 3 PO3PAXyHKOM
THACKCY TOJITHKHM MO0 MajuX Ta CEPeIHIX ManmpueMcTB B YkpaiHi Ha 2020 pik,

nepes wieHaMu CXiIHOTO MapTHEPCTBA MU MPOrPAEMO — IHHOBALIMHOIO MOJIITHKOIO,
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IHCTUTYLIMHOIO  CTPYKTYpOlO,  ONEpalliiHUM  CEpeloBUIIEM,  IpOUEAypaMu
OaHKpPYTCTBa, EKOOPIEHTOBAHICTIO EKOHOMIKH, TIOCIyraMu 3 PO3BUTKY OI3HECY,
IHTepHalllOHa13a1lil, 1ocTymy 10 ¢iHaHCiB. [lepeBara nmpucyTHs y JaHKaX PO3BUTKY
NIANPUEMHMIITBA Y JKIHOK Ta CTaHAApPTHU3allii 1 TEXHIUHIA periaMmenTanii. Ak Oymno
3a3HA4Y€HO, CTaH PUHKOBUX BIIHOCUH B YKpaiHi, Ha IKOMY ICHYIOTh MaJl HIANPUEMII],
BIJIPI3HAETHCS Bl 3aKOPJAOHHOTO. PO3BMHEH1 pUHKOBI BIJTHOCHUHM XapaKTE€PU3YIOThCS
JOMIHYIOUYMM BIUIMBOM ITONUTY Ta IIBUIKHM pEaryBaHHSIM Ha HBOTO, MPIOPUTETOM
MPUBATHOI BJIACHOCTI, PO3BUHEHOK PUHKOBOKO 1HPPACTPYKTYpOr0, €hEeKTUBHICTIO Ta
CTAaOUTBHICTIO  3aKOHOJABCTBA, (DIHAHCOBOKO  CTIMKICTIO, HASIBHICTIO 3aco0iB
BUPOOHUIITBA, TPAJUIIIEIO JOTOBIPHUX BIAHOCHH, IHPOpMAIIHHOO BIAKpUTICTIO. Toro
K 9acy BITUM3HSHI IMIMPUEMCTBA CTPAXKIAIOTh BiJI CKJIQJHUX CHUCTEM OTOJIaTKYBaHHS
Ta PEryJIFOBaHHS NisUIbHOCTI. [IO3UTUBHUMU MOMEHTAMH y BEJICHHI Mayioro Oi3HeCy
MOJKHA 3a3HAYUTH TIPOCTIIIC TPUCTOCYBAHHS JO TNEPEeXigHOI EKOHOMIKH. PHHOK
CIO’KMBAaHHS TOBapiB HAJa€ IepeBary I1HAWBIAYaJbHOCTI Ta YHIKaIbHOCTI, a HIXK
3BHYAHUM TOBapaM 3 Mac-MapKeTy; PO3BUBAIOTHCS 1 CTAIOTh THYUKIIIUMU MPOIIECH
BUpoOHUIITBA. J[0 TOro X y Manux Oi3HECIB BiJCYTHI OOpru, BHCOKI BHUTpATH,
npoOeMu 3 €eKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHMX Ta TPYJIOBHX 3aIaciB 1 IHIINX
po0JIeM MPUCYTHIX y IEPKABHUX Ta BEJIMKUX IIIPUEMCTB.

VY curyarii, mo ckiamzacs B YKpaiHi, PO3BUTOK MaJIoro Oi3HECY Ma€ CTaTH
BUpIMIATGHUM YWHHUKOM YJOCKOHAJICHHS TOCIOJAApPChKOIO0 MeEXaHi3My. TiIbKU
EHEPriiHO PO3BUBAIOYN MaJll MiAMPUEMHUIITBA, MOXKIIMBO 3a0€3MEUUTH KOPUTYBAHHS
COIIANIbHOT CTPYKTYPH CYCHIJIBCTBA Ta MEPEXia A0 IMUBLII30BaHOTO pUHKY. [IpoTe s
YCHINIHOTO BeICHHs Oi3HeCy Mae OyTH HaJIEKHE CEPEIOBUIINE B IKOMY BOHO icHYE. Lle
noTpedye TPAaBWIBHOTO HANAIITYBAaHHA SK HABYAIBHMX 3aKJIaJiB, J€ TOTYIOTh
MalOyTHIX CIEIIajiCTiB, TaK 1 MPaBOBUX HOPM [JIsi 3a0e3MeYeHHS MPOo30poi

KOMYHIKaIIii.
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1.2. ®inaHcoBi pecypcu NIANPUHEMCTB MaJoro Oi3Hecy Ta Kepesa ix

HAAXO0/’)KEHb.

[lepmoyeproBo namMo BU3HAYEHHS 00’ €KTY AOCHIIKEHHS (piHaHcaM. DiHAHCU €
CUCTEMAaTU30BaHUMU BIJHOCMHAMHM MIX J€p)KaBamMH, IOPUAUYHUMH 1 (DI3SUYHUMU
ocobamu. Ili BiTHOCHMHU CHpPsSMOBaHI Ha pO3NOAUT 1 €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
I'POIIOBUX 3aCO0IB.

diHaHcaMU MajuX MiANPUEMCTB HA3WBAIOTh JIMIIE TIEBHY YacTKy TPOIIOBHX
3ac00iB, METOAIB iX YTBOPEHHS 1 BUKOpPUCTaHHS, fAKI 3a0€3MeuyloTh MPOLEC
BUPOOHMIITBA KOHKPETHO 00paHOro cy0’ekTa Majoro Oi3uecy. [6]

VYV 3axoni VYkpainu «lIpo Oyxrantepchkuil 005K 1 (IHAHCOBY 3BITHICTHY
HABOJUTHCSI BU3HAYCHHS (DIHAHCOBOI MISUIBHOCTI SIK TaKoOi, IO MPU3BOJAMTH JI0 3MiH
PO3MIpYy 1 CKJIaay BIACHOTO Ta MO3MKOBOIO KarmiTany mianpueMcTsa. [3]

Posnounnaroun Oynb-saKy (GIHAHCOBY MiSUTBHICTH MIANMPUEMEIb Ma€ 3HANUTH
CTapTOBUU KariTaj, 00 BiH I[bOTO (PYHJIAMEHTY 3aJIEKUTh BECh MOJAJBIINI PO3BUTOK
icHyBaHHs Oi3Hecy. CTapTOBHM KaIliTaJIoOM BHUCTYIAKOTh HE JIMINE Tpomn 1
MarepiajapHi HajaOaHHS, a MeTa, TUIaHu, 11ei i BeAeHHs ycmimHoro 6i3Hecy. Came
i1es JoroMara€ HapOCTUTH 1 MPUMHOXXHUTH IMOYaTKOBHH MaTepialbHHM KariTad,
HaBITh 3a HOT0O MOYATKOBOI BIICYTHOCTI. PO3Mip 1IbOr0o BUAY KamiTaay Mae€ 3ajexkKaTh
BiJl TISTTBHOCTI 1 IUIaHy peantizailii 0i13Hec-TIpoIiecis.

Posrmsmaroun  piHaHCOBI pecypcu y poOOTI MaeTbcs Ha yBa3l BIACHUU 1
3allydeHUI TPOLIOBUYM KaImiTal MIAIPHEMCTB, 32 PaXyHOK SKHUX BOHU YTBOPIOIOTH
aKTHBH 1 MalOTh 3MOTY OTPHMYBATH JOXIJ BiJ BJIACHOI IisIIBHOCTI. Y (DiHAHCOBIM
3BITHOCT1 pECypcH BimoOpaxkaroThes y OamaHci, a came y (Gopmi TpOmIOBUX KOMITIB (
BOHU BHCTYIAIOTh MaTEpiaIbHUM TOKAa3HUKOM (DiHAHCOBHX PECypcCiB ) 1 3acO0iB - B
akTuBax, y dhopmi mkepen popMyBaHHS aKTHBIB - B ITACHUBaX.

Pecypcu manux mignpueMcTB, 3a JKepellaMyd HallOBHEHHS, PO3TIISIAI0Th TPhOX

TUIIB — BJIACHI, IICHTPaIi30BaHi, 3a03WYEeHI Ta 3ai1y4eHi (pucyHok 1.2).



12

Jixepera piHAHCYBAHHA I MIPHEMCTE

Pucynok 1.2 - J[>xepena ¢iHaHcyBaHHs TiAnpueMcTB [8].

OrmaroiHHHX doHIE

BnacHi (iHaHCOBI ITeHTpanizopaHi 3armydeHi Ta
pecypcH (hiHaHCOBI pecypcH IO3HY €Hi
thiHAHCOBI peCyYPCH
1. CraryTHHH 1. KowmrH 1. JTOBroCTpOKORI
Karmiran Jlep>KaRHOIO KpeauTH OaHKIB
2. HeposnoauleHHH OroasKeTy Ta 2. Po3mileHHs1
IPHOYTOK MICL{eBHX OO/ KeTiB oOuirariH
3. AMOpTH3aLlA 2. KowurtH 3. JIi3HHT
4. Ilpoaak aKkTHBIB JIeprKaRHHX 4. CneLjabHi
5.J10X0aH BiJ eMmicii 110320k 3KeTHHX ¢oHAH Ta rporpamMH
IPOCTHX aKILiH {oHnir 5. KoMepLiiHHi
3.KowrtH KpeaHTH

[TinnpueMcTBO hopMye CBOI BIIACHI JKepesa 3a PaxyHOK BJIACHOTO KarmiTaiy.

rOCIIOAAPCHKOI JiSTTBHOCTI.

BrnacHuM Ha3uBaeThCs KalliTall ITICJIsl BUPaXyBaHHS 3 HbOT'O YaCTHMHU 3000B’S3aHb. .
Jlo HBOTO BITHOCHUTHCS - aMOPTH3aliiHI BiApaxyBaHHS, HEPO3MOAUICHHH MPUOYTOK,
JaCcTHHA CTATYTHOT'O KaIliTajly, TOTAIlIeHHS JOBrOTEPMIHOBHX (pIHAHCOBUX BKJIAIIB,
Bi/lJlaya B OPEHAY YaCTHMHHM MaifHa, IMMOO1TI30BaHUH B IHBECTHIIT 3alBUH 000POTHHIA
Karrital, JOJaTKOBUM KariTad, pe3epBHUM Kamitan. KimacudikyroTs BIacHUN KammiTaml
Ha BKJIQJCHUN 1 HAKONMUYCHUH, TOOTO TOW SKUH YTBOPIOETHCS 3a PaxXyHOK
€KOHOMIYHOI JisuTbHOCTI. TOMy HWOro BH3HAYECHHS MOJKHA 3aMHMCcaTH K (PIHAHCOBI
pecypcH, SKi MiANPHEMEIb BKJIAAa€ 1 HAKOMUYYE I 3a0e3leueHHS POOOTH
Briman BnacHux (piHAHCOBHX pECypCiB y 3arajibHUX
¢diHaHCAX MIAMPUEMCTB MaJIOi KaTeropii 3a3Buyail ctanHoBUTh 35-40% , 11e BKasye Ha,

XOU 1 CKJIaJIHY, TPOTE BaroMy MOKJIMBICTh 3aJIy4EHHS KOIITIB 3 IOJATKOBUX JIKEPEL.
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3amydeHi pecypcu JIONOMAararTh pPO3BHBATHCH MIJNPUEMCTBY, IOKPUBATH
KOHKPETH1 MPOOJEMHI CHUTYyallli, KI MOXXYTh BHHUKATH HE3aJIEKHO BiJ JISTIBHOCTI
NiANpUeEMCTBA. 3aJlydeHl KOIITH Ta MaiHO, SIK MpaBUJIo, OEpyThCsl HAa MOBOPOTHIM
OCHOBI, HMMH BHUCTYNaIOTh KpEAUTH, MOOLII3allisl NaloBOro KamiTany, LUIbOBE
¢iHaHCyBaHHs, O€30IUIATHA TOTIOMOTa, Ta iHIII. [7]

BaxnuBo 3a3HaunTH, MO AJIS JIETHIONO YNpaBiiHHSA (IHAHCOBUMHU peCypcaMu
Ha/Ia€ThCs TIepeBara BUKOPUCTAHHIO BJIACHOTO Kamitaidy. TakuM YHHOM, Hi4OTO He
3000B’s3y€ MIAMPUEMIIS TIepel, HAMIPUKIIAI, JIepkKaBoto Ta OankaMu. Ha BinmMiHY Bif
¢iHaHCyBaHHs Oi3HECY 3aTy4YEHUMU JDKEpeslaMH, 3a SKUMU TpeOa MIaTUTH BIICOTKHU 1
CITIIKyBaTH 32 BYACHICTIO BUKOHAHHS BCiX 00OB’s3KiB. 3000B’sI3aHHS 11€ CBOTO POIY
oopr, sikuii Moke OyTH KOPOTKOCTPOKOBUM 1 JOBrOCTPOKOBHMM. BinmoBigHO, mepiof
foro morameHHs MiANMPUEMCTBOM CTAaHOBHUTH y TIEPIIOMY BHITQJIKy MPOTATOM 12
MICSIIIB, a00 ONMepaniiHOrO LUKy, 1 B APYroMYy BUNAAKY MICIs CIUIMBAHHS JTaHOTO
TEPMIHY B 3a3HAUCHI JIOTOBOPAMHU MTPOMIKKH.

Komepmiitni jkepena 3alyd4eHUX KOINTIB 3aliMaloTh IMPOBIIHY poOib Yy
¢diHaHCYBaHHI MaluX NIAIPUEMCTB. [0 HANNOMMPEHINX JKEPeT BIIHOCUTHCS
OaHKIBChbKE KpEIUTYBaHHS, aJKE JJIsI PO3BUTKY O13HECY KOMEpIIiifHI 0aHKH CTBOPUIIN
0araTto KpeauTHUX MporpaM. Hampukiaa: iHBECTHUIlIHE KpeIUTYBaHHs, 6araropa3oBi
KpeauTyu Ha Oyab-siKi moTpeOu 3a OJHUM 00’ €KTOM 3acTaBH, KPEIUT Ha MPUI0aHHS
OCHOBHHUX 3acO0IB 1 HEMaTepiaTbHUX aKTHBIB, KPEAUT HA MpuUI0aHHS 0OJIalHAaHHS U
aBTOTPAHCIIOPTY, KPEAWT Ha TMOMOBHEHHS OOIrOBUX KOIITIB 1 MOTOYHI MOTpeOH,
nmporpama excrpec-kpeautyBanHs Tomio. [10]

[CHYIOTh TaKoOXX KpEIWTHI CHITKA, BOHU BHKIIOYAIOTh CKIAIHUN TIpoIec
OropokpaTii 1 MOXYTh HaJaTH IIBUAKI KPEAUTH MajauM mignpuemipiM. Lle
HEMmpuOYTKOB1 ~ opraHizarii, cTBOopeHi (IBUYHUMH o0cobamMu, s B3aEMHOTO
KpeUTyBaHHS, 3a MOTpeOM ydacHWKa, 00'eqHaHMMH (HIHAHCOBHUMH PECYpCamH Bij
yCiX WieHiB ciiku. [|jst BCTymy B KpeIUTHY CIIUIKY Tpeba 3poOUTH BHECKH, pO3MIipH

SKUX MPOMHUCAH] B CTATYTl IaHO1 KPEUTHOI CIUIKH 1 PO3MICTUTH TPOLIL Ha JIETIO3UTI.



14

3a yMOBHM KOPUCTYBaHHS KpEIUTOM BiJ AaHOi (hiHAHCOBOI opraHizailii BIICOTKH MpH
MOBEpHEHHI 3HAYHO BUIII HiXK y OaHKiB.[2]

Takox mxepenamu (iHaHCYBaHHS € PI3HOMAHITHI MPOTpaMu B MIKHAPOIHUX
oprasizaiiiif 3 METOI0 MiITPUMKHU ICHYBaHHS 1 PO3BUTKY MAJIUX Ta CE€peaHIX O13HECIB.
[Ipuknagamu Takux BUCTyNaroTh: €Bponeiicbka Mepexa Ilinnpuemuunrsa, USAID,
CsitoBuii 0ank, €Bponeiicbkuil bank Pekonctpykiii Ta Po3BuTKy 1 T1.

BuxoprcranHs OaHKIBCBKOTO KpPEIWUTYBAaHHS MaJMMH TIANPUEMCTBAMH €
npoOJIeMHUM TUTaHHSIM, a/pke OaHKM MOXYTh BIIMOBUTH 4Yepe3 HecTauy
BUCOKOJIIKBITHUX aKTHUBIB JJIsl 3alIOPYKH MOBEPHEHHS, 1 BIACOTKOBI CTaBKM 3aBEJIMKI
s Manux Oi3HeciB. SIk Oyio 3a3HaueHO, BILUTUB MaJHMX MIAMPUEMCTB Ha CKOHOMIKY
JepXXaBU € BaroMWM, TOMY pO3JIayl B OpraHizailii KpeAWTyBaHb IEPEIIKOIKAE
PO3BHUTKY BCI€T €KOHOMIKH.

BaxnuBuii BmMB Ha BUOIp JKepen (iHAHCYBaHHS Ta iX CTPYKTYPU MalOTh
Mmacitad, Meta, ¢gopma 1 BUJI BUPOOHHUO-(PiHAHCOBOI AisnibHOCTI ipmu. DiHaHCOBI
pecypcu Ta ¢iHaHCOBa OpraHi3allis, 1110 3aIydae Majaui O13HeC, MalOTh CBO1 HETaTUBHI
0COOJIMBOCTI, HE TIILKU 3 OAHKIBCHKUM KpPEIUTYBaHHAM. MaJli miAIPUEMCTBA MalOTh
oOMexxeHur AocTyn a0 (DIHAHCOBUX Ta BAJTIOTHUX PUHKIB. BUHATKOM € mporo3uii
KYITIBJI1 aKI[iii 3 BITHOCHO HU3bKWUM piBHEM MOMUTY. MaJi MiNMprueMCTBA MAatOTh Pi3Hi
npodisi puU3MKiB, piBHI Ta iepapxii. 3a3BuUYail y cmpaBy BJIACHUKH MaJoro Oi3HeCy
BKJIQJIAFOTh BC1 TPOIII, TOMY iX JOOpOOyT Ta OIS 3aJISKUTh BiJ YCHiXy YW MPOBATy
Ha pUHKY. B pe3ynbrati BIacHUKHA Maoro 0i3HECY CTUKAIOTHCS 3 OUTBIINM PHU3UKOM,
HDK JIOAWA, SKI 3aBXIAM MaloThb MOXJIHMBICTh «BIIMOBHUTHCS» BII akmid abo
nuBepcudikyBaTd cBOi moptTdeni, amke B MaJIOMy MiIMPUEMHHIITBI, MOMXJIHBOCTI
nuBepcudiKyBaTH BIACHI MOPTQeni 0OMexyIThCa 00paHoro Oi3HEC cdeporo.

diHaHCH MAajoro IMINPUEMHMIITBA IIOB’SI3aHI 3 Jep)KaBHUMHU (piHAHCAMH 1 €
BAXKIMBUMHU Y iXx ¢opmyBaHHI. Crulauyloud MOAATKHM B Ka3HY, CYO €KTH MalluX
0i3HECIB OTPUMYIOTH BiJ OpraHiB BIagu CyOCHli, MUITBrOBI KPEAWTH, MPOTpPamMu

PO3BUTKY JUISI ATIPUEMHHUIITBA.
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BianoBigHo 10 mkepen yTBOpeHHs (PIHAHCOB1 PECYpCH CKIIaIat0Th TPU TPYIIU:

e Jloxoau yTBOpeHi BiJl BIacHUX KOWITIB. e HaAXOMKEHHS y BUTIISAI MAaHHOBOT
BUPYUYKH, HE MOTOYHUX IMACHBIB, MallOBI BHECKH CIHIBPOOITHUKIB, aMOpTH3aLlIlHI
BiJI[paxyBaHHsI, MOOUII30BaHI pecypcu Kommadii. JloXiJ CKiIaaaroTh: NpUOYTOK BiA
OCHOBHOI  JISUIBHOCTI, =~ BUKOHaHUX  HAyKOBO-AOCIHIAHUX  Ta  JOCIHIJHO-
KOHCTPYKTOPCBKHUX poOIT, (JIHAHCOBUX OIepalliif, Oy1iBeIbHO-MOHTAXKHUX POOIT T/,

e Komtu 3 (piHaHCOBOro pHHKY 3a 1HBECTYBAaHHS Ta MPOAAXK aKUid, oOiramii,
I[IHHUX TIaIepiB.

e [lepeposnoaineni pecypcu. ToOGTro cyOcumii, cTpaxoBi BiJUIKOTYBaHHS,
JTUBIICHIM Ta BIJICOTKH 3a IiHHI Tarepu, naioBi GOHAM, HATXOKEHHS 3 acolliaiii
TOILIO.

®diHaHCOBI pecypcu CyO0’€kTiB Majnoro Oi3HECy MarOTh CXO0XI MYHKTH
oprasizaiii, sK 1 B OUIBIIMX YYaCHUKIB pPHUHKY. Tak TOTPIOHO BHUKOHYBaTU
napTHEPChK1 3000B’s13aHHA; MaTH (IHAHCOBE IUIAHYBAHHS, 3 PO3TIISIOM IEPCIIEKTUB
(1HAaHCOBOTO BUKOPUCTAHHS 1 3aIy4€HHS; LIEHTPATI3yBaTU PECYpPCH, ISl HAJIEKHOTO
CIIIKyBaHHS 3a MPOBIIHMUMH cdepaMu AiSUTBHOCTI 1 3a0e3MeueHHs IIBUIKOTO
posnopsykans Ginancamu. [10]

[TincymoBytoun, cdepa iSIbHOCTI, KOH IOHKTYpa TOBAapHOIO PHHKY, I[IHOBI
Tapudu, TPUBAJIICTh BUPOOHUYOTO ITUKITY, TOJITHKA OMOJATKYBaHHS 1 KPeAUTYBaHHS
cy0’ekTiB Oi3HEeCYy € BIUIMBOBUMH 3MIHHMMH Yy (opMyBaHHI (OHAIB Majoro

MiITPUEMHHUIITBA.

1.3. MertoanuHi miaxoau 10 aHaji3y (piHAHCOBHUX pecypciB MiANMPHEMCTB

IcHye B3aeMO3B'I30K MDK po3MipoM (IHAHCOBUX pecypciB Ta 00csIroMm

BUpoOHuITBa Oi3Hecy. Tak 3a mocTaTHhOI KIUIBKOCTI (DIHAHCOBHX PpecypciB

dbopMyeTbCcsl  TUIATOCHPOMOXKHICTh,  (pIHAHCOBA  CTIMKICTh,  CTaOUIBHICTD Y



16

3a0€3MeUeHHl MaTepiaibHUMH pecypcamMud 1 Yy po3Mipax BHUpPOOHMITBA, TapHE
BUKOPHUCTAHHS TIOTY)KHOCTeH BHpPOOHMIITBA. SIKIIO > BUHUKAaE HeIOCTaya y
¢iHaHCOBUX pecypcax, 1€ BelIe M0 iX TMOJANbIIOT0 CKOPOYEHHS 3a paxyHOK
3MEHILEHHS O00CIry BHpPOOHMIITBA, CKOPOYEHHsS 0a3u MaTepiajibHUX 1 TPYAOBHX
pecypciB. 3a BUIMAJKY 3 HAJJUIIKOBUMHU (PIHAHCOBUMHU pPECypcamu, 3a YHUKHEHHS
HEJIOLIJIBHOTO CIPSIMyBaHHA 1 HAJABUTPAT, BIiAOYBa€eThCs 3a0€3MEUYEHHS BCIX
HEOOX1THUX BUPOOHUUTBY TOBapiB, BUPOOHHYI MOTY>KHOCTI BUKOPHUCTOBYIOTHCSI Ha
MOBHY, 3pOCTa€ BUPOOHMIITBO 1 PI3HOMAHITTS ToBapiB. [13]

Ile Bkazye Ha motpedy po3risay (piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY sl e(heKTUBHOL
OSUTbHOCTI.  YTpaBiiHHA —(iHAHCAMH MaluX OI3HECIB CYTTEBO PIZHUTHCS 3
yIpaBliHHIM (iHaHCAaMHM BEJHUKUX O13HECIB. 3a3BHYail PiIKO BPAXOBYETHCS PO3MIp
OIANPUEMCTB TMpPU  BUKJIAJEHHI (iHaHCOBOi JitepaTypu. OCHOBHOIO METOIO
MEHEDKMEHTY (DiHAHCIB MajMX MiAMPUEMCTB € CTBOPEHHS CHPHUATIMBUX YMOB IS
3a0€3IeUeHHs] TOCTaTHOCTI JIKBIJHUX KOIITIB 1 IJIATOCIIPOMOKHOCTI, Ha II€ BILJIUBAE
00OpOTHICTH KamiTany, 3amaciB, 1e0ITOPCHKUX 3a00proBaHOCTEH, IPOIIOBUX KOIITIB.

[HOM1 MeTa ¢hiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY BIIPI3HAETHCS 1 TIOJIATAE B:

- aJlanTaili 10 KOHKYPEHTHOTO PUHKY

- 3MEHIIICHH] ()IHAHCOBUX PU3HUKIB

- 3MEHILICHH] BUTPAT 200 301UIBIICHHS MPUOYTKY

- yTPUMaHHI TEMITy €KOHOMIYHOTO POCTY MiAIIPHUEMCTBA

- 30UTBIIIEHHS 00CSTY peanizaii

- CTBOPEHHS HAJIE)KHOT PEHTa0eTbHOCTI MAMPUEMCTBA

l'onoBHuMu (akTOopamMu, IO BIUIMBAIOTh HA MEHEHKMEHT (iHAHCIB Majux
MIIIPUEMCTB, €: KUIBKICTh MPAIIBHUKIB Ta iX CKJIaJ, OpraHi3aiiiiHa CTpyKTypa abo
IJIaH YOPaBIIHHS, Taly3b MSUTBHOCTI, AUBEPCHUQIKaIis mMpoayKilii, popma BIacCHOCTI,
CHIBBITHOIIEHHS TIOMHTY Ta MPOMO3MIIii MPOAYKIIii TOIIIO.

Ban Xopn /[xeliMmc B cBoiii po6oTi «OcHOBM (HIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY)

po3auisie Manui 613Hec Ha AB1 Kateropii. [lepia BkiItOYae MiANpPUEMCTBA SIKI MalOTh
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CTpAaTerio poO3LMIMPIOBATUCH, HaliMaTH OUIbIY KUIBKICTh MpAalLlIBHUKIB, YTBOPIOBATH
HOBI KaHAJIM PO3BUTKY MEHEJKMEHTY, SIK 3arajbHOro Tak 1 (piHaHcoBoro. Jpyruii tTun
BKJIIOYA€ 3BUYAlHI Majl Oi3HecH, sKi 0e3 TJIMOMHHOIO aHali3y BEAYTh CBOIO
AisutbHICTB.[11]

Sk Oyno BUSBIEHO B MONEPEAHBOMY IMYHKT1 OpraHizauisi CTPYKTYpU KamiTainy
MIANPUEMCTBA 1 HOrO ONTUMAJIbHE YIPABIIHHS 3aJI€KUTh BiJ] MOBHOLIIHHOTO aHAIi3y
CTpaterii MoJanblIoro po3BUTKY, 3a0€3MEUYeHHs ICHYBaHHS Ta, 110 OUIbILI BaXKIIMBO,
aHanizy (piHaHCIB MiAMPUEMCTBA.

Cxema anamizy (iHAaHCOBUX PECYpPCIB MIANPUEMCTBA MPOTIOHYE PO3AUTUTUA HOTO
Ha JIBl YaCTUHU - po3rJisi iH(opmalii mpo xepena GopMyBaHHS TPOIIOBUX KOIITIB
Ta TIpo iX BUKOpuUcTaHHS (pucyHOK 1.3). AHamiz popMyBaHHS pecypciB BKIIIOYAE B
cebe OLIHKY JKepes (popMyBaHHS PECYpCIB, Ta OLIHKY aKTUBIB MiAnpueMcTBa. pyra
YacTHMHA 3arajbHOr0 aHali3y MpPO BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB OIIHIOE
e(EeKTUBHICTh BKJIQJ€Hb B JUUIBHICT 1 PEHTAOCNBHICTh  MIANPUEMCTRA.
BukopucToByroThCS 17151 TOCTIIKEHHS KOS(IIIEHTH CTPYKTYPH Kamitany, JIKBIIHOCTI
Ta OOOPOTHOCTI; aHaI3 pe3ynbTaTy e(PEeKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI ISIIBHOCTI
HIAIPUEMCTBA 3 BHUKOPHCTAHHSAM PO3IJIIHYTHX peCcypciB, TOOTO BIUIMB Ha

pEeHTa0EIbHICTD.
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Pucynok 1.3 - Cxema aHanizy piHaHCOBUX pecypciB mianpuemcts [14].

VY cBoiii poboti «®PinancoBuii anamiz» Jluteua b. M. ta Crenmpmax M. B.
BUJIUISIOTH JIBa THUIM METOJIB MPOBEJCHHS aHANi3y, Yepe3 TOYHI pO3paxyHKH, Ta 3a
JIOTIYHUMU CIIOCTEPEKEHHAMHU. Tak 0 MepIIuX HaJIeKaTh:

® KJIACHYHI METOJH aHaJi3y TOCTIOAAPCHKOT NISUTHHOCTI Ta (HIHAHCOBOTO aHATI3y —

JIAHITIOTOBMX TIJCTAHOBOK, aOCOJIOTHHX PI3HUIb, OalaHCOBHM, B1JICOTKOBUX
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yuces, AupepeHIiabHUM, JorapupMIiuHUNA, I1HTErpajbHUM, NPOCTUX Ta
CKJIQJIHUX B1JICOTKIB, TUCKOHTYBAaHHS;

® TpaguIiifHI METOJM EKOHOMIYHOi CTAaTUCTHUKH — CEpPeIHIX Ta BIIIHOCHUX
BEJIMYMH, TPYyNMyBaHHs, rpadiyHui, 1HACKCHUN, €eMEHTapHI MEeToIu 00poOKU
MOKa3HUKIB y JUHAMIII];

® METOJM MATEeMaTUYHOI CTATUCTUKU BHUBYCHHS 3B’SI3KIB — KOPEJALINHUH,
perpeciiHuii, TUCKPUMIHAHTHUHN, AUCTIEPCIMHMMA, (PaKTOpHMIA TOIIO;

® EKOHOMETPHYHI METOAN — MATPHUUHI, TEOPii MIKraay3eBOro OajiaHcy;

® METOAM EKOHOMIYHOi KIOEPHETUKHM 1 ONTUMAJIBHOTO MPOrpaMyBaHHS —
CUCTEMHOr0 aHaji3y, JIHIMHOTO, HENIHIMHOro, TWHAMIYHOTO MpOrpamMyBaHHS
TOILIO;

® METOAM JOCHIIHKCHHS omeparliil 1 Teopid NpUUHATTS pileHb — Teopii rpadis,

Irop, MacoBOI'0 0OCITYTOBYBaHHSI, CIThOBOT'O IJITAHYBAHHS 1 YIPABIIIHHS.

Buau morigyHoro aHamizy: eKCIEpPTHI OIlIHKH; IMITaIlliiHe MOJIeTIOBaHHS;
HOPIBHSAHHS; CUCTEMA IMOKA3HUKIB; aHATHYHI Tabmii. [13]

Pe3ynpTaTé BiA MOCHIIOBHOTO aHalli3y 3 BUKOPUCTAaHHSM HAyKOBO-TEXHIYHUX
METOMIB, JIO3BOJISIIOTH 3pPOOMTH BHCHOBKH 3 TMPOMO3HUIISIMH JI0 TOJIIIICHHS
e(eKkTUBHOCTI (hOpMYyBaHHS 1 BUKOPUCTaHHs (DIHAHCOBUX PECYpCIB, JJIs JTOCATHCHHS
CTpaTEeT14HOI METH PO3BUTKY Oi3HECY.

OmauM 3 OCHOBHHMX (aKkTOpiB fAKI BH3HAYAIOTh aHANI3YIOUM (iHAHCH
MIATPUEMCTBA € TIOKa3HUK (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI.

PesynpTaTé MOXYTh MOKa3aTH aOCONIOTHY (PIHAHCOBY CTIMKICTh, HOPMAaJIbHUI
XUTKUH, Ta KPU3OBUH CTaH CTIMKOCTI MiAmpueMcTBa. AOCOIIOTHA CTIMKICTh O3HAYAE,
IO BUTPATH 1 3amacu TMOKPHUBAIOTHCS BIACHUMH OOOPOTHHMH KOIITaMH, KOJIH K
KPU30BUI CTaH BBAXKAE€THCS MPU MOBHIM HE 3M031 MOKPUTH BUTPATH 3a PaXyHOK BCiX

3a]TydeHUX JpKepe i € pu3nk 6ankpyrcra.[17]
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Jlist BU3HaYeHHs1 cTaHy (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiIMPUEMCTBA PO3PAXOBYIOTHCA

MOKAa3HUKY 3 Tadmuil 1.2

Ta6auus 1.2 - Xapakrepuctuka Ta 00paxyHOK NMOKa3HUKIB (PIHAHCOBOT

criiikocTi [17]

[Nokainuk

ObpaxyHok

HopmaTheHe
3HAYCHHSA

Cyts

Bnacuwmit kanrran /

Yacrka BIACHOIO KAMITany B

Koedinienr . :
=0,5 cyMi JuKepen diHaHC yBAHHA
aBTOHOMil AKTHEH ywmi mokepen 4 B
TiNPHEMCTBA.
Koediuicur .
KGHII?H'I'-:' auii Hacrka 30008 #3aHb B CyMI
noaumgoro 30008’ s3aHHA / AKTHBH <0,5 [pKepen (iHaHeyBaHHA
. HULITPUEMCTEA.
Kaniramny
Koedyinienr Axcrsn /Brackmii CrinbKM AKTHRIB NIPHIIAJAE HA
(hinancoBoi Hanli'ra.u 1-2 | rpH. BIACHOrO KariTamy
JAIEKHOCTI IANPHEMCTEA.
. . (Bnacuwii kaniTan + u .
Koediuicur y . lacTia crabuibHMX Txepen y
. . JloBroc TpokoBi . ’
(hinancoBoi \ , 0,75 -09 (hiHAHCOBHX pecypcax
. 30008 A3aHHA) / . .
CTIHKOCTI AKTHEH MUINTPHEMCTRA.
Koediuicur . O6car 30608 13aHb, 10
. Pin Jobos s3anus / »
(hiHaHCOBOIO Buiackmii kanitan <0,7 NPMNAAAKTh Ha | IpH.
PH3HKY BIIACHOTO KAIITAaNy.
Slko10 4aCTKOO BIACHOTO
Koedyiuienr Buachuit oGopoTHuil Kanitany nianpueMeTBo Moike
MAHEBPEHOCTI kaniran / Bnacuwii 0,3-05 MaHeRpyBaTH, TOOTO
BIACHOIO KaniTany Kariran CIPAMOBYBATH B 00OPOTHI
AKTHBM.
Koetpimienr
sabe3neyeHocTi . . $lka yacTka anacis
. Bunacui oboporhi )
3AMACIE BIACHHMH KowrTH / 3anacs 0,5-08 (MHAHCYETHCA 33 PAXYHOK
00opoTHHMH cTallIbHUX JpKepen.
KOIITAMM
Koedyimienr
3abe3neueHoCTi . . )
OGODOTHIX Baacui ofopoThi Yacra crabuibHHX JKepen y
PO komTh / OGopoTHI =0,1 thinancyBaHH1 060POTHHX
AKTHBIB BIACHHM AKTHEN AKTHBIB
00OPOTHHM i
KamiTanoM
Ingexe . [TosnTHBHO “Yacka BIACHOTO KamiTany, mo
L.:l, . HeoGopomsi akTHBHK / . " . y. m
MNOCTIHHOCTI 2 . OLIHKETBCH He Ha [I)]HaHCyBﬂHHH
. Bnacunii kanitan .
AKTHBIB 3HHKEH A 1e0f0pOTHHX AKTHBIB.

Koedpiuienr
MOKPHTTA
BIICOTKIR

(IMpubyrok no
ONOJATKYBAHHA +
Burpati Ha Bunnary
BicoTkie) / Burpatn
Ha BHILIATY B1COTKIB

>1

[MoTemitiiina cnpoMOKHICTH
NIANPUEMCTEA HOTACHTH
MO3HKY Ta CTYIIHE
FAXMUEHOCT] KPEAUTOPIB Bifl
HECTIATH MPOUEHTHHX

1A TEHKIB,

Baprto 3a3HaunTH, MO MpW 3aTy4eHHI KOIITIB 3 30BHINIHIX JDKEPEN, a came
KpeauTiB, Tpeba MPOBECTU aHAII3 KPEAUTOCTIPOMOKHOCTI MaJIOTO Oi3HECY, JUIS IOTO
0aHKM MOXYTh BUKOPHCTOBYBATH KOE(DIIIEHTH KPEAUTOCITPOMOMKHOCTI, IIIIOBOTO

pU3UKY Ta pPyXy TpOIIOBHX MOTOKIB. JlaHa mepeBipka BHUKJIMKA€E CKIATHOII Y
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0aHKIBCHKMX YCTaHOB 1 MOTpeOy B CyO’€KTUBHOMY 3HaHHI BJIACHUKIB OI3HECY IS
YHUKHEHHA ¢anbcudikanii iHpopMmarii. ApKe ayIuTOPChKI MOCIYTH HE € JICIIEBUMH,
a BMIHHA BECTH HaJieHUH (IHAHCOBUM OONIK NpPUTAMAHHUI HE BCIM MajuM
nianpuemcTBaM. KpeauTopu 3BepTaroTh yBary Ha KpPEAHTHY iCTOPil0, 3 YacCTOTOIO
MO3UYOK, PE3yNbTaTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS TPOIIEH Ta TePMIHAMHM iX TOTAIlIeHHS 3
ycimMa BUIUIaTaMH.

AHani3 pe3yJabTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA (PIHAHCOBUX PECYpCIB MIANPUEMCTBA
0a3yeTbcsl HA MOKAa3HUKAX CTA0LIBHOCTI, TIATOCIIPOMOMKHOCTI Ta J1JI0BOi aKTUBHOCTI,
Kl PpO3IIIAIAIOThCS 4Yepe3 Koe(IieEHTH CTPYKTYpH KamiTaidy, JIKBIIHOCTI Ta
00OpOTHOCTI, IO /A€ MOXJIMUBICTh KIIBKICHO OIIHUTH BIUIUB (DiHAHCOBOIO
MEHEHDKMEHTY Ha CTPIMKICTh PO3BUTKY Ta JOXIAHICTD MIAMPUEMCTBA.

Takox, MamuM MiANPUEMCTBAM TMPUTAMAaHHA HIDKYA JIKBIIHICTH, BOHU MEHII
IUTATOCIIPOMOXHI HDK BENMKI MIANPUEMCTBA, 00 Baxde 3allydaTd TpoOIIl s
BUKOHAHHS MOTOYHUX 3000B’s3aHb. Y CEpPEIHBOMY NOTOYHI MACHUBU NEPEBUIIYIOThH
MOTOYH1 aKTHBHU YJBi4i, MOKAa3HUK KOE(QIIIEHTY JIKBIIHOCTI HWKYE OJIMHMIII BKa3ye
Ha (piHAHCYBAaHHS JIOBIOCTPOKOBUX aKTHBIB KOPOTKOCTPOKOBUMHU. PiBEHB JIIKBITHOCTI
3QJICKUTH BiJ] TTOKAa3HUKIB OOOPOTHOCTI 3amaciB Ta 3a00proBaHOCTEH, 1 3HUKEHHS
IILOTO PIBHS MOSICHIOETHCS HECTIPOMOXKHICTIO 0 MIOKPUTTS TOTOYHUX 3000B’sI3aHb.

Jlns aHamizy JIKBITHOCTI 1 IJIATOCIPOMOKHOCTI BHKOPHUCTOBYIOTH IMOKA3HHUKH

HaBeeHl B Tabiaui 1.3



22

Ta6auusa 1.3 - Xapakrepuctuka Ta 00paxyHOK MOKAa3HUKIB JIIKBITHOCTI Ta

ITaTOCTIPOMOIXKHOCTI [17]

npu MoOLTi3anii KOIITIB

3000B’s13aHHA

HopmaTtushe }
[Mokazuuk ObpaxyHok P Cyrs
3HAYEHHs
ADCOII0THO YacTka noTo4HUX 30008’ 13aHb,
Koeditient abcontoTHOT | JIKBIIHI AKTUBH / 0.2 035 SIKY [ATPHEMCTBO MOKE HEraiHO
JIKBIAHOCTI [ToTouni ’ ’ MOracUTH 3a PaXyHOK
3000B's3aHHSI BHCOKOJIKBIIHHX aKTHBIB.
. [TporHo3HI naaTHKHI MOKIHBOCTI
.. i . BucokomkBigH1 07- 0,8 porH
Koediuient TepminoBoi ) NAMPUEMCTBA 32 YMOBH
. : aktuBH / [ToTouHl | ONTHMAalbLHO
JIKBIIHOCTI , BYACHOTO MPOBEIEHHS
3000B's13aHHS 1 . :
pPO3paxyHKIB 13 Ae0ITOpaMu.
O4ikyBaHa IJIATOCIPOMOKHICTh
KoediuienT 3aransuoi [ToTouHi akTuBM / MINPUEMCTBA 3a Teploj, SKuii
JIKBIAHOCTI (KOeQILIEHT [ToTouni 1-2 JOPIBHIOE cepejiHiil TPUBAIOCTI
3arajJbHOTO MOKPUTTS) 3000B'13aHHS 000poTy BCIX iforo 000poTHUX
KOLLTIB.
JlocTaTHiCTh MaTepiajibHUX Ta
. . . . } BHUPOOHHUYHMX 3amacis 1Jis
Koediuient niksianocti | 3anacu / [Totouni po
05- 07 MOraleHHs KOPOTKOCTPOKOBHX

OopriB y BUNAAKY HEOOX1IHOCTI
IX pO3NPOIAAKY.

BI/IXOII}I‘-II/I 3 ObOTO0 I OTPHUMAHHA KpPCAUTYBAHHA l'[i,ZIl'IpI/I€MIIIO BaKJIMBO

I10Ka3aTu 3,Z[aTHiCTI> CBO€YACHO ITOBCPHYTHU IIO3UKOBI KOIITH, JUBJIAYNCH HA ITIOTOYHY

(hiHaHCOBO-TOCIIOAPCHKY MiSIbHICTh, €()EKTUBHICTh BEJICHHS O13HECY Ta HasSBHICTH

3a0e3IeueHHs TTIOBEPHEHHS.




23

PO311JI 2 OIHKA YIIPABJIIHHA ®IHAHCAMMU IHNIAITPUEMCTB
MAJIOT'O BI3BHECY B YMOBAX BITUU3HAHOI EKOHOMIKHA

2.1 OcobauBocti ¢iHaHcoBoro crany Ta iHdopManiiHOro 3a0e3nevYeHHs

yHnpapJdiHHA (iHAHCAMH MAJIUX MiANPUEMCTB Y KpaiHu

Manuii Oi3Hec — HaWOUIbIIa Ta HaWleBime ckiIagoBa Bciei chepu
MIATPUEMHHUIITBA 32 JIOTIOMOTOIO SIKO1 ICHY€E 1 pO3BUBAETHCS BCS €KOHOMIKA. 3a3BUYaid,
pU PUHKOBIN €KOHOMIII B PO3BHUHYTHUX KpaiHax Majuil Ol3HeC € THYyYKow 0a3010
€KOHOMIYHUX B1JHOCHH.

Ha panomy erami, B VYkpaiHi, CYTT€BOro BIUIMBY Ha TpaHchopmMmaiiito,
nepeOyI0By Ta 3picT €KOHOMIYHOI AISTILHOCTI BiJ] ICHYBaHHS MaJlUX MiATPUEMCTB
MOKH 1110 HE TIPOCIIAKOBYETHCS.

[opiuno €Bpomneiicbka biznec Acoriamist y mMexax npoekty Unlimit Ukraine,
IPOBOAUTH OMUTYBAHHS BIACHUKIB Majioro OI3HECY 1 BHM3HAuYa€ 1HJEKC HACTPOI0 B
HiATPUEMITIB, X MOTJISIAN HA TTOAAIBIINA €KOHOMIYHUM PO3BUTOK.

Tak y 2021 pomi cuTyallis moKpamiuiack 1Mo BCIM mapamMeTpaM B MOPIBHSHHI 3
MOTepeIHIM POKOM, TMPOTE BIUIMB KOPOHABIPYCY BCE M€ 3aHIKYE TOKa3HUKHU
JIOKpHu30Boro mnepiony. binbiie momoBunu (52%) onmuTaHUX MIAMPUEMINB OyiIu HE
3aJI0BOJICH] BJIIACHOIO JISUTHHICTIO 1 11 pe3ynbTratamu, MpoTe Iie MeHie Ha 6% HiK y
monepeaHroMy poiri. OIiHKa eKOHOMIYHO1 CHTYaIlii B KpaiHi BCE I[e Ma€ HEraTUBHI
MOKa3HUKU 75% pPECTOHJEHTIB OMHUCYIOTh HECHPHUTINBI a00 KaracTpodidyHi YMOBU
Uit BeneHHst Oi3Hecy. [lompu Bce, 10 pO3MIUPEHHS BIACHOI CIIPaBH MArOTh TEpeBary
65%, TONOBMHA 3 SIKMX 32 PaXyHOK 30UTBIICHHS KUTHKOCTI HallMaHWX MPAIliBHUKIB.
Ane He MUBISIYUCH Ha 3pocTaHHs Oi3HeciB nwmie 26% Oyae meperisgaTa 3apooiTHY
IJIATHIO B BHINY CTOPOHY. 3ajy4deHHIO ()IHAHCOBUX pecypciB Bimmae mepeBary 69%

pecroHieHTIB Ha 3ariaHoBanuil 2022 pik. Cepen mxepen (hiHAHCYBaHHSA JiepaMu €
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BrnacHi komtu (49%) ta kpenutu (32%). SIk MM BU3HAUWUIU, HasBHA MpoOJieMHA
CUTYallisl 3 JOCTYIHICTIO OaHKIBCHKUX KPEAMTIB, 1 CTATUCTHKA L€ maTBepaxkye — 40%
MNIANPUEMIIIB OI[IHWIM KPEAUTH SK HENOCTYNHI ab0 BaXKoAOCTymHI. Takox 10
HEraTUBHUX TEHJACHIIN Yy OLIHIOBaHHI BIAHOCHUTHCS IOCHJIEHHSA MOJATKOBOIO Ta
¢ickanbHOTO THUCKY BABIYl Yy mopiBHAHHI A0 2020 poKy, HU3bKa KyMiBEJIbHA
CIPOMOXKHICTh Ta 3pOCTaHHS IL[IH HAa OpEHAY, TOBapHu. BracHUKM BBa)KarTh, IO
CIOPOUICHHS OINMOAATKyBaHHS, 3MEHLIEHHS MOJATKIB Ta 3MIHA BJIAJU JOMNOMOXYTh
MOKPAIIUTH E€KOHOMIYHI HacTpoi Oi3HeciB. Jlo TOro K BOPOBAIKEH1 JEPrKaBOIO
€JIEKTPOHHI TOCIYTd OI[IHIOIOTHCS MO3UTHBHO 1 € OaXaHHs A0 IX MOJANbIIOTro
PO3IIMPEHHSA, a caMe JO0 MpOo30pOi OIUIATH TMOJATKIB 1 CTBOPEHHS JEpPKABHOIO
JIOKYMEHTO00Iry oHaiis. [15]

3a ganumu [epkaBHoi ciyx0Ou cratuctuku (puc. 2.1) 3a mepiog 2015 — 2020
POKIB KUIBKICTh MallUX MIAMPUEMCTB Y 3arajbHIi KUTBKOCTI ckianae 95 - 95,5%, y ix
YHUCJIEHHOCTI CHOCTEPIraeThCsl MO3UTUBHA JMHAMIKa, HeBenukuil cman y 2020 pori

MOJKHaA CITMCATHU Ha BIJIMB KOPOHAKPHU3H.

KisbKicTh MaJIMX MiANPUEMCTB
362328 355708
327814 322920 339374
291154
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pucynok 2.1 - KinpKicTh MaJIUX TiAMPUEMCTB B YKpaiHi.

JDicepeno — cknadeno asmopom na ocrosi [16]
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JluHamika pO3BUTKY HISUIBHOCTI y cdepl Maloro HiANPUEMHHULTBA 3a MEPIOA
2017-2020 pokiB HaBeaeHa y Ttabmumi 2.1. IIpochaiakoByeTbcsi CTaOUIBHUI 3picT
KUIBKOCTI mianpueMcTB Ha 10 Tuc. oci6 HaceneHHs. [loka3HUKK KUTBKOCT1 3aMHSITHX
MpAaIiBHUKIB Ta KUIBKOCTI HaMaHUX MPAIIBHUKIB Y IIUX POKaX 3 KOJMBAHHSAM MpPOTE
MaroTh TPEHJ A0 3pocTaHHSA. Mani mianpueMcTBa 3a0e3MeyyioTh BaroMy KUIbKICTb
poOounx Micup 3 3arajbHid uMcenbHOCTI 26,8%. Tak Ha 2020 pik HaWOUIBII
3alIOBHEHUMH Mpal[iBHUKAMU 3 MaJUX HIANPUEMCTB € chepH onepailiil 3 HepyXxoMuMm
MaliHOM, OYAIBHUILITBOM, OCBITH Ta Npo(eciiHO, HAYKOBIH 1 TEXHIYHIM IISUTBHOCTI.
Crnocrepiraerbes 3piCT YaCTKU OOCATY peali3oBaHOi MPOAYKIlT MaJUX MiJIPUEMCTB
710 3arajbHOTO 00csaTy peanizaiii y 2020 p.

Taoauus 2.1 - TlokazHUKH TISTIBHOCTI MAIMX MIAIPUEMCTB B Y KpaiHi.

Poxu
IMoka3nuk 2017 2018 2019 2020
KinbkicTe mignmpueMcTB y po3paxyHKy Ha 10
THC. OCIO HasIBHOTO HAaCEJICHHS, OJUHHIIb 76 80 86 85

KinbkicTp 3aiHATHX MpaliBHUKIB, THC. OCI0 1658,9 | 1641 1746,6 | 1703,1
KinbkicTe HaliMaHUX MPAIIBHUKIB, TUC. OCI0 1562,4 | 1553,8 | 1583,3 | 1626,9

YacTka 00caTy peanizoBaHOT MPOAYKIT MaTuX

MIIPUEMCTB 1o 3arajbHOro oocsTy

peanizanii, % 19,2 19,2 19,1 20,5

Horcepeno — cknadeno aemopom na ocnosi [16]

3MiHU TPOTATOM POKIB € IMOCTYIIOBHUMH Ta HE Jy)Xe€ CYTTEBHUMH, 4Yepe3 pICT
KUTBKOCTI ~ MaluX  MIANPUEMCTB  BaXKJIMBO  MPOJIOBXKYBAaTH  BIIPOBAKYBaTH
MOKpaIIeHHs y (HiHaHCOBUI MEHEKMEHT.

Jlnst mokpamieHHs poOOTH CHUCTEMHU YMpaBliHHA (iHAHCAMH TMIIIPHEMCTB,
00O0B'SI3KOBO HEOOXIMHO 3aCTOCOBYBATH BCi CyYacHI KOMITIOTEpPHI TEXHOJIOTIl sKi
MOJICTIIYIOTh Oi3Hec-Tiporecu. Bukoprctanns iHGOpMAIITHUX TEXHOIOTIH Ta CHCTEM

T03BOJIsIE 30epiraTd BEJIMKI MAacHBH EKOHOMIYHMX JaHHMX, IIBUAKO IIepelIaBaTu,
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o0poOIOBaTH Ta KOpPUTyBaTHU iX. BHOpoBajkeHHs CydacHUX HpOrpaM y BIACHY
TSTBHICTh 1 TOCTIMHE CHIJIKyBaHHS 32 OHOBJIICHHSIMM Ha PHUHKY € 3alopyKOIo
MNIAPUMKA CWJIBHOI KOHKYpPEHIli, €(pEeKTMBHOCTI Mpall Ta PO3MOAUTY 3aIy4eHHX
YIPaBIIHCHKUX PECYPCIB.

[npopmariiine 3a0e3neueHHs MajauxX MIANPUEMCTB € poOoTor Jlep:kaBHOI
CIIy’)kOM CTaTUCTUKH, MOJATKOBOI ciyx0u, 3MI, Jlep>kaBHOro KOMITETY 3 IMUTaHb
PEryJIsITOPHOT MOJITUKK Ta MIANPUEMHULITBA, MICIIEBUX OPraHiB YHPaBIIHHS Ta 1H.
[IpoBoasiTbCS KypcH WIOJI0 BeACHHS OI3HECY, ceMiHapu 3 pO3IJsay MUTaHb
OMOJATKyBaHHA Ta IOPUAUYHUX O(OpMIIeHb. 3alydeHHs BIIACHHMKIB Oi3HECy B
0OrOBOpPEHHS MOJIAJIBIIOr0 PO3BUTKY C(hepHu MIANPUEMHUIITBA, BIPOBAKEHHS HOBHUX
3aKOHOIPOEKTIB.

Cucrema iH(oOpMalIMHUX TEXHOJOT1M MOTpeOye BMIHHS aHANI3yBaTH HaJaHy

iHpopMalliro, ajpke 6e3 1pboro BoHa 0e33MicToBHa. OCHOBHI BUAM 1H(OpMAIIii SKOIO

320€3Ieuy0ThCs MaJjli MiATPUEMCTBA MOKHA TTOOAYNUTH HAa PUCYHKY 2.2.

IH(popMaLis PO 30BHIIIHE CEPEIOBHILIE

MouitopuHr 3MiHM B MoHniTopiHT Mouitopunr Bupuenns Mouitopusr
E€KOHOMIYHOI | HOpMaTHBHO- KOHKYPEHTHOT 3MIHHM I[IH Y IHHOBALIHHNX npoleciB
curyauii IPaBoOBOMY cuTyauii MiAPAJHUKIE | MOMKIMBOCTE PEKPYTHHTY
peryIoBaHHi
3aransHa ingopmManis npo TisIbHICT KOMIAHIT
Micis Crpareris Crpykrypa Crpykrypa Bisnec- VYuikanbHi Gi3Hec
PO3BHTKY KOMITaHI{ MEHEIKMEHTY TPOLIECH nepeBaru
IH(popMaLlig Ipo opraHizaiilo BHYTPINIHEOI AiSILHOCTI
HR Crpareris Bupodnuua Texnomorii PiBenn Crpareris
ctpareria | indopmauiiinoro cTpareris BHUPOOHMIITBA | aBTOMATH3ALT MAapKeTHHTY
3abe3neueHHs

[a—

I

1popmartis U1 OnepaTHBHOTO YIPaBIiHHS

MapkeTHHT 1 npojaki Cymnposin dinaHcoBuMit HR
POEKTIB CTaH
Hogi npoaykri KinbkicThb Basianc HasBHIiCTB KBaIi()ikoBaHOTO
NPOEKTIB MEPCOHANY
IHOYTBOPEHHS OTpUMaHHS .
Hisoyrsop Jlotp . P&L MoTuBauis
TEPMIHIB
Innexc NPS Komynikauis 3 .
A yHikall Cashflow 3asy4eHiCTb IIepcoHay
KJIIEHTaMU

KinekicTs niepis

Ian npojax

Kougepcis
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PucyHnok 2.2, apkym 26 - Cxema cuctemMu 1HQOpMaLIiHOTO 3a0€3MeYeHHs] Majioro
nianpuemcTBa — [19]

Mauni nignpueMcTBa MaroTh MEpeBary B KOHTPOJIIOBAHHA 1H(pOpMallii, TOMy L0
BJIACHUK 3aBXKIU 3HAXOAUThCs B Oi3Hec mpoueci. Lle € mepemymaro onepaTUBHOIO
OTPUMAaHHS Ta pearyBaHHs Ha Pi3H1 HOBHHH, 1 1€ MOSCHIOE TUTIOC BCIX MaJUX O13HECIB
y WBUJKIN TpaHc(opmallii BIAMOBIIHO CEpeIOBUIIA X ICHYBaHHS.

B cydacHoMy CBITI TEeXHOJOTIi $KI JIONOMAararoTh YIPaBIsATH (iHAHCAMU
Ha3uBalOTh «(piHTEeXxomM» - 3 aHra. Financial technology ckxopoueno FinTech, Tta
«rexdiHomy». Pi3HHUIM B IUX MOHATTAX MPOCTA, Yy MEPIINX METa TMOKPAIIUTU SKIiCTh
oOCIyroByBaHHs Ta HaJaHHS MOCHYT KiieHTaMm y cdepi dinancyBanHd. [Ipuknagamu
€ 1HTepHeT-OaHKIHT, MOOUIBHI JOJATKH, CJICKTPOHHI TamaHIli, OHJIaiH Oipxi, YaT-
6ot Tomo. Jlpyri BHKOPHUCTOBYIOUM HasBHI TEXHOJOTIi BHPOBAIKYIOTh iX Y
(GiHAHCOBUM CEKTOp [JIsi PO3IIMPEHHS B3a€EMOJIi MIDK KIIEHTOM 1 Taly331o.
[IpukiiamaMu TakuxX € BCECBITHBOBIIOMI OpraHizamii 3 1X BIPOBAIKEHUMH
IUIaTOKHUME cucTeMaMu, sk Google, Amazon, Facebook and Apple (GAFA) B CIIA
ta Baidu, Alibaba & Tencent (BAT) B Kurai.[18]

B Vxkpaini noBomi po3BUHYTHI piBeHb HaJaHHA (IHAHCOBUX TMOCIYT B
MOPIBHSIHHI 3 €BpOIEWChKUMU KpaiHamu, Tak [IpuBatbank B xomaboparii 3 VISA y
2019 pori BIpoBaguB CUCTEMY OIOMETPHYHOI OIJIaTH Yy CylepMapKeTax KpaiHd 3a
JIOTIOMOTOI0 CKaHYBaHHS 00ym4us. J[aHa TeXHOJIOTIS HE KOPUCTYETHCS MOIMYISPHICTIO
yepe3 HEHAIC)KHWW MapKETUHT, MPOTE€ B Cy4aCHOMY CBiTi OioMeTpuKa TOBOJI
PO3MOBCIO/IKEHE SIBHINIE 1 PO3BUTOK ITI€T MOMIJIMBOCTI 1€ MUTaHHA 4acy. [lomymspHa
cuctema Portmone Hajgae MOXIUBICTh 3AIMCHIOBAaTH  IUIATDKHI — PIlICHHS
HAaWPI3HOMAHITHIIIUM CTPYKTypaMm, cepell SKUX 1 Majie MiANpUEMHHNTBO. JlaHWX
KOMIIaHIii Ha PUHKY JOBOJI 0arato i BOHM BCi JOMOMAararOTh HE TUTBKH OLIBII
pe3yIbTATUBHIA JiSUTBHOCTI, a W HANOBHEHHIO aHai30BaHO1 iHMopMaIlii 1

OMEPATUBHOIO YIpaBIiHHS (iHAHCAMHU.
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BiTun3HsHI mignpueMcTBA HE  MOXKYTh  IIOKa3aTH  JOCTaTHIA  pIBEHb
BIIPOBA/)KCHHs 1HQOpMaliIMHUX cHUCTeM, a00 iX €QEeKTUBHOIO BHUKOPUCTAHHS.
3a3Buyail MpoOJIeMOI0 BHUCTYIA€ BIJIICYTHICTh NOTPIOHUX 3HAHb B MPAIliBHUKIB,

HU3bKA 3all1KaBJICHICTh 1 MOTUBAIlISl B OHOBJICHHI, 1 3aCTapLIICTh 00JIaIHAHHS.

2.2. Amnauiz ¢QopmyBaHHss Ta Ppo3MilleHHA (IHAHCOBHX pecypciB

NiANPUEMCTB MAJIOro Oi3Hecy

BinnoBiHO 10 TEOPETUUYHUX JTaHUX HABEICHHUX y MEPIIOMY PO3AUI (PIHAHCOBI
pECypCcH HANOBHIOIOTHCS Yepe3 BJACHI Ta 3alydeHi JpKepesa. 3BU4aiiHO, BUTPAITHUM
BapiaHTOM 3 OOKYy BHUTpAT € HANOBHIOBATU OI3HEC BJIACHUMH peCcypcamu, MpoTe
nepeBaykHa OUTBIIICTh MIAMPHUEMIIIB HE B 3MO31 I[LOTO JIO3BOJUTH COO1 1 TOMY Hajae
niepeBary 3ayudeHUuM JDKEperiam.

[IpoBenemo awnamiz kepen (IHAHCOBUX pPECypciB Ha TMPHUKIAAlI  Majoro
YKPaiHChKOTO MIANMPUEMCTBA — TOBAPUCTBA 3 0OMEXKEHOIO BiAMOBINaIbHICTIO «Green
Gold». Kommanis 6yna 3acHoBana y 2017 porti cim’ero [lleBeToBChKHX, 11e ekodhepma
y boGpuiti, sika € cydyacHUM OpraHidHUM T'OCIIOJIapCTBOM, 3apEECTPOBAHUM OCHOBHUM
BugoM aisutbHOCTI € 01.13 — BupomyBaHHS OBOYIB 1 OalITaHHUX KYJIBTYD,
KOPEHEIIO/1B 1 OyJIbOOIIIOIB.

[apopmarniitnoro 6a3oto must pocmimkeHHss Oyae dbopmu Nel (bamanc) ta Neo2
(3BiT mpo inaHCcOBI pe3ynbrath) ¢iHaHCOBUX 3BITIB 32 2018-2021 poku. Sk iy
OUTBIIOCTI MIAMPUEMCTB, CTPYKTYpa KamiTairy o0paHoi gipMu Ma€ BIacHi Ta O3UKOBI

pecypcH, Mpo 10 CBIAIUTH Ta0wms 2.2



Ta6auusa 2.2 - Jlunamika ckiaay Ta cTpykTypu piHancoBux pecypceis TOB

«Green Gold» 3a 2018-2021 poxkwu.
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2018 2019 2020 2021 Temn npupocrty, %
IMoxka3Huku Of::clr’ YacTKa, Of::clr’ YacTKa, Of::clr’ YacTKa, Of::clr’ yacTka, | 2019- | 2020- | 2021-
) % ) % ) % ) % 2018 | 2019 | 2020
I'PH. I'PH. I'PH. I'PH.
Brachuii -361,2 -180,2 49,3 94,1 29,3 90,4 29,2 98,6 86,4% | -40,6% | -0,3%
Kariran
HosukoBnit | 5616 | 2802 3.1 59 31 96 0,4 14 -99,4% | 0,0% | -87,1%
Kariran
Bechb 200,4 100,0 52,4 100,0 32,4 100 29,6 100,0 -73,9% | -38,2% | -8,6%
Kariran
Ibicepeno  — cknadeHo  aemopom  HA  OCHO8I  (DIHAHCOB0I  36IMHOCM

nionpuemcmea( 0ooamox A)

JlaHna TaOJIMII HABOJIUTH HETATUBHI IMOKa3HUKH JIMHAMIKH, IPOTE BOHA BKa3ye Ha
TPEeH 10 3pOCTaHHS He3aleXHOCTi. BaxkmuBum € Toi ¢akt, mo npotsrom 2018-2019
POKIB 00CSAT BJIaCHOTO Karitany 30ubiuBcesa Ha 410 tuc. rpH., un 86%, a Mo3uKOBHi
KarmiTay 3MEeHIIMBCA Ha 559 THC. TPH., O CBOEK 4eprorw ckiamae 99,4%. 3a 2019-
2020 poku 0OCST MO3WKOBOTO KamiTanxy He 30UIbIITYBaBCS, MPOTE BIACHUN KarliTaj
3a3HaB crnaay Ha 40%, HACTYMHOrO0 POKY BaroMor0 3MiHOIO B OanaHci Oyno 3BeJCHHS
PiBHS TTO3WKOBOTO Kamitany 1o 0,4 Tuc. rpH.

3a mepiony 2018-2021 poky 3MeHIIMBCS OOCAT Kamitany B IUIOMY, CIIOYAaTKy
OyB pi3kuii cian y 74%, BiH MOSICHIOETBCA 32 PAXyHOK 3aKPUTTS BCiX 3000B’SA3aHb IO
MO3WKOBHM KOIITaM. Y TOYaTKOBiM CTpykTypl (iHaHciB mimmpuemctBa 2018 poxy
Oyna HecTada BracHoro kamitany 180%, mpoTe B HACTYMHI POKH BiIMOBITHO MaJHii
6i3nec (inancyascs Ha 94,1%, 90,4%, 98,6% paxyHKOM BJIACHHX PECYpPCIB.

Posrnstnemo nuHaMiky BiacHOTO Kamitanmy y Tabnuii 2.3 Moxemo mo6adunTw,
mo ¢GopMyBaHHS BIACHOTO KamiTalxy y oOpaHOro Majoro Oi3Hecy CKIIalaeThCs 3a

pPaxyHOK MMaifOBOTO KaIiTady Ta HEMOKPUTHX 30UTKIB. [IpoTsirom icHyBaHHS KOMIIaHi1
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He BiIOyBajloCch 3MIH y (OpMYBaHHI BJIACHOTO KaliTally, TOMY BCl (piHAHCOBI

3PYIICHHSA MOsACHIOIOTHCA BEJIMYNHOIO HCIIOKPUTOT'O 36I/ITKy.

Ta6auus 2.3 - JIluHamika ckiany BiacHoro kamitary TOB «Green Goldy 3a

2018-2021 poxwu.

2018 2019 2020 2021 Temn npupocry, %
Ioxka3uuku Of::clr’ YacTKa, Of::clr’ YacTKa, Of::clr’ YacTKa, Of::clr’ yacTka, | 2019- | 2020- | 2021-
) % : % ) % ) % 2018 2019 | 2020
I'PH. I'PH. I'pH. IPH.
IlafioBuit 1000,0 | -276,9 | 1000,0 | 20284 | 1000,0 | 3413,0 | 1000,0 | 3424,7 | 00% | 00% | 0,0%
Kariiral
Henokpntnit | 13615 | 3769 -950,7 | -19284 | -970,7 | -3313,0 | -970,8 | -3324,7 | -30,2% | 2,1% | 0,0%
30UTOK
Bracunii -361,2 | 100,0 49,3 100,0 29,3 100,0 29,2 100,0 | -113,6% | -40,6% | -0,3%
Karriral

Iicepeno — cxnadeno aemopom Ha 0CHOBI PIHAHCOBOI 36IMHOCMI NIONPUEMCMBA
(0ooamoxk A)

Bunno mo Hemokputuii 30utok jume y 2018 pori mepeBuIlyBaB IMaioBHI
kamitan, a 'y nepiog 2019-2021 pokiB BigOyBCs cIaj 4acTKU HEIOKPUTOTO 30MTKY B
kamitani Ha 28,1%. KonuBanusi o0cAry HEMOKPUTOTO 30MTKY Ma€ MPsIMUM BJIMB Ha
o0csTy BChOTO KamiTamy, ajpke Sk Oyno Bu3HaueHo 3a Tabmiuiero 2.2 90-98% Bin
HBOI'O CKJIAJIA€ BJIACHUN KaIriTal.

HactynmauMm kpokom aHamizy ckiany (iHaHCOBHX pecypciB OyB O po3rimsiag
JUHAMIKM ~ TIO3MKOBOTO  KamiTally, TPOTE€ JOBIOCTPOKOBI 3000B’SI3aHHA Y
nignpuemctBa «Green Gold» BiACYTHI, 3 4Oro BUIUIMBA€E BHCHOBOK IO ITO3UKOBHIA
KammiTajnl CKIAJA€ThCs JIMIE 3 TMOTOYHUX 3000B’si3aHb. CKIAJ SKUX PO3TISHYTO B

tabymmi 2.4




«Green Gold» 3a 2018-2021 poxwu.

Tabauus 2.4 - JIlunamika oOcAry 1 CTpYKTypU MOTOYHUX 30008’ s13aHs TOB
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2018 2019 2020 2021 Temn npupocty, %o
Ioxkaznukn obcsr, YacCTKA, obcsr, YacTKa, obcsr, YacTKa, obcsr, gyacTka, | 2019- 2020- 2021-
ruc. % ruc. % ruce. % ruc. % 2018 | 2019 | 2020
TpH. TpH. TpH. TpH.

Ilorouna
KPEAUTOPCHKa
3a00proBaHicTh 5,2 0,9 1,0 32,3 1,0 32,3 0 0,0 -81% 0% | -100%
3a:TOBapu, poOOTH,
MOCITYTH

po3paxyHKam# 3 0,2 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 |[-100% | 0% 0%
OI0HKETOM

po3paxyHKamH 3i 1,3 0,2 0,2 6,5 0,1 3,2 0 0,0 -85% | -50% | -100%
CTpaxyBaHHs

PO3paxyHKamu 3 0 0,0 0 0,0 0,2 6,5 0 0,0 0% 100% | -100%
OIUIATH ALl
[uuri otouni 554,9 98,8 1,8 58,1 1,8 58,1 0,4 100,0 | -100% 0% -78%
3000B's13aHHs
ITorouni
3000B'A3aHHS i 561,6 100 3,1 100 3,1 100 0,4 100 -99% 0% -87%
3a0e3MeUeHHs:

IDicepeno — cknadeno asmopom Ha 0CHOBI IHAHCOBOI 36IMHOCMI NIONPUEMCMBA

(0ooamoxk A)

Bunno, mo motoudi 3000B’s3aHHsA 1 3a0e3meuenHs TOB

«Green Gold»

CKJIQJIa€ThC 3 KPEAUTOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, pPOOOTH, IOCIYTH;

3000B’s3aHHS 3a pO3paxyHKaMH 31 CTpaxXyBaHHS, OIUIATH Tpalli Ta 3 OJKETOM;

IHIIUX TOTOYHUX 3000B’I13aHb.

[To3UTHBHOIO TEHIEHINIEI0 € 3MEHIICHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3a

TOBapu, pOOOTH Ta TMOCIYTH, 3 pe3ydbTaTUBHUM MokazHUKoM 0 y 2021 pomi. Ile

CBITYHUTH IO MIAMPHUEMIII MAIOTh 3MOTY CAMOCTIHHO TOKPUTH BUTpATH Ha TOBApH,

pOOOTH Ta MOCITYTH.

[ToTouHi 3000B’s13aHHS 32 PO3paXyHKaMH 31 CTpaxyBaHHS TE€X 3MEHIIYBAIHUCH

MOCTYIIOBO 3 KOXXHMM POKOM B aHaJli30BaHOMY TEpiofl 1 MOCSATIIH HYJIbOBOTO

3HadyeHHs B 2021 porii.
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3’SIBISTUCH HEBEIUKI 3000B’s13aHHS 3 PO3paXyHKaMu 3 OIOJI)KETOM Ta OILIATOIO
npaii y 2018 1 2020 poui BiNOBIIHO, IPOTE BOHU IIBUAKO OyJM MOBEPHYTI 1 Hapas3i
BIJICYTH1 B HIANPUEMCTBA.

[H11 MOTOYH1I 3000B’sI3aHHS CKJIAJIalOTh OUTBINY JIOJI0 B 3arajJbHOMY CKJIaJi
X04a MPOTATOM POKIB X 00CATH 3HAYHO 3MEHIIWIUCH 3 554,9 tuc. rpH. 2018 poky, 10
0,4 tuc rpa. 2021 poky. Baro 3a3nauutu, mo y 2021 poui nani 0,4tu. TpH. Oynu
€IMHUMU 3000B’sI3aHHSIMU O13HECY.

TakuM unHOM, (DiHAHCYBAHHS KaIliTally BJIACHUMH KOINTAMHU ITiINMPUEMCTBA
«Green Gold» 3 KO)XHUM POKOM 3MEHIIYETHCS MEPEBAKHO Yepe3 PICT HEMOKPUTOTO
30UTKY.

PosristHemo sik ckiiaj KamiTany BIUITMBAE Ha (IHAHCOBY CTIMKICTh MIINPUEMCTBA
3 Tabnuiero 2.5

Tab6umus 2.5 - Tlunamika nokasuukie ¢ginancooi criiikocti TOB «Green Gold»
3a 2018-2021 poku. [icepeno — cknadeno asmopom Ha 0OCHOBI PiHaAHCOBOT

38imuocmi nionpuemcmaa (0ooamox A)

a0COJIIOTHUI TPUPICT

IMoxka3Huk 2018 2019 2020 2021
2019- 2020- 2021-
2018 2019 2020
KoedirmienT aBToOHOMIT -1,802 0,941 0,904 0,986 2,74 -0,04 0,08

KoedirmienT koHueHTpartii

. 2,802 0,059 | 0,096 | 0,014 -2,74 0,04 -0,08
MIO3UKOBOTI'0O Karirairy

KoediuienT ¢inanconoi

. -0,555 1,063 | 1,106 | 1,014 1,62 0,04 -0,09
3aJI€KHOCTI

KoediuienT ¢inancoBoi

oo . -1,802 0,941 | 0,904 | 0,986 2,74 -0,04 0,08
CTIAKOCTI
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IMoka3HuK 2018 2019 2020 2021 a0COJIIOTHHIA pHUpicT

2019- | 2020- | 2021-
2018 2019 2020

KoedimienT ¢pinancoBoro

-1,555 0,063 0,106 0,014 1,62 0,04 -0,09
pU3HUKY

KoediienT maneBpeHoCTI

. 1,011 0,828 | 0,795 | 0,897 -0,18 -0,03 0,10
BJIACHOTO KaITiTairy

KoedirienT 3a6e3neuenss
3aI1aciB BJIaCHUMH -5,069 1,143 1,031 1,159 6,21 -0,11 0,13

000POTHUMH KOIIITAMH

Koedimient
3a0e3neyeHocTi 000pPOTHUX
aKTUBIB BIIACHUM
000POTHHM KaIliTaJIOM

-1,857 0,929 | 0,883 | 0,985 2,79 -0,05 0,10

IHnexc mocrTiHO1

. -0,011| 0,172 | 0,205 | 0,103 0,18 0,03 -0,10
aKTUBHOCTI

[TponoBxenHs Tabmnuii 2.5

BiamoBigHo 10 po3paxyHKiB, IIOKa3HUK AaBTOHOMII BKa3zye 1[0 30UTKH
nokpuBarThes y 2019-2021 porri miAmpHEMCTBOM 3a paxXyHOK BJIIACHUX KOIITIB, a HE
3000B’s13aHb. Hactymauit mokaznuk KIIK mae TpeHnm 1m0 3HWIKEHHS, IO OLIIHIOETHCS
no3uTuBHO, onHak y 2018 pomi 180% BiacHoro kamitamy He BuUcTadano 1 Oyna
BHCOKA 3aJIEKHICTDH Bl ITO3UYAIbHUKIB.

KoedirieHT piHaHCOBOT 3aI€)KHOCTI aHAIOTIYHO Mae TMOTaHi mokasHuku y 2018
porri, npote B nepioai 2019-2021 poxiB IeKUTH y MEKaxX HOPMHU.

CTaOuTbHICT, y HAMOBHEHHI (DIHAHCOBHX pECYpCiB POOUTH MiAMPHEMCTBO
¢iHAHCOBO CTIMKMM MPO MmO CBig4aTh MOKa3HUKUA 94%, 90%, 98%, a ¢inaHCOBI
pusukn Maibke BiacyTHi. KoedimieHT MaHEBpEHOCTI aHaJoTiyHO Ma€ BHUCOKI
MOKA3HMKH 1 11e 03HA4Ya€, M0 MAMPUEMCTBO Ma€ OUTBIIE MOKIUBOCTEH MJIsi BEJICHHS

TISUTBHOCTI Ta PO3PAXyHKIB 3 KPEAUTOPAMHU.
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[Toka3Huk 3a0€3Me4eHOCTI 3anaciB 0OOPOTHUMH KOIITAMH BKa3ye Ha Te, 10 Ha
KOXHY TpHBHIO mignpueMmctBa npunagae 1,031-1,159 rpuBHi BracHUX 0OOpPOTHHUX
KOIIITIB.

Koedimient 3abe3nmeueHOCTi OOOPOTHHUX AKTHBIB BJIACHUM  OOOPOTHUM
KaliTajJioM TOKa3zye, IO MIAIPUEMCTBO (iHaHCye OOOPOTHI aKTHUBU 3a PaxXyHOK
BJIACHOT0 00OPOTHOTO Karitany Ha 88-98%.

30UTbIICHHS MOKA3HUKIB B1I0YBA€THCS MPU MIABUIIEHHI (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI B
cepeHbOCTpOoKOBii mepcnektusi, npore y TOB «Green Gold» xonuBanHS B ycixX
NOKa3HUKaX, KpiM (PIHAHCOBOrO PHU3MKY 1 KOHIIEHTpallii MO3MKOBOrO KamiTaty, 3a
OCTaHHI TPHU POKH He3HauHi. Bcl moka3HUKM CBiTYATh MPO TapHUM cTaH (HopMyBaHHS
(biHaHCOBHUX pecypciB 0OpaHOTO MaJIOTO MiAMPUEMCTBA.

HactymnHuii kpok — OIliHKa MOKa3HUKIB JIIKBITHOCTI, KPEIUTOCIIPOMOKHOCTI Ta
MJIATOCTIPOMOYKHOCTI TaOmuIls 2.6. A/Ke MIATPUMKA HAJIKHOTO PIBHS JIIKBIAHOCTI €
YMOBOIO HOPMAJILHOT JAISJIbHOCT1I KOMIIaHI1.

Tadoauusa 2.6 - [lokaszauku nikBiAHOCTI Ta muiatocrpomoxkHocTi TOB «Green

Gold» 3a 2018-2021 pokw.

a0COJIIOTHUI pUpIicT

MoKka3sHuK 2018 2019 | 2020 | 2021
2019- | 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020
KoedirienT abcomoTHOT
0cd . 0,201 1839 | 0806 | 1,250 164 -1,03 0.44
JIIKB1JHOCT1
KoeginienT mprxoi 0,22 2,65 123| 10,00 242 | 1,42 8,77
JIIKB1JHOCT1
KoegintienT notoumof 0,35 14,16 852| 6650| 1381| -565| 57,98
JIIKB1JHOCT1
KoeginienT nixsinHocti 0,13 11,52 729| 5650| 1139| -423| 4921
HpI/I MO61.]'II33.I_[11 KOIIITIB
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IDicepeno — cknadeno asmopom Ha 0CHO8I (PIHAHCOB80I 36IMHOCHI NIONPUEMCMBA
(0ooamoxk A)

[Toka3Huk abCOMIOTHOT JIKBIAHOCTI MOKAa3ye, M0 HA KOKHY TPUBHIO MOTOYHUX
3000B’s13aHb npunaaae 0,2 - 1,84 rpuBHI rpoOIIOBUX KOMITIB Ta iX eKBiBajeHTIB. [lpu
HOopMaTuBHOMY 3HaueHHs 0,2 - 0,35 MoXHa BHCYHYTHM MPUNYIIEHHA MOPO
Hee(DEeKTUBHY CTPATETiI0 YIPABIIHHIMYU (PIHAHCOBUMHU PECYPCAMH.

[IIBuka JIKBIIHICTh HA KOXHY TPUBHIO MOTOYHUX 3000B'13anb nmpunaaae 0,51
I'PUBHI BUCOKOJIIKBITHUX 000poTHHX akTUBIB. 0,22 - 10 rpusHi. [Ipy HOpMaTUBHOMY
3HaueHH1 0,5 1 BUIlle BUCHOBOK, 110 B 2018 poIrl migmpueMCTBO Majio mpoljemMu 3
IUTATOCIIPOMOXKHICTIO, @ B HACTYITHUX POKaX CHUTYallis MOKPAIIUIACh 1 MiIIMPUEMCTBO
MaJio BIOCTaJIb 00OOPOTHHUX KOIITIB JUIsl pO3paxyHKY 3 yciMa 3000B’ I3aHHSIMH.

KoedirieHT moToyHO1 JIKBIAHOCTI OakaHUM € B Mexax 1-3, sk OyJi0 BUSIBICHO
MOKa3HUKH JIiKBiTHOCTI B 2018 poiri He BIANOBIIaIOTh HOPMI 1 03HAYAIOTh MPOOJIEMHU 3
IaTOCIPOMOXKHICTIO, @ B 2019-2021 pokax mOKa3HUK 3aBUCOKHM, IO CBIIYUTHME
KpeauTopaMm Mpo HeedeKTHUBHY CTPYKTYPY aKTHBIB, IO 3aHUXKYE €(PEKTUBHICTH iX
Bukopuctans. [Ipore mimmpuemctBo y 2021 pori Mae 66,5 rpuBeHb Ha KOXHY
TPUBHIO 3000B’s13aHb, 10 MpUOUpae pU3UK OAHKPYTCTBA Ta HE 3aHMKYE JOBIPY 10
bipmu.

JlikBigHiCTP ~ TpW  MOOUTI3amii  KOIMITIB  XapakTepu3ye  3aJeKHICTh
IJIATOCIIPOMOYKHOCTI BiJl 3amaciB, HopMaTuBoM € 3HadeHHsa 0,5-0,7. AHayioridHo 1o
MOTIEPETHIX TTOKA3HUKIB KOJICH 3 POKIB HE MOTPAILISE B HOPMY.

OTxe, BUCHOBKOM € MiATBEP/KEHHS (PaKTy HAIBHOCTI TIPOOJIEM 3 JIIKBIIHICTIO B
MaJluX ITANPUEMCTB, ajKe 3aBHINCHI KOe(DIIIEHTH CBiT4aTh IPO HEIOIIKH B
yrapaBiiHHI (iHAHCOBUMHU pecypcamu. 3 IHIIOI CTOPOHH, TaK SK OCHOBHHUM BHJIOM
TiSUTBHOCTI B OOpaHOro miampueMcTBa € 30yT (pPYKTIB Ta OBOYIB, TO BHCOKI
MOKA3HHWKHW JTIKBITHOCTI BKAa3ylOTh Ha MIBUAKY peai3allifo TOBapy 3a HOMIHAIBHOIO

miHow. ToMy BaXJITMBHM KPOKOM IIPH aHaJi31 JIKBIZHOCTI € CUCTEMHHM MiAXia Ta
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INIMOMHHUN PO3TIIA] AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 1€ JACThb 3MOTY CTBOPHUTH Kpalli
YMOBH JJIs1 BIPOBA>KCHHSI 3MIH.

3aramom TOB «Green Gold» wMae mMO3UTHBHI TOKAa3HUKH HAIIOBHECHHS
(p1HAHCOBUX PECYpCIB, X0U 3 POKAMHM iX OOCST 3MEHLIUBCA, MPOTE KOMIIaHII Manxke
LIJIKOM CTajda HEe3aJeKHOI BiJ 3000B’s3aHb 1 YHHKA€ KPU30BOTO CTAHOBUIIA

OB’ SI3aHOT'0 3 HECTAYEI0 KOLITIB Ha CIIaTy OOpriB.

2.3. AHani3 edQeKTHMBHOCTI BHKOPHCTAHHS (PIHAHCOBHX pecypciB

NiANPUEMCTB MAJIOro Oi3Hecy

BrmimB Ha cTaH MiANPUEMCTBA 3IHCHIOETHCS NUISIXOM IMOBHOTO aHAI3y HOTO
¢yHKIIOHYBaHHS Ta po3BUTKY. OIlliHKa e(peKTUBHOCTI aonomarae npu (GopMyBaHHI
MOJAJIBIIUX TUTAHIB POCTY, BU3HAYAE KITIOUOB1 CHUJIBbHI Ta CIa0Ki CTOPOHU JUISl SKUX
HEOOX1IHO 3aCTOCOBYBATH 3MIHH, MPOTHO3YE BIUIMB MOJATIBIINX 3MIH Ha AISIbHICTD.

l'omoBHa MeTa OIIHKK €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHsS (DIHAHCOBUX PECYpPCIB €
BUSIBIICHHSI IIJIAXY BJIOCKOHAJIGHHS OI3HECYy MNUIAXOM 3MiH B  (PIHAHCOBOMY
MEHEPKMEHTI 1 TNTAHOM TiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI ()iHAHCOBUX PECYPCIB.

3 ornsay Ha IO METY MOKHAa BUIUIUTH HHU3KY 3aBIaHb SKI BUPIIIYIOTHCS
yIpaBIsSHHAM (IHAHCOBUX PECYPCIB:

- 3HaxXopKeHHs pe3epBiB 30UTbIICHHS TPUOYTKY

- OnruMizaiis BUTpAT, IIHOBOT 1 MOJATKOBOI MOITUK

- 3abe3mnedyeHHss HEOOX1THOTO 00CATY (DIHAHCOBUX PECYPCIB
- 3MEHIIICHHS PU3UKOBOCTI BEJICHHS TiSIIbHOCTI

- 30inpmieHHs MPUOYTKY BiIMOBITHO 10 BCIX MOXKIIMBOCTEHN Oi3HECY



- YTpumaHHS CTIHKOI KOHKYPEHIIi HA PUHKY

- 3abe3nedyeHHs pOCTy BapTOCTI NIANPUEMCTBA

- 3a/70BOJIEHHS 1HTEPECiB CIIBPOOITHUKIB 1 BIIACHUKIB KOMIIaH1i

L1 3aB1aHHs € CKJIaIOBUMHU OJHOTO MPOIIECY 1 TOMY iX BUPIIICHHS Ma€ OyTH
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OB’ si3aHe MDK c000t0. Bci 3MiHM HecyTh 3a cO0O0I0 METy MIJBUILIEHHS AOXIAHOCTI,

0€3 [bOr0 BOHU BBAXAIOThCS HE €PEKTUBHUMM.

HoxiaHicTe Manux 6i3HeciB y 2020 poii po3risiHEMO 3TiIHO 3 (IHAHCOBUMU

pe3yabTaTaMy BiJl 3BUYANWHOT AISTILHOCTI IO OMOJATKyBaHHS y Tabyuii 2.7.

Ta6auns 2.7 - (tuc. rpH.) @iHaHCOBI Pe3yJIbTATH 10 ONOJAATKYBAHHS MaJTUX

HIATPUEMCTB 3a BUJIaMU €KOHOMIYHOT JiSJTBHOCTI.

OCHOBHI BUIM €KOHOMIYHOT

JiAJILHOCTI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ycporo -111906,0 | -24151,4 | -10724,82 | 46870,8 | 103828,5 | -12286,8

CinbchbKe, JTicoBE Ta puOHE
rOCIIOIAPCTBO 34161,5| 35839,5 25543,0 | 214958 | 19968,5| 32826,3
ITpomucoBicTh -6449,4 1208,4 -6508,5 6786,0 | 10749,5| -15665,5
byniBHUIITBO -19836,6 | -9921,6 -5506,0 -927,7 7046,3 | -8376,6
OrnroBa 1 po3apiOHA TOPTIBIIS -27783,9 -4321,2 1373,9 17486,8 24504,1 6450,1
Tpancnopt -8851,9 -870,0 -3577,2 2550,7 3523,6 -126,2
Haganss iHIIUX BUJIIB OCITYT 27,6 153,6 54,2 106,6 296.,8 17,2

Iicepeno — cknadeno asmopom na ochogi| 16]

Bunno, mo mpotsrom 2015-2017 pokiB Maie MTIANPUEMHUIITBO OTPUMYBAIIO

Bi’eMHI (piHAHCOBI pe3yabTAaTH Maike y BCiX cepax, mpobreMHUMHU He OyIIo JUIe

CUThChKE TOCTIOJIAPCTBO, 1 3arajioM pOKH BUAaBaIHCh 30uTKOBHUMH. Y 2019 porri

cCUTyallls MOKpauuiaack A0 TOTaJIbHOI MPUOYTKOBOCTI, MPOTE HACTYMHOTO POKY
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(iHaHCOBUH pe3ynbTaT pi3ko BnaB Ha 110%, a BUAM €KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI, SIK
MIPOMHUCIIOBICTD 1 OyIIBHUIITBO 3MEHIIWIN CBOi MOKa3HUKHU OlibIe Hixk Ha 200%.
CykynHi MailHOB1 LIHHOCTI, SIKI 3HAXOJUTHCA y BJIACHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3a
JOTIOMOTO0  SIKUX 3IHCHIOETbCS TOCHOJAPChKa [ISTIBHICTh HA3UBAIOTh aKTUBAMMU
MIIINPUEMCTBA 1 B1IOOpaKaroTh B Mioro 6ananci. BoHM € eKOHOMIYHUMU pecypcaMu Ha
K1 BUTPA4arOThCs (DIHAHCOB1 PECYPCH 1 ISl SIKUX BOHH YTBOPIOIOTHCS B3araii.
Po3rasitHeMo CTpyKTypy CKiIaay akTuBiB Oanancy mianpueMctBa «Green Gold» y

tabnu 2.8

Ta6auns 2.8 - Ctpykrypa aktuBiB y Oananci minnpuemcta «Green Gold»
2018-2021p.

2018 2019 2020 2021 Temn npupocry, %
Ioxka3uuku obcs, YacTKa, obcsrr, YacTKa, obes, YacTKa, obes, yacTka, | 2019- | 2020- | 2021-
THC. % THC. % THC. % THC. % 2018 | 2019 | 2020
T'PH. I'PH. T'PH. T'PH.
bananc 200,4 100,0 52,4 100,0 32,4 100,0 29,6 100,0 | -74% | -38% -9%
Heob6opoTHi
AKTHEBI 3,8 1,9 8,5 16,2 6 18,5 3 10,1 124% | -29%
O6opoTHi
AKTIEI 196,6 98,1 43,9 83,8 26,4 81,5 26,6 89,9 78% | -40%

IDicepeno — cknadeno asmopom Ha 0CHOBI PIHAHCOB0I 36IMHOCMI NIONPUEMCMBA

(0ooamok A)

OuyeBUIHO 3 TAOIMIT, 110 AaKTUBH CKJIAAIOTHCS Y CBOIM O1IBIIOCTI 3 00OPOTHHUX
aktuBiB. [Ipotsrom 2018-2020 pokiB BimOyBaBcs cmaj iX oOCATIB, ajie mapajeiabHO 31
crajioM HEOOOPOTHUX aKTUBIB, TOMY YacTKa B OaJaHCi HE CWJIBHO KOJHMBANIACh. Y
2021 pomi BigOyBcs 3pict oocsriB Ha 1%.

3MiHM B 00csrax 00OpOTHUX Ta HEOOOPOTHHX aKTUBIB MOKHA MpOaHATi3yBaTu

3a JIOTIOMOT'OF0 PO3TIIATY iX CKIAJ0BUX, K1 BKa3aHi B Tabimyti 2.9.




Tadoaunua 2.9 - Cxian ta cTpykTypa HEOOOPOTHUX 1 000OPOTHUX AKTHUBIB.

2018 2019 2020 2021

Hokasaukn | 0T YacTKa, obcsr, YacTKa, obcsr, YyacTKa, obes, YacTKa,

THC. % THC. % THC. % THC. %

IPH. IpH. IpH. IpH.
Heodoporni 38 | 1000 | 85 | 1000 6 100,0 3 100,0
AKTHBH
Hezagepieni
KariTanbHi 3,8 100,0| 85 100,0 6 100,0 0 0,0
IHBECTHIIIT
OcuoeHi 0,0 00| © 00| 0 00| 3 100,0
3acobu
Iepsicna 2,1 553| 2.1 247| 101 | 1683| 161 | 536,7
BapTICTh
3HOC -2,1 -55,3| -2,1 -24,7| -10,1 -168,3 | -13,1 -436,7
Oboporui 196,6 | 1000 | 439 | 1000 | 264 | 100,0 | 26,6 | 100,
AKTUBHU
3amacu 72 36,6 35,7 81,3 22,6 85,6 22,6 85,0
JlebiTopcrka
3a00pTrOBaHICTh
3a TOBapH, 8,9 4,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
poboTHu,
HOCITYTH:
JlebiTopcrka
3a00proBaHICTh
3a 0 0,0 0,3 0,7 0,2 0,8 0 0,0
pO3paxyHKaMu
3 OIOKETOM
[Hma notouna
nediTopchbKa 2,8 1,4 2,2 5,0 0,9 3,4 35 13,2
3a00pProBaHICTh
Tpomimaix = 4999 | 574 | 57 | 130 | 25 | 95 | 05 | 19
eKBiBaJIEHTH
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IDicepeno — cknadeno asmopom Ha 0CHOBI PIHAHCOBOI 36IMHOCMI NIONPUEMCMBA

(0ooamoxk A)

3 Tabmumi BugHO, 1o mpoTsirom 2018-2020 poxiB 100% Big HEOOOPOTHUX

aKTHBIB CKJIaJIaJId HE3aBEPIICHI KaIMiTAIbHI 1HBeCTHIIII, 1 tumie B 2021 porti cutyartis

3MIHUJIACh 1 BCSI YacTKa Hajekajla OCHOBHHUM 3aco0aM. 3a3BH4ail He3aBEpIICHUMHU
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KaMiTaJIbHUMH 1HBECTHUIISIMA HA3MBAaIOTh BUTPATH Ha OHOBIEHHS a00 CTBOPEHHS
JOTIOMIXKHUX €JEMEHTIB NisuibHOCTI. HeoOX1MHICTh 3aBEpIlIeHHsS MEBHUX 3aBllaHb €
MPUYMHOIO iX YyTpUMaHHS B OanaHcl mignpuemMcTBa. MoxkHa 3p0OMTH MPUIYILIEHHS,
110 B 2021 poui ganuii npouec OyB 3aBepIICHHI 1 TOMY 00CATH JOPIBHIOIOTH HYIIIO.

[Ilono o6opoTHUX akTUBIB BpoaoBk 2018 poky jeBOBY A0JI0 3aliMany rpoil i
ix ekBiBaieHTH — 57,4% Ha npyromy Micui Oynu 3amacu — 36,6%. Ilpotsrom
HacTynHoro nepiony 2019-2021 poxiB oOcsirk rpoiei Ta iX €KBIBaJIEHTIB CYTTEBO
3MEHIIWINCH, 3 112,9 Tuc. rpu. y 2018 p. go 0,5 tuc. rpu. y 2021 p., Tomy 4acTka
3amnaciB, SIK1 TaK caMO 3MEHIIWJINCH B 3arajbHOMY 00Cs31 BUpocia. Takox, MpoTArom
POKIB € TpPEeHJ A0 3pOCTaHHsS Je0ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI, 110 MOXJIMBO MOSICHUTH
0€3BIAMOBITAIILHICTIO KIIEHTIB.

[Toka3HuKH peHTa0eNbHOCTI (PIHAHCOBUX PECYPCIB BUKOPUCTOBYIOTHCS B aHai31
e(heKTUBHOCTI X BUKOpHUCTaHHA. BOHM BKJIIOYalOTh B c€0€ BECh IUKI JISJIBHOCTI Bij
IHBECTHIIIH 10 OTpUMaHHS NMPUOYTKY. ManuMm mignprueMcTBaM MpUTaMaHHa 3aHMKEHA
e(eKTUBHICTh rOCTIOaPIOBAHHS, Ha 1110 BKa3yIOTh HU3bK1 MOKa3HUKU PEHTA0EIbHOCTI
BIJTHOCHO YCIX O13HEC-CTPYKTYp, III0 BUJIHO B TaOiuill 2.9, 11e € HACIiIKOM BEJIUKO1
KUTBKOCT1 30UTKOBUX MIIIPUEMCTB.

Tadoauus 2.9 - PentaGenpHICTh ONepaliifHol Ta BCi€l TsTTBHOCTI MiATIPHEMCTB.

JI>xepero — CKIaJeHo aBTOPOM Ha OCHOBI[16]

PiBenb penradenbHOCTI
(30MTKOBOCTI) BCi€l
AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTB,
%

PiBenb pentadebHOCTI
(30MTKOBOCTI) ONepaniiiHol
Poxn | aisiibHOCTI mignmpueMcrs, %

yChOro . Man yChOro | Mam
HiANPHEMCTBA HiANPHEMCTBA
2015 1,0 -4,2 -7,3 -13,6
2016 7,4 5,2 0,6 -3,6
2017 8,8 6,5 3,0 -2,0
2018 8,1 8,3 4,5 2,7
2019 10,2 10,7 7,6 7,0
2020 6,2 3,9 0,9 -1,8
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[IpoananizyeMo e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAaHHSA PECYpCiB Ha MNpuiaaal Majoro
nianpuemctBa «Green Gold». Tloka3Hukun peHTaOETBLHOCTI pecypciB  00paHOro
niAIpUeMCTBa HaBeAeHo B Tadmuii 2.10.

Ta6mmus 2.10 - Tloka3nuku penradenpHocTi akTuBiB TOB «Green Goldy 3a

2018-2021 poxwu.

IToxazuuk 2018 2019 2020 2021
Yuctuii npulOyTok
(30MTOK), THC. TPH. -1146,60 | 410,50 | -20,00 0,10
CepennbopiuHa BapTiCTh
AKTHUBIB, TUC. TPH. 243,55 | 126,40 42,40 31,00
CepennbopiuHa BapTiCTh
HEOOOpPOTHUX aKTHBIB, THC.
TPH. 2,50 6,15 7,25 4,50
CepennbopiuHa BapTiCTh
000pPOTHHX aKTHUBIB, THUC.
T'PH. 241,05 | 120,25 35,15 26,50
PenrTalbenpHICTE aKTUBIB -4,71 3,25 -0,47 0,003
TepmiH OKYIMHOCTI aKTUBIB -0,21 0,31 -2,12 310,00
PentabenpHICTD
HEOOOPOTHUX AKTHBIB -458,64 66,75 -2,76 0,02
TepmiH OKyImHOCTI
HEOOOPOTHUX AKTHBIB 0,00 0,01 -0,36 45,00
PenTabenpHICTE
000pPOTHHX aKTHUBIB -4,76 3,41 -0,57 0,00
TepMmiH OKyIMHOCTI
000pPOTHHX aKTHUBIB -0,21 0,29 -1,76 265,00

IDicepeno — cknadeno asmopom Ha 0CHOBI IHAHCOBOI 36IMHOCMI NIONPUEMCMBA
(0ooamok A)

Bunno, mo gaHe MiANPUEMCTBO € HE pPEHTA0CILHUM OCTAHHIM POKOM CBO€
nismpHOCTI. OJTHAK CUTYAIlisS 3 TTOYaTKOBOK 30MTKOBICTIO akTHUBIB y 2018 pori konm
Ha | rpH. akTHBIB 62 mpumnanano 4,71 kom. 30uTKy, Ha HE0OOOPOTHI akTHBHU — 4,58 TpH.
a Ha 00opoTHI —4,76 xom., B 2019 30MTOK 3HHUK 1, BIANOBiIHO, Ha | TpH. aKTUBIB —

3,25 Kom., MABUIIXJIACH PEHTAOCIBbHICTh HEOOOPOTHUX aKTHUBIB — 66,75 Kkom. 1
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ob6oportHi - 3,41 kom., 2020 pik 3HOBY noka3sye cmaa — 0,47 Korm. Ha 3arajbHi aKTHUBH,
2,76 xon. — Ha HeoOopoTHi, Ta 0,57kom. Ha oOopotHi. 2021 pik 3BOAUTHCS 10
HYJILOBOT peHTa0EIBHOCTI.

JlunaMmika cTaHy peHTa0eIbHOCTI aKTUBIB € HE CTaOUIBHOIO, Ta KOJUBAETHCS BiJl
HU3bKUX MaJiHb JI0 BHUCOKHMX 3pOCTaHb MIOPIYHO. PeHTabenbHICTh OOOPOTHUX 1
3arajJbHUX aKTHUBIB Ma€ CXOX1 YHCJIOBI 3HAYEHHSA 1 JUHAMIKY - CIOYaTKy
30UTBIIYIOUKCH Y MiBTOpa pazu B 2019 porii, 1 motiMm cnagae B 6 pazis B 2020 pori. B
TOW yac, SIK 3HAYECHHs MOKA3HUKIB 1 IMHAMIKa HEOOOPOTHUX aKTUBIB BIJIPI3ZHAIOTHCA,
PI3KIII 3MI1HU BIAMOBIIHO - 3picT B 7 pasiB 1 cnan B 24 pasu.

[loka3HMKH OKYIMHOCTI AaKTHMBIB BKa3ylOTh Ha pIBEeHb HAOJIMKEHHS [0
O6ankpyrctBa. Y 2021 pomi iX piBeHb CBiYaTh NPO MOKpPAIIEHHS CTAHOBHUINA 1
3MEHIITyBaHHS 30UTKIB.

JlolaTKOBO 70 OIIIHKM MPUOYTKOBOCTI aKTUBIB, OLIIHMUMO BIUIUB CTPYKTYpH
dopmyBaHHs Kamitany 3a Tabnuuero 2.11, sika Oyna po3riisHyTa B NONEPEIHBOMY
MTyHKTI.

Tabmuua 2.11 -

kamitanie TOB «Green Goldy 3a 2018-2021 poxkwu.

Iloka3Huku peHTa6€HBHOCTi BJIaCHOIo Ta IIO3UMKOBOI'O

Ioka3zHuk 2018 2019 2020 2021

Yucrtuii npulOyToK

(30MTOK), THC. TPH. -1146,60 | 410,50 | -20,00 0,10
CepenHbopiuHa BapTiCTh

BK, THC. TPH. -37,9 | -155,95 39,3 29,25
CepenHbopiuHa BapTiCTh

TIK, THC. TPH. 281,45 | 282,35 3,1 1,75
PenTabenpHICTH BK 30,25 -2,63 -0,51 0,00
TepMiH OKYITHOCTI BK 0,03 -0,38 -1,97 292,50
PenTtabenpHICTH TIK -4,07 1,45 -6,45 0,06
TepMiH OKYIHOCTI K -0,25 0,69 -0,16 17,50

JDicepeno — cknadeno agmopom Ha 0CHOBI (DIHAHCOBOI 36IMHOCI NIONPUEMCMEA

(0ooamoxk A)
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baunMo pi3kuii 3pICT TEpMiHY OKYMHOCTI BJIACHOTO KamiTaiay, 3a yTPUMaHHS
no3uuii 2021 poxy 1 gani npuOyTKOBICTh KOMIaHIi 301IbIIIYBaTUMECH.

PentabenbHicTh BiaacHoro Kamitany y 2018 poli Bkazye Ha HecTady BJIACHOTO
kamitany y 30,25 xon yuctoro 30uTKy. HacTyrHi poku mokpamuiv nokasHuku, Oyina
Bil'eMHa peHTAOEIBHICTD, SIKA B OCTAHHHOMY aHAJII30BAHOMY POIIl CcTajia HYJIhOBOIO,
XO0Y YacTKa 30UTKY cIiana.

PeHTabenbHICTh MO3MKOBOIO KaliTaly Majia OulbIll IMHAMIUHI KOJMBaHHS. Tak y
2018 poui Ha 1 TpUBHIO MO3UKOBOTO KamiTally MignpHeMCTBa npunagano -4,07 xon
30utky, B 2020 - 6,45 xom, a 'y 2019 ta 2021 pokax nmokazHUKU OyJIu JIOJaTHI a came
1,45 xom 1 0,06 konm BignmoBiAHO. B TOMy umcii 30UIbLIYETHCS TEPMIH OKYMHOCTI
MO3UKOBOT'0O KariTally, 1 BiH HE BTpaya€e CBOIO MIHIMAJIbHY PeHTAa0EIbHICTb.

Mane mignpuemctBo «Green Gold», He 3Bakarouum Ha (aKTOpH 3yMOBIIOIOUI
CKJIQJTHOIII Ta 3aHM)XEHHS 3arajoM BCix Moka3HukiB y 2020-2021 pokax, He €
30MTKOBUM TIAIPUEMCTBOM 1 Ma€ TEHJEHIIIT O TMOKpAIIeHHs pe3yJbTaTUBHOCTI CBOET
¢iHaHCOBOI MISUTBHOCTI, TOTPEOYIOTHCA 3aXOAW ISl TIABUIIEHHS TTOKAa3HUKIB
pPEHTa0eTbHOCTI.

Ha 2021 pik Oarato Maaux IMMANPUEMIIB BUXOAATH 3 KPU30BOIO CTaHY
po30uparounch y (HiHAHCOBOMY MEHEIKMEHTI, MPOTE KOBiJ JIMIIMB CBOi HACIIJIKU Y
MaKpOeKOHOMIYHiIM mecrabimizamii. Hapasi wmami mignpueMii MarTh  OUIBIII
npoOjeMHu TMOB'SI3aHi 31 3pOCTOM BUTpAT, CKOPOYCHHSM IITATYy, MOXJIMBOCTI
OaHKpyTCTBa. Ypsau MaloTh MIATPUMYBATH 1 TOJETIIYBATH ICHYBaHHS MalluX
MIAIPUEMCTB  JUISl IIBHUJIIOTO BITHOBIICHHS SK COINIAJIBHO-TIONITAYHOI, TakK 1

€KOHOMIYHOI CUTYyaIlii B KpaiHi.



44

PO3/I1J1 3 PEKOMEHJIALT IIOJIO ONTUMI3ALIT YIIPABJIIHHS
®IHAHCOBUMHU PECYPCAMU NINPUEMCTB

3.1 IIpodsemu ynpasiaiHHe piHaHCAMH MaJTHX MiANPHEMCTB B Y KpaiHi

Sk 3a3Ha4aIOCh paHillle MaJii MiANPUEMCTBA € BArOMOIO CKJIaJ0BOIO Y €KOHOMIII1
OyIb-IKOi KpaiHM, MEepeKpUBaOUM MPOOJEeMU 3 Oe3pOoOITTIM Ta HAMOBHIOKOYH
Oro/pKeT KpalHM 3a paxXyHOK TmoaatkiB. Tomy piBeHb iX pO3BUTKY MOKHA
MOPIBHIOBATH 3 PIBHEM PO3BUTKY JE€PKABHOI EKOHOMIKH. SIK 1 BC1 115191 €KOHOMIYHOTO
pUHKY Majl Oi3HecH MaroTh HU3KY MpobOiieM s 3a0e3ledeHHs HOPMajbHOTO
¢yHkiionyBaHHs. Bsarami wmajmomy  Oi3HeCcy nOpuTaMaHHO MaTd  OuIblIe
HIANPUEMHULIBKUX PU3UKIB HIK 1HIIMM, a MK MPUOYTKOBICTIO 1 PU3UKOBICTIO ICHYE
IPSIMO TIPOTOPIIifiHA 3aIeKHICTh. [23]

OcCo0NHBICTIO MaTUX MIAMPUEMCTB € HEBEJIMKA YUCEIBHICTh MIEPCOHATY, 3BIJCH
BUILTMBAE TpoOJjieMa YyMpaBlIiHHSA — BIACYTHICTh BHCOKOI KBaTiikallli B HaliMaHUX
IPAIiBHUKIB, aJ{Ke I11 JIFOJU 3a3BUYall MParHyTh MOJAIBIIOTO POCTY 1 PO3BUTKY, YOTO
HE TUTaHy€ HaJaBaTH OUIBIIICTh MaJMX Oi3HeciB. BupimenHs 1iei mpobiemu Ta
3QJIy4eHHs CIEHIaIICTIB 3a3BHYail MOKPUBAETHCA PAXYHKOM JIIOJICHKOTO (haKTopy,
He(OpMaILHOTO CHUIKYBAaHHS, 3PYYHOCTI, OCOOMCTUX JTOMOBJIeHOcTel. Ha momauy,
aKTyaJIbHUM € TIPOBEJICHHS KOHCYJbTAIlli Ta HABYaHHS 1010 YIpaBIiHHS (piHAaHCAMU
cepen mianpueMITiB. Yacriie 3a Bce BIAMOBIAAIBHICTD 3a BEACHHS (piHAHCIB KOMIaHI{
MEepeKIaacTbcd Ha 1i BJIACHWKA. BIiAMOBIAHO 70 IOTO OOJIK Ta CTPYKTypa
¢biHAHCOBOT 3BITHOCTI MaJMX MIAMPUEMCTB Ma€ TpocTinty dopmy i meHtr oocsaru. 1le
BHUKJIMKAE JICSKI TPYIHOII B TITMOMHHINA OIIHIII JiSUTBHOCTI, IK MOXHA OYJIO IIOMITHUTH
y TONEPEeNHbOMY PO3AUTL, JJIA TPOBEIEHHA aHamizy (IHAHCOBOTO CTaHy

BUKOPHCTOBYETHCS HEBEJIMKA KIJTbKICTh CYTTEBHUX MOKa3HUKIB. [10]
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Buxonsun 3 11bOro HOpPMOBAaHi 3HA4Y€HHSI KOE(DIIEHTIB TEX PI3HATHCS, TakK
JIKBIIHOCTI IPUTAMAaHHO 3MEHIIYBAaTHUCh, & OOOPOTHOCTI 30uIbLIyBaTUCh. Tak camo
HaJaHl BJIACHUKOM KOWITH MOXYTb OQOPMIIIOBATUCh SIK TIO3MKOBI, IO HE
BigoOpaskaTUMe JIMCHOT CHTYaIlii 3 3aI03uYeHHIMHU. [23]

Husbka KymiBenbHa CHPOMOXKHICTh, KOJIMBAHHS BAJIOTHUX KYypCIB, HIBUIKI
TPEHIU, KOHKYPEHIIs1 — HU3Ka Mpo0JIeM sKa 3MEHILye 00CSATH peai3oBaHOi MPOIYKIIii
gy HajgaHHsAM nocayr. CycHnuIbCTBO IMparHe J0 €KOHOMii, 0COOJIMBO B €KOHOMIYHI
CKJIaJHI 4Yacu, a MaJl MIANPUEMCTBA 32 PAXyHOK CBOiX HEBEIMKUX OOOPOTIB 1
OUTBIIOTO BKJIAAY B JiSUIBHICTh, 1HAWBIAYalbHICTh, HE MOXYTh HaJaBaTH MOCTIHHI
aKIii, SK Mepexxi BeJIMKUX KoMmmaHii. Tomy 11e MpU3BOIUTD J0 3MEHIIEHHS KUTbKOCTI
Cy0’€KTIB Ha PUHKY 1 iX SIKOCTI.

HactynHoro npobiiemoro, sika cripuse 3acToo B cepi Majaoro miarnpueEMHUIITBA
€ 3aJy4eHHS JOJAaTKOBUX JUKepen (iHaHcyBaHHsS. lIpoaHanizoBaHe MiJIPUEMCTBO
«Green Gold» BucTymnae ckopilll BUHATKOM Y JaHil cdepl, Tak SK 3BUYalHI BJaCHUKHU
HE 3aBXJIU MOXYTh CO001 JO3BOJUTH BKJIQJaTH Oarato rpomiei A camMOCTIHHOIO
¢diHaHcyBaHHS BCi€l MITIBHOCTI. TakoXX, ONTHUMAaNBHICTH JpKepesl (iHAHCYBaHHS,
po3poOKa cTpareriii, MapKETUHIOB1 Ta I1HBECTHUIIIMHI aHalli3W — BCE II€ YacTO He
PO3IIISAAETHCS 1 BBAKAETHCS BAKKUM, X04a BIJICYTHICTh 0a30BUX OI[IHOK CEPEIOBHINA
ICHYBaHHsI JIOTIOMarae 3MIiIHATH MO3UIlii 013HeCy, MiBUIIUTH JIIKBIIHICTb.

3anmyuyeHHs JOJAaTKOBUX PECYpPCIB BKa3dye Ha NMpoOieMy KpeIUTyBaHHS Mallux
mianpueMcTB. J[OBrOCTpOKOBI KPEIUTH MArOTh Kpalll BiICOTKOBI CTaBKH, MPOTE
OakaHHs OaHKIB CITIBIPAIIOBATH 3 MaJluM Oi3HECOM He Benuke. [I[puumHOI0 IIbOMY €
KOPOTKHM TIEPIOA KUTTA MajuX IIAMNPUEMCTB y CBOIM OLIBIIOCTI, Ta MiABUIICHI
pusukn  OaHkpyTcTBa. ToMy B ckiaali OajaHCy 4YacTillle TMEPEBaKAIOTh

KOPOTKOCTPOKOBI KPEJUTH 1 TO3UKH. ¥Y3araJbHEeHI MPoOIeMH KpeIUTyBaHHS HABEICHI

y pUCYHKY 3.1
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00’exm Kpumepii ouinku 3 no3uuyiit 6U3HAUEHHS
00CHIOHCCHHA: RPOOIEMHUX INOUOK KPeOUmY6aHHI MAAUX
nionpuemcme 6 YVpaini

Hanannasa nepeBard KOPOTKOCTPOKOBHM

BHJIaM KPCIHTIB
JKopcTKl YMOBH KpPeIUTYBAaHHS Y

3apyoixkanii HIOPIBHSIHHI 3 BeJIHKHUM O13HECOM
JOCBiT KpeanT-
HOTo 3a0e3me-

Bucoka BapTicTh KpeIuTy |

ICHHA POSBHTRY Heo6x11HicTs MaliHa A4 3aCTaBH KPeIHTY |
MaJ10ro 0i3Hecy

HopMaTHBHO-TIpaBOBa HEBPeTyIILOBAHICTh
CTBOpPEHHS 0a3H KpeIUTHHX ICTOPIil Ta
IHIII01 1H(OopMaIIli, HeoOXIIHOI 1T
OTPHMAaHHS KPeIuTy

Pucynok 3.1 — Cxema mpoOJIieMHHX TOUYOK KPEIUTHOTO 3a0e3MedeHHS MaynX

HiMPUEMCTB Ha OCHOBI 3apyOixKHOTO q0CBimy — [25]

Kpuza 2020-2021 pokiB 3Mycuia 0araTo Majlux HIANPUEMIIIB TpUOIraTd A0
TiHi3aIlli €KOHOMIKM, ajpKe CIUIauyyBaTU MMOAATKU Ta HANOBHIOBATH OIOKET CTae
NEePENoHO0 ICHYBaHHS Oi3HeCiB 0coOJMBO B cdepi TypusMy Ta BiATIOYHUHKY.
ToranbHa ¢ickamizaiis cripuse OUTBININA MPOTUAII cepesl HaceJIeHHS 1 He TpUBa0Ioe
JIFOE€H BUXOIUTH 3 TIHI.

JlocmDKY0UH Y TOTIepeIHbOMY o3Il (DIHAHCOBUM CTaH MajuX MHiAIPHUEMCTB
B YKpaiHi, BUSBISAETHCA 30MTKOBICTH IO OUIBIIOCTI OCHOBHUX BHJIB MISUTBHOCTI,
OKpIM c(ep CUTbCHKOTO, JICOBOTO Ta PUOHOTO T'OCIOIAPCTBA, OMTOBOI Ta PO3ApiOHOT
TOPriBil 1 1HIMX Tocayr (Tabmuus 2.7). MokHa NPUITYCTHTH, IO PEIHBECTYBaHHS
YUCTOr0 NMpUOYTKY y BIACHUM KamiTan He BinOyBaeThcs. | HAMOBHIOBAaTH pecypcu
npuOyTKOM € MpoOJeMHUM dYepe3 INBUIKE 3HEI[IHCHHS HAKOMHMYEHUX TPOIIeH
mignpuemctBa. Lle BimOyBaeThCsi yepe3 BUCOKI CTAaBKU MOAATKy Ha MPUOYTOK Ta
iHIIsIIIF0. [26]

[lepciekTBH pPO3B’SI3aHHIO HABEJEHUX MPOOJIEM pPO3TIASHEMO B HACTYITHOMY

MyHKTI.
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3.2 IlepcnekTnBH mojainumeHHsi eeKTUBHOCTI ynpasjaiHHs (iHAHCOBUMU

pecypcaMu HiANPHEMCTB MAJIOro Oi3Hecy

JIoaTKOBUM MYHKTOM B aHalli3l Pe3yNibTaTiB JIJILHOCTI MajluxX MHIANPUEMCTB
PO3pOOIISIOTHCA IPOTHO3HI 3BITH 32 IOMIOMOI'OI0 METOAY PO3IJISAY ONTUMICTHYHOTO 1
MEeCUMICTUYHOTO PO3BUTKY MOJ1/, TPOrHO3yBaHHS OaHKPOTCTBA.

[lomynsipHoto AN OLIHKH PHU3UKY OaHKpyTCTBa B MalWOyTHBOMY €
n’situpakTopHa Monenb AJbTMaHa, 1€ BiJ 3HAUCHHS TMOKa3HWKa Z 3alie)KHTh
pesynbTaT: Z=1,2*X1+1,4*X2 +3,3*X3+0,6*X4 + X5,

ne X1 = pobounii Kamitajn 10 CyMH aKTUBIB MIANPUEMCTBA;

X2 — Hepo3NnoALIeHU MPUOYTOK 10 CYMHU aKTHBIB KOMITaHIT;

X3 — mpuOyTOK 10 ONIOJATKyBaHHS 10 3arajibHOI BAPTOCTI aKTUBIB;

X4 — puUHKOBa BapTICTh BIACHOTO KamiTaly J0 OOJIIKOBOI BapTOCTI BCIX
3000B's13aHb;

X5 — 3aranpHui 00CAT MPOAAXIB 0 3arajbHOT BAPTOCTI aKTHBIB.

[IpoTte pi3HICTH eKOHOMIK TOTpelye neskoi amamnraiii. Mojens po3pobiieHa
BYCHUMHU 3 BPaXyBaHHIM OCOOJIMBOCTEH BITUYM3HSHOTO PUHKY:

7=0,3872+0,2614Kmn+ 1,0595Ka,

ne Kmr — xoedimienT moTounoi nikBiqHocTi; Ka — koedimieHT aBTOHOMII.

Jlns o6panoro mianpuemctBa «Green Gold» manuit mokasHuk cranoButh 18,815
IO B TOM 4ac fAK IIKaja BU3HA4Ya€ ITOKA30BHMH IJIs BUCHOBKIB 3HaueHHs Bixg 1,3257
no 1,9911 [28].

VIMoBipHicTh GaHKPYTCTBAa BiICYTHS, IPOTE JaHE 3HAYCHHS, SK i BPaXOBaHE B
HUX 3HAQYEHHS TMOTOYHOI JIKBIAHOCTI, MOXYTh OYyTH TOMWJIKOBHUMH Yepe3
Hee(heKTUBHUN PO3MOIiI iHAHCOBUX PECYPCIB.

B xinmi 2021 poky mporHO3yBaHHS OO 3arajbHOTO0 €KOHOMIYHOTO BUXOIY 3
NPU30BOTO CTAHOBHUIA CHPUYMHEHOTO KOpOHA BIPyCOM BKa3y€ Ha TOBUIbHE

MOBEpHEHHsI 10 mnoka3HukiB 2019 poxy. Meroau KUIBKICHOTO TIOM’SIKILIEHHS
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BIUIMBAJIM Ha 3pOCTaHHsA IH(IALI], TOMY ONTHUMICTHYHMM mporHo3 Ha 2022 pik B
VYkpaini mianyBaBcst 3BecTH ii 10 5%.

Bumymiene 30u1beHHs 00J1KOBOI CTaBKU TATHE 32 COOOO0 3pOCTaHHS BapTOCTI
KpPEJUTIB, a OT)KE€ 3MEHILIEHHS KUIBKOCTI OXOYMX iX OpaTu 1 30UIbIIECHHS HasBHHUX
CKJIQJHOILIB JIJIs1 MAJIUX MIJIPHEMIIIB.

OpHiero 3 mepeayMOB BIUIMBY Ha IMPOTHO3YBaHHS 1 iX ONTHUMICTHYHOCTI OYJI0
3aroctpeHHs KOHMIIKTY 3 PD, 110 cipaBamiioch 1 BC1 MPOTHO3W HA MOAJIBIIT POKU HE
€ aKTyaJIbHAMH.

Po3BuTOK 00paHOro MiAMPUEMCTBA ONTUMICTHYHO MAa€ BCi IIAHCH TOBEPHYTHUCH
B PUTM 4Yepe3 BCECBITHIO NPOJOBOJIBYY KPHU3Y, 1 CIPSIMYBaHHS TPOTPaM PO3BHUTKY
EeKOHOMIKH y arpocektop. Takox, y 2022 pori MmiaHyeThCsl MPUAOATH TIPOMHUCIOBUI
amapar Juisi CyIIiHHS OBOYIB 1 (DPYKTIB 32 paXyHOK MPOrpamMu KPeAUTYBAHHS MaJloTO
Ta cepeaHboro 0i3Hecy min 0% pivHMX — BIAMOBIIHO /10 3MiH B mporpami «JlocTymHi
KpeauTu 5-7-9%»: miarpuMKa MOCIBHOT KaMIlaHil Ta aKTHBAIlis MiAnIpHeMHUIITBA. [29]

Bapricts mpomMuciioBoro amapary s cymriHHS ckianae omu3bko 500000 rpH.
3aBAsiki TpUI0AHHIO OCHOBHUX 3aCO0IB IJIAHYETHCS BBEACHHS JIOAATKOBOTO BHIY
TUSTTBHOCTI 11 CYyIIKa OBOYIB Ta (PYKTIB 3 MOJAJBIION peaizamicro. Januii Bua
TSTTBHOCTI 3¢KOHOMHUTH BUTPATH Ha 30€PEKCHHS OTPHUMAHOTO BPOKAIO, 3MEHIIICHHS
BTpaT BiJl IICYBaHHS TOTOBOI MPOAYKIIi 1 301IbIIye 00'eMH mpojaxiB. Takoxx 3amacu
HOBOTO BHJY MPOAYKIli CyIIieHI oBo4l ab0 (GPYKTH, HO3BOJISITH MIAIMPHEMCTBO
3a0e3nedyBaTd OOCATH TPOJAXKY JO KIHI POKY IO CHOPUYUHHUTH HAIXOJKEHHS
000OPOTHUX KOIITIB BIPOJOBK BCHOTO MEPI0Y pOOOTH MiTIPUEMCTBA.

Y necuMmiCTUYHOMY BapiaHTI HE PO3TIIANAETHCSA 3HAXO/KCHHS HOBOTO BHUIY
TISUTBHOCT1 1 pUHKY 30YyTy SIKIIO MIANPHEMCTBA 3aJUIIAETHCS 3 PIBHEM JOXITHOCTI
MOTIEPETHIX POKIB MPOTHO3YETHCS MIABUIIECHHS BUTpPAT Ha 30€pPE)KEHHS BPOXKAIO 0
kiams 2022 poky Ha TPUAILATH BIJACOTKIB 3a paxyHOK 30uTbmieHHS 1HOIAMIT Ta
MIIBHUINCHHS BapTOCTI EHEProHociiB. Jlmsd MOKpHUTTS ¢UX BHUTpaT NOTPEOYIOTh

3aJIy4CHHA OOJATKOBHUX KPCAWTHHUX KOHITiB, o ImpuBcac a0 HOFileICHHH
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(piHaHCOBOrO CTaHy MignpueMcTBa. [liAnpreMCTBO, K OUIBIIICTh, MOXKE NEPEUTH J10
TIHBOBOI JISJIBHOCTI JJ1 30€peKEeHHsI ICHYBaHHS, a B HAUTIPIIOMY BHUIIAIKy KOMIIaHis
NPUIUHUTE CBOIO JISJIbHICTh Yepe3 WMOBIPHICTb HU3BKOTO MOMMUTY 1 MpoOIeMH 3
(iHaHCOBUM 3a0€3MEUEHHSM.

JUisi 1oaolaHHS OCHOBHUX CKJIQIHOIIIB ICHYBaHHS MaJUX HIANPUEMCTB
aKTyaJIbHUM € TUTaHHS 3HAXO/KEHHS OalaHCy y 3aJ0BUIbHEHHI MOTpeO AepKaBU 1
BJIACHUKIB Oi3HECY.

BuyTpimHi npobnemMu, XWUTKOCTI Ta CIA0KOCTI MIANPUEMCTB BJIACHUKH
BUPIMIYIOTh CTAHOBJITYUCH TOCEPEIHUKAMH MDK BETMKAMHU KOMITaHIAMH, a00
00’ €HYIOUMCh B XOJJIMHTY, KOHCOPIIYMH Ta 1HII1 CTpyKTypH. Lle pobuts npodiemu
OJNIHOTO Oi3HEeCY CHUTbHUMHM, BIAMOBIIHO PU3UKH, 3MIHU 1 HABAaHTAKCHHS HE
3HUIIYIOTh Maji mignpueMctBa. [Ipore 1e BOMBae KOHKYPEHIIIO Ha PHUHKY, a
BIZITIOBIIHO 1 CBOOO Iy CAMOBHPAKEHHS MiaAnpuemiriB. [23]

Bupimennto npobsieMm 3 00MEKEHICTIO BIACHOTO KariTaly CIPUSIOTH MPOTPaMH
OIATPUMKH MaJIUX MIAIPUEMCTB Ta MIABUINEHHSA JOXOJIB, HANPHUKIAA BHUITYCKOM
I[IHHUX TarepiB, MPUCKOPEHOT aMOPTH3allii, CTAHOBJIEHHS OPEHI0IABIIEM TOIIIO.

Onni€ero 3 mporpaM MATPUMKH € HaJaHHS MUTBIOBUX KPEIWTIB, IO MOCTYIIOBO
BIIPOBA/KYETHCS HA BITUM3HAHOMY pUHKY. [lokpanieHHs yMoOB (DiHAaHCOBOTO JII3UHTY
J03BOJIUTH TIIBUIIUTH 1HBECTUIIIMHY aKTHUBHICTh. DIHAHCOBUM JI3MHT Iependadyae
npuaOaHHs aKTUBIB JUIA Tiepenadi ii y opeHay TpeTiii 0co0i 3 MOXKJIUBICTIO BUKYITY
MiC/Isl TMEeBHOTO TepMiHy. JII3MHroOTprMyBad B CBOIO 4Yepry HE BHUTpaya€e BIIACHI
pecypcH i PO3BHTKY MiSIBHOCTI 1 PO3MIUPEHHS BHPOOHUYHUX MOMKJIMBOCTEH, HE
noTpedye 3acTaB Ta BEIHMKUX BKJIAJACHb K y KpeauTyBaHHI. [0 TOro >k JI3MHTOBI
KOMIIaHii BUPIMIYIOTH MPOOJIeMH 3 HAJJAaHUM MaiHOM, a CTaBKH 3a3BUYail MEHIII HIXK B
KpeauToaBiiB. DOH PO3BUTKY MiAMPUEMHUIITBA 3aMAETHCSI PO3BUTKOM MPOTPAMU
JIep>KaBHOI MIATPUMKA MaliuX 1 cepeaHix 0i3HeciB «JlocTynHuii (hiHaHCOBHIA JTI3WHT 5-

7-9%>» 3 2021 poky. YMOBH ydacTi B Iiii mporpami HaBeIeHi Ha pucyHky 3.2 [20]
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Pucynok 3.2 — YMoBu yuacTi B nporpami «Jloctynuuii ¢piHaHCOBUHN JII3UHT 5-7-
9%» — [20]

JlomaTKkoBOIO  MIATPUMKOK BHUCTYNAIOTh OI3HEC-aHTEeNM - I[¢ TpPUBaTHI
HedopMalbHi 1HBECTOPH, IO BKJIAJIAIOTh 3aCOOM B MaJIOBIIOMI MOJIO/1 KOMIIaHii, sSIK
npaBuiIo, 0e3 3acTaBH, B OUIKYBaHHI 3pOCTaHHs 1X BapTocTi.[27] B YkpaiHi 1e siBuiie
TUIBKHA 3’ SIBISIETHCS,, MPOTE JIOCBIJ €BPOIMEUCHKUX KpaiH pO3BUBATH TaKUM YHHOM
MaJii 613HECH OTPUMYE MTO3UTHBHI PE3yJbTaTH.

[Ipoenennit B.FO. Crpinbiiem aHamiz npuBaOIMBOCTI JKepesn (PIHAHCOBOTO
3a0€3IMeUeHHs] METOJIOM «JIepeBa PIllIeHbY» BUABWIIO, IO Ha IEPIIOMY MICI BCE X
CTOITh BIIACHMI KaITiTaj, Jaji AepKaBHI KOIITH 1 KOIITH Oi3Hec-aHremiB. [25]

CremianicTd KaXyTbh, IO MOM SKIIEHHS IMOJATKOBUX PEXKHUMIB, iX CIPOIICHHS
JUIS MQJIUX CYO’€KTIB TOCIOMAPCHKOI TISIIBHOCTI JOTMIOMOYKE CTHMYJIFOBATH Oa)kKaHHS
BUXOJly IO JIETAJIbHOTO ICHYBaHHs. ba3za miisg BOpPOBa/HKCHHS KpAaIIUX PEKUMIB,
MEPeHHATTS] YCHIITHOT TPAKTUKH CYCUICBKMX KpaiH, HasBHa B YKpaiHi Ha
noctatHboMy piBHI. [IpoOremMa BUHWKAE y pPO3YMHOMY TiAXOJl O OHOBJICHHS
MOJIATKOBOT TMOMITHKM cTtuMmyitoBanHg. [21] Came mo co0i omomaTtkyBaHHS 3
HAsSBHUMH TUTbIaMH € TPUXOBAHOIO MIITPUMKOIO Oi3HECY, a/Ke CIPHUSE PO3BUTKY

CEKTOPY MOro iCHYBaHHS Ta 30LIBIISHHIO HOTO 0OCSTIB.
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T.I'byii ta O.K.IlpimepoBa y cBoiil pob6oti «llogaTkoBe CTUMYNIIOBaHHS
PO3BUTKY MaJOro MIANPUEMHULTBA B YKpaiHi» NpPOBEIM MOJECIIOBAHHA 3
MPOIO3HUIIIE€I0 3BUIBHUTH MaJll MIAIPUEMCTBA BiJl ONOJATKYBaHHS TepMiHOM Ha 1-3
POKH, SIKIIO Ti OyAyTh PEIHBECTYBATH SIK MIHIMYM IOJIOBUHY BJIACHOI'O MPUOYTKY y
CBiil po3BUTOK. Taki MpUNyIlIeHHS BKa3ylOTh Ha MalOYyTHI MMO3UTUBHI PE3YNbTaTH AJIS
HAIllOBHEHHsI OOJKETY 1 JUIsl 3pOCTaHHs MianpuemMcTBa. JlaHa Monens MIATPUMKH
MaJoro MiANPUEMHULITBA € aJaNTOBAHOIO 3 1HO3EMHHMX, /1€ YMOBH BIJIPI3HSIOTHCA 32
PaxyHOK BHCOKHUX ITOJIATKOBUX CTaBOK. [22]

YHUKHEHHIO 3aX0JliB 00XOJy 3aKOHOJIAaBCTBAa 1 TMOJETIIEHHS BJIACHOTO >KUTTS
OIANMPUEMIISIMH, JOTIOMOKE€ CTBOPEHHS IEHTPIB 1H(OpMaIiiHOT 1 aHAIITUYHOI
miATpUMKH. TakuM 4YuHOM, JWHaAMiKa BiJ ()IHAHCOBUX 3BITIB MajuX MiANPUEMCTB
PO3MIMPIOBATUME OTJISI]] HA MOKIIMBOCTI MOKpaIleHHs! (yHKI[IOHYBaHHS, YHUKHEHHIO

PHU3UKIB Ta OILIHKY 30BHIIIHIX BIUIMBOBUX (PAKTOPIB.
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BUCHOBKH

[lin yac BUKOHaHHS JaHO! KBaTi(iKaIHHOI POOOTHU 3TIAHO METH, JOCTIAWIN
TEOPETUYH1 3acaJi B YNpaBIiHHI (piHaHCAMH Majux mignpueMmcTB. [IpoananizyBanu
edeKTUBHICTh (OpPMYBaHHS JKeped (PIHAHCOBUX pecypciB Ta e(EeKTHUBHICTh iX
BUKOPHUCTaHHSI.

Byno po3risHyTo €KOHOMIYHY CYTHICTh Majoro OI3HECY siKa CKJIaJa€ OCHOBU Y
CTBOPEHHI CTPYKTYPHOT'O PHHKOBOTO TOCIOJAapIOBaHHSA. BH3HAYeHHS Majoro
HiIMPUEMCTBA YCTAHOBJICHE 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHU 1 MA€ThCS HA yBa3i He3aJIe)KHA
TISTTBHICTD, SIKAa MIXOAWTH i BU3HAYEHI SKICHI 1 KUIBKICHI KpuTepii. MeToro 1miei
JISITTBHOCTI € OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

3a0e3nedeHHs] ICHYBaHHS BCIX MIANPUEMCTB 3aJ€XKHUTh Bl HOro (piHaHCOBUX
pecypciB. Bu3HaueHHs BUKOpHCTaHE B JlaHii poOOTi, mia (piHAHCOBUMH pecypcamu,
Ma€ Ha yBa3l BIACHUU 1 3aJly4eHHMI TPOIIOBUN KaIliTajd MiIIPUEMCTB, 32 PaxyHOK
AKUX BOHU YTBOPIOIOTh AKTUBM 1 MalwTh 3MOTYy OTPUMYBATH JAOXiA BiJ BJIaCHOL
TISUTBHOCTI.

Jlxepena ¢opMmyBaHHS (PIHAHCOBUX pECYpPCiB € OCHOBHOKIO O3HAaKOI 1X
knacudikamii. Ha mnpakTuii BUAUIAIOTH BJIacHI Ta 3alydeHl TPynu JHKEpen
dbopmyBanHs. J{JIs OLIHIOBAHHS CTPYKTYPH JHKEPEl MAIKX MIAMNPUEMCTB Oys10 00paHo
koHkpeTHe mianpueMctBo — TOB «Green Gold». lle HeBelnka cydacHe opraHidyHe
rocrofapcTBO, OCHOBHUM BHUJOM JiSUTBHOCTI SKOTO € BHUPOIIYBAHHS OBOYIB 1
OalmTaHHUX KyJIbTYp, KOpeHemoaiB i OympOoruioniB. 3a mepiox 2018-2021 poky
o0csaru (hiHaHCOBUX PECypCiB CMAaIOTh.

Amnaniz dbopmyBaHHs (IHAHCOBUX PECypCiB MIAMPUEMCTBA BKa3y€ HA HE3HAYHI
KOJMBAaHHA B YCIX TMOKa3HWKaX, KpiM (PIHAHCOBOTO PHU3HMKY 1 KOHIICHTpAIlii

ITO3MKOBOTO KaIliTally, 3a OCTaHHI TPH POKH.
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B xommnanii miaTBEepAUBCS (AKT HASIBHOCTI IPOOJIEM 3 JIIKBIIHICTIO, OOEPHEHO 110
TEOPETUYHUX 3acaja. TakuM YMHOM HE HU3bKa JIKBIAHICTh y MIANPUEMCTBA, a JYyKe
MOHAIHOPMOBA, 110 BKa3ye Ha HEAOJIKM aHajoriyHo. [Ipore mpu aHamizi JiKBIAHOCTI
Tpeba CHCTEMHO OI[IHIOBaTH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI CKJIaJ0B1 JiSUIBHOCTI
MiAMPUEMCTBA, 10 1aCTh 3MOTY CTBOPUTH Kpallli YMOBH ISl BIPOBAXKEHHS 3MiH.

3aranom TOB «Green Gold» Mae mNO3UTHBHI TOKAa3HUKU HAMOBHEHHS
(p1HAHCOBUX PECypCiB, X0U 3 POKAMH iX OOCST 3MEHUIUBCS, MPOTE KOMIIaHisd Malxke
IIIJTKOM CTajla HEe3aJeXHOI B 3000B’S3aHb 1 YHHUKA€ KPHU30BOI'O CTAaHOBHIIA
OB’ 5I3aHOTO 3 HECTAYEIO KOUITIB Ha CILIaTy OOpriB.

Mauti mignmpueMHUIITBA € BaroMOK0 CKIIAJO0BOI0 PHUHKY €KOHOMIYHHMX BITHOCHH
cBiTy 1 Ykpainu. [[ns HanexHoro ympabiliHHS (iHaAaHCAMU MIANPUEMCTBA BUSBICHA
notpeba y onepamniiHoMy aHaiisi, U0 J03BOJUTh TOUHIIIE CPOPMYBATH CTpATETiio Ta
BHECTH TOKpALIECHHS B CTPYKTYpPY AISJILHOCTI BPaxOBYIOUM 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI
¢dakropu. CTBOpPEHHsSI HOBHX TEXHOJIOT1M 1 aKTUBHE BHUKOPHUCTAHHSA IiX OOJIETIIMTH
3aBJaHHS YIIpaBIiHIA. BiiacHuK Oi3HECY B CBOIO YEPTy Ma€ BiAIOBIAIbHO CTABUTHUCH
70 PO3pOOKM TUIAHIB MJiSTIBHOCTI KOMIIAHIi, ITIABUINYBAaTH CBOIO KBamidikaliio y
chepax Horo 3ajaydeHHs, Ta HE ITHOPYBATH ICHYIOY1 MOMJIMBOCTI IMIATPUMKHA MauX
iAIPUEMCTB.

OcHOBHMMH TpoOJIeMaMH B iICHYBaHHI Majioro Oi3HECY BCE K BUIUIAETHCS HOTO
PO30DKHOCTI 3 OaKaHHSIMHU Jep)KaBU Yy THUTAHHIX OINMOAaTKyBaHHSA. Jlajmi BeIMKOO
mpo0JIeMOI0 € KpEeAWTYBaHHS, MPOTE€ BOHA MOBUIBHUMU TEMIAMH BUPINTYETHCS.
[lomomanHs  KPU30BOTO  CTAHOBHUINA  3arajbHOi  €KOHOMIKM  3aJIeKUTh  BIJ
3aMpoOBaHKCHHS] M’ SIKOTO Ta MPOJYMAaHOTO KOHTPOJIO 32 €KOHOMIYHOK TISIIBHICTIO,

OJIHOYACHO 3 MOJITUKOIO CTUMYJIFOBaHHS 1 BUT1IHOT CITiBITpaITi.
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JOIATKHA
Jonatok A

3Bitu nipo inancosi pe3yiabratu «Green Goldy (y Tuc. rpH..) 3a 2018-2021 pp.

Oopartok 1
no MNonoxeHHs (ctaHaapTy) 6yxrantepcbKoro o6 niky
®IHAHCOBUU 3BIT
Koaou
ara (pik, Micsiub, Y1cno
Rata (pik, micaub, wnenoll 50491 64 01
MipnpuemcTBo TOB'TPUH rong" 3a €PMNoy 41409096
TepuTopia m.Kuis 3a KOATYY
:ﬂ;“;ﬁﬂ::‘::fuww ROpNE TOBapUCTBO 3 0BMeKeHo 3a KOnMor
Bua eKoHOMiYHOT AisnbHOCTI BMPOLLyBaHHA OBOYIB i HaluTaHHI 3a KBE[] 01.13
CepeaHs KinbKiCTb NpauiBHUKIB, O 7

OavHMLSA BUMIPY: TUC. TPH 3 OOHUM AECATKOBUM 3HaKOM
Appeca, TenecdoH c¢.bobpuus,Byn.Hoea,11,KueBo-CesAToWIMHCBKMIA p-H,KuiBcbkoT 06n., +380989809144

1. BanaHc dopma Ne 1-m Kop 3a AKYO | 1801006 |
Ha 31 'pyaxs 2018 p.

Aciiia Kon psaka H_a noy4arok _ Ha KiHeLu_:
3BITHOrO POKY 3BiTHOrO Nepiogy

HesaBepLueHi kanitanbHi iHBecTuuii 1005 - 3,8
OcHoBHi 3acobu: 1010 1,2 -

nepBicHa BapTiCTb 1011 21 2,1

3HOC 1012 -0,9 2,1
[loBrocTpokosi GionoriyHi akT1em: 1020 S =
[loBrocTpokosi chiHaHcoBi iHBeCTULT 1030 - -
IHWi HeobopoTHI aKkTUBM 1090 = =
Ycboro 3a po3ginom | 1095 1,2 3,8
Banacu: 1100 9,5 72,0

y TOMY 4uCi roTOBa NPOAyKLis 1103 = =
MoTouHi GionoriyHi akTMBK 1110 - -
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapy, po6oTu, nocnyru: 1125 - 8,9
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a po3paxyHkamu 3 6iogxeTom 1135 - -

y TOMY 4ucCi 3 noAaTtky Ha npubyTok 1136 > =
IHWwa notoyHa aebiTopcbka 3aboproBaHicTb 1155 - 2,8
MoToYHi ¢hiHaHcoBI iHBECTULT 1160 o S
[powwi Ta ix ekBiBaNeHT\ 1165 276,0 112.9
Butpatu maiibyTHix nepiogis 1170 - -
IHWi o6opoTHi akTMBK 1190 - -
Ycboro 3a posginom Il 1195 285,5 196,6

1. HeobopOTHI aKTUBK, YyTPUMYBaHi ANsa nNpoaaxy, Ta 1200 " "

rpynu BubyTTS




BanaHc 1300

| 286,7

200,4

Macue

|. BnacHun Kanitan
3apeecTpoBaHuii (NanoBuiA) kanitan

Ha novatok
3BiTHOrO POKy

Ha kiHeub
3BiTHOro nepiogy

[opaTtkoBwii kKanitan 1410 = =

PesepBHuit kanitan 1415 - -
Heposnoginenui npubyTok (HenoKpuTui 36UToK) 1420 (214.6) (1361.2)
Heonnayenwit kanitan 1425

Ycboro 3a po3ginom | 1495 2854 -361,2

Il. AoBrocTpokoBi 3060B'A3aHHA, LinboBe (hiHaHCYyBaHHA

1595
Ta 3abe3neyeHHs

11l. MoToYHi 3060B'A3aHHA

KopotkocTpokoBi kpegutu 6aHkie 1600 = =
MoTo4Ha KpeguTOpCbKa 3abOpProBaHICTb 3a: 1610 - .

[OBrocTpoOKOBMMU 3060B'A3aHHAMM

ToBapu, pobotu, nocnyru 1615 1,0 5.2

po3paxyHkamu 3 6iomxeTom 1620 0,2 0,2

y TOMy 4vcni 3 nogaTtky Ha npubyTok 1621 - -

po3paxyHKamu 3i CTpaxyBaHHS 1625 - 13

po3paxyHkamu 3 onnartu npaui 1630 - -
[oxoau maibyTHix nepioais 1665 = =
IHWi NoTou4Hi 3060B'A3aHHS 1690 - 5549
Ycboro 3a po3ginom lll 1695 1,3 561,6
IV. 3060B'3aHHA, NOB'A3aHi 3 Heo6opoTHUMM akmBamu,| 1700 = =

YTPUMyBaHUMK AN NpoAaxy, Ta rpynamu BubyTTs
BanaHc 1900 286,7 2004

2. 3BiT nNpo iHaHCOBI pe3ynbTaTn
3a 2018 p.
dopma Ne 2-m
Koa 3a KA | 1801007
Kog, 3a 3BiTHUI 3a aHanoriyHui
CratTa A ;
psaaka nepiog, nepioa nonepeg-

Uuctuin goxig Bif peanisauii npoaykuii (ToBapis, pobir, 2000 2780 153,7
nocnyr)
IHWi onepauinHi foxoau 2120 13,5 18,8
IHwWi goxoau 2240 - -
Pasom goxoamn (2000 + 2120 + 2240) 2280 291,5 172,5
CobiBapTicTb peanizoBaHoi npoaykLii (ToBapis, pobiT, 2050 (567.7) (55.2)
nocnyr)
IHLWi onepauiiHi BUTpaTU 2180 (870.4) (331.9)
IHWi BUTpaTU 2270
Pa3om Butpatu (2050 + 2180 + 2270) 2285 (1438.1) (387.1)
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®dinaHcoBWI1 pe3ynbTaT Ao onofaTtkyBaHHs (2280 - 2285) 2290 -1146,6 -214,6
Mopatok Ha npubyTok 2300
Yuctuit npubyToK (36MTOK) (2290 - 2300) 2350 -1146,6 -214,6
KepiBHUK / Tanaka B. M. /

(nianuc) (iHiuianu, npissuwe)

FonoBHUI ByxranTtep

(nignuc)

(iHiyianu, npizsuLLe)
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Oopatok 1
oo MonoxeHHsa (ctaHpapTy) byxrantepcbKoro o6aiky

®IHAHCOBUM 3BIT

MignpuemcTBo TOB'TPUH rong"

TepuTopis

UPI dHIBdUINHO-11PpdBOUBdA (popMd
rarnAananinRadua

Bua eKoHOMIYHOT AisinbHOCTI

Koan
[arta (pik, Micsiub, 4ncro) 2020[ 01| 01
3a €PMNOY 41409096
3a KOATYY
3a KOMor
3a KBE[ 01.13

CepefHsi KinbKiCTb NpaLiBHUKIB, O 6

OauHnus BMMipyI TUC. TPH 3 OOHUM OEeCATKOBUM 3HAKOM

Apnpeca, TenedoH c.bobpuus,yn.Hosa,11,Kueso-CeaTolumnHebkuii p-H,Kuiscbkoi o6n., +380989809144

1 Banane opee:. Ne: Koa 3a kYA | 1801006
Ha 31 CpyaHsa 2019 p.
AkTVB Kon psiaka Ha nouarok Ha kiHeuUb

|. Heo60pOTHI aKTMBU

3BITHOrO POKy 3BiTHOro nepiogy

Il. OGOpOTHI aKTMBU

He3saBepLueHi kanitanbHi iHBecTUUT 1005 3.8 8,5
OcHoBHi 3acobu: 1010 = 2
nepeicHa BapTicTb 1011 21 2;il
3HOC 1012 =21 -2,1
[oerocTpokoBi 6ionorivHi akTMeu: 1020 s :
[oBrocTpokoBi hiHaHCOBI iHBeCTULT 1030 - -
IHWi HeoBOopPOTHI aKTUBK 1090 & S
Ycboro 3a po3ginom | 1095 3,8 8,5

pynu BubyTTS

Banacu: 1100 72,0 35,7
y TOMY YWCIIi FOTOBa NpoAyKLis 1103 - -

MoTouHi Gionori4Hi akTMBK 1110 o -

[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu, poboTu, nocnyru: 1125 89 -

[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a po3paxyHkamu 3 6104KeTom 1135 = 0,3
y TOMy Yuchi 3 nogaTtky Ha npubyTok 1136 = =

IHWwa noTo4Ha aebiTopcbka 3aboproBaKicTb 1155 2,8 2,2

MoTouHi chiHaHCoBI iHBECTUUT 1160 - -

[powwi Ta ix ekBiBaneHT™ 1165 112,9 57

Butpatu mainbyTHix nepioais 1170 - -

IHWi o6opoTHI akTMBK 1190 - -

Ycboro 3a posginom i 1195 196,6 43,9
1. HeoGopoTHI aKTUBK, YTPUMYBaHi AN npoaaxy, Ta 1200 & s
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BanaHc

1300

I

200,4

52,4

Macue

|. BnacHum Kanitan

3apeecTpoBaHuii (NanoBuiA) kanitan

Ha novatok
3BiTHOrO POKy

Ha kiHeub
3BiTHOro nepiogy

Ta 3abe3neyeHHs

11l. MoToYHI 3060B'A3aHHA

[opaTtkoBwii kKanitan 1410 = =

PesepBHuit kanitan 1415 - -
Heposnoginenui npubyTok (HenoKpuTui 36UToK) 1420 (1361.2) (950.7)
Heonnayenwit kanitan 1425

Ycboro 3a po3ginom | 1495 -361,2 49,3
Il. AloBrocTpokoBi 3060B'13aHHA, LiiNboBe (hiHaHCYBaHHA| 4595 . .

KopotkocTpokoBi kpeautu 6aHkis 1600 - -

MoToy4Ha kpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 3a: 1610 N -
[OBroCTPOKOBUMU 3060B'A3aHHIMM
ToBapw, po6oTu, nocnyru 1615 5,2 1,0
po3paxyHkamu 3 GromKeTom 1620 0,2 -

y TOMy 4uMcni 3 nogaTtky Ha npubyTok 1621 = =
po3paxyHKamu 3i CTpaxyBaHHs 1625 1,3 0,2
po3paxyHkamu 3 onnaTtu npadi 1630 - -

[oxoau maibyTHix nepioais 1665 - -
IHWi NoTo4Hi 3060B'A3aHHSA 1690 5549 1,8
Ycboro 3a po3sginom lll 1695 561,6 31
IV. 3000B'si3aHHSA, NOB'A3aHi 3 HEOOOPOTHUMMU aKTMBaMM, 1700 - -
yTpUMyBaHUMK AN NpoAaxy, Ta rpynamm BubyTTs
BanaHc 1900 200,4 52,4
2. 3BiT Npo ¢iHaHCOBI pe3ynbTaT
3a 2019 p.
dopma Ne 2-m
Ko 3a kYA | 1801007 |
Kog, 3a 3BiTHUI 3a aHanoriyHnin
CratTa . .
pagka nepiog, nepioa nonepea-

YUuncruin goxig Big peanisauii npoaykuii (ToBapis, pobir, 2000 07 278,0
nocnyr)
|HWi onepauiiiHi foxoau 2120 2156,4 13,5
IHWi goxoau 2240 - -
Pa3om goxoau (2000 + 2120 + 2240) 2280 2155,7 291,5
CobiBapTicTb peanizoBaHoi NpoayKLii (ToBapis, pobir, 2050 (776.9) (567.7)
nocnyr)
IHWi onepaliiHi BUTpaTH 2180 (968.3) (870.4)
IHWi BUTpaTU 2270
Pa3om Butpatu (2050 + 2180 + 2270) 2285 (1745.2) (1438.1)
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®dinaHcoBWI1 pe3ynbTaT Ao onofaTtkyBaHHs (2280 - 2285) 2290 410,5 -1146,6
Mopatok Ha npubyTok 2300
Yuctuit npubyToK (36MTOK) (2290 - 2300) 2350 410,5 -1146,6
KepiBHUK / Tanaka B. M. /

(nianuc) (iHiuianu, npissuwe)

FonoBHUI ByxranTtep

(nignuc)

(iHiyianu, npizsuLLe)
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Oopatok 1
oo MonoxeHHsa (ctaHpapTy) byxrantepcbKoro o6aiky

®IHAHCOBUM 3BIT

MignpuemcTBo TOB'TPUH rong"

TepuTopis

OpraHisauiiHo-npaBoBa opma
rocnogapoBaHHs

Bua eKoHOMIYHOT AissnbHOCTI

Koan
[arta (pik, Micsiub, 4ncro) 2021] 01| 01
3a €PMNOY 41409096
3a KOATYY
3a KOMor
3a KBE[] 01.13

CepefHs KinbKicTb NpaLiBHUKIB, O 7

OpuHUUS BUMIPY: TUC. TPH 3 OAHUM OECSTKOBUM 3HaKOM
Appeca, TenedoH c.bobpuus,Byn.Hoea,11,KueBo-CBaTolwmnHebkuii p-H,Kuicbkoi o6n., +380989809144

1. BanaHc dopma Ne 1-m Koa 3a AKYA | 1801006 |
Ha 31 Mpyans 2020 p.
Axtus Kon psaxa 3:iinlor;a;§::y 3eiTizr::(>l F::?;L::i:o,qy
HesaBepLueHi kanitansHi iHBecTuUii 1005 85 6,0
OcHoBHi 3acobu: 1010 = =
nepBicHa BapTiCTb 1011 21 10,1
3HOC 1012 -2,1 -10,1
[oBroctpokoBi Gionoriyki akTmem: 1020 - -
[oBrocTpokoBi hiHaHCOBI iHBeCTUL| 1030 5 o
IHWi HeoBOPOTHI aKTUBK 1090 = 5
Ycboro 3a posginom | 1095 8,5 6,0
3anacwu: 1100 357 22,6
y TOMY YUCIIi FOTOBa NPOAYKLis 1103 - -
MoToYHi GionoriyHi akT1eu 1110 = >
[ebiTopcbka 3aboproeaHicTb 3a ToBapu, poboTu, nocnyru: 1125 - -
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a po3paxyHkamu 3 6iogKeTom 1135 0,3 0,2
y TOMY 4Mcni 3 nogaTtky Ha npubyTok 1136 = >
IHWwa noTto4Ha gebiTopcbka 3aboproBaHicTb 1155 22 0,9
MoTouHi chiHaHcoBI iHBeCTULT 1160 - -
[pouwi Ta ix eksiBaneHT™ 1165 57 2,5
Butpatu mainbyTHix nepioais 1170 - -
IHWi 060pOTHI akTMBU 1190 = =
Ycboro 3a po3sginom |l 1195 43,9 26,4
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|. BnacHui Kanitan

BapeecTpoBaHuii (NaiioBuii) Kanitan

1l. HeoGopOTHI aKTUBK, YTPUMYBaHi AN npoAaxy, Ta 1200 _ _
pynu BubyTTS
BanaHc 1300 52,4 32,4
MNacus Koa Ha no4vatok Ha kiHeub
3BiTHOrO 3BiTHOrO Nepion

1000,0

[opaTtkoBuii kanitan 1410 - -
PesepBHuit kanitan 1415 = =
Hepo3snoginenuit npubyTtok (Henokputuin 36UToK) 1420 (950.7) (970.7)
Heonnaverwit kanitan 1425
Ycboro 3a po3ginom | 1495 493 29,3
Il. AoBrocTpokoBi 3060B'A3aHHA, LiiNboBe (hiHaHCYyBaHHA 1595 . _
Ta 3ab6e3neyeHHs
KopoTkocTpokoBi kpeauTu HaHkis 1600 - -
MoTo4Ha kpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 3a: 1610 _ -
[[OBroCTPOKOBMMU 3060B'A3aHHIMM
ToBapu, pobotu, nocnyru 1615 1,0 1,0
po3paxyHkamu 3 GiogKeTom 1620 - -

y TOMy 4ucni 3 nogatky Ha npubyTok 1621 - -
po3paxyHKamu 3i CTpaxyBaHHS 1625 0,2 0,1
po3paxyHKamu 3 onnaru npadi 1630 - 0,2

[oxoau maibyTHix nepioais 1665 - -
IHLWi NoTo4Hi 3060B'A3aHHS 1690 1,8 1,8
Ycboro 3a posginom lll 1695 31 31
IV. 3060B'i3aHHs1, NOB'sI3aHi 3 HeoGOpPOTHUMY akTMBamu,| 1700 = =
YTpUMyBaHUMK AN NpoAaxy, Ta rpynamu BubyTTa
BanaHc 1900 52,4 324
2. 3BiT Npo ¢piHaHCOBI pe3ynbTaTn
3a 2020 p.
dopma Ne 2-m
Kop 3a kYA | 1801007 |
Kog, 3a 3BiTHUA 3a aHanoriyHui
CratTa i X
paaka nepiop, nepioa nonepea-

YUuctui goxig Bip peanisauii npoaykuii (ToBapis, pobir, 2000 41,1 07
nocnyr)
IHWi onepauiiHi goxoau 2120 1888,0 2156,4
IHWi goxoau 2240 - -
Pa3om goxoau (2000 + 2120 + 2240) 2280 1929,1 2155,7
CobisapTicTb peanizoBaHoi NpoayKLii (ToBapis, pobir, 2050 (6.5) (776.9)
nocnyr)
IHWi onepauiiiHi BUTpaTn 2180 (1942.6) (968.3)
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IHWi BuTpaTU 2270
Pa3om Butpatn (2050 + 2180 + 2270) 2285 (1949.1) (1745.2)
dinaHcoBWI pe3ynbTaT A0 onofaTtkyBaHHs (2280 - 2285) 2290 -20,0 410,5
Mopatok Ha npubyTok 2300
YucTuit npubyTok (36MTOK) (2290 - 2300) 2350 -20,0 410,5
KepiBHuK / Tanaka B. M. /

(nignuc) (iHiyianu, npizsuLLe)

FonoBHuit Gyxrantep

(nignuc)

(iHiyianm, npissue)
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Oopatok 1
oo MonoxeHHsa (ctaHpapTy) byxrantepcbKoro o6aiky

®IHAHCOBUM 3BIT

MignpuemcTBo TOB'TPUH rong"

TepuTopis

UPI dHIBdUINHO-11PpdBOUBdA (popMd
rarnAananinRadua

Bua eKoHOMIYHOT AisinbHOCTI

Koan
[arta (pik, Micsiub, 4ncro) 2021] 01| 01
3a €PMNOY 41409096
3a KOATYY
3a KOMor
3a KBE[ 01.13

CepefHsi KinbKiCTb NpaLiBHUKIB, O 7

OauHnus BMMipyI TUC. TPH 3 OOHUM OEeCATKOBUM 3HAKOM

Apnpeca, TenedoH c.bobpuus,yn.Hosa,11,Kueso-CeaTolumnHebkuii p-H,Kuiscbkoi o6n., +380989809144

1. BanaHc dopma Ne 1-m Koa 3a AKYA | 1801006
Ha 31 lpyaHsa 2021 p.
po— B Ha no4artok Ha kiHeub

|. Heo60pOTHI aKTMBU

3BITHOrO poKy 3BIiTHOrO Nepioay

Il. OGOpOTHI aKTMBU

HesaBepLueHi kanitanbHi iHBecTULil 1005 6,0

OcHoBHi 3acobu: 1010 - 3,0
nepBicHa BapTiCTb 1011 10,1 16,1
3HOC 1012 -10,1 -13,1

[oerocTtpokosi GionoriyHi akTMBu: 1020 2 =

[loBrocTpokoBi chiHaHcoBi iHBeCTHLT 1030 : o

IHWi HeoGopOTHI aKTUBK 1090 S S

Ycboro 3a po3ginom | 1095 6,0 3,0

rpynu BUOYTTA

Banacu: 1100 22,6 22,6
y TOMY 4MCIi FOTOBa NPOAYyKLUis 1103 = -

MoTou4Hi Gionorivki akTMBK 1110 - -

[ebiTopcbka 3aboproeaHicTb 3a ToBapu, poboTu, nocnyru: 1125 - -

[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a po3paxyHkamu 3 6iogKeTom 1135 0,2 0,0
y TOMy Yuchi 3 nogaTtky Ha npubyTok 1136 - -

IHWa noTo4Ha aebitopcbka 3aboproBaHicTb 1155 0,9 3,5

MoTouHi chiHaHcoBI iHBECTULT 1160 - =

poLwi Ta ix ekeiBaneHT" 1165 25 0,5

Butpatu mainbyTHix nepiogis 1170 o -

IHWi 060pOTHI akTMBU 1190 - -

Ycboro 3a posginom Il 1195 26,4 26,6
1ll. HeoGopoOTHI aKTUBW, YTPMMYBaHi ANA npogaxy, Ta 1200 . 5
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BanaHc

1300

| 32,4

29,6

Macue

|. BnacHum Kanitan

3apeecTpoBaHuii (NanoBuiA) kanitan

Ha novatok
3BiTHOrO POKy

Ha kiHeub
3BiTHOro nepiogy

Ta 3abe3neyeHHs

11l. MoToYHi 3060B'A3aHHA

[opaTtkoBwii kKanitan 1410 = =

PesepBHuit kanitan 1415 - -
Heposnoginenui npubyTok (HenoKpuTui 36UToK) 1420 (970.7) (970.8)
Heonnayexuit kanitan 1425

Ycboro 3a po3ginom | 1495 29,3 29,2
Il. AoBrocTpokoBi 3060B'A3aHHA, LinboBe (hiHaHCYyBaHHA 1595 = o

KopotkocTpokoBi kpegutu 6aHkie 1600 = =
MoTo4Ha kpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 3a: 1610 _ _

[[OBroCTPOKOBUMU 3060B'A3aHHIMM

ToBapwu, poboTu, nocnyru 1615 1,0 0,0

po3paxyHkamu 3 GrogKeTom 1620 = =

y TOMy 4uvcni 3 nogaTtky Ha npubyTok 1621 = =

po3paxyHKamu 3i CTpaxyBaHHS 1625 0,1

po3paxyHkamu 3 onnaru npadi 1630 0,2
[oxoau maibyTHix nepioais 1665 - -
IHWi NoTouHi 3060B'A3aHHA 1690 18 04
Ycboro 3a po3ginom lll 1695 31 04
IV. 3060B'A3aHHsI, NOB'A3aHi 3 HEOGOPOTHUMM akTMBamy,| 1700 - -

YTPUMyBaHUMK AN NpoAaxy, Ta rpynamu BubyTTs
BanaHc 1900 324 29,6

2. 3BiT nNpo iHaHCOBI pe3ynbTaTn
3a 2021 p.
dopma Ne 2-m
Koa 3a KA | 1801007
Kog, 3a 3BiTHUI 3a aHanoriyHui
CratTa A ;
psaaka nepiog, nepioa nonepeg-

YUuctuin goxig Bin peanisauii npoaykuii (ToBapis, pobir, 2000 00 41,1
nocnyr)
IHWi onepauiiHi goxoau 2120 615,0 1888,0
IHWi poxoau 2240 - -
Pa3om goxoau (2000 + 2120 + 2240) 2280 (615.0) 1929,1
CobiBapTicTb peanizoBaHoi npoaykLii (ToBapis, pobiT, 2050 0 (6.5)
nocnyr)
IHWi onepauinHi BUTPaTH 2180 -614,9 (1942.6)
IHWi BUTpaTU 2270
Pa3om Butpatu (2050 + 2180 + 2270) 2285 -614,9 (1949.1)
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®dinaHcoBWI1 pe3ynbTaT Ao onofaTtkyBaHHs (2280 - 2285) 2290 0,1 -20,0
Mopatok Ha npubyTok 2300
Yuctuit npubyToK (36MTOK) (2290 - 2300) 2350 0,1 -20,0
KepiBHUK / Tanaka B. M. /

(nianuc) (iHiuianu, npissuwe)

FonoBHUI ByxranTtep

(nignuc)

(iHiyianu, npizsuLLe)
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	РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО БІЗНЕСУ
	Таблиця 1.1 - Критерії відповідності категорії підприємства.
	Джерело -  [1]
	1.3. Методичні підходи до аналізу фінансових ресурсів підприємств
	Існує взаємозв'язок між розміром фінансових ресурсів та обсягом виробництва бізнесу. Так за достатньої кількості фінансових ресурсів формується платоспроможність, фінансова стійкість, стабільність у забезпеченні матеріальними ресурсами і у розмірах ви...
	Це вказує на потребу розгляду фінансового менеджменту для ефективної діяльності. Управління фінансами малих бізнесів суттєво різниться з управлінням фінансами великих бізнесів. Зазвичай рідко враховується розмір підприємств при викладенні фінансової л...
	Іноді мета фінансового менеджменту відрізняється і полягає в:
	- адаптації до конкурентного ринку
	- зменшенні фінансових ризиків
	- зменшенні витрат або збільшення прибутку
	- утриманні темпу економічного росту підприємства
	- збільшення обсягу реалізації
	- створення належної рентабельності підприємства
	Головними факторами, що впливають на менеджмент фінансів малих підприємств, є: кількість працівників та їх склад, організаційна структура або план управління, галузь діяльності, диверсифікація продукції, форма власності, співвідношення попиту та пропо...
	Ван Хорн Джеймс в своїй роботі «Основи фінансового менеджменту» розділяє малий бізнес на дві категорії. Перша включає підприємства які мають стратегію розширюватись, наймати більшу кількість працівників, утворювати нові канали розвитку менеджменту, як...
	Як було виявлено в попередньому пункті організація структури капіталу підприємства і його оптимальне управління залежить від повноцінного аналізу стратегії подальшого розвитку, забезпечення існування та, що більш важливо, аналізу фінансів підприємства.
	Схема аналізу фінансових ресурсів підприємства пропонує розділити його на дві частини - розгляд інформації про джерела формування грошових коштів та про їх використання (рисунок 1.3). Аналіз формування ресурсів включає в себе оцінку джерел формування ...
	У своїй роботі «Фінансовий аналіз» Литвин Б. М. та Стельмах М. В. виділяють два типи методів проведення аналізу, через точні розрахунки, та за логічними спостереженнями. Так до перших належать:
	 класичні методи аналізу господарської діяльності та фінансового аналізу — ланцюгових підстановок, абсолютних різниць, балансовий, відсоткових чисел, диференціальний, логарифмічний, інтегральний, простих та складних відсотків, дисконтування;
	 традиційні методи економічної статистики — середніх та відносних величин, групування, графічний, індексний, елементарні методи обробки показників у динаміці;
	 методи математичної статистики вивчення зв’язків — кореляційний, регресійний, дискримінантний, дисперсійний, факторний тощо;
	 економетричні методи — матричні, теорії міжгалузевого балансу;
	 методи економічної кібернетики і оптимального програмування — системного аналізу, лінійного, нелінійного, динамічного програмування тощо;
	 методи дослідження операцій і теорій прийняття рішень — теорії графів, ігор, масового обслуговування, сітьового планування і управління.
	Види логічного аналізу: експертні оцінки; імітаційне моделювання; порівняння; система показників; аналітичні таблиці.[13]
	Результати від послідовного аналізу з використанням науково-технічних методів, дозволяють зробити висновки з пропозиціями до поліпшення ефективності формування і використання фінансових ресурсів, для досягнення стратегічної мети розвитку бізнесу.
	Одним з основних факторів які визначають аналізуючи фінанси підприємства є показник фінансової стійкості.
	Результати можуть показати абсолютну фінансову стійкість, нормальний хиткий, та кризовий стан стійкості підприємства. Абсолютна стійкість означає, що витрати і запаси покриваються власними оборотними коштами, коли ж кризовий стан вважається при повній...
	Для визначення стану фінансової стійкості підприємства розраховуються показники з таблиці 1.2
	Варто зазначити, що при залученні коштів з зовнішніх джерел, а саме кредитів, треба провести аналіз кредитоспроможності малого бізнесу, для цього банки можуть використовувати коефіцієнти кредитоспроможності, ділового ризику та руху грошових потоків. Д...
	Аналіз результативності використання фінансових ресурсів підприємства базується на показниках стабільності, платоспроможності та ділової активності, які розглядаються через коефіцієнти структури капіталу, ліквідності та оборотності, що дає можливість ...
	Також, малим підприємствам притаманна нижча ліквідність, вони менш платоспроможні ніж великі підприємства, бо важче залучати гроші для виконання поточних зобов’язань. У середньому поточні пасиви перевищують поточні активи удвічі, показник коефіцієнту ...
	Для аналізу ліквідності і платоспроможності використовують показники наведені в таблиці 1.3
	Виходячи з цього для отримання кредитування підприємцю важливо показати здатність своєчасно повернути позикові кошти, дивлячись на поточну фінансово-господарську діяльність, ефективність ведення бізнесу та наявність забезпечення повернення.
	РОЗДІЛ 2 ОЦІНКА УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВІТЧИЗНЯНОЇ ЕКОНОМІКИ
	2.1 Особливості фінансового стану та інформаційного забезпечення управління фінансами малих підприємств України
	Рисунок 2.2, аркуш 26 - Схема системи інформаційного забезпечення малого підприємства – [19]
	Вітчизняні підприємства не можуть показати достатній рівень впровадження інформаційних систем, або їх ефективного використання. Зазвичай проблемою виступає відсутність потрібних знань в працівників, низька зацікавленість і мотивація в оновленні, і зас...
	2.2. Аналіз формування та розміщення фінансових ресурсів підприємств малого бізнесу
	Відповідно до теоретичних даних наведених у першому розділі фінансові ресурси наповнюються через власні та залучені джерела. Звичайно, виграшним варіантом з боку витрат є наповнювати бізнес власними ресурсами, проте переважна більшість підприємців не ...
	Проведемо аналіз джерел фінансових ресурсів на прикладі малого українського підприємства – товариства з обмеженою відповідальністю «Green Gold». Компанія була заснована у 2017 році сім’єю Шеветовських, це екоферма у Бобриці, яка є сучасним органічним ...
	Інформаційною базою для дослідження буде форми №1 (Баланс) та №2 (Звіт про фінансові результати) фінансових звітів за 2018-2021 роки. Як і у більшості підприємств, структура капіталу обраної фірми має власні та позикові ресурси, про що свідчить таблиц...
	Таблиця 2.2 -  Динаміка складу та структури фінансових ресурсів ТОВ «Green Gold» за 2018-2021 роки.
	- Утримання стійкої конкуренції на ринку
	- Забезпечення росту вартості підприємства
	- Задоволення інтересів співробітників і власників компанії
	Ці завдання є складовими одного процесу і тому їх вирішення має бути
	пов’язане між собою. Всі зміни несуть за собою мету підвищення дохідності, без цього вони вважаються не ефективними.
	Дохідність малих бізнесів у 2020 році розглянемо згідно з фінансовими результатами від звичайної діяльності до оподаткування у таблиці 2.7.

	РОЗДІЛ 3 РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ОПТИМІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВ
	3.1 Проблеми управління фінансами малих підприємств в Україні
	3.2  Перспективи поліпшення ефективності управління фінансовими ресурсами підприємств малого бізнесу

	ВИСНОВКИ
	Під час виконання даної кваліфікаційної роботи згідно мети, дослідили теоретичні засади в управлінні фінансами малих підприємств. Проаналізували ефективність формування джерел фінансових ресурсів та ефективність їх використання.
	Було розглянуто економічну сутність малого бізнесу яка складає основи у створенні структурного ринкового господарювання. Визначення малого підприємства установлене законодавством України і мається на увазі незалежна діяльність, яка підходить під визна...
	Забезпечення існування всіх підприємств залежить від його фінансових ресурсів. Визначення використане в даній роботі, під фінансовими ресурсами, має на увазі власний і залучений грошовий капітал підприємств, за рахунок яких вони утворюють активи і маю...
	Джерела формування фінансових ресурсів є основною ознакою їх класифікації. На практиці виділяють власні та залучені групи джерел формування. Для оцінювання структури джерел малих підприємств було обрано конкретне підприємство – ТОВ «Green Gold». Це не...
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