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відсотків інвестицій розподілені між 6 галузями (сільське господарство, туризм, 

лізинг, небанківські фінансові установи, IT та комунікації, інвестиційні фонди). 

  
Рис.1. – Структура напрямів інвестування у відсотках станом на 31.12.2023р. 

Складено автором на основі джерела [3]. 
 

Підсумовуючи, варто відзначити, що незважаючи на несприятливий 

інвестиційний клімат в умовах дисбалансів у національній економіці України, 

наша держава все ж є привабливим об’єктом для інвестицій ЄБРР і входить у 

четвірку лідерів. Перспективним видається розроблення проєктів інвестування 

ЄБРР окремих об’єктів, стратегічно важливих для нашої держави. 
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ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

У ФІНАНСОВОМУ УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Інформаційні технології відіграють вирішальну роль у сучасному 

фінансовому управлінні, забезпечуючи автоматизацію рутинних операцій, що 

дозволяє скоротити час та витрати. Системи автоматизації бухгалтерського 
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обліку та платіжні системи є ключовими інструментами в цьому процесі, крім 

того, вони значно покращують аналіз даних, адже використання інструментів 

бізнес-аналітики та штучного інтелекту дозволяє обробляти великі обсяги 

інформації, виявляти тенденції та приймати обґрунтовані рішення. Електронні 

системи обліку та контролю підвищують точність та надійність даних, 

мінімізуючи помилки та забезпечуючи цілісність інформації. Оптимізація 

фінансових процесів, таких як бюджетування, фінансове планування та 

управління ризиками, також є важливим аспектом використання інформаційних 

технологій. Забезпечення прозорості та контролю фінансових операцій є ще 

однією перевагою, яку надають сучасні технології. 

Основні ІТ-інструменти, що використовуються у фінансовому управлінні, 

включають системи автоматизації бухгалтерського обліку (ERP), які інтегрують 

різні функції управління підприємством. Системи бізнес-аналітики (BI) 

дозволяють аналізувати фінансові дані, створювати звіти та візуалізації, а також 

прогнозувати майбутні результати. Хмарні технології забезпечують безпечне та 

доступне середовище для зберігання та обробки фінансових даних. Штучний 

інтелект (ШІ) та машинне навчання (ML) використовуються для автоматизації 

аналізу даних, прогнозування фінансових ризиків та виявлення шахрайства. 

Технологія блокчейн забезпечує захист фінансових даних та прозорість 

фінансових операцій, а програмне забезпечення для управління ризиками 

допомагає виявляти, оцінювати та управляти ними [1].  

Використання інформаційних технологій у фінансовому управлінні має 

численні переваги, а саме автоматизація рутинних операцій та оптимізація 

процесів дозволяють підвищити ефективність та скоротити витрати, електронні 

системи обліку та контролю покращують якість даних, мінімізуючи помилки та 

забезпечуючи цілісність інформації. Інструменти бізнес-аналітики дозволяють 

швидко отримувати необхідну інформацію для прийняття обґрунтованих 

рішень. Інформаційні технології допомагають знизити ризики та запобігти 

шахрайству. Ефективне фінансове управління забезпечене інформаційними 

технологіями, дозволяє підприємству підвищити свою конкурентоспроможність 

на ринку. 

Однак, використання інформаційних технологій у фінансовому управлінні 

пов'язане з певними викликами та ризиками. Впровадження сучасних ІТ-систем, 

особливо ERP-систем, вимагає значних капіталовкладень, а саме витрати на 

придбання програмного забезпечення, обладнання, навчання персоналу та 

послуги консультантів. Крім того, необхідно враховувати витрати на підтримку 

та оновлення систем, а також на забезпечення їх безперебійної роботи. Для 
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малого та середнього бізнесу ці витрати можуть бути особливо обтяжливими, що 

створює бар'єр для впровадження сучасних технологій [2]. 

Для ефективного використання ІТ-систем необхідні кваліфіковані фахівці, 

дефіцит яких особливо відчувається в умовах війни в Україні, адже велика 

кількість ІТ-спеціалістів виїхала за кордон, шукаючи безпечніші умови для 

життя та роботи, а частина ІТ-фахівців була мобілізована до лав Збройних Сил 

України. Зростання використання ІТ-систем підвищує ризики кібербезпеки, що 

вимагає впровадження надійних заходів захисту. Наприклад, використовувати 

сучасні системи захисту, такі як брандмауери, антивірусні програми та системи 

виявлення вторгнень. Також необхідно проводити регулярні аудити безпеки та 

навчання персоналу з питань кібербезпеки. Інтеграція нових ІТ-систем з вже 

існуючими може бути складним та трудомістким процесом. Це особливо 

актуально для підприємств, які використовують застарілі системи, що не сумісні 

з сучасними технологіями, адже неправильна інтеграція може призвести до 

втрати даних, збоїв у роботі систем та інших проблем [3].  

Майбутні тенденції розвитку інформаційних технологій у фінансовому 

управлінні включають зростання використання штучного інтелекту (ШІ) та 

машинного навчання (ML) для автоматизації аналізу даних, прогнозування 

фінансових ризиків та виявлення шахрайства. Хмарні технології стають все 

більш популярними для зберігання та обробки фінансових даних. Технологія 

блокчейн використовується для забезпечення прозорості та безпеки фінансових 

операцій. Використання інтернету речей (IoT) у фінансовому секторі дозволяє 

збирати та аналізувати дані для покращення фінансового управління. 

Таким чином, використання сучасних інформаційних технологій є 

необхідною умовою для ефективного фінансового управління підприємством. 

Впровадження ІТ-систем дозволяє автоматизувати рутинні операції, покращити 

аналіз даних, підвищити ефективність управління та знизити ризики. З 

урахуванням майбутніх тенденцій, підприємствам необхідно активно 

впроваджувати та використовувати сучасні ІТ-інструменти для досягнення 

успіху в сучасному бізнес-середовищі. 
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METHODIC APPROACHES TO BUSINESS EVALUATION 

 

Business evaluation gains the position among the most important tasks of 

financial management. Business evaluation is the process of determination of the value 

of a company as a property complex capable for income generating. The business 

evaluation takes into account the evaluation of assets, the company's performance, the 

amount of income in the previous, reporting or prospective periods, development 

prospects and the competitive market environment. This comprehensive analysis is 

used to determine the value of the business as a source of profit. A wide range of 

economists and specialists in financial and investment management who have 

conducted valuable researches for business evaluation theory and practice includes R. 

Gilsing, I. Enholm, E. Papagiannidis, P.Mikalef, J. Krogstie, M. Matschke, G. Brösel. 

However, the problem of grounding the choice of method for business evaluation 

requires further scientific research. 

Depending on the purpose of the evaluation, income, cost and market approaches 

are used in practice. The cost approach evolves from the labour theory, so the value of 

a business in this case is determined by reassessing the resources spent on its creation. 

The cost approach is based on an element-by-element assessment of the value of the 

company's assets and liabilities and is driven by the difference between the results of 

the balance sheet and market evaluation of the company's assets and liabilities. In this 

way, the value of the enterprise is measured in terms of costs incurred. The advantage 

of this approach is evaluation of existing assets, that eliminates a significant part of the 

contradictions in analytical evaluation typical for other approaches. The disadvantage 

of this approach is that it misses future profits, business prospects, and focuses on 

determining the value of tangible assets.  

The market approach is based on the principle of replacement, which means that 

the highest value of an item is determined by the lowest price at which another item 


