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Ta aJlanTyBaTH, BPaXOBYIOUM PUHKOBY CHUTYyallil0 Ta 3MIHU 30BHIIIHHOTO
cepeoBUIIA.
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BIIJIUB TPAHC®OPMALIN TEJEBI3IMHOTO
KOHTEHTY HA ®YHKINIOHYBAHHA CYB’EKTIB
MEJIAPUHKY B YMOBAX BIMHU

Boennuit craH, y sAxoMy mnepeOyBae YkpaiHa, CTBOPIOE
Oe3mnpeleIcHTHI YMOBU (PYHKI[IOHYBaHHSI MIANPUEMCTB Menia-chepu. Lle
noTpedye CyTTeBOI aaanTalii Ta TpaHchopmalii cTpaTerid  ix
¢yHKiioHyBaHHS. BaxinuBum ¢dakTopoM € Te, MO0 MPOAYKTH Mexdia-
XOJIIMHT1B BIIITPAaIOTh BaXXJIMBY POJIb CYNPOTUBY B 1H(OpMaIliiiHIN BiiiHI,
sKa Ma€ Miclie mopsi i3 30poHHOI0 arpeciero.

3Bakaroud Ha BUILE3a3HAUEHE, BBAXKAEMO HAA3BUYANHO HEOOX1IHUM
JTOCIIJKEHHS TpaHchopMarlliid TeaeBi3iHHOro KOHTEHTY B yMOBaX BiiiHU Ta
iX BIUIMBY Ha (QYHKIIOHYBaHHS CcyO’€KkTiB MeniapuHky. Hamu Oyino
JOCTIHKEHO HAWOUIbII  Media-XoJauHru  Ykpainu, 30kpema TOB
«CTAPJIAUT MEJIA», TOB «TPK «CTYIISA 1+1», TOB «IHTEP


https://doi.org/10.32702/2307-2105-2021.12.7

280

MEJIA I'PYID». 3a pesynbratamu 2022 poky B «KuiBctap Th» uacTtka
neperisaaie TOB «CTAPJIAUT MEIIA» ctanoButh 22,9%, TOB «TPK

«CTYALA 1+1» - 29,9%, TOB «IHTEP MEIIA T'PVII» - 3,7% [1].
CtpyKkTypa aHUX OiJIPUEMCTB MIPECTABICHA HA PUCYHKY 1.

TOB «CTAPJIAUT TOB «TPK TOB «IHTEP
MEIIIA» «CTYLA 1+1» METITA TPVITy

«ICTV», «M2» «1+1», «2+2» «IaTepy, «Mera»

«OLE TB» «YHIAH»» «K1»

«ICTV2» «TET» «HTH»

«M1» «ITmocllmocy» «Z0oomy

«CTb» «birymi» «K2»

«HoBuii kanam» «1+1 Ykpaina» «Enter-dinem»

«ICTV cepiamm» «2+2 Ykpaina» «Ilixcensb TV»

«TBiil cepiam» «1+1 International» «IaTep+»

Puc. 1. — CtpykTypa Hal#O1IbIINX MEA1a-XOJIIUHTIB Y KpaiHu
IDicepeno: cknadeno 3a OaHUMU OP2aAHI3AYilIHO-PO3NOPAOUOL OOKYMEHMAayii NiONPUEMCINE

Hamu ycTaHOBIIEHO, IO 3 OYATKOM BIMHM CTaJMCS 3HAYHI 3MIHU Y
TENeBI3IMHOMY KOHTEHTI MIANPHEMCTB Media-cpepu, IO CYTTEBO
BIUIUHYJIO Ha (DYHKIIOHYBaHHS MeJia-XOAAuHT1B. OJHUM 13 MPOSBIB ITUX
Tpancopmairiii sBisgeTbcs TenemapadoH «EauHi HOBUHM». CTBOpPEHHS
3a3HayeHoro teneMmapadony Oyio pesyiabratoM npuitHATTA [locTaHoBU
PHBO «Illogo peanizamii enuHoi iH(POpMAIIHHOT TOJITUKA B yMOBax
BoeHHOro ctany» Big 18.03.2022 poky, 10 BBEIEHAa B Jil0 YKa3oM
[Ipe3unenta Ykpainu Big 19.03.2022 poky Nel52/2022. Pimennss PHBO
nependadano 00’€dHAHHS YCiX 3arajJbHOHAIIOHAJIBHUX TeEJICKaHAaIB,
MPOTPaMHE HAMIOBHEHHS SIKUX CKJIAJA€ThCS MEPEBAXKHO 3 1HPOPMALITHUX
Ta/abo 1HdOpMaliiHO-aHANITUYHUX Tepeady Ha €IUHIN 1HPOpMaLIiHIN
mwiatgopmi CTpATETIuHOI KOMYHIKalil - 1[1710000BOMY 1H(pOpMaIliHiHOMY
MapadoHi «CE€auni HoBuHM #UApazom» [2]. Jlanuili TenemapadoH
00’enHaB aepkaBHUM kaHan «Panma», «CychniibHE MOBIJIEHHSI Ta BEJIMKI
komepiiiiHi kaHanu — «lCTVy»/ «CTbhy, «1+1», «IaTtep» Ta «YkpaiHa 24»,
K1 MOJUTHIN MiK co00r0 edipHuii yac [3].

Takum uyuHOM, OyJIM CTBOPEHI YMOBHM, 3a SKUX BITUYM3HSAHI
TeJeKaHaJd MOIJIM TPAHCIIOBATH CBIM MPOAYKT BHUKIIOYHO B MEXKax
TenemMapadoHy, IO 3YMOBJIECHO HEOOXIJTHICTIO BOEHHOTro dYacy. B mii
CUTYyallli BOHM HE MaJu 3MOTY MPaIlOBATH 3 PEKJIaMOIO0 Ta PO3BAXKAIBHUM
KOHTEHTOM, III0 y JOBOEHHUU MEPioJ SBISUIOCS OCHOBHHMH JXKEpeIaMH
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npuOyTKy. HesBaxkaroun Ha Te, IO MOMHUT HA TPOAYKTH TeiaecOaueHHS
301IBIINBCS, MISJIBHICTh MeJla-XOJAuHTiB YKpainu y 2022 poii Oyia
30UTKOBOIO. JlOCHIIKEHHS CBiAYaTh, 110 HAMOUIbIIE 30UTKIB OTpUMAIU
TOB «TPK «CTYJIS 1+1» y po3mipi 1 mapxa rpa Ta TOB « CTAPJIAWT
MEJIA» - 973 muH rpH (puc. 2) [4-6].
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B TOB «CTAPJIAWIT MEJJIA» OTOB «TPK «CTVYJIIA 1+1» OIIPAT "TEJIEKAHAJI "IHTEP"

PucyHnok 2. — JIlunamika (piHaHCOBOT'O pe3yJIbTATY JiSJIHOCTI
HaOUIBIINX MEia-XOJIUHIIB Y KpaiHu
JDicepeno: cknadeno 3a oanumu ¢hinancoeoi 36imuocmi nionpuemcme 2021-2023 pp.

B pesynbpTari 3a3HaueHuX TpaHchopMalliii pekiaMHUN Me1apuHOK
VYkpainu nepexuB 3HauHuil criang y 2022 pomi. 3a gaHuMu (iHAHCOBOI
sgitHOCTI TOB «CTAPJIAUT MEJIAY, pexiaMHuil Mefiia pHHOK BIIaB Ha
63%, a oOcsaru pekiiaMmu ckopoTmiuch Ha 80% [7]. 3a Takux yMOB JesKi
KaHaJIu, HalpuKiIaj «YKpaiHay, 30aHKpOTyBaIH.

3 METOI BpEryJIOBaHHS CUTYyallli Meia-XOJJIUHTH 3apeecTpyBasH
KaHAJIU-KJIOHH, SIK1 MalOTh 3MOTY TPAaHCIIIOBATU PEKJIaMy Ta PO3BAKAJIbHUI
KOHTeHT. Hanpukian, 10 npoektiB Memia-xonauary TOB «CTAPJIAUT
MENIA» xanany «lCTV2y» yBIHIIIN TYMOPUCTHYHI Ta pO3BaXKaJIbHI1 1I0Y,
NOMYJIAPHI YKPAiHCBKI ceplaju Ta KIHOXITH, HOBUHHM Ta CYCHIJIbHO-
BaxuBi mporpamu. Kontenrom kanany «lCTV) 3aJuIIUBCS BHUKIIOYHO
tenemapadpon «EnuHi HOBUHU». Tenekanan «l+1 Vkpaina» wMenia-
xosauHry TOB «TPK «CTY IS 1+1» tpaHcitoe po3BakaJlbHUM KOHTEHT
kaHany «l+1», a HOBUHU TpaHCHIOIOTHCS Ha TenekaHalm «1+1 Mapadon».
Menia-xonauar TOB «IHTEP MEJIA TPVYID» o6paB cnenudiuny
CTpaTeriio ajanTailii 10 BOEHHOTO CTaHy, Ha BIAMIHHY BiJI KOHKYpPEHTIB.
Tenekanan «IHTep» 3 Mo4yaTrKy BIMHU 1 JOTEINEpP TPAHCIIOE TelemapadoH
«E€auH1  HOBUHWY», 1HGOPMYIOUM ayJIUTOpPIl0 Mpo TMOAli B KpaiHi.
Po3BaxanbHUN KOHTEHT XOJIAUHTY PO3MOJAUIIICHO MK 1HIIMMU KaHAJIAMMU:
«K1», «HTH» Ta «Enter-¢inem», mo po3Bosisie 30epertd ayauTopiro
PO3BAXKAIBHUM KOHTEHTOM.
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3a3HaveHl1 3aX0Jy MPU3BEIU J0 MO3UTUBHOTO €(DEKTy Yy IIsLIbHOCTI
nignpuemcts. 3okpema, TOB «CTAPJIAI MEJIIA» 3a pesyibTaTraMu
2023 poky Bmajiocs oTpuMaTd NpuOyTOK y posmipi 161 mmn. rpH. Ha
BiaimMiHHy Big TOB «TPK «CTYIIA 1+1», nisnbHiCTE sKoro Oyna
30UTKOBOIO, MPOTE PO3Mip 30UTKIB OyB 3HAYHO MEHIIUM Ta CKJaB 244
MJIH. TpH. BBaxkaeMo, 1110 B yMOBaxX CHTYyallli, 110 CKJIajacs, Ba>KJIMBOIO
0COOMBICTIO TpaHc(opmallii TEeNEBI31MTHOI0 KOHTEHTY € Mia0ip Ha3B AJIs
HOBHMX KaHaJliB. 3 METOI0 30€peKEHHsI BII3HABAHOCTI Ta MOMYJISIPHOCTI
cepen ayautopii TenekaHaimiB «l+1» Ta «ICTV», HOBI KaHaIU-KIOHU
BUKOPHUCTOBYBAJIM Ha3BH, III0 MICTHJIM YacTKy IIUX Bigomux OpenmiB. Lle
J03BOJIMJIO YHUKHYTU PU3UKY BTpaTH TIJIsa4iB, SKUA MIT OU BUHUKHYTH Y
pa3i MOBHOI 3MiHHM Ha3BH.

BiitHa 3ymoBWia 3HauHI 30UTKM Ta OaHKpPYTCTBAa CyO’ €KTIB
MEIIapUHKY B pe3yiabTaTi TpaHcopmalliii TeleBi3iHHOro KOHTEHTY B
yacTUHI OOMEXKEHHS pEeKJIaMU Ta pO3BaxkalbHUX Tenenepenad. [Ipore,
3aBISKHM CTBOPEHHIO €AWHOI 1H(opmaIiiiHoi miatgopmMu CTpaTeriyHol
KOMYHIKaIlii Mea1a-XOJIIUHTU MPOJIOBXKYBaJU 3a0e3meuyBaTi
MPOTUCTOSIHHS y 1H(OpMaIiiiHii BiiiHI 3 arpecopoM. Pazom 13 1um, 3
METOK iX BWJKMBaHHS OyJIM CTBOPEHI KaHAJIU-KJIOHHU, SKI Maju
MOXJIMBICTh TPAHCIIOBAHHS PI3HOMAHITHOTO KOHTEHTY, B TOMY YHCII1
peximamaoro. Ile mamo 3Mory mnokpammuTd (iHAaHCOBHM CTaH Memia-
MIIMPUEMCTB Ta BPATYBATH BiJl MAaCOBOT'0 OaHKPYTCTBA.
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"KUTTEBUHN ITUKJI TOBAPY TA MOT'O 3B’SI3KHU 3
MAPKETHUHIOBUMMU CTPATETISIMUA

KuTTeBUil MK TOBAPY € KIOYOBUM KOHIIENTOM B MapKETHUHIY, IO
ONMMCY€ €Tally B1Jl MOYaTKOBOI'O 3allyCKy MPOAYKTY 10 BUXOXy 31 30yTy.
Benuke 3HaYeHHS Ma€ XKUTTEBUM LUK TOBapy, OCKUIBKH BIH CIPSIMOBYE
HIIIPUEMCTBO HA aHAIII3 MOTO JISUIBHOCTI HE JIMILIE Y TENEPIIHbOMY, a i Yy
MaiiOyTHROMY. BiH OpieHTye Ha TpPOBEACHHS CHUCTEMATHYHOI poOOTH 3
IJIaHYBaHHS Ta pO3pOOKM HOBOTO TOBapy, a TaKOX JONOMarae
chopMyIIIOBaTU KOMIUIEKC 3a/1ady Ta OOTPYHTYBATH CTpaTerii Ha KOKHOMY
eTarll UKy, BU3HAYUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B MOPIBHSHHI
3 MPOAYKTaMU KOHKYpPEHTIB [1].

®dakT, 10 XUTTEBUU IUKI TOBapy Ma€ pI3HI €Tamnu, CTBOPIOE MBI
ocHOBHI mipobisiemu. Ilo-nepiie, yepe3 Te, MO OyIb-SIKHil TOBAap paHilIe
a0d0 MI3HIIIE MNPOXOJUTh YEpe3 eTal chagy, cTapl ToBapu MOTPIOHO
3aMIHITH HOBUMHU. [lo-mpyre, koMnaHisi TOBUHHA PO3YMITH, IKUM YHMHOM
3MEHIIYETHCS] MOMUT Ha il TOBap Ta BMITH aJalTyBaTH CBOI [l 10 PI3HUX
eTamiB iloro xutreBoro mukay [1]. KurreBuii uukn ToBapy 3a3BUYail
CKJIQJA€TbCsl 3 JEKUIbKOX eTamiB (CTamifl): JOCHiIKEeHHS Ta po3poOKa
TOBapy; BIPOBAKEHHS; 3pOCTaHHS 00CSATIB MPOJAXKIB; 3pLIICTh; criafd [2].

3B'A30K MDK JKUTTEBUM IIMKJIOM TOBapy 1 MAapKETUHTOBUMH
CTpaTeriiMu B arpapHOMY CEKTOpI MOXE BHSBIATUCA Yy BHOOpI
MIIXOSAIIMX MAPKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB Ta CTpPATEri sl KOXKHOTO
eTaIly KUTTEBOTO UKy ToBapy. Lle BimoOpaxeHo y Tabmuii 1.

3 pO3BUTKOM TOBapy BIiAOYBaIOThCS 3MIHM B BUTpaTax Ha MOro
BUPOOHUIITBO Ta peajizaliio, MOBEIIHI[l CIOKUBA4YiB Ta KOHKYPEHTIB,
MOJIITUIIl PO3MOBCIOKEHHSI Ta mpocyBaHHs. Ha ertami BOpoBajKeHHS
PEKOMEHIYETHCSI BUOpATH CTPATET1IO ""BEPUIKOBOTO HIHYBaHHS".



