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КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ ВХОДУ В СТРАТЕГІЧНЕ ПАРТНЕРСТВО

A CONCEPTUAL MODEL OF STRATEGIC PARTNERSHIP ENTRY

Стаття присвячен а розробц і концепт уальної м од ел і входу  в стратегічне 
п арт н ерст во як ск л а д о во ї уп равл ін н я  ст рат егічним  парт нерст вом . В  робот і для опису 
динаміки ст рат егічн ого  п арт н ерст ва використ овуєт ься концепція реляційного
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Випуск 23, 2019 рік
контракту Макнейла, в якій накопичення д освіду  ст осунків (специфічних інвест ицій  
сторін) в ед е  до розвит ку ст осунків т а підвищ енню  якост і в заєм од ії парт нерів.

Показано, що м ом ент  входу в  ст рат егічн е парт н ерст во (ст воренн я  
ст ратегічного альянсу) є клю човим  в  ж и т т євом у циклі парт н ерст ва, оскільки 
закладає підвалини успіш ност і т а результ ат и вн ост і всь о го  ж и т т єво го  циклу. 
Розглянуті передум ови  усп іш ного парт н ерст ва: конгруент ніст ь цінностей, цілей, 
бізнес-моделей т а організаційних м од ел ей  ст рат егічних п арт н ерів; урахуванн я норм, 
притаманних стосункам в  реляційних конт ракт ах; наявніст ь конт ракт ної 
солідарності ст рат егічних п арт н ерів як основи  ст воренн я продукт у ст рат егічн ого  
партнерства.

В робот і зап р оп он ован а  концепт уальна м одель  входу  в  ст рат егічн е парт нерст во, 
яка передбачає чотири етапи. Перший, преконт ракт ний ет ап призначений осм исленню  
власних ст рат егій  кожним з  парт нерів, досл ідж ен н ю  пот енційного парт н ера по 
стратегічному парт нерст ву, форм улю ванню  висновку про наявніст ь пот енціалу  
ст рат егічного парт н ерст ва з  обраним  ст рат егічним  парт нером . Д ругий ет ап  
присвячений форм улю ванню  т а заклю ченню  ф орм альн ого  контракту -  у згод ж ен н ю  
стратегій п арт н ерів т а продукту ст р ат егічн ого  парт н ерст ва. Третій ет ап входу  в  
стратегічне парт н ерст во згід н о  з  зап роп он ован ою  м оделлю  п ер едб ачає  р озб у дову  
системи уп равл ін н я  на п ідст аві норм реляц ійного контракту, у зго д ж ен н я  систем  
корпоративного уп равл ін н я  т а сист ем корпорат ивного м ен едж м ент у ст рат егічних  
партнерів. На чет верт ом у ет ап і відбуваєт ься  розгор т ан н я  реляц ій н ого контракту  -  
створюється продукт ст р ат егічн ого  п арт н ерст ва, накопичується досв ід  
ст рат егічного парт н ерст ва т а відбуваєт ься  реф лек сія  п арт н ерст ва -  осм ислення  
надбання від  ст р ат егіч н о ї сп івпраці кожним з  парт нерів.

В робот і зап р оп он ован е практ ичне заст осову ван н я  концепт уальної м од ел і - для  
управління входом  в  ст рат егічн е парт н ерст во, т а ви зн ачен о напрям ок подальш их  
досліджень.

К л ю ч о в і с л о в а :  концепт уальна м одель, ст р ат егія  входу, ст рат егічн е  
партнерство, ст рат егічн е управління, корпорат ивне управління, корпорат ивний  
менеджмент.

The article is d ev oted  to developing a  con ceptu al m od el o f  the the s tra teg ic  partnership  
утекн as p a r t  o f  s tra teg ic  partnership  governance. The M acneiT re la tion a l con tract con cep t is 
used, in which the accum ulation o f  experience o f  relationships (specific  investm ents o f  the 
parties) leads to th e d evelopm en t o f  re lations and quality  o f  in teraction  o f  partn ers  
improvement is used in the article to describe th e dynam ics o f  s tra teg ic  partnership.

It is shown th at the m om en t o f  strateg ic partnership  entry (creation  o f  a  stra teg ic  a llian ce) 
is the key m om en t in the life cycle o f  the partnership, as it prov ides th e fou n d ation s  f o r  the 
successful! and effective strateg ic  partnership  life cycle. The preconditions o f  a successful 
partnership considered, nam ely: congruence o f  values, goals, business m odels an d  organ ization al 
models o f  s tra teg ic  partners; the norm s inheren t to relation sh ips in a  re la tion a l con tract; the 
presence o f  con tractu al solidarity  o f  stra teg ic  partn ers as the basis f o r  creating a  p rod u ct o f  the  
strategic partnership.

The p a p er  proposes a  con ceptu al m odel f o r  strateg ic  partnership  entry, which involves fo u r  
stages. The first, p recon tracted  stag e  is in tended to com prehen d  its own strateg ies f o r  each
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partner, to explore a  p oten tia l p artn er  in a  strategic partnership, to fo rm u la te  a  conclusion on 
the reliability  o f  stra teg ic  partnersh ip  with a  selected  stra teg ic  partner. The secon d  stage is 
devoted  to the form u lation  and conclusion o f  a  fo rm a l con tract - the harm onization  o f  partners' 
stra teg ies  an d  the p rod u ct o f  a  s tra teg ic  partnership. The third stag e  o f  stra teg ic  partnership 
entry in accord an ce with the p rop osed  m od el involves the developm en t o f  a  govern an ce system 
based  on the norm s o f  a  re lation al contract, the harm onization o f  corp ora te  govern an ce systems 
an d  corp ora te  m an agem en t system s o f  strateg ic partners. At the fou rth  stag e  the em ergence o f 
re la tion a l con tract deploys - the creation  o f  product o f  the stra teg ic  partnership ; accumulation 
o f  experien ce in stra teg ic  partn ersh ips an d  reflection o f  th e partnership  takes  p lace -  an 
understanding o f  the h er itag e  o f  coop eration  by each  o f  strateg ic  partners.

The p a p er  p rop oses a  p ractica l application  o f  the con ceptu al m odel f o r  m anagem ent o f 
stra teg ic  partnership  entry an d  direction  f o r  future research  se t  up.

Key words: con ceptu al m odel, entry strategy, stra teg ic  partnership, strategic 
m anagem ent, corp ora te  govern an ce, corp orate  m anagem ent.

Статья посвящ ен а разработ к е концепт уальной м одели  вх од а  в  ст рат егическое 
парт н ерст во как сост авляю щ ей  уп равлен и я  ст рат егическим  парт нерст вом . В работе 
для  описания динамики ст рат еги ческ ого  парт н ерст ва использует ся концепция 
реляц и он н ого  конт ракт а М акнейла, в  кот орой накопление оп ы т а отношений 
(специфических инвест иций ст орон) ведет  к развит ию  от нош ений и повышению  
к ачест ва взаи м одей ст ви я  парт неров.

Показано, чт о м ом ент  вх од а  в ст рат еги ческ ое п арт н ерст во (создание 
ст рат еги ческ ого  альян са) я вл я ет ся  ключевым в  ж изненном  цикле партнерства, 
поскольку за к л а д ы ва ет  осн овы  успеш ност и и результ ат ивност и в с е го  жизненного 
цикла. Рассм от рены  предпосы лки усп еш н ого парт н ерст ва: конгруэнт ност ь ценностей, 
целей, бизнес-м оделей  и организационны х м оделей  ст рат егических парт н еров; учета 
норм, присущих от нош ениям в реляционных конт ракт ах; наличие контрактной 
солидарност и ст рат егических парт н еров как осн овы  создан и я  продукта 
ст рат еги ческ ого  парт нерст ва.

В р аб от е п р ед л ож ен а  концепт уальная м одель  вх од а  в  ст ратегическое 
парт н ерст во, кот орая п редусм ат ривает  чет ы ре эт апа. П ервы й преконтрактний этап 
предн азн ачен  осм ы слению  собст венны х ст рат егий  каж ды м  из партнеров, 
исследован ию  пот енциального парт нера по ст рат егическом у партнерству, 
форм улировке вы в о д а  о наличии пот енциала ст р ат еги ческ ого  парт нерст ва с 
вы бранны м  ст рат егическим  партнером. Вт орой эт ап  посвящ ен форм улировке и 
заклю чению  ф орм альн ого  конт ракт а - согласован и ю  ст рат еги й  п арт н еров и продукта 
ст рат еги ческ ого  парт н ерст ва. Третий эт ап входа  в  ст рат еги ческ ое партнерство, 
со гл асн о  п редлож ен н ой  м одели , предусм ат ривает  р азви т и е сист ем ы управления на 
основании норм реляц и он н ого контракта, со гл а со ва н и е  сист ем корпоративного 
уп равлен и я  и сист ем  корпорат и вн ого  м енедж м ент а ст рат егических партнеров. На 
чет верт ом  эт ап е происходит  р азвер т ы ван и е реляц и он н ого конт ракт а - создается 
продукт ст рат еги ческ ого  парт нерст ва, н ак апливает ся опыт  ст ратегического 
парт н ерст ва и происходит  реф лек си я  парт н ерст ва - осм ы сление наследия от 
ст рат еги ческ ого  сот рудн и чест ва каж ды м  из парт неров.

________________ BicH U K  Волинського iHcmumymy економки та менеджменту__________
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___ __________ Випуск 23, 2019 рік______________
В р аб от е п р ед л ож ен о  практ ическое прим енение концепт уальной м одели  - для  

управления входом  в  ст рат еги ческ ое парт н ерст во, и оп р едел ен о  н ап равлен и е  
дальнейших исследований.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  концепт уальная м одель, ст рат еги я  входа, ст рат еги ческ ое  
партнерство, ст рат еги ческ ое уп равлен и е, к орпорат ивное уп равлен и е, корпорат ивны й  
менеджмент.

Вступ З авд ан н я  ста т т і полягає в р о зви т к у  м ето д о л о гії кон ц еп туал ьн о го  

моделювання та  к он ц еп туал ьн ого  д и зай н у  -  розробці кон ц еп туал ьн о ї м оделі 

входу в  стр а те гіч н е  п ар тн ер ство . К о нц еп туал ьне м о дел ю ван н я доп ом агає 

працювати з ц іл існ істю  систем  систем  уп р авління, вкл ю чаю чи  си стем у 
управління стр атегіч н и м  п артнер ством .

С тратегічне п ар тн ер ство  (стр атегіч н и й  ал ья н с) п ер едбачає коо п ер ати вн у 

поведінку з м етою  отрим ання си н ер гети чн и х е ф ек т ів  в ід  п ар тн ер ства  і, як  

результат, - стр а те гіч н и х  п ер еваг. С тр атегічн і п ар тн ер ства  п отр ебую ть 

впровадження уп р авл ін ськи х  м ехан ізм ів уп р авлінн я , ін те гр о ва н и х  в систем и 

стратегічного уп р авл ін н я  о рганізаціям и - партнерам и. Системи уп р авлінн я 

стратегічними п ар тн ер ствам и  ф орм ую ться на п очатку  ж и ттєво го  циклу 

партнерства -  вх о д у  в  п ар тн ер ство . Я к іст ь  н ал аш туван н я  систем  уп р авлінн я  на 

початку стр а тегіч н о го  п ар тн ер ства  вел и кою  мірою ви зн ачає  усп іш н ість так о го  

партнерства.

Стаття п р и свячен а ви ко р и стан н ю  си стем н о го  підходу, кон ц еп туал ьн о го  

моделювання, тео р ії р еляційних к о н тр а к т ів  т а  концепції ж и ттєво го  ц иклу для 

розробки кон ц еп туал ьн о ї м оделі вх о д у  в  стр а те гіч н е  п ар тн ер ство .

Аналіз останніх досліджень. С тр атегічн і п ар тн ер ства  -  так і, що 

передбачають тр и вал у  та  гл и бо ку - стр а те гіч н у  взаєм одію  організацій  [1 -3 ], є 

об’єктом а к ти в н и х  д о сл ідж ень. С тр атегіч н е  п ар тн ер ство  організацій  

здебільшого тр а к т у є ть ся  як  стр атегіч н и й  ал ья н с [4 -7 ], м етою  я к о го  є 

досягнення си н ер гети чн и х еф ек тів  на кш тал т від к р и ти х інновацій , но ви х 

можливостей дл я  зр о стан н я  та  ви хо д у на нові ринки, економ ії ви тр ат  за р ахунок 

масштабування, д о ступ у  до  у н ік ал ьн и х ресурсів. Кож ен зі стр атегіч н и х 

партнерів в стр атегіч н ій  п ер сп екти ві п р агне отрим ати від  сп ільної д ія л ьн о сті 

результат, який буде б ільш е р е зу л ьта т у  д ія л ьн о сті кож ного з п ар тн ер ів 

поодинці.

Колаборація т а  координац ія д ія л ьн о сті на стр атегіч н о м у р івн і вваж аю ться  

ключовими м еханізм ам и д о ся гн ен н я  си н ер гети чн и х еф ек т ів  і є п редм етом  

активних досл ідж ень, вкл ю чаю чи  н ео бхідн і ком п етен ц ії [8], кооп ер ати вн і 

стратегії [9] та  від к р и ті б ізнес-м одел і [1 0 ,1 1 ] .

Ключовим м етодом  до сл ідж енн я м ехан ізм ів уп р авлінн я  на стр атегіч н о м у 

Рівні є кон ц еп туал ьн е м о дел ю ван н я [12 , 13], стр а те гу ва н н я  [1 4 -1 8 ] ,

корпоративне уп р авлінн я  [1 9 -2 1 ], ж иттєвий цикл [22 , 23] т а  д о ся гн ен н я
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к о н гр у ен тн о ст і ц ін но стей  [2 4 ]. К ритичним мом ентом  розбудови  успішного 

п ар тн ер ства  є м о м ент вх о д у  в п ар тн ер ство , яком у п риділено недо статн ьо  уваги.

М акнейл [2 5 ] зап р оп о нував концепцію  реляційного  кон тр акту, який на 

від м ін у  від  тр ан сак ц ій н о го  к о н тр ак ту  п ередбачає к о н тр а к тн у  поведінку 

п артнер ів, яка  гарм онізує к о н тр ак тн і сто сун ки  задля їх  усп іш ності. Трактуючи 

к о н тр ак т  я к  ген ер ато р  м ай бутніх обм інів, М акнейл ви діляє наступ ні аспекти 

уп р авлінн я  кон тр актам и , що хар актер и зую ть о со б л и вість  реляційних 

к о н тр а к т ів  [2 6 ]: ви м ір ю ван н я т а  сп ец иф ічність; дж ерела д о го в ір н о ї солідарністі; 

п л ануван ня; розподіл і розділ  ви годи ; зо б о в 'я зан н я ; пер енесення (між 

к о н тек стам и ); ста в л ен н я ; вл ад а, ієрархія та  ком андуванн я.

З гідно  з М акнейл [27 ] поодинока тр ансакц ія  є части н ою  комплексних 

тр ансакц ій ; всі тр ан сак ц ії в ід б уваю ться  в ум овах н ая вн и х стосунків та 

ви зн ач аю ться  цими сто сун кам и ; і тр ансакц ії і сто сун ки  відбуваю ться в 

реляційном у к о н те к ст і -  ш ирш ому за самі сто сун ки . А наліз стосунків і 

тр ансакц ій  в  уих сто сун ках , обум овлени й реляційним к о н тексто м , дозволяє 

зрозум іти  природу реляц ій ного  к о н тр ак ту  і взаєм одій  у  стратегчному 

п ар тн ер стві

Реляційні норми -  концепція, важ лива д л я  розум іння реляційних 

к о н тр ак т ів . М акнейл [26 ] тр актує  норми я к  патерни п овед ін ки , які ви никаю ть в 

сто су н к ах  і які ц ін ую ться  сторонам и, оскільки  сп р и яю ть подовж енню  та 

п ідтрим анню  сто сун ків . О стін -Б ей кер  [28] зап роп онував м о дел ь чоти р ьо х норм, 

я к а  вклю чає норм у збер еж ен ня сто су н к ів ; норму гар м он ізац ії з соціальною 

матрицею  т а  н ад -к о н тр ак тн и м и  нормами; норму зад о во л ен н я  очікувань 

ви ко н ан н я, що ін тегр ує  р еалізац ію  планів та  п резентац ію ; норм у сутнісної 

сп р авед л и во сті -  вл асн о ст і ш ляху, взаєм ності, ство р ен н я  т а  обм еж ення влади. 

Важ ливою  ком п онентою  є гн у ч к ість , я ка  за дум кою  а вто р а  має бути притаманна 

кож ній з норм.

Норма збер еж ен ня п ар тн ер ськи х сто сун ків  п оходи ть з договірної 

со лідар н ості п ар тн ер ів і є клю чови м  ф актором р о зви тк у  р еляц ій ного  контракту. 

Ця норма згід н о  з М акнейл [29 ] вклю чає я к  ін д и від у а л ьн е  збер еж ен ня партнера 

в  сто сун ках, та к  і к о л е к ти в н е  збер еж ен ня самих сто су н к ів  і потребує 

тр а к т у в а н н я  п артнерам и со лідар н ості та  гн у чк о сті як  важ л и ви х ц інностей .

Т існо  п ов 'язано ю  з нормою  збер еж ен ня п ар тн ер ськи х сто су н к ів  є норма 

узго д ж ен н я  р ел яц ій ни х ко н ф л ік тів  [ЗО]. Це окрем а норма, важ л и ва при розвитку 

сто сун ків , я к а  сп р ям о ван а на узго д ж ен н я  к он ф л іктів а) між внутріш нім и та 

зовніш нім и відн оси н ам и  в рам ках тр и вал и х сто сун ків , т а  б) вим ірю ваним и та 

неви м ір ю ван и м и  асп ектам и  сто сун ків . Е ф ек ти вн е  ви р іш уванн я конфліктів 

потребує вст а н о вл е н н я  сп ец іальни х систем  -  як  для р о зв 'я за н н я  спірних питань, 

т а к  і дл я п остій ного  н ал аш туван н я  взаєм овідн оси н  в  реляційном у ко н тр акті між 
стр атегіч н и м и  партнерам и.

___________ Вісник Волинського інституту економіки та менеджменту
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Етап вхо д у  в стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  є критичним  д л я  р озбудови  

успішного п ар тн ер ства, п очатком  р о зб уд о ви  р еляц ій ного  к о н тр а к т у  між 

стратегічними п артнерам и. Етап вх о д у  є першим в ж и ттєво м у циклі 

стратегічного п ар тн ер ства  і ви зн ачал ьн и м  дл я  усп іш ності всь о го  п ар тн ер ства. 

Але питання ро збуд ови  к о н ц еп ту ал ьн о ї м оделі вх о д у  в стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  

-  критичної для ство р ен н я  т а  р о зви т к у  п р од укти вн и х сто су н к ів  - залиш илось 

поза увагою  д о сл ід н и к ів . Том у робота ви ко р и сто вує  м етодо л огію  

концептуального м о д ел ю ван н я , тео р ію  р еляційних к о н тр а к т ів  т а  концепцію  

життєвого циклу дл я  р о збуд ови  ко н ц еп туал ьн о ї м оделі вх о д у  в стр а те гіч н е  

партнерство.

Методика досліджень. В роботі ви ко р и сто вує ться  м етодо л огія  

концептуального м о д ел ю ван н я  си стем  уп р авлінн я . С и стем не п р ед ставл ен н я  

цілісності до зво л яє  м о д ел ю вати  стр а те гіч н і п ар тн ер ства , і си стем и  уп р авлінн я 

партнерствами на ко н ц еп туал ьн о м у р івн і за  доп ом огою  е л е м ен тів  стр уктур и  та  

структурних з в ’язк ів .

Постановка завдання. Ціль ст а т т і -  розробити ко н ц еп туал ьн у  м одель 

входу в стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  т а  п оказати  я к  м ето д о л о гія  може бути 

використана дл я уп р авлінн я  стр атегіч н и м  п ар тн ер ством .

Результати досліджень. К о нц еп туал ьне п р ед ставл ен н я  стр атегіч н о го  

партнерства утрим ує в  фокусі ц ін н ість , я ка  ство р ю ється  дл я к л ієнтів , 

співробітників, бенеф іц іарів т а  п ар тн ер ів  -  ін те гр о ва н а  пропозиція ц інності. 

Відповідна ц ін нісна пропозиція ство р ю є ться  кож ною  організац ією  -  партнером  

та стр атегічни м  п ар тн ер ство м  як  таки м . На Рис. 1 н а в ед ен а  ін те гр о ва н а  

пропозиція ц інності У Р і о р ган ізац ії 1 т а  ін те гр о ва н а  пропозиція ц інності УРг 

орнерстваганізації 2 т а  ін т е гр о в а н а  пропозиція ц ін н о сті стр а тегіч н о го  

партнерства УРз.
С тр атегічне п ар тн ер ство  має на м еті д о ся гн е н н я  си нер гії, коли пропозиція 

цінності п р од укту стр а те гіч н о го  п ар тн ер ства  УРз су ттє во  більш е за сум у 

пропозицій ц ін но сті УРг т а  УРг кож ної о р ган ізац ії окрем о ( У Р з »  У Р і+  УРг).

Організація-пзртнер 1

інтегрована пропозиція 
цінності (УРі)

.. .......... .....
Організація -  партнер 2

інтегрована пропозиція 
цінності (УР2)

«Продукт»
стратегічного
пертнерства

інтегрована 
пропозиція цінності

о *  з)
УР3»  УР1+ ур„

Рис. 1.
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Вхід в стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  -  природній перший етап ж и ттєвого  циклу 

стр а тегіч н о го  п ар тн ер ства. Ш лях до  п р од укту стр а тегіч н о го  п ар тн ер ства (Рис.

2.) п очи нається зі стр а те гіч н и х  д о м о вл ен о стей  між партнерам и, я к а  можлива 

при н ая вн о сті стр атегій  кож ного з п ар тн ер ів (ст р а те гія  1 т а  стр атегія  2) та 

м ож ли вості їх  узго дж ен н я. Н ая вн ість  стр атегіч н и х д о м о вл ен о стей  дозволяє 

почати р о зб уд о ву  си стем и  уп р авлінн я  стр атегіч н и м  п ар тн ер ство м , узгоджуючи 

систем и кор п о р ати вно го  уп р авл ін н я  т а  си стем  кор п о р ати вно го  менеджменту 

кож ного з п артнер ів. Системи стр атегіч н о го  уп р авлінн я  допомагають 

забезп ечи ти  ви ко н ан н я  ф орм ального  к о н тр а к т у  між стр атегіч н и м и  партнерами, 

р еал ізувати  реляційний к о н тр ак т  т а  п родукт стр а тегіч н о го  п ар тн ер ства.

__________ Вісник Волинського інституту економіки та менеджменту

Рис. 2 .

Ш лях від  стр а те гіч н о го  задум у (стр атегій  п ар тн ер ів) до  продукту 

стр а тегіч н о го  п ар тн ер ства  р еал ізує ться  за  доп ом огою  ін стр у м ен тів  управління 

реляційним  кон тр актом  (Рис. 3.).
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Ф орм альний к о н тр ак т  між стр атегіч н и м и  партнерам и забезп ечує п очаток 

розбудови реляц ій ного  к о н тр а к ту  т а  є ф ормальним початком  -  то чкою  в ід л ік у  

стратегічних -  тр и вал и х т а  гл и бо ки х -  сто сун ків . Норми сто сун ків , які 

розділяють всі партнери, д о зво л я ю ть  ви б уд о вати  п р ац ездтану си стем у 

управління, я к а  забезп ечує ви ко н ан н я  реляц ій ного  к о н тр акту . С олідарність 

партнерів, зац ік авл ен и х у  ви ко н ан н і ф орм ального  т а  р еліц ій ного  к о н тр а к т у  є 

ціннісною базою , я к а  забезп ечує д іє в іс т ь  норм та  ви к о н ан н я  ф орм ального і 

реляційного к о н тр ак т ів .

Рис. 3.

К онтр актна со л ід ар н ість  має еф ект н ако п и ченн я -  зб іл ьш ується  по мірі 

накопичення д о св ід у  сто су н к ів  -  ви ко н ан н я  реляц ій ного  кон тр акту . Описані 

ефекти д о зво л я ю ть  сф орм улю вати  к о н ц еп туал ьн у м о дел ь вход у  в стр а тегіч н е  

партнерство (Рис. 4.)

К онц еп туальна м о дь вхо д у  в стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  п ередбачає читири 

етапи входу: п р е-кон тр актн и й , зак л ю чен н я  ф орм ального  кон тр акту , р о зб уд о ву  

системи уп р авління, р о згор тан н я реляц ій ного  к о н тр акту . П р е-ко нтр актни й  етап 

потрібен дл я ви ріш ення наступ ни х задач : осм и слення вл а сн о ї стр а те гії (в ізій но ї, 

місійної та  ц ін н існої скл ад о ви х) т а  потреби в стр атегіч н о м у п ар тн ер стві; 

розуміння профілю п отенц ій ного  партнер а; п ер евірки  к о н гр уен тн о ст і 

Цінностей, цілей, б ізн ес- т а  о р ган ізац ій ни х м оделей  з обраним потенційним  

партнером.

Ф орм альний к о н тр ак т фіксує стр а те гіч н і д о м о вл ен о сті у  ви гл яд і о ч ік у ва н ь  

стратегічних п ар тн ер ів від  реалізац ії п р одукту стр а тегіч н о го  п ар тн ер ства  -
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_____________Вісник В о л и н сь к о го  ін ст и т ут у ек оном іки  т а  м ен ед ж м ен т у

ін тегр о ва н о ї пропозиції цінності УР3»  У РХ+ УР2. Ф орм альний контракт е 

початком  к о н тр а к ту  реляційного. П ісля закл ю чен и я ф орм ального контракту 

сторони м ож уть почати р о збуд ову  систем и уп р авління стратегічним 
п ар тн ер ством .

Рис. 4.

С истема уп р авлінн я стр атегічн и м  п ар тн ер ство м  р о зб уд о вується  на підставі 

норм, п ри там анни х реляційним  кон тр актам . Так, систем а уп равління має 

заб езп еч увати  збереж ення сто сун ків, гарм онізацію  з соціальним и, над- 

ко н тр актн и м и  нормами, зад о во л ен н я  о ч ік у ван ь  п артнерів, ви ко н ан н я  стратегій 

п артнер ів, розподіл та обм еж ення влади .

С истема уп р авлінн я забезп ечує р еалізац ію  стр атегіч н и х дом овл еностей  на 

о сн ові стр атегій  п артнер ів; узго д ж ен н я  систем  кор п ор ати вного  управління 

стр атегіч н и х п ар тн ер ів ; узго д ж ен н я  систем  кор п о р ати вно го  менедж менту 

стр а те гіч н и х  п артнер ів. С истема уп р авлінн я  також  має заб езп еч увати  гнучкість 

взаєм одії, я к а  до зво ляє  партнерам  н а л а ш то ву ва ти сь  один на одного.
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Реляційний к о н тр а к т  - си стем ати ч н а  взаїм о дія  п ар тн ер ів  -  специф ічні 

інвестиції в стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  з м етою  ство р ен н я  п р од укту  стр атегіч н о го  

партнерства; н ако п и чен н я д о св ід у  стр а тегіч н о го  п ар тн ер ства ; р еф л ексії 

стратегічного п ар тн ер ства .

Реляційний к о н тр ак т  п ередбачає ін вести ц ії п ар тн ер ів р ізн ої природи в 

стосунки. С п ец иф ічність ін вести ц ій  полягає в  том у, що їх  р е зу л ьта т  мож е бути 

використано ви кл ю чно  дл я  цілей п ар тн ер ства . З інш ого боку, н ако п и ченн я 

досвіду п ар тн ер ськ о ї взаєм одії підвищ ує ц ін н ість  ін вести ц ій  в п ар тн ер ство . 

Осмислення д о св ід у  т а  р е зу л ьта т ів  п ар тн ер ства  в разі іх в ід п о від н о сті 

стратегіям п ар тн ер ів т а  гн у чк о сті обох п ар тн ер ів сприяє нал аш туанню  

партнерських сто сун ків .

Запропонована ко н ц еп туал ьн а м о д ел ь вхо д у  в  стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  

може бути ви ко р и стан а дл я до сл ід ж ен н я стр атегій  р о зви т к у  стр атегіч н о го  

партнерства на р ізн и х етап ах ж и ттєво го  ц иклу п ар тн ер ства . Клю човим  об'єктом  

дослідження має ста ти  д о вір а  між стр атегіч н и м и  п артнерам и т а  ф актори, що 

створюють та  р уй н ую ть та к у  довіру.

Висновки. В роботі зап роп оновано ви ко р и стати  си стем ни й  підхід, 

концептуальне м о дел ю ван ня, теорію  р еляційних к о н тр а к т ів  т а  концепцію  

життєвого ц иклу д л я  розробки ко н ц еп туал ьн о ї м оделі вх о д у  в  стр а тегіч н е  

партнерство.

Запропонована ко н ц еп туал ьн а м о д ел ь п р едставл яє  вх ід  в  стр а тегіч н е  

партнерство як  н аступ н у  п о сл ід о вн ість : п р е-к о н тр ак тн и й  етап -  розум іння 

партнеру та  п отенц іалу сто сун ків , зак л ю чен н я  ф орм ального  к о н тр акту , 

розбудову систем и уп р авління стр атегіч н и м  п ар тн ер ство м , уп р авлінн я 

розгортанням реляц ій ного  к о н тр а к т у  т а  ф орм ування сто су н к ів  між 

стратегічними партнерам и.

К онц еп туальна м о дел ь вход у  в стр а те гіч н е  п ар тн ер ство  може бути 

застосована дл я стр у к тур у ван н я  п ерем овин між п отенційним и стр атегічн и м и  

партнерами, уп р авлінн я  найскладніш им  етапом ж и ттєво го  ц иклу -  д о ся гн ен н я м  

стратегічних д о м о вл ен о стей , узго дж ен ням  си стем  уп р авління, ф орм уванням  

спільних норм т а  ц ін но стей  в стр а тегіч н о м у  п ар тн ер стві, т а  початком  

управління сто сун кам и  в стр атегіч н о м у п ар тн ер стві.

П редметом п одальш их д о сл ід ж ен ь має стати  р о зви то к  зап р оп о новано ї 

концептуальної м оделі -  її р озп овсю дж енн я на інш і етап и ж и ттєво го  циклу 

стратегічного п ар тн ер ства  з м етою  заб езп еч ен н я  еф ек ти вн о го  уп р авлінн я  

стратегічним п ар тн ер ство м  протягом  всьо го  ж и ттєво го  циклу.
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Д ніп ровськи й  нац іон альни й  ун ів ер си т е т  ім ені Олеся Гончара

СКАНДИНАВСЬКА МОДЕЛЬ СОЦІАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ У ГЛОБАЛЬНИХ
КООРДИНАТАХ

SCANDINAVIAN SOCIAL ECONOMY MODEL IN GLOBAL COORDINATES

Стаття присвячена р о згл я д у  характ ерист ик т а місця скандинавської м од ел і 
соціальної економіки у  глобальн и х  координат ах. В ст ан овлен о, що ядром  класт еру країн  
скандинавської м од ел і соц іальн ої економіки є Ш веція. Було п р оведен о  факт орний ан ал із  
на основі м ет оду гол овн и х  компонент з а  локальним и глобальним и т а національними  
індикаторами соц іальн ого  розвит ку скандинавськ ої м оделі. Ф акторний ан ал із д о зво л и в  
виділити соціальні індикатори, які іст от но вп ли ваю т ь на розви т ок  скандинавської 
моделі соц іальної економіки.

У  результ ат і досл ідж ен н я  було ви ділен о д в а  У загальн ених Фактори індикат орів  
соціального розвит ку Швеції. Перший У загальн ен ий  Ф актор локальних соціальних  
індикаторів характ еризує загальн и й  ст ан соц іальн ого  розвит ку т а р івен ь  добробут у  
населення. Д ругий У загальн ен и й  Ф актор індикат орів соц іальн ого  розвит ку  
характеризує бази с забезп ечен н я  соц іал ізац ії економіки країни. Д о  складу з  ж о д н о го  з  
Узагальнених Ф акт орів не увійш ли т акі д ем огр аф ічн і показники, як р івень  
народж уваност і (кількість н овон ародж ен и х  на одну ж ін гу ) т а очікувана т риваліст ь  
життя при народж енні, а такий індикатор, як част ка м ігран т ів був виклю чений із
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