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MEXaHI3My  NPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB, 30KpeMa,  MiJAMPUEMCTB
3anopi3pkoi obaacti. Byke apyruit pik nocniiab Ouabine 70% 3anopizbkoi
obOyacTi mepeOyBae MmiJ OKyIaIli€r, IO YHEMOXKJIUBIIOE 3A1HCHEHHS
MOBHOIIHHOT TOCHOJAPChKOi JISUTBbHOCTI TaKUMH MIANPUEMCTBAMHU, SK
AT <«3Banopixcrans», I[IpAT «3anopixkokey, IIpAT «3anopizpkuit
s3amizopyanuit  komOiHaT», IIpAT «/lHimpocmerncranp» Ta 1H., SKI
TEPUTOPIATILHO PO3TAIIOBaHI B 3aMOPIXKKI 400 Ha OKYIIOBAaHUX TEPUTOPIAX
3anopi3pkoi 001acTi, NesIKl 3 HUX MNPU3YNUHUIM CBOI TOCHOAAPCHKY
TisIbHICTE. B 1IbOMY  pErioHi  CIIOCTEpITalOThCS  TEMIM  CIaay
BUPOOHUIITBA, MOTIPUICHHS PIBHS KUTTA HACEJIEHHs, O€3pOO0ITTs, piBEHb
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MEpPEBUILY€E TOMYyCTUMI HOPMH; BIAMIHHICTh MIX
H1IPUEMCTBAMU TOJISITAE JIMIIIE B XapaKTepi Ta piBHI ICHYIOUHUX MPOOIIEM.

VY JlepkaBHiil cTpaTerii perioHalbHOrO pO3BUTKY Ha mepiog 2020 —
2027 pp. [1] Teputopii 3 0cOOIUBUMHU MPOOIEMaMU PO3BUTKY BHU3HAYEHO
AK TEpUTOpli, MmO NOTPeOYIOTh JepkaBHOI miaATpuMku. Ilicns
MMOBHOMAaCIITa0HOTO BTOPTHEHHS POCIACHKHX OKYIIaHTIB Ta
JOBrOTPpUBANIUX OOMOBUX 1M, JI€p>KABHOI MIATPUMKHU MOTPEeOYIOTh BCl
TepuTopii YKpaiHu (MPUKOPJOHHI PETIOHU 1 OKpeMl MiCTa; MPUKOPIOHHI
TEPUTOPIi; NPUPOJIHO-3aMOBIIHI TEPUTOPii; MOHODYHKI[IOHAJIbHI MICTAa,
CIIbCbKI TIOCEJIEHHS Yy HECHPUSATIMBUX YMOBaX; CJIaOOpPO3BUHYTI,
JCTIPECUBHI PET10HH; PET1I0HU KPU30BOT'O CTaHY; 30HH €KOJIOTIYHOTO JIUXa;
TEPUTOPIi 3 EKCTPEeMaJIbHUMHU MPUPOJHUMHU yMOBaMH). 3amopi3bka
00J1acTh BITHOCUTHCS JO CTAPONPOMHUCIIOBOTO periony Cxony Ykpainu ta
MPEJCTaBIIsIE 1HTEPEC 3 COLIATBHO-CKOHOMIYHOT Ta TOJITHYHOI TOYKHU
30py; BOHAa Ma€ 3HAYHUN EKOHOMIYHHUM TOTEHIal 1 KOHIEHTPYE
BUPOOHMUYI MOTY>KHOCTI Ta HACEJCHHS, aJle B YMOBaX BIMHU 1€l MOTEHIIia
CYyTTEBO pYyHHYEThCS. J[0 KITIOUOBHX XapaKTEPUCTUK CTAPOIPOMHUCIOBOTO
pEriOHYy HAYKOBIIl BIJHOCATH TaKl: MPOMHUCIOBO PO3BUHEHA TEPUTOPIs,
€KOHOMIYHUM MOTEHIllan sIKoi chOpMyBaBCSI B MOMEPEHI TEXHOJOTIUHI
VKIaAu 1 XapaKTepU3yeTbCs O3HAKaMW CTapiHHA Ta 1HEPTHOCTI;
HE3/IAaTHICTh IIBUJIKO PEaryBaTh Ha MIHJIMBE CEPEJOBUIIE; JIOMIHYBaHHS
BEJIMKUX MPOMUCIOBUX 3aCTaplIMX BUPOOHUITB; TOCTPl COLIAIbHI Ta
€KOJIOTIYHI Mpo0ieMHu, W0 Yy CYKYHOHOCTI TOTpedye CTPYyKTypHOi
TpaHcopmallii BApOOHUITBA, IEPHKABHOT MIATPUMKHU Ta TapaHTii. ToOTo,
dbopMyBaHHSI ~ BEKTOPY IIOBOEHHOTO  BIJHOBJIEHHS  €KOHOMIYHOTO
MEXaHI3My MPOMHUCIOBUX TMIJMNPUEMCTB CTApOMPOMHUCIOBOTO PETIOHY
3anopizpkoi 00JlaCTI TOBMHHO TIPYHTYBAaTHCh Ha HOBIA TOJITHIII
pPETriOHAIBHOTO PO3BUTKY, SKa BpaxoBYy€ TIiJ 4Yac CTPATETIYHOTO Ta
MPOCTOPOBOTO IUIAHYBAaHHSI KJIFOYOBI BUKJIMKH, 110 BIUIMBAIOTH Ha
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MONUHY, 1HQPACTPYKTYpPY, CKOHOMIKY Ta HABKOJHUIIHE MPUPOIHE
CEepEelIOBHUILlE, BKIIOYAIOTh MOOYIOBY KYyJIbTYypH MapTHEPCTBA Ta
CIIBPOOITHUIITBA, OPIEHTOBAHY Ha B3a€MOJIII0 TPOMAJSH Ta MyOITYHUX
IHCTUTYIIIH IIIOJ0 PO3BUTKY.

Ha cvoronni BTpatu B po6oti 'MK Vikpainu cranosisats 30 — 40%
JOBOEHHUX TMOTYyXHOCTeW. YacThHa METaNypriiHUX MOIJIPUEMCTB,
3okpeMa mianpueMmcTBa ITAT «3anopixcrans», IIpAT «3amnopixkkokey,
nepe0yBarOTh y PEXUMI Tapsdoi KOHCepBallli 1 MPaKTUYHO HIYOTO HE
BUpPOOJISItOTh.  Pe3ynbTaToM 1BOTO CTajJO0 CKOPOYEHHS B  YKpaiHi
BupoOHuITBa ctami B I kB. 2022 p. Ha 31,2%, yaByny — Ha 34,1 %,
npokaty — Ha 34,2 % [2]. BogHodac 6arato 1HIIUX MiJANPUEMCTB YCIX
TUMIB Oyl TOMIKO/PKEHI BHACHIJOK 1X PO3TAllyBaHHSA Yy BEJIMKHUX
CTpaTeriyHux wicrax abo mnooOin3y HuX. TakuM YUMHOM, 3yCHUIUIS 3
NOBOEHHOI  BIJOYJOBH  CTBOPIOIOTH  YHIKQJIbHY  MOKJIUBICTH IS
MIJBUIIEHHS  BUPOOHMYOrO0 TMOTEHIaly YKpalHU Ta  3aJlydyeHHS
1HO3EMHOI'0 KamiTaixy 10 TpaHchopMallli MPOMHUCIOBOTO CEKTOpa uepes
PO3BUTOK CEKTOPY BHUPOOHUIITBA, «3EJEHY» MOJIEpPHI3alii0 Ta TpaHchep
CydacHMX TeXHOJOoTik. OuikyeTbcs, MO BIAOY/I0Ba 3aKjiaje OCHOBY IS
JIOBFOCTPOKOBOI'O 3pOCTAHHS Ta CHOPUSTAME OUIBII TICHIM I1HTErparlii
VYkpaiHu y CBITOBY EKOHOMIKY.

Bi1HOBIIEHHSI €KOHOMIYHOTO MEXaH13My MPOMHUCIOBUX MIMPUEMCTB
MOXJIMBO BUKJIIOYHO 32 PAaXyHOK IHTEHCHBHOTO PO3BUTKY BUPOOHHYOIO
CEeKTOPY, B AIKOMY y JIOBOEHHOMY Yaci JJOMiHyBaJla Ba)KKa IIPOMHUCIIOBICTb;
yacTka BUpoOHUYoro cekropy y BBII cknanana 10%, a mpoMHCIIOBICTh B
nuioMy reHepyBana Maibke 24% BBIL.  Meranyprisa, xapdoBa
MPOMUCIIOBICTh MaJId  CTAaTyC MPOBIAHUX Tally3ed  HallOHAJIBHOI
€KOHOMIKH. Po3risgatoun riiodanbHi JaHLIIOTH CTBOPEHHS BapTOCTI, BiiiHA
B YKpaiHi NOpU3BOAUTH 10 IepeOd0iB y mocTrayaHHl ToBapiB. ki
CTAHOBJISITh HaMOUIBII €KCIIOPTHI MO3UIIl YKpaiHu (cTajieBa 1HAYCTPis —
3alli3Ha pyaa, QepocuiaikoMapraHellb, 4aBYH; BakKKa MPOMHCIOBICTh —
IJIOCKUM TMPOKaT 1 CTajb; BUPOOHHUIITBO HAMIBIPOBIIHUKIB — HEOHOBUI
raz; raiy3i, 10 3aJeXaTh BiJl IOCTABOK TUTAHY TOIIO). 3 OJHOTO OOKY, MU
MaeMO KpHU3y MPOMHCIOBOCTI, a 3 IHIIOTO OOKYy — MOXKJIMBICTh JJIs
3€JICHOTO BIJIHOBJICHHSI «3 HYJIs» Ta PO3B’A3aHHS MOpOOJEeMH HecTadl
iHBecTHININ. [3 cepeaHiMu BUTpaTaMu Ha poOOYYy CHUITYy 3HAYHO HUKYUMHU
3a cepenHiil mokasHuk B €C 1 ri1o0abHOI0 TEHICHIIIEIO 10 perioHami3alii
JAHIIOTIB TIOCTa4yaHHs, YKpaiHa Mae€ MOTEHIlal CTaTH €BPONEHCHKUM
BUPOOHUYMM IIEHTPOM 3aBISKH 3HAYHUM 1HBECTHUIISIM Yy TIOBOEHHY
B110y10By. KpiM TOoro, 6araTto mpuBaTHUX 1HBECTOPIB BXKE 3allIKaBJICHI y
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PO3BUTKY TMPOEKTIB y cdepli BUPOOHULITBA OYJIBEIbHUX MaTepiaiib,
JIOTICTUKH, 1HXKEHEpIi, MOCAYr 3aKyIiBesdb Ta OYIIBHUITBA. YPSI TaKOX
3aKJIMKA€  TOTEHILIMHUX  1HBECTOPIB  CKOPUCTATHUCS  JCPKaBHOIO
miarpuMkoro 10 30% CAPEX niis 1HBECTHLIMHUX IMPOEKTIB 31 3HAUHUMU
1HBECTHUIIISIMU B YKpaiHi [3].

TakuM YMHOM, BEKTOpP TMOBOEHHOTO BIJHOBJIEHHS EKOHOMIYHOTO
MEXaHI3My MPOMUCIOBUX MIANMPUEMCTB, Ha HaIy IYMKY, SIBIISIE COOOIO
TpaHcopmalliro TPOMHUCIOBOT MOJEIlI Ha NPUHIHUMNAX €(PEeKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS MPUPOJHUX PECYPCIB Ta IUPKYISAPHOCTI (BUKOPUCTAHHS
CyHNyTHIX TPOAYKTIB, BHUKHAIB 3a0pyJHIOIOUMX PEUYOBUH, MPAKTUK
eHeproeeKTUBHOCTI Ta YIPaBIIHHS BiIX0IaMHu).
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JIAT'HOCTUKA E®OEKTUBHOCTI YIIPABJIIHHSA BJIACHUM
KAIIITAJIOM HIAITPUEMCTBA

Y cydacHMX yMOBaxX 3pOCTa€ KOHKYDPEHIliI Ha pUHKY Ta
30UIBIIY€ETHCSl CKIIAJHICTh YIpaBliHHSA (DIHAHCOBUMHU pECypcaMu, TOMY
MOCTa€ MUTaHHS €()EKTUBHOTO YMPABJIIHHS KaIITAJIOM, [0 € HAA3BUYAHHO
BaXJIMBO i1 Oyap-sikoro mianpueMctBa. EdexkTtuBHe yrpaBiiHHS
BJIACHUM KalliTaJJOM € OJIHUM 3 KIJIIOUYOBUX €JIIEMEHTIB (PiHAaHCOBOTO
MEHE/DKMEHTY Ta BH3HAYaJbHUM YMHHUKOM YCIIXY TMIINPUEMCTBA B
JIOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI Ta HEOOXITHUM IS 3a0€3MeUeHHS CTIMKOrO
(h1HaHCOBOTO CTaHy H1IPUEMCTBA Ta 1 ITPUMKH 1oro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [2].



