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YK 658.5
HAxkoeenko P.B.,
KaHouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM,
oouenm Kagpeopu mapkemuHnay, MeHeoNCMeHmy ma eKOHOMIKU,
Kpyuenko /1. A.,
3000y8ay 8uwoi oceimiu,
Exonomixo-mexnonociunuii incmumym imeni Poobepma Enveopmi,

OLIHKA KOHKYPEHTIB TOB «IOI'OC» Y KOHTEKCTI
YIIPABJIIHHA AKICTIO

B Vkpaini npairoe OIuU3bKO CeMU THUCAY BUPOOHMKIB 1 JWIEPIB
MeOJIiB. CratucTtuka MiHIpOMIIOMITUKHU 1010 yIIpaBIIiHHS
nepeBoOOpOOHOI0 Ta MeOJEBOI Taly3siMH TOoKasye, 1o 21 Benuka
KomraHisa (3 oOcsrom mpomaxiB He Meniie 200 tuc. mon. CIIA)
3abe3neuye 80% BHYTPIIHBOTO BUPOOHUIITBA, a PEIITY 3a0€3IMEUyIOTh
noHaa 1000 mignpueMcTB cepennboro Ta Mmanoro OizHecy (20%). Ha
YKPaiHCbKOMY PHHKY KOHKYPYIOTh OJIM3bKO IIICTACCATH MIKHAPOIHUX
bipm.

Buxonsun 3 ¢iHAaHCOBOI CTaTUCTUKH KOMIIAHI Ta OMIEpaTopiB,
MeOJieBa MPOMUCIIOBICTh XapaKTepu3zyeTbcsi Takumu Gdipmamu, sk: JIIT
«Mepkc Meb6mi» (HaOUIBIIMKM EKCHIOPTEP YKPATHCHKUX JACPEB’STHUX
opicaux mebmiB), 3AT «Enpan» (TtoproBi Mmapku «EHpaH-Akpoc» Ta
«Axpocy), padbpuka «Kmaccym», IIT «Ipma» (TM «Awmatiy), TOB
«CHaitt» (moitHo nepeiimeHoBane B TOB «IHtexcepBicy), TM «Jlira-
Hosa», TOB «Aptr Meran ®ypuirypa», BAT «Cnenmebni», TOB
«Konycy», 3AT «Jlaroga», 3AT BbB® «bepect», BAT «Mebnepa dabpuka
iM. boxkenka», AT3T «HoBuii ctunb-Ykpaina», TOB «Omnicma», TOB «L-
MamncTep» TOLIO.

Halikpammii migxig 10 OomuCy CHUTyallli Ha Cy4acHOMY MEOJIEBOMY
puHKy Ykpainu g0 2019 poky — 11e «CHOKIHHHI PO3BUTOK». 3aCIYTrOBYE
Ha yBary 1 Toil (akT, 110 1€ peajbHE 3POCTaHHA, X04a O 3a KUIBKICTIO
HOBUX CAJIOHIB M’ SIKMX M€OJI1B, sike € TOMITHUM. [losiBa HOBUX BUPOOHUKIB
— 1€ OJIHE CBIJUEHHS Mporpecy 330BHI. 3a nanumu [lepxKkomcrary, y
2018 pori 0yno BUpoOJeHO Maiike 58 THC. OJMHULIL MEOJIIB JIJISI BaHHUX
kimMHat, 12 760 mad, kyxoHb, 0apiB Ta 1HIIUX cTenaxiB, 274 480 croris,
mad 1 mojaumb (BpaxOBYBAJIUCS JIMINE OOCATH BEIUKHUX MIANPUEMCTB, 3
piuEEM 00csiroM BUpoOHHUIITBA mpoaykiii Bix $200 tuc.). Kpim toro, 3a
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naHuMu  Minnpomnonitukyd, 20% mnonuTy Ha MeOIl I KUTJIOBUX
MIPUMIIIEHb CTAHOBJIATH KOPIYCHI MeOIi.

OcnoBuumu koHkypeHTamu TOB «tOI'OC» € taki miampuemcTBa,
K1 BUPOOJISIOTH Ta MPOJIA0Th MEOJIi:

TOB «KoHyc» — BUpOOHUILITBO KOPITYCHUX Ta M’ SIKUX MEOJIIB;

TOB «Onicma» — BUpOOHUIITBO KOPITYCHUX MEOJIIB;

3AT «Jlarona» — BUpOOHUIITBO KOPITYCHUX MEOJIIB;

[IpAT «IIporpec» — BUpOOHUIITBO KOPITYCHUX MEOJIIB.

MoskHa CcTBep/KyBaTd, IO MeOJieBUi pUHOK KpOMUBHUIILKOTO
ChOT'OJIHI TIEpEeHAaCUUYCHUN MEOJIIMU 1 € SICKPaBOIO UIFOCTPALI€IO 1/1eaIbHOT
KOHKYypeHIlli. Po3BuUBa€eTbCs Bce OUIBIIE «IMICPCHKUX» MarasuHiB, SKi
MPOMOHYIOTh MEOJII PI3HUX BUPOOHUKIB 3a IIAJICHY IIHY, X04a 3a OCTaHHI
nBa poku B MicTi KponuBHHUIILKOMY YyTBOPHJIOCS Ouibiie m’sTH (PipM-
BUPOOHUKIB MeOmiB. 3 iHmoro Ooky, me aae TOB «lOI'OC» peanbHy
MOKJIMBICTD 3aXOMUTH 3HAYHY YaCTUHY PUHKY 1 BUTICHUTH YaCTHHY CBOIX
KOHKYPEHTIB, $KI € MEHIIMMH Oi3HecamMu. BuHHKae XOpcTke
cynepHUUTBO. OCKIIbKU KOKEH O13HEC HAJA€ MO CYTl OJHAKOBUN MPOITYKT
KIIIEHTY, HEOOXIAHO BU3HAYUTU OyAb-KI HEIOJIKA B O0JacTi SIKOCTI
00CJIyrOByBaHHS, JOJATKOBHX IIOCIYT, IO HAJAIOTHCS, KOHKYPYIOUHX
MICIIb PO3TalllyBaHHS, I[IHOBUX TOYOK, BHOOPY, YHIKaJIbHOTO AH3aliHY,
JOTPUMAHHS MOTOYHUX TEHACHIINA MOJM Ta aCOPTUMEHTY TOBapiB, cepe
iHmoro. IIpocrimie kaxydd, BapTO MparHyTd KOMIIEHCYBAaTH OyAb-sKi
HEJIOIKY BalllUX CYIEPHHUKIB.

TOB «fOI'OC» € HikoM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOI (IpMOIO 3a
3araJIbHOI0 1HTETPAJIBHOIO OIIHKOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Xoya ¥
HE3HAYHO, aJie MOKa3HHK KOHKypeHTocrpoMoxHOcTi TOB «tOI'OC» €
HIKYUM, HIXK y BUpoOHUKa MeOmiB [IpAT «IIporpec». Takox He BiacTae
TOB «Omnicmay. ¥ nopiBHsHHI 3 IHIIUMY TignpuemctBamu, TOB «Konyc»
€ HE HACTUIBKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM.

Ha oOCHOBI eKCHepTHOI OIlIHKA BHU3HAYMMO BIJIHOCHI SIKICHI
nokaszHuku TOB «HOI'OC» Ta #ioro koHKypeHTiB (Tab. 1).

3rigHo 3 pesyiabratamu a”anizy, TOB «lOI'OCy» 3alimae cuibHImI
no3uilii, HiX Horo kKoHKkypeHTu. OTxe, TOB «OI'OC» 3a po3paxoBaHuMH
MOKa3HUKaMH Mae 3araibHy OIIHKY 384 0amu, TOB «Konyc» — 361 0Gan,
a IIpAT «IIporpec» — 360 Gamis.
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Tabnuys 1
Axicui mokazuuku gisibHOCTI TOB «FOI'OC» y KOHKYpEeHTHOMY
npogiji mignpueMcTBA

XapaKTepUCTUKHU TOB «fOI'OC» | TOB «Konyc» [IpAT
«IIporpecy

Bara banu | 3Baxena | banu 3BaxkeHa | bamu | 3BakeHa
MoKa3- OITiHKA OIliHKA OIliHKa
HUKa,
%

1. Ilina ToBapy | 25 90 22.5 85 21.25 60 15

2. SkicThb 35 84 29.4 70 24.5 75 26.25

TOBapy

3. MapkeTtuHr 15 45 6.75 65 9.75 75 11.25

4. MenemxmenT | 15 70 10.5 60 9 70 10.5

5. SxkicTh 10 95 9.5 82 8.2 75 7.5

00CITyroByBaHHs

Pazom 384 78.65 361 72.70 360 70.50

Peiitunr I ] 11

Ha wnamy naymKky, y HaiOmmwkdi poku TpomoBi notoku TOB
«OI'OC» OynyTe CTaOUIPHUMU 3aBASKH BUPOOHHUIITBY Ta TMPOJAKY
KoprycHux me0iiB. Y pesynbtati TOB «OI'OC» Mae HalO1Ib1IUM piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  cepell OOpaHMX MIANPUEMCTB, TIPO IO
CBIIUUTH MaKCUMaJbHe 3HAYCHHS MOKa3HUKa piBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

YK 351.71/88 (477)
Axyooescokui A. C.,
3000y8au mpemvbo2o pieHs UL 0C8Iimu,
Kyxapuyk I1. M.,
KaHOUuOam HayK 3 0epicasHo20 YnpaeiHHs,
ooyenm Kageopu nyoniuHo20 YNPaeiiHHA Mma AOMIHICMPYBAHHA,
Komynanvnuii 3axnad suuoi oceimu
«Binnuyvka akademisn b6e3nepepsnoi oceimuy

POJIb TPOMAJICBKHUX OPTAHIBAIIIM Y TPUMHATTI
YIIPABJIHCHKHUX PIIIIEHD

[IpuiiHATTS ynpaBiaiHCHKUX PIIIEHb HA JAEPKaBHOMY Ha JIOKAJIbHOMY
piBHI — 1€ pe3yabTaT e()EeKTUBHUX i OpraHiB myOmiuyHoi Biaad. Y
JEMOKpATUYHIA COIllajbHIM JepkaBl Ied MOpoleC HEMOXJIUBUU 0e3




