[MPO EJIITU

OnekcaHgp CaBpyk,

KaHAMAaT eKOHOMIYHUX Hayk,
anpekTop, AekaH Kneso-MornnsaHcbKol
6i3Hec-wkoNun [KTbB]



Biktop OkceHtok (B. O.): Bitaw BCiX y4aCHMWKIB: KOrocb —
i3 NPe3nAEHTCbKMM NPaKTUKYMOM, KOroCb —i3 HallMM 4eproBum
MTatum gHem. Y Hac cbOorofHi ocobnueBa Haroga, TOMy MU BUPi-
WK nepLue 3aHATTA nonpautoBaTn ABOMa Npe3naeHTCbKUMN
rpynamm — cimHaguata PMBAL7 i ges'sTHagusta PMBA19.
B Tiin un Tili cbopmi rymaHiTapHa cknagoBa nodana yneplie Bu-
knagatuca 3 President’'s MBA-9. To6To MoOXHa ckasaTtu, LWO
PMBA-19 —ue BXe oavMHagusita rpyna, B OCBITi IKOT rymaHitap-
Ha Ck/1a[0Ba HaBYaHHSA NPUCYTHSA Y PI3HUX NPONOPLISX, Y PiSHUX
dhopmatax. Ane, B/ He MOBipUTE, — LIE HIKOMIM eKCNepToMm, ro-
CTEM UM CMiKepoM L€l CkNaaoBoi He 6yB gekaH kmbs OnekcaHap
CaBpyk. Bnepuwe B icTopii KneBo-MormnsHcbKoi 6i3Hec-LWKoIn
i jleKaH € ekcnepToM NPorpamMmn «ropu3oHTY NoAi» i Nnpe3naeHT-
CbKOro NpakTukymy. Tema HaABax/IMBa, i 1 caM, YECHO KaxKyuMu,
OYXe YeKaB LbOro AHs, L€l 3ycTpiyi, TOMYy L0 CbOrofHi M1 Be-
cTumeMo 6ecigy npo enitu. MaHe OnekcaHape, ASKyt0, WO Npu-
MNHANM 3aMpOoLUEeHHS, M/ MaEMO MOXJ/IMBICTb PO3MoYvaTu.

OnekcaHap Caspyk (O. C.): MprMemMHO Bac 6a4mMTn B TaKOMy
cknagi, Ha HoBomy W@abni Baworo HaBYaHHSA, 3a iHLWOT MOET poni
i 3 iHWOO Temow. A Helwo4aBHO MaB Take 3aBAaHHSA SK fekaH —
HanucaTn nepegMoBy [0 APYroro BuaaHHA 36ipHUKa «LLE»,
e 3ibpaHi Hawi rymaHiTapHi 3aHATTS Y ApPYKOBaHin, BigLwnido-
BaHili Bepcii, abn nNoTiM BW Ta iHWI AOAN MOIMN NpUeaHaTUCS
[0 pO3MOB, WO BigdyIMcb, Ta CaMOCTIAHO MOMIpPKyBaTh HaBKO-
10 TUX YX HWKX TeM. M1 gymanu npo NenTMoTuB nepeamoBy,
MOB’A3aHUI 3 aKTyanbHUMU Npo6aemMamMu CbOroAeHHSs, i A no-
YyaB i3 TeMn MOTUstHKK, TOMY WO MOTMMASIHCbKa TeMa B YKpaiHi
O0Ci He po3kpuTa, Ha Miil nornag, K He po3KpuTa BOHa iy Hac
y kmbs, 5k, 3pewToto, iy camiin MornnsiHui. To6To, WO Take
«MornnsHka» Ak heHoOMeH, HacnpaBfi HIXTO MO KiHUSA Tak
i He 3p0O3yMiB, He YCBIgOMMB. Y Yomy ii heHOMEH Togi | Tenep?
MoXnnBo, Ue MaB 61 6YTM NO-XOPOLLIOMY CHOPMOBaHWUI Mid,
afanToBaHWUin oSl CbOrOA4HILUHLOTO KOHTEKCTY, K1l MaB 61 6a-
3yBaTUCA Ha BaX/MBUX pevax, siki uein mich TpumaroTb, Ha ToMy,
LLI0 HaM CbOrOAHI LiKaBo, WO 3afa€ HanexHy piBHeBi MorunsHkum,
NOTYXHY €eHepreTuky, Wo6 Ham i3 uMm micpom 6yno uikaBo
XUTW, PO3BUBATUCH, BUKOPUCTOBYBATU | CIPSMOBYBATU MOro
B PI3HUX HanpsMax Halux NoLuykiB?
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OpHa 3 KNY0oBUX pedeli, sika ACHO NPOSBASETLCA Ha TNi ic-
Topil, —Ue Te, Wo MorunsaHka 6yna cnpoMOXHOK NpoayKyBa-
TV iHWWIA, NOPIBHSAHO 3 AOMIHAHTHUM CepefoBULLLEM, TUM NHO-
e, AKNin peasibHO BM/MBaB, (DOPMYBaB CoUiaNibHUIA Ta igenHni
naHgwadT KkpaiH y CxigHin €sponi, 4o TOro X, hopmyBaB He-
NMOBIpHO edhekTUBHO. Nam’ATaeTe, MM rOBOpUAM 3 BaMn Npo
posb LWKiN: Wwkony Apuctotens, akagemito MNnatoHa, CopObOoHHY,
ArenoHcbknin yHiBepcuteT, C/I0B'AHO-rpeKko-naTUHCbKY aka-
aemito y Mocksi (1685) i 6arato nisHiwWnin — imnepaTop-
Cbknin LlapcKocenbCbknil Niyei, a a1 NOBCAKYaC HaTsKaB Bam
Ha MorunsiHky, 3acHoBaHy 1615 p. OgHak Te, WO pobuna
MorunsiHka, ii JyXOBHO-IHTeNeKTyasibHUii YiH — 1 He 6auuB
aHanoris B icTopii.

Toai NnuTaHHA — WO ue 3a nan 6ynu, K IX MOXHa cxapak-
Tepu3yBatu? Mu 3a CbOroAHIlWHIM Yy60rMm NeKCUKOHOM Hasu-
BaEMO iX TO nigepamu, TO We B SAKUIACb Cnocié, noTiM mMu
3a He MeHLW y60rMm f1eKCMKOHOM Ha3uBaeMo ixX efitamu, no-
TiM MM LUYKAEMO, LLO X Le Take i 40 KiHUS He po3yMieMo, TOMY
O 3a4enuTUCA HaM Hemae 3a Lo. A 3a4enuTuca 3-nocepeq,
iHWOro Hemae 3a Wo, 60 BCi MM BuAWNK 3 XX CTONITTS pa-
OAHCbKOrO ToTaniTapHoro Tuny, Ae 6yna npuHuMnoBa ycTta-
HOBKa, fika Hac chopMyBana, 3 AKOI M/ [40Ci HEe MOXEeMO BUIi-
TW, — NPO «PIiBHICTb» nogen. AK o4uH i3 NPOBOKATUBHUX
MOMEHTIB, fIKi A 3anyckalo, B pamkax kypcy «CTpaTeriyHe mMuc-
NIeHHs», KONW aar BaM untaTy npauto Xoce OpTeru-I-FacceTta
«BYHT Mac», W06 BU SiICHIWLE, BUpa3Hiwe Bigyysn y BriaCHOMY
nepexunBaHHi ouell gpaMmaTuyHuin OeHOMEH, WO BCE X Taku
noan He piBHi. Wo 3HaunTb He piBHI? Ham noBcsikuac Topo-
yYnIn, WO MM BCi PiBHI. Ane, AMBUHA, AKWO AWBUTUCH HaBIiTb
TiNIbKM Ha XX CTONITTSA, TO, BUSABMAETLCA, € PEHOMEH iHLIMNX
«PIBHUX Ntofei», K TPiWKW «piBHIWi», HDK nepeciyHa peLu-
Ta. | Ui iHWi, «piBHIWIi», NOAN Ha3MBa/IUCA, Hanpuknag, «Ho-
MeHKaTypoto» Towo. Lle nioan, Sknx BUAINSAAW, ki MalTb
iHWi NpaBa, iHWi 060B’sA3KN, HaBITb Y TOMY X Takn PagsHcbkomy
Cotosi. To6TO Hemae vygec, Hemae abCOMNOTHO NAACKUX YHi-
piKOBaHMX CYCMiNbCTB.

| KON MM NOYMHAEMO Haf UMM MIpKyBaTW, MOYMHAE NPOSB-
NATUCA HEMOBIPHO BENMKA KiNbKICTb BaX/IMBUX peyeit: yepes
BY3/11 BM3HA4Y€Hb, MOHATb, CEMaHTUYHUX MOLUYKIB, peasibHUX
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eTaniB CTaHOB/IEHHSI Pi3HMX cycnifNbHUX chopmauili, opraHisa-
Ujin, peniriiHnx opraHizauiii Towo. Becb yac BUHMKAE ogHa
i Ta X 6asa, AKy TakK Y/ Tak MOXHa YMOBHO 3anakyBaTu B NOri-
Ky, NOB’A3aHy 3 MOHATTAMU «PIBHOCTI». Y LbOMY KIOYi nowy-
KIB BUHMKAOTb NOHATTA: igean, 6nakMTHa KpoB, abo «Bnaga Bif
Bora», i NPOTUAEXHICTb K peLuTa, WO Hel He HagineHa, LWwo
Ma€e «CK/1acTu nanku i koputucs». Bce ue 6yno HanpauboBaHO
i BUKOPUCTAHO B iCTOPIi 4OCUTb CUCTEMHO. A HalllikaBilla LWTy-
Ka, WO KoNu i3 uMMm posibpatuca B reHesi, B pO3BUTKY
(ApucToTenb kasas, WO AnS Toro, o6 ycBiaoMUTN AKMiich de-
HOMEH, Tpeba NPOCTEXUTU NOro B PO3BMTKY), TO MOTIM Gyae
Be/IbMM e(DEKTMBHO i LikaBO npautoBaTh i3 CbOroOA4HIWHIM SB-
JIEHHSIM L|bOro NpajaBHbLOro TUMNY MAUHU, HALITEHOTO NEBHOK
BMHATKOBICTIO, SIKUX 3aBXAW BUAINSAAN B OKpeMuUiA, 0co6mBui
TMN «enit». TOMy WO CbOroAHi BigbyBaeTbCA Te, WO iHKON Ha-
31MBalTb «b6yHTOM enit». Konm y XIX-XX cTonitTax Bigbyscs
«BYHT Mac», TO CbOroAHI —«BYHT eniT», TO6TO efliTh 3MIHIOTb-
cA. TpaguuiiiHi i 3BUYHI ANs HaC TMNW Nogei, KoTpi BNMBaKTb
Ha BCe CYCMiNbCTBO i BU3HAYalTb MOr0 340POB’A, HUHI BUIIS-
0alTb NPUHUMNOBO iHAKWeE, HiX KOMIUCb, | MM BCi Le SICHO
6aunmo.

BiaTak s cborogHi cnpoby NomMipkyBaTu Ha L Temy, po-
3yMilouK, WO Le fiMwe novyaTtok BesnKoi po3MoBu. H XoTiB 6w,
wob ue 6yB BeNUKUIA KypcC, OAWH i3 TpaauuiliHUX Kypcis,
AKNIA 61 yBINWOB A0 post-MBA 3ycTpiyei, OCKiNbK/ npakTuka
nokasye, L0 MNPOAOBXYyBaTU rOBOPUTU MPO Ti X pedi, Npo siKi
MV TOBOPUAN Mig Yac HaB4YaHHA Ha MBA-nporpami (npo 6i3-
Hec-npouecn abo 6l4KeTyBaHHS) B pexumi post-MBA Heno-
riYHO: TaM NOTPIGHO OCMUC/IOBATU iHLWI NpegMeTn i TeMU Ha iH-
LWOMY PiBHi, B iHLUWOMY pUTMIi. 3peLuToto, ue ogHa i3 TUX TeM, sika
Oae rnMnbuHHe nigrpyHTa ans camopediiekcii.

3apas A 03Hauy Aesiki CKNnagHUKX 1 acnekTn Liei Temu, SKLo
il po3ropTati B nofibHuii kypc. Ckaximo, BapTo 30cepeauTu-
CSl HA camMoMy MOHATTI «efiTa»: 3 YUM BOHO MOB’si3aHe, K BU-
3Ha4as10Ccs, SIKUI CEHC BKIAAAETbCA B HbOrO Tenep i Tak Jani:
TYT HEMaE i He By/10 OAHO3HAYHOCTI. HacTymHUM KpoKoM Bap-
TO 3p06UTK cNPOBY BM3HAYUTM BAACHMWIA NigXig [0 NUTaHHSA, WO
€ eniTa, i YoMy BU TeX, MOX/MBO, MOXeTe MaTu NpaBO HasnBa-
TUCA eniToto.
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Lyxe BaXnuBO 3p0O3yMmiTU, K hopmMyBanacsa MoniTuyHa,
BMlafHa enita B Pi3HMX ICTOPUUYHUX KOHTEKCTaxX y Hac B YKpaiHi.
Mu 3 BamMu njaaHyemo B pamkax nocTt-MBA Typy nobysaTtu
B BaTypuHi: Tam i FeTbmaHLWMHa 3 nasauom PO3yMOBCbLKOro
i 3 NpoekToM YHiBepcuTeTy B baTypuHi. Ta YepHiriswuHa 6e-
pexe ana Hac 6e3niv sickpaBMX NpUKIagiB cnpaBAeLlHbOl eni-
T, SIKi BApTO BMBYATW. Tam NOPYyY XUB KOpUel yKpaiHCbKOT
nitepatypu MaHTenelimoH Kyniw, Akuii Hanucas «YopHy pagy»,
i BiZOMWUIA cyyacHuii noeT, nposaik, eceicT KocTb Mockaneup,
nam’'saTaete MOro 3HaMeHUTY NICHIO Ha i0ro csosa «J/1n BOHa,
nuw BoHa...». BiH Tex xwuse nig batypuHom. Lle Taki cobi Tu-
noBi «Micus cuiu», AKMX B YKpaiHi 6araTo. Lle Ti micuq, ge Bu,
AK Y Kpanni Boau, MoxeTe nobauntn 6e3niv igeinHux, nacbkux
Ta ICTOPUYHUX KOHTEKCTIB, CKOHLEHTPOBAHUX B O4HOMY reo-
rpacpiyHomy Micui, BigUyTK i AKOCb Kpalie 1X YCBiAOMWUTU, Ha-
BUMTMCS, i BisibLLe 3pO3YMITU. TaM MOXEeMO MOXMUTU YNPOA0BX
AeKinbKox pgHiB, 3ragatm oTux 5-6 reTbmaHiB (Masena,
Cawmoiinosny, [jopoweHko, MHororpiliHuiA Towoe), 60, Hacnpae-
Ai, came 3a iXHbOro npaeiHHA i cchopmyBanacb CbOroAHILWHSA
nonitnyHa kapta CxigHoi €BpoNN — «4OMYCb» came TOp;.

BapTo 06roBOpuTU Ppi3Hi iCTOpUYHI igei enitapHoCTI,
60 BOHUW He KOH4Ye 36iraloTbCA 3 PakTUYHUM CTaHOM crpas
Ha CbOorogHi. bynu mucnuteni, KOTpi Hag UMM npautoBanu, Ta i
CbOroAHi Ui KOHuenuii gani BignpauboByOTbCA. B3arani okpe-
MO0 TEMOIO € MiAroTOBKa eniTu, K rotTyBaTtu enity. 3 uMm go-
6pe cnpasnanaca MorunsHka nepuwi 200 pokiB CBOro iCHYy-
BaHHA. [ly)e 4acTo BM 4innfeTecsa 3a Temy, XTO KOro
i AK HaBYaB, BMXOBYBaB, a[)Xe Y Hac y BCIiX € AiTn i mpis, W06
BOHV OYynM Kpawumu, HiX MK, | hopmyBanu Kpawly Kpainy,
HiXX MU Maemo. Lito TeMy MU CbOrO4HI TEX MOPYLUIMMO. € Lie OK-
pemMa Tema, fiy)e NOTYXHa: MCUXO0JIONYHi acnekTn nigepcrea.
L nogn «Tpiwkn» iHakwi. YoMy iHakwi? Lo B Tilh «iHaKWo-
CTi» Bif Npupoau i Wo He Big Npupoan, a BUXOBYETLCA i hop-
MYETbCH, Y SIKOMY BiLli Ta y sikMil cnocib6 hopMyeTbCes, i K Bce
ue popmyBaHHs Bu3HayaTM — Le Tex Bce uikaBo. Hy, i wo
O3Havyae CbOrogHiWHiIn ouel 3cyB (shift) — nepexig enitu
B iHWI couianbHi hopMn. XTO CbOroAHI NO CyTi BM3HA4Yae 340-
poB’A cycninbCTBa i AK Ha ue BnaAuBaTn? Bo gepxasa i cyTb
OepXaBu CbOrOAHI TeX 3MiHMNacs, CyTb Bnagu i BMNAMBIB
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y AepxaBi 3MiHUIMCA NpuHUMNoOBO. Bnapa, BoueBuAb, nepe-
XOA4WUTb Y TOPU3OHTaNbHI CTPYKTYpU: Pi3HMX dhopM couianb-
HUX opraHisayii HegepXaBHOro Tuny 6inbwe i Ginblwe, T06-
TO, TPAAULINHOIO BEPTUKANILHOTO TUMY Bagy BXe He 6yae,
0CO6MMBO 3i 3pOCTAHHSAM MOX/IMBOCTEN COLjia/ibHUX Mepex
Ta iHWKMx chopm. Togi xT0, TOAI WO? XTO i AK PhOpMYy€E TON KOH-
CEeHCyC, NPUHLUNK, Ha AKX CTOITb AepXaBHICTb? XTo 6epe
Ha cebe BignNoBiganbHICTb, | AK 3 UMM npautoBaTn? Ak gocs-
ratm 6asaHcy MiX Takoro Tuny couia/ibHUMKU YTBOPEHHAMU
i 9K IX popmanizyBatm — S gymato, Le Tex Uuikaso.

To6TO MOXHa roBOpUTN NPO NaaHyBaHHA PO3MOBU Ha Kiflb-
ka gHiB. Mn To4uHO noigemo B KauyaHiBky (XTO He 6yB — BCifnsi-
KO pekomeHgyto!), M1 TOUYHO noigemo fo baTypuHa, Tam peasib-
HO UuikaBi maTepiann. A cBiAOMO HasuBak Micusd y CXxigHii
YKpaiHi, 60 3a3Bnyali 3HAaEMO TiNlbkn JIbBIB i NObCbLKI 3aMKu,
Ta MU PO3YyMIEMO, WO CbOrOAHIWHA YKpaiHCbka Aep)aBHa
i KyNbTypHa i4eHTUYHOCTI Hacnpasgi hopMyBasIMCs B LEHTPI,
Ha cxogi, Ha JliBoGepexHiin YkpaiHi, 6inble HiX Ha 3axigHin
YkpaiHi, 3a BCi€el Hacu4eHoi icTopii 3axigHoT YkpaiHu.

Po3nounHato 3 ui€i yikasoi, Ha Mii nornsg, doTorpadii. Apyra
nonosuHa XIX cTtonitTa. MoamBiThbCA HAa 06MYYSA LbOro YO0BI-
ka, ioro noctaBy —BeCb 06pa3 KOMYHIKYe Npo Te, WO MU Ha-
3MBaAEMO LUASAXETHICTIO, 6naropoacTsBoM. Lie Miil 3eMnsk, BiH Ha-
poAMBCS Y MOEMY cefli Ha MeXi CbOroAHILHbOT UepHIriBLwmHu,
KniBwmHn Ta lMonTtaBwmHKN, 3a AEKINbKACOT MEeTpiB Big Ha-
LOro POAMHHOrO 06iCcTA. BiH GyB HOpMCTOM, rpaB Ha B/ac-
Hin BionoH4Yeni CTpagiBapi, CTaB 3aCHOBHMKOM MY3MYHOrO TO-
BapucTBa B TOAIWHIA imnepii. BiH yTpuMyBaB Ha CBOT rpoLui
LLleBYeHKa HaNpPUKIHLI XNTTS NoeTa, N0 NOBEPHEHHI i3 3acnaH-
HA. MigTpymyBaB yKpaiHuiB y TOAIWHIA cTonuui MeTepbypsi.
3Batu noro AHApii MapkeBu4, MM NPO Takux NOLEN He Ayxe
6arato 3Haemo. Ane BOHM [OCTOWHI, WO6 MM NPO HUX 3HaN,
Ham € YOMY Y HUX MOBYMTUCHA. BOHM BUHMKaKTb cepep Hac,
BOHM BigMIHHI Big 6i1bLIOCTI.

Mopyuy i3 hOTO — NOHATTA, NOB’A3aHi 3 eniTot. AuBiTbCS,
s novyaB Ha3gorag npusbupysaTtu sKiCb pedi, AKi BXe 4yacT-
KOBO MW O3HauyBann. MeHi 34a€TbCs, BOHWU MOB’A3aHi. A 3po-
61B Taky cobi «xmapKy TeriB», K Le NPpUNHATO Tenep pooutu.
Omxe: WNsaxeTHiCTb, 61aropofcTBO, apucTokpaTusMm, BragHa
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noniTuyHa enita, PyHKLiOHa/bHa eniTa, kpeaTMBHa cuna, BCA-
Ki pi3Hi enitn, ictebniwmeHT, celebrities, Bi3ioHepu, nacioHa-
pii, nigepw, repoi, reHii i Tak gani. MoXxHa gani NnpoaoBXyBaTtw,
Le BCe NpOo SKMACb TUNaX Ngdei, BigMIHHMX Bif, IHLWKX, nepea-
6ayvaeTbCs, WO BOHM B YOMYCb TPOLLKW IHaKLLi, Kpawyi, HiXX iHLLI.
MnTaHHS, y YOMY BOHM MarTb BYTW Kpalyi, — CW/bHILLi, pO3yM-
Hilli, KpeaTuBHiLWi, yMiniwi, ocHaLWeHIWi? € gkicb KpuTepii nig,
KOXEH i3 HasBaHUX TUNIiB, fAKi 3a4at0Tb YiTKy OpieHTaUilo Ha Te,
Y/M | K BOHW iHaKLWUi.

[na Toro, wob6 M1 B Ui pedi BKAKYMANUCA, S MPOMNOHYI pPO3-
TNAHYTN HEBENNYKNIA HaBYasIbHWUIA keic. Mu 3apas posginnmocs
Ha 4 rpynu, oTak OT NpocCTo, SIK CMAMMO, o6 MOXHa 6yno no-
BEPHYTMCA. A NPOMOHYK NPONTUCS MO LbOMY CMAUCKY, | KOXHIl
rPyni NPUAHATK PILLEHHA: YA HANEXUTb KOXHWIA LEein CyB’ekT
00 eniTy, 3 BalOoi TOYKM 30pY, UM Hi, i Yomy. IMoTiM 03BY4MMO, pO3-
6epemo, 3acpikcyemMo i nigemo gani, Tomy WO Le AYXE BaK/UBO.

OTxe, BCi 3HalTb, XTO Takuih HanoneoH | BoHanapT.
Hikonai I —ue TolA, XTO cka3aB: «Cnacibo, A0 cBigaHisi» B CiM-
HagusaTomy poui. Pokdennep —abcTpakTHuii «Pokdennep»,
AKUA cTBOpPMB 6Gi3HecoBYy imnepito. Tapac LUeBYeHKO — Mu
3HAEMO, XTO Takuii, AHApIA LLleBUEHKO — MM 3HAEMO, XTO Ta-
kuii, Mapk HOnin BpyT (npuragyete LlesapeBe: « T, BpyT?!»),
MaBnik Mopo3oB — BCi 3HalOTb, XTO Le Takuii, Tak? [oH KixoT.
«Kibopru», 3Haemo, Le nNpo 3axucT [LOHeLbKOoro aeponopTy.
«MiHIiCTp TpaHcnopTy» abCTpaKTHUNA.

YyacHuku: MNpocTo ponb, Tak?
O. C.: MpocTo ponb. fani, Muxainno Monnascbkuii..
YyacHuku: MpocTo ponb. (Cmix.)

O. C.: Ue npocTto cheHomeH. MoHika Benyudi, Tim Kyk —cbo-
rogHiwHii npe3ngeHT Apple. Irop Ko3noBcbknii — BCi nam’s-
TalTb, XTO Ue. |BaH BploxoBeubkuii — reTbMaH, KOTPOro 06-
pann Ha YOopHii Ko3aubKiil pagi 4eMoKpaTUYHMUM Cnocobom,
nicns 4yoro B YKpaiHi novyanacsa PyiHa. Ane inoro obpanu gemo-
KpaTU4HMM cnocoboM. BykBasibHO MO CAKUCKY, BHYTPILIHIM rO-
NIoCyBaHHSM rpynu, GYKBasibHO ABa C/fioBa YOMY Tak, YOMY Hi.
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Bci roToBi, Tak? lNMoumMHaemo! Y Hac 5 rpyn, y Hac 5 pilleHb.
Mu 3apa3 mMaemo 3adpikcyBaTu pilleHHs, NOAMBUTUCA, e MM
CX0AMMOCS, Ae Hi, nocsyxaTn YoMy, BUBECTU MEBHI nonepeaHi
KpuTepii, 3 AKMx 6yaemMo BMXOAUTU Ha poboye NPUMYLLEHHS,
WO MM BflacHe MaeEMO Ha yBasi, KoM rOBOPUMO MPO eniTy.
Moixann. OMxe, HanoneoH GoHanapT. JaBaiiTe, nepwa, apyra,
TpeTs, yeTBepTa, N'Ata, fobpe? lMepwa.

YyacHukm: Hi, miHyc.

O. C.: Apyra.

YyacHuKK: lymMmKu posiinucs.

O. C.: TonocyuTe.

YyacHUKU: BinblUicTb «3a» — TaK, «M/H0C».

O. C.: Tpeta rpyna...

YyacHuku: Tak.

O. C.: UetBeprTa.

YyacHuKn: Tak.

O. C.: Tara.

YyacHukun: Tak.

O. C.: lapaspg, y nigCymKy — TaK, «nalc» GinbLwicTio, ane
He BCi. Tenep — Hikonan | —ue enita? MNepwa rpyna.

YuacHuku: HilTak, gymku posiiwnucs...
O. C.: Tonocyiite.

YyacHukun: Tak...
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O. C.: Opyra rpyna?
YyacHukn: Tak.

O. C.: Tpeta rpyna?
YyacHuku: Tak.

O. C.: YetBepra rpyna?
YyacHuku: Tak.

O. C.: Mara?
YyacHuku: Tak.

O. C.: ¥ niacymKy —Tak, «nc», ane He BCi 3HOBY. HacTynHa
oirypa — Pokdpennep.

YyacHukn: Hi, «MmiHycC».
O. C.: Apyra rpyna?
YyacHUKuN: TaK, «maic».
O. C.: Tpetda rpyna?
YyacHuKn: Hi, «miHycC».
O. C.: YeTBepTa rpyna?
YyacHukun: Tak, «nnaic».
O. C.: [Tqara rpyna?
YyacHUKuN: TaK, «mic».

O. C.: 3 nepeBaroto Ti/ibkn B O4WH TON10C — Tak, «MC».
HacTynHa noctate — Tapac LLleB4yeHkKo.
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YyacHukKU: «Mntoc». Tay Bcix Tak 6yge...

O. C.: OTXe, 5K 1 3p03yMiB, TOTa/IbHUIN «Tak», O4HOCTaiHO
«nnoc». Jani —AHApili LLeBYeHko.

YyacHuku: Hi, «MmiHyc».
O. C.: fani?

YyacHuku: Hi, «miHyc».
O. G, Tpetsa rpyna?
YyacHukun: Tak, «nnoc».
O. C.: YUeTBepTa?
YyacHuUKN: Tak, «nc».
O. C.: [T'ara rpyna?
YyacHukun: Tak, «naoc».

O. C.: 9k uikaBo: 3 nmepeBarol B OAWH T0OM10C — «TaK».
«[ntoc».

YyacHuKN: A gnckycis noTim?

O, C.: Tak, NoTiM, M/ MOKM NOAUBMMOCSI Ha BCH KapTUHKY,
a noTim npoiigemocst no upomy. My 3 o6oma rpynamu npato-
Ba/M Mo Keicy «Llesap» LUekcnipa 3i cueHotw 3 bpytom?

YyacHuKkuK: Hi, 3 HAMU He nmpauioBany, Hi 3 KUM Llie He npa-
LoBasn.

O. C.: apyiTe! ¥ MeHe € Keiic no UiHHOCTAX, poboTa
Wekcnipa «Llesap» i3 BpyToM y MOMEHT, KOMn BiH ybuBae
Llesaps. [lobpe, npocTo, wob6 s po3ymis, ge mm €. OTxe, bpyrT,
nepwa rpyna.
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Y4acHUKU: Hi, «MiHyc».

O. C.: Apyra rpyna?
YyacHuku: Hi, «miHyc».

O. C.: Tpetsa rpyna?
YyacHuku: Hi. «MiHyc».

O. C.: YeTtBepTta rpyna?
YyacHuKN: TaK, «I/Ioc».

O. C.: Mara?

YyacHukn: Hi, Mn — «MiHyC».

O. C.: Y nigcymMKy —Hi, «MiHyC» (3a BUHATKOM OJHOIO rono-
cy). HactynHuin dpirypaHT 3aBgaHHa — [MaBniik Mopo30B.

YuacHuku: Hi, «MiHyc».
O. C.: Apyra rpyna?
YyacHuku: Hi, «miHycC».
O. C.: Tpetsa rpyna?
YyacHuku: Hi, «miHyc».
O. C.: [TaTa7
YyacHuku: Hi, «miHyc».

O. C.: Y nigcymKy — ToTa/lbHE CYMXEHHA — Hi, «MiHyC».
Vpemo gani —floH Kixor.

YyaCHUKWU: Tak, «Mnc».
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O. C.: Opyra rpyna?
YyacHuKu: Hi, «miHyc».
O. C.: Tpeta?
YyacHUKN: Tak, «rIoc».
O. C.: YetBepTa rpyna?
YyacHukn: Hi, «MiHyC».
O. C.: T'qara rpyna?
YyacHuUKU: TaK, «mnaoc».

O. C.: Bu BiguyBa€eTe, K uUikaBo? Y nigcymky 3 npotm 2 —
Tak, «nac». HactynHi — «Ki6opru», nepwa rpyna?

YyacHuKK: Tak, «nac». Cnaea YKpaiHi!
O. C.: Teposim cnasa! [ipyra rpyna?
YyacHuku: Hi, «miHyc».

O. C.: Tpetsa rpyna?

YyacHuKK: Hi, «MiHyC».

O. C.: UeTBepTa rpyna?

YyacHUuKK: Hi, «MiHyC».

O. C.: [Tqara rpyna?

YyacHukun: Tak, «mnaic».

O. C.: Y nigcymky 2 npotun 3 — Hi, «MiHyc». dani — MiHicTp
TpaHcnopTy.
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Y4yacHukKU: Hi, «miHyc».

O. C.: Yx 1! [pyra rpyna?
YyacHuku: Hi, «miHyc».

O. C.: Xa-xa-xa. TpeTta rpyna?
YyacHuKN: Tak, «IIoc».

O. C.: YeTBepTa rpyna?
YyacHuKN: Hi. «MiHyC».

O. C.: [Tara rpyna?
YyacHukn: Hi, «MiHyC».

O. C.: 4 po 1 — Hi, «miHyc». HacTtynHa chirypa — Muxaiino
MonnasCbKWIA.

YuacHuku: Hi, «MiHyc».
O. C.: Apyra rpyna?
YyacHukn: Hi, «MiHyC».
O. C.: Tpeta rpyna?
YyacHukn: Hi, «miHyc».
O. C.: YeTBepTa rpyna?
YyacHukn: Hi, «MiHyC».
O. C.: [Tara rpyna?

YyacHUKN: Hi, «miHyc».
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O. C.: Y nigCymMKy OAHOr0O/I0CHO —Hi, «MiHyC». [lani — MoHika
Benyuui.

YyacHuku: Hi, «miHyc». (Cmix.)

O. C.: Bac nm'atepo y rpyni, nporonocyiite, byab nacka.
YyacHukn: Hi, «MiHYC»; Hi, «MiHYyC», Hi, «MiHYC».

O. C.: «MiHyC», ane 1 Yyto NOTY>XHWUA BUOYX...
YyacHUKK: o3a CyMHIBOM — TaK, «MN/C».

O. C.: bauute, Tpeba nepenakoByBaTu. 4 A0 1—Hi, «MiHyC».
HactynHa dirypa —ue Tim Kyk, Apple.

YyacHukun: Tak, «aoc».

O. C.: Apyra rpyna?
YyacHuKn: Tak, «nc».

O. C.: Koneru, TpeTa rpyna?
YyacHukun: Tak, «nnoc».

O. C.: YetBepTa?
YyacHukun: Tak, «nnc».

O. C.: [TaTa rpyna?
YyacHuku: Hi, «miHyc».

O. C.: Bci? ¥ nigcymky 4 no 1—rtak. «[lnoc». HacTynHnin —
Irop Ko3noBcbKuia.

YyacHUKN: Tak, «nac».
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O. C.: ipyra rpyna, He u4yto!
YyacHukn: Tak, «nc».

O. C.: Tpetda rpyna?
YyacHukun: Tak, «nc».

O. C.: YeTBepTa?
YyacHukun: Tak, «nnac».

O. C.: [Tara rpyna?
YyacHukn: Tak, «nHc».

O. C.: ¥ niacymMKy OAHOrONOCHO — TakK, «Malc». IBaH
BptoxoBeubknii, reTbMaH, o6paHuii Ha YopHin pag;.

YyacHuKn: He 3Hato abo «MiHyC».

O. C.: Apyra rpyna?

YyacHuKun: Tak, «nc».

O. C.: Tpeta?

YyacHuku: Hi, «miHycC».

O. C.: YetBepTa?

YyacHukun: Tak. «[1nroc».

O. C.: [Tqara rpyna?

YyacHUKN: TaK, «Mac». Y HAc «nIoc».

Y4yacCHUKN: Y Hac 3anuTaHHA.
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O. C.: Tak, 3po3ymiB, npouwy!

YyacHuknM: A Mu MOXeMOo i Bam nocTaBuTu NUTaHHA? Mu
AK BUpiWyBann? Lia niognHay cBOEMY iCTOPUYHOMY KOHTEKCTI
6yna eniTol, YM BOHA € eMiTOo BigNOBIAHO 40 CbOrOAHILHbLO-
ro HaWoro TpakTyBaHHA? OCb MK, 30KpeMa, Halla rpyna Bupi-
LWyBasIM, BUXOASAUM i3 CbOrOAHILUHBOIO KOHTEKCTY.

O. C.: 3 Bawoi CbOroAHIWHbLOT TOUYKM 30py?

YyacHuKn: Tak.

O. C.: BpaxoBytun Ti 06¢cTaBnHN?

YyacHUKN: Hi, BUXOASUM i3 CbOrOAEHHS.

O. C.: Bu cbOrogHi, Buxogsa4u i3 CbOrogHiWHiX NpunyLieHb,
WO Take eniTa, OUiHOBaAN Ail KOHKPEeTHOT Ha3BaHoi ocobu
B TOW uvac, Tak? lapasg. Lle uikaBe fOCMiAXEHHS, TOMY LWO
BOHO CTaBWUTb YMMasio CYnyTHiIX nNuTaHb... [JaBaiTe Tenep,
Lue Hala 3 BaMu, CKaxXeMO TakK, MeHTaslbHa KapTa no BifgHO-
LWEHHIO A0 MUHYAoro. Lle ayxe pisHi poni, cy6’ektn, nogu, pis-
Hi yacu, 6araTo 4oro TyT CBi4OMO HarpoMazXeHo. Hki NepBuUH-
Hi KpuTepii BU BUKOPUCTOBYBaNM, LWOOU chopmyBaTy CBOIO
OLliHKY?

YyacHuKN: LUnSxeTHICTb. 30aTHICTbL 40 CaMONOXepTBW.

O. C.: Tak, KaxiTb LLe... TO6TO, «MacluTab» —s uyto. 34aTHICTb
[0 caMOnoXepTBu.

YyacHukun: MacwTab Bnvey.
O. C.: Tak, macwTab Bnausy. PeanbHoro. Okeld, Lg...

YyacHuKn: A we —ocobncTicTb. To6TO, Wo6 ue 6ys He Bip-
TyanbHWiA repoii, He 36ipHuKiA 06pas, a 0COOBUCTICTD.

O. C.: To6T0 peasibHa noguHa?
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YyacHuKN: Tak.

O. C.: Cton, ane BM Ha [oH KixoTa «nawCc» nocTaBuiun.
YyacHuKN: Mae 6y Ty «MiHyC».

O. C.: YeTBepTa rpyna.

YyacHUKN: Hy, CTaBTe «MiHyC».

O. C.: Ceoboga ocobucTocTi Ta il BignoBigaibHICTb.

YuacHuku: Paglie MoXHa, y CBOEMY CepefioBuLLji, B KOHTEK-
CTi. M1 B KOHTEKCTIi po3rnsganu.

O. C.: Hi, koHTeKCT —uge... O4eBNAHO, WO KOXEH...

YyacHuKM: A Wwe —BaX/IMBUIA Yac, YacOBWI MOMEHT, «CBIil
yac».

O. C.: Hi, A cTaB0 y CBOEMY KOHTEKCTi. ETnuHicTb. Lle?

YyacHukun: Baxnneo, wo06 nwoguHa ginunnacsa 3 iHWuMmn
NoabMU.

O. C.: Lle Te, Wo aHrniincbko HasnBaeTbCA impact — im-
nynbc, NowToBX. BisioHepcTBOo mMoxe 6yTn? Lo aymaerte?

YuacHuku: Tak, Bi3ioHepCTBO, 60 X BOHO Aa€ MOLITOBX...

O. C.: BisioHepcTBO. Hy, MM MOXeMO i Aani NpUMHOXyBaTu
ue KkpuTepianbHe none, ue uikaso. [J03BoNbTe, 1 NOMIPKYH Bro-
noc. Motim M1 3anuWIMMO Ue, nNigeMo Jani, a 3rogoM noBepHe-
Mocsl. Bisbmemo, Hanpuknag, BignosigasibHiCTb. Hikonai Il —o6-
TSXEHUWI HaliBULL OO couianibHO-iICTOPUYHOIO BiAMNOBIAANBHICTIO
«Kagp» — ckasaB: «[lsikylo, S CTOMUBCS, [0 NobayeHHs, s 3pi-
Katocs i igy». ToMy WO HakpyyeHa PacnyTiHUM ApyXuHa MeHi
ckasasia poscnabutmcs, y Hac Bce 6yae gobpe... Un Taka nori-
Ka noBefiHkM 36iraeTbCsa 3 BigNOBI4A/IbHICTIO?
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3annTaHHA Bifg ydacHUKiB: CkaxiTb, OCb KOMU iiOMYy 6Ys0
[ecsiTb POKiB, A0 HbOr0 X Tex 6ynu 3annTaHHs | LoKopU, Tak?
Ak po HecchopmoBaHoi ocobncTocTi. Ay 80 poKiB BiH —He-
MiYHWIA, nig cebe Moxe xoauTu. OKe, MM HaMaraeMocs ymnin-
MaTU «eMITHICTb» Yy KOHTEKCTi Halikpal,oro yacy XMrTs 0co6u-
CTOCTI?

O. C.: A aknii y Hboro — Hikonasi Il — «Haiikpalyuii yac»?

YuacHuK: Togj, Konu Aoro e MoXxHa Ha3saTu eniTol. bo
KONW BiH MEPTBUIA, BiH YK€ HEe MOXe OyTV Takolo...

O. C.: Mloro npocTo po3cTpinanu.

YyacHUK: Hy, 1 malo Ha yBasi, W0 nicns Toro, K BiH Nomep,
BiH Y)X€& He Mo)e OyTV NpUHANeXHUM A0 LbOro CycnifibHOro
pyuwlisi... EniTa BiH, 41 He eniTa, KONu BiH yXXe Mnomep...

O. C.: ¥ Hac € cBigyeHHs, Wo BiH 3po6uB. BiH BBEPrHyB
Pocito (moxHa 6yno i He BBepraTtn) y leply CBITOBY BiiiHY,
BiH y 1905-y poui Hi 3a LanoBy Aywy PO3CTPINsAB KinbkacoT
nogeii, 3pewToto y 1917-my poui B3arani BigCTOPOHUBCS, Bigiii-
WOB Y6iK Big AepXaBHOro CTepHa, YnuM Mo CyTi po3BaineB ab-
COJII0THO 30POBY Ha TOW Yac Benuky KpaiHy... Mpuragarmo,
BCi mojanblli NOPIBHAHHA cTocyBasucsa 1913-ro poky — ano-
reto CTOMMMIHCBKMX pedopM, YChilHOro vacy.

YyacHukn: Benuke cnacubi iiomy 3a Le!

O. C.: Tak, 3 HaWOi CTOPOHN, 3 TOYKN 30pYy MOJITUYHOIO
yKpaiHua, Le 340poBOo. Ane uap iloB 3a NOKJINKOM abcontoT-
HO iHLUXX CBOIX MOTUBIB i CNOHYK.

YyacHukn: He moxHa BBaKaTu AOr0 BignoBigasibHUM...

O. C.: Ajle y Hac TyT N/IOCU CTOSATb.

YUacHUKU: Y Hac 6ynn po3XO4KeHHs, M1 Lie BU3HAUYUIN TO-
NTIOCYBaHHSIM.
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O. C.: NpaBuabHO, Npo ue X i ngeTbcs!

YyacHuK: MeHi 34aeThCs, WO BiH AaB YKpaiHi waHc. My 3mor-
N KOHCONiAyBaTUCS, HAM fla/in LaHC 3406y TU HE3aIEXHICTb...

O. C.: BiH monogeub, po3BanuB PociiicbKy imnepito. Ane
noro posb Laps UbOro He nepegbavana, Ue ax Hisk He BXO-
Auno B ioro 3aBgaHHA camogepxus. Koneru, yeara, mare-
piany 6araTo, a yacy y Hac mMasio. {1 BUHOLWY Ha po3mucen,
Ha «pO3TSHKeUKN», HaaKTMBHIWI nocTaTi. Irop Ko3noBcbKuii
3a HallOoK 0AHOCTAlHOK OLHKOK Yy Hac —enita, asie un BiH
BNAMBaE B3arani? Akuii macwrtab Moro BNAMBY Ha Cycnifb-
CTBO?

YyacHuku: Ha Hac — Tak
O. C.: Ha Bac? Un Ha cycninbCcTBO?
YyacHuku: Yepes Hac Ha CycnisibCTBO.

O. C.: To6T0 macwtab BnaMBY... A 9K6U BiH A0 Bac He fili-
LIoB?

YuacHukun: Tak, mMacwTab BMAMBY He BefbMW... ane X BiH
Ainwos.

O. C.: A akbun He ginwosB?
YyacHuKn: BiH Bce 04HO eniTa

O, C.: Tak, Bce ogHOo enita. OT MM Tenep NPOroBOpHIE-
MO AY>XX€ BaX/IMBIi peui: HaBiTb AK6M A0 Hawoi ayauTopii Irop
Ko3noBcbKkuin i He fjliwos, BiH 61 Bce 04HO 6yB eniTol, Tak?
[aBaite, 1 «po3TsHKevkn» pobnto. bproxoBeubkuid, Ue... XTo
Hacnpasgai nam’atae? HaniBn’sAHa ko3albka rosoTta nporosio-
cyBasia 3a HaniBn'sAHOro Ko3aka, L0 Ha3uBaBcs IBaH Bploxo-
BELbKMWA, KU1 NOTiM, KOSIM NPOTBEPE3iB, KPINKO nepensikascs,
a Konu oMy 3anponoHyBanun Kifbka CpibHAKIB, TO BiH 3a4ep
WTaHK i no6ir y Pocito, po3Banuelimn ycTaneHuii borgaHom
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XMeNbHNUbKAM AepXXaBHUA yCTpii... 3 UbOro novanacsa PyiHa
YKpaiHu. Y Hac 3 BamMu BiH YHOMYCb 3BY4YUTb SIK efiTa...

YuacHukn: Tak, 60 MOro gemokpaTunyHO o06panun oui OT Ha-
niBMN'sAHI cipomax...

O. C.: Tonota... Tak, nepenpoLuyto, BU3HAYEHHS MOXYTb 6yTU
HaBiTb i3 3anaxoM («cMep/ua»), TO6TO Tak, ik BOHO i Gyro.

Cepep, HUX BiH 6YB «CBOiM», | BOHW 06pasn 1A0ro enitot.

YuacHuku: Ane BiH 3aKnaB Ui JeMOKpaTUWYHi 3acajun B Hall
AepXXaBHUI yCTPIlA.

O. C.: Hi, BiH He 3aknaB. Y Ko3akiB Le 6yso Big camoro no-
yatky, we Big baian BuwHeBeLbkoro 3anovyaTkoBaHo, AeMO-
KpaTu4yHi NpUHUMNW, 3ri4HO 3 SKUMKU MNOro Ha SIKOMyCb eTani
npocto obpann. Okeil, MM MOKM LIO NULIAEMO, 5K €, | igemMo
pani. Tim Kyk, yomy Hi? XTOCb, 30a€TbCS, YeTBepTa rpyna...

YuacHuku: BiH npocTo CEO.

O. C.: MpocTto CEO, reHepasnbHWii AUpPEKTOP, He eniTa.

YyacHuKn: Tak, ane X BiH BNAvMBae?

O. C.: lTapasg, 3anuwaemo Ui nuTaHHsa. Yomy y Hac npobne-
M1 3 MOHiKol Benyuui?

lonoc Big y4acHuKiB: BoHa MeHi Takoxay)xe nogobaeTbcs,
ane X He duaKT, WO Nony/spHICTb AOPIBHIOE E€iTHOCTI.

O. C.: A kpuTepili HenepeciyHOT 0COBUCTOCTI —HEe paxyeTbCa?
YyacHuKn: BoHa 0fjHO3Ha4YHO efiTa — TBopya eniTa. Lle rap-
MOHiliHa uinicHa ocobucTicTb. BoHa BNAnBae Ha yncneHHi 6na-

roAiHi akTy B MaclTabax CBiTy...

O. C.: l'apasg, noyynun aprymeHTaLiio, Lboro 4oCTaTHbO, Mill-
nn pgani. Bci npotu Muxaiina MonnaBcbkoro. 3a BciMa
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hopManbHUMKU O3HaKaMu BiH — OAMH i3 HANYCNIWHIWNX pek-
TOpiB, MPMYOMY Ky/IbTYPHOTO BY3y B YKpaiHi. 3a KiNbKiCTHO 0XO-
NIEHUX HUM JII0AEN, WMPOTOK MiKHAPOAHUX 3B’A3KIB, 3a nep-
COHa/IbHOK aKTUBHICTIO, AK BiH TaM BUTaHLbOBYE, 3a KiNbKICTIO
BNacHMx Bi3HeciB | NigNPMEMCTB TOWO. A He 3Hat0, KON BiH yce
Lue BCTUrae, ane KinbKiCTb AiTeid, SKi 3aaMpatoTb HOMM Y HbOro
3a CNMHOK B Nanauyj «YkpaiHa», NpoCTo Bpaxae. 3a 6yAb-gaKum
napameTpoM — cynepycniwHuii. LWo y Hac TyT He Tak?

YyacHuKK: XXaba.

YuacHuk: lagato, TyT e npobnema B Towy, LLO LA SIOAMHA,
BMKOPUCTOBYHOUM aaMIHICTpaTUBHI METOAM, HAB'A3YE CBIili BKpai
y60runin i Tynuii BapiaHT Cy4acHOiyKpaiHCbKOT KyNbTypWw.

O. C.: Okeli, BXe TOYHiLle...

YuacHukn (6aratoronoccs gymok): Lo BiH xoue nicna cebe
3a MW TN? AGMIHICTPaTUBHI METOAW, AKUMU BiH 3aX0ANTbY L0
coepy, He MalOTb HIYOrO CNiSIbHOTO i3 TBOPUICTHO. Lle —He me-
HeMKMEHT, BiH HaBiTb He echekTUMBHUI CEO. Hy, gapyinTe MeHi,
AKLWLO0 MU LWOIMHO «3apizanu» TiMa Kyka, TollonnaBCcbKuii —Le X
MPOCTO Xax/IMBO B CEHCi BUCTaBW, NepoOpMeHCY, BUKOHABYOI
MaliC TEPHOCT...

O. C.: Tima Kyka Lle HiXTo He 3api3as.
YyacHuK: Hy, a1 malo Ha yBa3si 3a KpuTepismu.

O. C.: Okei, nouynu, Noriky ogHe oAHOro My no4yynu. Yomy
Yy Hac «MIHICTp TpaHcnopTy» B NPO/bOTI?

YyacHuku: bo iaeTbca He NPo 0COBUCTICTb, a NPO Posib.
Lle ponb.

O. C.: Hi, 6yab-aKoi KpaiHu, He KoH4Ye YKpaiHu. Hy, yomy Hi?

YyacHukun: Mae 6yTv Bi3ioHep, KOTPUil NPOMOHYE i 06CTOE
AKiICb CTaHAapTU.
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O. C.: Naemo gani. TyT y Hac 3By4nTb «CaMONOXepTBa, WS-
XeTHICTb, 0COBUCTICTb, CBO6GOAA, BiAMOBIAA/ILHICTE», | OCb «Ki-
60prn» — BiNbLWICTL OTPUMYE MiHYC.

YyacHukn: Tomy WO ue repoi, a He... Hi, ue 36ipHe noHIT T3,

O. C.: Y Hux BignoBiganbHICTb, Y HUX 0cobucTa Mo3uis.
YuacHuku: Hey Bcix, gaBaliTe NpocTO 3apas...

O. C.: Okei, 1 NpOCTO X04y no4yyTn, wob 6yn0 03BY4YEHO.
KaxiTb.

YyacHuK: A aymaro, Wo HaliBaXKNuBIlLe —Lie LjHHICTb, HY | T§
LLLO € CTPWKHEMYCIX LiHHOCTeN. Halbinblia WHHICTb —Le No4-
CbKe Y/ATTH.

YyacHMK: FKLLO0 Halla rpyna, Hy, NpuHaMHi GiNbLLICTb BBA-
Xae, WO KoM 6 BOHW He Milln, KOSIM camMe BOHU 3MOru Bij-
[JaTun CBOE XUTTH 3a iHWKWX Nogel, To, BigNOBIigHO, Ui «Kibop-
rM» —OfHi 3 HALOC T OVHILINX.

O. C.: Okei, pobpe, M1 novynun. A novys Bac... i W06 BU OAHE
ofHOro nouvynu. AHapii LLeBYeHKO TexX HeoAHO3HauyHo. Ane
yomy AHApii LLeBuYeHKO —He enita? AXe BiH YnMasioro go-
CAr y CBOI cnpagi? $ NpoCTO 3anuTyto.

YyacHuKn: BiH npodoecioHan.

O. C.: Hy, T06T0 3BYy4YnTb (PYHKUiOHanbHO. Mapa3g. Mapk
KOnili BpyT, ronocu posginunucs. Y yomy TyT npobrema?

YyacHukn: LiiHHOCT.

O. C.: 3pagHuk? Koneru, A gyxe KOpPOTKO 3apa3 CKaxy
(9Kwo 6yae vac, M1 3a Harogn LUe AeTaslbHile 06roBopumMo):
0o cepeguHn XIX cTonitTa i B yciii €Bponi bpyT —ue no3nTtus-
HWA NepcoHax, WO HEeNnOXUTHO (AKWo Tpeba — TO M LiHOM
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XUTTS) CTOSAB Ha CTOPOXi AemokpaTii i 60poHuB i Big 6yab-
SIKOT TMpaHii. | Moro A onucyt Tak, 5K BOHO CK1asiocsi B AEMO-
KpaTW4Hili eBponencobkin gymui. Bun moxeTte B3siTM Puneesa —
Tam BpyT € NO3NTUBHUM, 3pa3KOBMM NEPCOHaXKEM; BU MOXeTe
3a3upHyTK o LlleBUeHka —iTaM 3pa3ok: «Y Hac bpyTu...», i Tak
fani. Jlnwe pociicbka iMnepis 3miHuMna NO3NTUBHY OLHKY i€l
noctati Ha NPOTUNEXHY, o6 NoCTyNoBaTn: «B6UBaTL Lapsa —
He roxe». Lle ayxe nokasoBa LITyKa, SIK y Pi3HUX Ky/nbTypax
OAHi 1A Ti cami repoi nepenakoByOTbCA 3 PISHUMKU NOAAPHOCTSA-
MW Nif, KOHTEKCT, 3a/1eXHO Bif 3aBfaHb, A0 BUPILEHHSA AKUX
BOHW MPUTATYIOTbCHA B AAKOCTI aprymeHTy. TO6TO, HiX Yy CnuHY
Apyra Big noguHu, onsa Akoi uein gpyr 6yB HaBiTb SK 6aTbko,
TeX MoXe HabyBaTu NO3UTMBHOI OLiHKN. OfHaK MM Maemo 36ar-
HYyTW, WO B OMNWUCYBaHIii KONI3ii rpaHNYHO BUPA3HO PO3MEXO-
BYHOTbCSA Pi3Hi 3a MacwTabom LiHHOCTI i, BiAMOBIAHO, Pi3Hi rpa-
HULj cucTemMun: ofHa cuctema —ue Apyr B AKOCTI TMpaHa i TBos
BiANOBiga/IbHICTb Mepen HAM, 0COBKCTE KOJO; a gpyra —Lue CBO-
6opa i gemokpartia gna uwinoi kpaiHu | TBOSI BignoBiganbHICTb
nepeg HUMKM, cycnifbHe, rpoMagsHcebke Kono. Wo Baxnusiwe:
ocobucTe, uun 3arancHe? Bxe ApucTtoTesnb Biggasas nepesary
Apyromy... 3 Touku 30py pinocodpii, eTukmn i BipM Le NUTaHHSA
He € Hacnpasfi TakMM NPOCTUM, TUM He MeHLle AeMOoKpaTuyHa
€BpONeiicbka AyMKa, 06TsHKeHa A0CBIAOM KpUBABUX PEBOJIO-
Ui, Haginse BpyTa NO3UTUBHOI KOHOTALI€E, i CyCcniNbHY CBO-
604y BCiXx CTaBuUTb BULLEe 0COBGMCTOro MopasibHOro 6sarono-
nyyysa. TyT € Hag YiM NOMWUCNUTK: WO Take LiHHOCTI, 4O 4Oro
BOHM MPUWB’A3aHi, HACKINIbKN CYy6’EKTUBHI Y/ 06’ EKTUBHI...

YuacHukn: Ane TyTi TupaHa, 34a€ThCs, MOXHa 06roBopo-
BaTV — M Hacnpasfi BiH TvpaH? / um veTa BUNpaBAoBYE 3ac0o-
61? Bo X Todi MM OXOAUMO AO TOrO, O MeTa BUNpPaBOBYE
6yAb-AKi 3aC06U, AKMMWN BOHA AOCAra€ThCA...

O. C.: Tak, maeTe pauito. Mn MOXemMO nporonocysaTu
3a TEKCT 3aKOHYy, AKOro B O4i He 6aunnn, NpocTo CxXBasito-
loun MeTy, kil Leid 3aKOH Mae cryrysaTtu, i nuwaTucsa cBO-
€0 «[EePXaBHOK BI4NOBIAA/ILHICTIO». A MOXEMO cKas3aTu, WO
Tenep 4ac Takuii, He Ao ApibHUUb, Tpeba npuAmMaTtn, WO E...
To6T0, 1 He 3Hat0 | He BM3Haval 3apas, y MeHe HeMae rotoBoro
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pilleHHs. HacnpaBpgi TyT B3arani HemMae rotToBUX YHiBepcasb-
HMX pilleHb, BOHU, K NpaBunio, BeAyTb Hac A0 neknia. Ckaximo,
BCiX, XTO 3aBaxae JemMokpartii — nosbusaTn, a XT0 He po3yMie
AeMoKpaTito —TUX NOPO3CTpiNBaTh UM LWO?...

lapa3p, naHoBse, Waemo gani. Maenik Mopo30B — YoMy Hi?

YyacHuKn: TOMy WO BiH HIKON He BYB HISKUM TVM «BOIHOM
CBIT/1a».

O. C Y pajgsiHCbKi yacu B MOIil WKOAMi (SK i B TUCAYI iHLWINX
WKiN) BiH 6YB repoem, MioOHepoOM, AKMA HaBiTb MOXepPTBYBaB
6aTbkamun 3apagu CBIiT/10r0 MaibyTHbLOro couianicCTUYHOI aep-
XaBu. BignosigasbHICTb 3a WwWupLy cuctemy? Fapasg, sicHo, 3a-
nnwaemo. Y Hac Wwe posginvnacs gymka 3 npusogy [oH Kixota.
Uomy «Hi» i YoMy Tak? MoxeTe MosiCHUTN?

YyacHukn: Hy, Wwn3ogpeHis npuinmMmaeTbCsa 3a apryMeHT....

O. C.: lUnsodopeHisa. S B4opa 3ycTpivyaBcs 3 O4AHMM KEPiBHU-
KOM MiHiCTepcTBa OCBiTW, i BiH MPO OAHOrO 3 KEpPIBHUKIB Aep-
XaBu po3MnoBigaB Taky OCb iCTOpito. Kaxe: «Y Hac npochecop
y XapkKiBCbKOMY HPUAMYHOMY YHiBEpCUTETI iM. HApocnasa
Mygporo kasaB, WO iCHYE MOHATTA “HeniacygHicTb” i 28 piBHIB
LWmn3odopeHii». ToMy, Ha AKOMY piBHI W30 PeHIii XTO €, HaneBs-
He AyXe BaXKO BU3HAUYUTU.

Y4yacHUKN: My nocTaBu/In «MiHyC» TOMy, LLLO Lie 36ipHuii 06-
pas, TOOTO Lje HEe KOHKpeTHa 0COOMCTICTb, HE iICTOPUYHUIA Nep-
COHaX, BIH —roCTaTb CUMBOJIIYHA. ..

O. C.: Tinbkn yepes ue?

YyacHukn: Tak. 6o My 3iiilnMcsa Ha Towy, WO Mae 6y TV KOH-
KpeTHa 0COBUCTICTD, WO efliTa Mae 6y Tu nepcoHicikoBaHa.

O. C.: I BCe X Taku, YoMy «MJ/IHOC», YOMY «MiHYC»?

YyacHUKM: «M1oc» —TOMy LO... HY TaK, BiH SSIKUMCb AUBHUM
OyB, ioMy NOBCSIKYAC LLOCb BBMXaocsi. OfHaKy pamkax Toro,
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Lo ioMy BBV>XaNocCs i 3jaBasiocs, BiH NparHyB BUMHSTY NO CO-
BICTi, CNy>XnTw Jo6py...

O. C.: Okeil. TOBTO Ue «MIHC»?
YyacHUuKuU: Tak.

O. C.: lapasg. Le ayxe uikaBa cuTyauis, s ue 3aauwy cobi
B aKTUB [A/1151 NOJa/IbLLIOr0 06roBOPEHHS, MU A0 LbOro e 6Yy-
[eMo anenBaTy, KO MaTMMEMO 3MOry NMOBEPHYTUCS i Npo-
OOBXMWTU L0 BKpai BaXX/INBY TEMy...

YyacHukn: A MoXHa Mu e o6rosopumMo Pokdennepa? Tomy
Wo Ham 6yno HaAa3BMYANHO LiKaBO ANUCKYTYBAaTU MiX CO6OM0
npo ue, XxoTisoca 6 i Bawy gymKy nouyTwu. Afg)Ke Halli AYMKK
posiiwnncs, i Ham BaXKKo 6ys10 AiiTn KOHCEHCycCy.

O. C.: 4 HaBMUCHE OMUHYB Apaxnusi imeHa Tuny liTnepa,
MycconiHi Towo, 6pas 6inbw cTpasBHi Nnpuknagn. Oue NUTaHHSA,
AK | YAMaNo IHWKMX, WO BMHUKAM Y HAC Mig Yac 06roBOpPeEHHS,
A BaM 3a/1MWy «Ha nogymaTu». OueBMAHO, Ti, KOMY Lie He 6aii-
AyXe, MaloTb BUPOOGUTK BJIACHY JIOTIKY 3 TaKUMU pevyamu. MeHi
30AETbCA, KOXHA HOpPMasbHa NI0AVHA Hag, UM NMOBUHHA Ayma-
TV | 4OXOAUTN BAACHOrO Nepeniky BU3HAYEHb i KpUTEPITB, WO €
Kpawe. bo enita —uUe € «kpaw,i nogu». Lle igean niogmin ans
pPO3BUTKY YOrOChb.

HacnpaBgi Tema eniT i CbOroAHilWHIA Haw nigxig € giesoto
cnpo6oto 3'scyBaTtu, 60gain y nepwomy Hab/MXKEHHI, Koro,
SK | HaBILWLO MW FOTYEMO SIK YKpAiHCbKY yMpaB/liHCbKY eniTy
TYT i Tenep, gnsa cebe. OanH aHrnieyb, KA AOBrO TYT Yy Hac
npaoBaB, Kaxe: «He BUKOpUCTOBY#Te C/10BO enita. Lie Henpa-
BUNbHO. Lle noraHe, HeroAslle C/0BO Yy CBiTi, 60 BOHO 3incoBa-
He». ToAi BUHMKAE MUTAHHA: YN MU MaEMO NMpaBO NOro BWKO-
puUcCTOBYBaTK i LLO MM B L€ C/IOBO BK/IAJaEMO?

BusIBNSIETLCS, BECb CBIiT PO3rybuBCs nepef XUBOK Heno-
XOMHICTIO LbOro C/I0Ba, CYTHICTb SIKOTO pa3-no-pa3 BUMOPCKYE
i3 HAMTOYHIWMX Aediniyii. CBIT po3ililLoBCA Y pO3MAITOCTI 3HA-
YeHb | CMUCAIB, WO € enita B NpUHUMNI, i YoMy Tak. YacTkoBo
BU MOMM Le BigYyTW B XOAi HALLOro B/IaCHOrO 06roBOpPEHHS
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KOHKPEeTHUX iMeH. Ane € AeKisibka ACKpaBUX TOUOK, MOHOMITHUX
BY3/iB L,iIOr0 KOHCTPYKTY HABKOJI0 TOrO, YUM Xe € Uel heHo-
MeH i Yomy cchopmoBaHuii came Tak. Llj, ckazaTtn 6, «ONOpHi BY3-
NN» KOHCTPYKTY BUSIB/SKOTb | YBUPA3HIOKTb Kiflbka BaX/MBUX
pedyeli, Siki HaMm NOTPIGHO TOYHO 3HATW | Yepes AKi M1 Npuingemo
[0 SIKWXOCb CBOIX OCTATOYHUX CEHCIB i, CKDOMHILLE, HArosociB.

Tak, 3abiraloum Hanepepg, A ckaxy, Hanpuknag, wo [oH
KixoT — ue abcontoTHUIA igean enitm, BU3HaHWIA y BCbOMY CBI-
Ti. CUMBONIYHUIA igean, 3 ycima TigHUMK i CMiXyY, | CNi3 XMMEepHU-
MW, HENOBTOPHMMMW pUcaMin XapakTepy Aas 6inblocTi logen,
TemnepameHTy, nosefiHku... CaH4yo lNaHca — ue obpas nau-
HW, 61MXY0T go 3emni, KoTpa i cobi, i CBOEMY MaHOBi 3a6e3ne-
yye BCi 6a30Bi, XXMTTEBO HEOOXiAHI pedi. Ane nognHa, ska npa-
LIoE 3 igessmMm i B po3BMTOK, — BTiNleHa B o6pasi [oH KixoTa.
| ue npuMHUMMOBa piy. BoHa HacTiNbkn (hyHAaMeHTanbHO 3yMO-
BWIa COBOK BCH CUCTEMY KOOPAMHAT 3axifHOEBPONENCHLKOT Ln-
BinizaLji, O A KOXHOMY NPOMOHYK nepeuntatn CepBaHTeca
Ny BnacHomy 3ycunni posiépatncsa B igeiHnx obpisx, 6a Ha-
BiTb if€MHMX 3a06piliHNX Aansax LbOro NpoBigeHLUiNnHOro TBOPY.
Lle Bennka po6oTa, 60, 3gaBasocs 6, Hy WO Tam: TaMm Ha4yebTo
i CIOXXeTy Hemae: siKicb HagyMaHi guBakyBaTi npurogu, gypHe
wocb birae Tam, Ha KOrocb AypHOro Hanagae i Tak gani, sikicb
HesoriyHi pevi. MpoTe Tam CTiNbkM 3awnTo!.. Taka HeBMYepn-
HicTb cmucniB! Ak i Bibnito, BUTBIp BENKOrO icnaHus He MOXHa
«NpOYUTATU» OJHUM MaxoMm, B3arasli He MOXHa «B JI060BY» 3a-
CBOITU Leli CIOXeT: BiH NoBcsAKYac ige Takum CUMBOMIYHUM Me-
cepkem AN Toro, Wob uikasi noro poskogoByBann. f Le Bam
Tak camMo 3anuLlary Ha BnacHy npopooky.

Xouy 3BEPHYTW yBary Ha UikaBWii NigCyMOK HaLlOoro onuTy-
BaHHA i ronocyBaHHs 3 AUCKycielo. CTOBIACOTKOBUM «Tak»
y npaBi Ha3MBaTuCA eniTol BU BMOpann Asi ocobn — Tapaca
LLleBueHka Ta Iropsa Ko3noscbkoro. [lymato, Le Aae HaM MOXMU-
BY O/15 [YMOK Hagaui.

Tenep We NpPo OAWH i3 K/IOYOBUX acnekTiB Y LbOMY CMUC-
nosoMy noni. Tak, y TpakTyBaHHI NOHATTS «efiTa» M1 4OCUTb
pagvkanbHO BiAPI3HAEMOCA Bifg, pOCiicbKOT Tpaguuii. Y cboroga-
HIiLLHIA POCIACBLKIA KyNbTypi NOHATTS «efiTa» BUKOPUCTOBYETh-
CS1 HaJA3BMYAHO LUMPOKO I aKTUBHO. HaBiTb KOSIM pOCiSiHU Nn-
WYTb MNPO Hac, TO BOHM aHani3ylTb YKpaiHy, 3aCTOCOBYHOUU
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CBOIO PUTOPUKY, BAAKYUCH A0 MOHATTA eniTh: XTo npuiimae pi-
LWIEHHA, AK POPMYETLCA MO3ULIA, AK YTBEPAXYETbLCSA TOLLO.
To6T0, AOBINBHO BUAINATL e MOHATTA Y HAalOMYy KOHTEKCTI I
yepes HbOro ONMUCYTb YKpaiHy. MNpoTe cama YkpaiHa cebe
B Takmii cnocié He onucye. B Hawili putopuui Takoro Hemae.
Lle oco6nmBicTb HaLOl MOCTKO/IOHIAaNbHOT Ky/bTypW.

Ocb KoM MW HewoAaBHO i34unun B batypuH, 5, roTylumnch,
nepeynTyBaB iCTOPUYHY MOHOrpaduitd 3HaHOI pPOCilicbKOT [o-
cnigHvui TeTtsaHu MeHHagiiBHM AkoBNeBOI-TaipoBoi Nnpo Maseny
(«|7|BaH Maszena n Poccuiickas umnepus» (M., 2011); nepekna-
[eHa yKpaiHCbKO MOBOIO i BugaHa y Kuesi 2012 poky Buaas-
HMUTBOM «Knio»), Po3kilwHa npausi B CEHCi CTW/, 3MiCTOBO-
0 HanoBHEHHSA, 3arasbHOr0 i 6/1M3bKOr0 Ham pPO3YMiHHSA
cuTyauii i Tak gani. Lo Bnagae B OKO: Hacnigytoum nNpuHUUNu
CBOET LIKONW, aBTOpPKa BeCb Yac ONUCye cuTyaLitlo yepes no-
HATTA eniT. Lle Bpaxae, 60 y Hac Takoi pUuTOpuKM Hemae. Y Hac,
y MorunsHui, B3arani Hemae UMX CMWUC/I0BUX HArosociB y pu-
Topuui. Konn BgymaTtucs, ycBigoOM/IOELW, WO LiSIKOM NPUXU/b-
HO HanawToBaHa A0 YKpaiHu AoCnigHULA NOBCSAKYacC BAAETb-
CA [0 NOHATTA «eniTa» i BAKOPUCTOBYE MNOro B TUX cMUCNAX,
AKi LMPKYNIOTh CborogHi B Pocii, Wwo nopoaxye abCcontoTHO
iHaKWWA Bif YKpaiHCbKOT iIHTeNneKTyanbHOI Tpaauuii Tun opmy-
JOBaHb.

£ 3apa3 nokaxy BaMm Lj ABa TUNY HhOPMY/IOBaHb i ABa Pi3Hi
CMWC/OBI HAMOBHEHHSA O4HOrO0 i TOr0 X NOHATTA. MPOAOBXMMO
3 UMM pOCIiCbKO-yKpaiHCbKUM NpUKNagom. Bxe TyT mMoxHa
nownicpyBati Aeski rpaHi Lboro cknagHoro noHATTa. Mgetsca
npo Asa NPMHLUUNOBO Pi3Hi NigX0A4mn: O4WH, HA3BEMO MOro TyT —
nepwwuin (y gaHomy Bunagky — pOCiincbKnia), BigHOCUTb A0 efli-
TN BCe Te, WO 06TsHKeHe Bnagol abo Tak uM Tak € Npu Bnagi;
Apyrmin (TyT —yKpaiHCbKnil) nepegbavae BigHECEHHS A0 eni-
TW Ha OCHOBI NPOSIB/IEHOT (3aCBig4Y€eHOl) MopasibHOI CUK, Ne.-
HOI BUHATKOBOT SIKOCTi (XapakTepy, TaiaHTy, 4YXOBHOI cHarn) —
BCbOrO TOrO, WO MKW Bigpasy nomivyaeMo B ftoasax tuny lrops
Ko3noscbkoro. Agxe Irop Ko3noBCbkuiAi — BiH He nNpu Bnagj,
e loauHa, sika caMa cebe cTBopuna, npoiina 3 rigHiCTio He-
MMOBIpHI BUNpo6GyBaHHSA | BONOAIE AKOCTAMMU, SKi [O3BOMATb
i 6yt coboto i 6ByTK BiNbHOK, NOMNPWU BCi peasibHi 06CTaBUHMW
il goni. AKWOo Taka foguHa Mana MOX/AUBICTb NepeTHyTucS
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3 BaMy, LOCb BaM NOBiAaTu, po3noBiCTM — BOHA Ha Bac BNu-
Hyna. He mana Takoi MOX/IMBOCTI — Lie He 3MiHWMO i cyTi. Mu
3 BaMU Ha Hawux nonepegjHix Kypcax roBopunu npo nigepa
sk Npo ocoby, cy6’ekTa i3 BNACHOK, BHYTPILWHbLOK CUCTEMOIO
KoOpAuHaT, 3 BfacHUM 6adveHHsM cBiTy. Ce6TO HaBiTb «MacLu-
Tab NpsiMoro BMN/IMBY» HiYOro He 3MiHOE CTOCOBHO OCi6, Hagi-
NeHNX 0COBNMBUM BHYTPILWHIM CTPUXHEM, 0COG/IMBOIO AyXOB-
HOW cunoto, K Nucas nNpo ue Bacuib CTyc, «CaMOCTOSHHS»
i «CaMOHaNOBHEHHS».

3 Toukn 30py abCONOTHO AOMIHAHTHOI Ha CbOroAHI pocii-
CbKOT /1OTIKM U8 NoguHa He MOXe HasuBaTuCb eniTow. {1 Bam
3apa3 TPOLWKM NPUBIAKPUIO, 3BIAKN Ue 6epeTbcs | SKi Wwe iHWi
CMUCM 3a coboto TArHe. TpoLKKM npoiigemocs gdani.

Mepwm xait 6yae pinocoecbke npunyLeHHs (3 SKOro 3ro-
[OM BMCHOBYIOTLCS YCi nogasblii iCTOPUYHI cMUCAK), ke MOo-
nsrae B TOMy, L0 SIK He 0b6epTaii, a BCi Nton BCe OAHO He piB-
Hi, He HagjineHi piBHICTIO Big npupoan (0QUH — KMITAUBILWWIA,
iHWWIA — NpyaKiwwnii Towo). Mu ckpi3b 3ycTpiHEMOCS i3 L€t
6a30Bot0 AymKok —iy MnatoHa, iy Apuctotens, iy 'puropis
CaBnya CkoBopogm. 3okpema, . CkoBopoga —3aCHOBHUK 6a-
raTbOX Cy4acHWUX, CKaXeMo TaK, CXiAHOEBPONENCbKNX dhiiocod-
CbKMX Teuild, BiA KOpAOLEHTPMU3MY i chinocodii cepus go op-
raHiyHoi (cnopigHeHoi) npaui — He pas BiABEPTO i CNOKINHO
CTBEPAXYE, WO MOAN He PiBHI I HikoNM He 6yayTb PiBHUMM:
«HepaBHOe BCiM paBeHCTBO». BOHM HApOOXYyHOTbCS HepiBHU-
MM 3a CBOIMM (DI3MHUMM CNPOMOrammn, BOHW HagdineHi pisHMMun
3ai6HOCTAMM | TanaHTamu, NparHyTb pi3Horo Touwo. Lie —B npu-
poai ntoanHK, Bei dhinocodm Npo Le KaxyTb, BCe ApamaTuyHe
i BogHO4Yac BonesnobHe HillweaHCTBO 6yayeTbCS camMe Ha Lbo-
My, i Ferenb, i BCA HiMeubka knacuyHa doinocoduis Tak um Tak
[0 LbOro anesoe.

Lle doyHAaMeHTa/lbHa OCHOBA TOTO, WO MU Ha3MBAEMO Npu-
poAoto NAUHU. | KoM MM 3 BaMU MastoBa/v KOJ10 YMOBHOT CO-
LjiasbHOI cMCTEMM | pO3MEX0BYBasiM TPU PiBHI CNPOMOXHOCTI
CaMOpPO3BUTKY /IIOAUHN | B MIACYMKY — TPWU PIi3HI TUNu nogen,
TO Ma/IM Ha Oui came MOLUYK 4Yorocb MipogaiiHoro B noni Bif-
MiHHOro. Ocb i Tenep A 6 XOTiB YCTUTHYTM BaMm MokasaTu, Lo
B yciX hopMauisix, 3a ycix nigxogis, Big MNMnatoHa go KawTta,
3aBXAN BUABAAKOTLCA TPU cTpaTu fogei. Yomycb Tpu, YOMYCb
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BCes3arasibHe po3MaiTTa NoBCAKYaC PO3KNafacTbCs Ha Ui Tpu
CermeHTu/piBHI/rpynun. ix MoXxHa Mo-pisHOMYy Ha3uBaTu, Npo-
nopuii MK HUMKU MOXYTb GYTW pi3Hi, BOHM MOXYTb 6YyTW Bnag-
Hi, iIHTeNeKTyasbHi, UiHHICHI TOoWwoO. Ane BOHW 3aBXAMW Pi3Hi
i B 6anaHci, i 3aBxan 6yae MeHLWICTb, sika anpiopi BM3Ha4yaTu-
Me 340poB’A uinoi cuctemu. Lle Tpoxu 3 npupoan NOANHK
B KOHTEKCTi coujiasibHUX CUCTEM.

Llo Take iepapxiyHicTb? [e i B 4OMy BOHa rHi3guTbCca?
lepapXiyHiCTb — He CTifIbKM B MIOASX | HE CTiNbKN B ynpasniH-
Hi 10AbMW, CKiNbKM B igesx. |aei 3aBxan iepapxiyHi: € KoHuen-
T, | € IXHE T/lyMaY€eHHs, «po3kiagku». To6To Byab-sika cucTe-
Ma anpiopi MiCTUTb y co6i iepapXi4yHiCTb SIK OCHOBY BiAHOCWH
MDK CkNnafgoBuMK nigcucteMamu. 3aBXAn € efleMeHTu iepap-
XIYHOCTI — 4K TO B IOAAX, Y/ TO B ifesX, Y/ TO LLe B YOMYCb,
ue npupoga cuctem. binblie Toro, oui iepapxivyHi BigMIHHOCTI
B CUCTEMI 3a6e3neuvyoTb MOX/MBICTb Ti pO3BUTKY, TOOGTO Le €
340p0OBa, HENPOMNOPLiiHa, HECMMETpMUYHA NpupogHa norika,
ska came i 3abe3neyye MOX/IMBICTb KOHKYPEHLUi, nepexois
Ta B3arai iCHyBaHHA CUCTEMM B PO3BUTKY. TiNIbKN BIGMIHHOCTI
NOPOAXYIOTb PYX.

| ue cTBOPIOE MO3UTMBHY BHYTPILLHIO HAMpPYyry, fka 3peLuToto
NpM3BOAMTbL A0 NOLUYKIB, 4O OHOB/EHb, ANAIY3iii, B3aemMogii
TOWO. [ly)xe BaX/IMBO PO3yMIiTU i HE BUNyCcKaTW 3 Mo 30py
iICTOPUYHNIA KOHTEKCT. TM 4Yacom OyAb-siki 36irm 3 KOHKpeT-
HO-ICTOPMYHOI [AIACHICTIO, 3 peaslbHUM XMWTTSM € pajle Bu-
nagkosumu. (Cmix B ayguTopii.)

Cepep, akTyasibHOI niTepaTtypu MeHi Tpanuseca npuaaTtHui
Oona pob6otn TekcT «[lMoniTuuHi enitn i nigepu», aBTopcTBa
B. Kyxtn Ta H. TennoyxoBoi, «KanbBapis», /ibgiB, 1996), CTpyK-
TypOBaHuWiA, LiNICHWIA, A 40 HbOrO anentoto i knagy noro B nigmy-
piBOK CBOIX iCTOPMYHMX anensuiid y noganbwumnx ciangax. A 3a-
pa3 npoiaycsa AesKUMU MOCUMAaHHAMU 3a UMM TEeKCTOM, ane
crnepuwy Ham Tpeba 3p0o3yMmiTK, 3BigKM B3arani NOXoAuTb NOHAT-
TA «efliTu» | YoMy BOHO 3’siBUfIOCb. OTXe, enita — Bifg, NaTuH-
CbKoro eiigare (nonotu, BMpoLlyBaTtun), gasi Big paHLy3bKo-
ro cnosa eiiier (gobupatn, BnbpaHe), WO O3Ha4yae Halikpalle,
BMbpaHe, A06ipHe (04YEBMAHO, NEPBUHHO MOXOA4MUTb i3 Ci/IbCbKO-
rocnogapcbKkoi cpepn). To6TO Ue Woch AobipHe, BUOKpeEMne-
He, iHakwwe, fAKicHiWwe, ninwe, HbX cepegHbOCTATUCTUYHWIA MNig,
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COpT, nopoAa, a Aani Tak camMo CTOCOBHO NIOAUHU — TuUM, Xa-
pakTep, iHAMBIA,.

AKTMBHO i LUIMPOKO LEe NOHSITTA Movyasio BXMBATUCS NuLle
y XIX cToniTTi, @ 40 TOro US BCS HagjifieHa NoTyrow BepXxiBka
HasuBanacs iHakwe — nobility, apucTokparTis, Wwnsaxra, 4BOPS-
HM Towo. Y XX cToniTTi, Hanpvknag, A0 enitapHocTi oyHAaMeH-
Ta/IbHO anesiloBas halumnsm, i ue 6a3yBasiocst y TOMy YnChi Ha pe-
NirinHnX nigeannHax. Lle paHiwe MnatoH, CeATuin Maeno, a gani
Toma AKBIHCbKMIA Ta iHLWI OTUi K yunTeni LlepkBn cTBepmKyBau,
o Braga — Bif bora, oTxe, SKLW0 KOMYCb AaHO, TO BXe oMy
[JaHo, iHWIi He MaloTb MpaBa CTaBUTK 3aMUTaHHs, YoMy came oMy,
a He «MeHi». Lia «obpaHicTb» (hikcyBanacsi B poAoBOAi i nepeaa-
Baslacs y cnagok, byayun KputepieM BUAINEHHS eniT/apucTokpa-
Ti @ A0 BENUKMX BypXXya3HUX peBosioLiii B €Bponi. basytounch
Ha enitTapHux Teopisax XIX —noyvatky XX CToniTb, Ha K1acoBili un
pacoBiil BigMIHHOCTI, Ni4HECEHQOI B paHr aHTaroHi3my, iTanincbkuii
pawmam (MycconiHi), Himeupknii dpawmnsm/ritnepusm (Fitnep),
pociicbknii 6inbwoBmn3m (CTasniH) KOXHWIA NO-CBOEMY yCnafKy-
BaB LII0 ifgeto i AoBIB i A0 abcypay, ckasaBlu, L0 «MU — efliTa»
Tenep kpawi, My 6epemMo BignoBigasbHICTb. Oui BCi NpuHLMNK
i NOCTy/laTM — BOHW Halli, XTO He Takuii, ik M, TON Mae byTn
3HULWEHWA. f ayxe cnpowyto, Tak? lMosipTe, He Ayxe, 60 came
us norika, MasiTHUKOBUIA PyX SIKOT HA HOBII iCTOPWYHIA amnniTy-
[i Tak faneko 3aKMHYB L0 «HOBY» M «iHLY/KpaLLly» /0ANHY, L0
BCi iHLWIi, KOTPi HE NOTpanaAnn A0 KaTeropii «Mm-enita», novanm
6yTN HegoNAbMM | BUHULLLYBATUCA MinblioHamu... Lle Tparegis,
SIKy M/ 3 BaMU MaM’siTaEMO | JOCi NepeXuBaemMo.

Enita B couionorii, Hanpuknag, — ue, 3arasiom, HeBenuka
KiNbKiCTb Ml0A4eN, sika KOHTpONeE 6araTcTBO, NpuBinei, noni-
TUYHY BNagy, 3HaHHS, HABUYKM, YPaB/iHHA TOWo. TOGTO BOHU
BCE OJHO BNAMBaKTb. [pUYOMY KifIbKiICHO LS rpyna — HeBe-
nunuka. e gekinbka cneyniyHux TaymaveHb. Ckaximo, enita
sK A06ipHa «Kpalla MEHLICTb», WO AA€ BUCOKOSKICHUNA, AyXe
Baromuii pesynbTar, — Le OAUH acnekT y TpakTyBaHHi. BoHa
edoekTViBHa, 3aBXAN edekTBHa. [i He MOXHa MOPIBHATY 3 eek-
TUBHICTIO cepefHbOi NoAnHN. Lle 03Hauae, Wo B Take PO3yMiH-
HA efiTh aBTOMAaTUYHO 3aKNafaEeTbCs KPUTEpPIi yCnilWHOCTI —
CyCniNibHWiA ycnix. 34a€TbCs, Y BaC Hi B KOTO He 6Y/10 KpUTEpito
YCMILWHOCTI.
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Y4yacHUKN: by — MoHika Bennyuui.
O. C.: A6ConoTHO. | BOHa Mae npaso, Tak.

YuacHuku: A K xe Tog BboHanapT, Takuil ycnilwHWii, xo4ya
KiHeLb oro kap'epy 6yB, M'AKO KaXyuu, TakK COOi...

O. C.: BUrHaHHS i camMOTHICTb Ha OCTpOBi CB. €neHn. A nu-
TaHHSA BUHUKAIOTb i3 caMOro MOHATTA ycnixy. Ak y dpaHuii?
AKWo BU 3anuTaeTe nepecivyHoro ppaHuysa «boHanapt ans
Bac MO3MTMBHUI repoii un...» O, 6aunTe, cKopile, 41 HUX byae
No3nTUBHUIA. To6TO, BiH 3aknaB yHAaMeHTanbHi pedi, Ak
chopMyBanu NPUHUUNN EBPONENCHKOrO MOMITUYHOIO XUTTSH
notenep. AMBITbCA, KONern, KoM B1 npoaHaniayete GinbLicTb
nofen, Aki BUCKOYMAM 3a CBill yac i 3pobunun 6arato, 6inblWicTb
i3 HAX He 3aKiH4uNM HOPMasibHO CBOE XMUTTH.

YuacHukun: Tofi BOHM 6 He 6ynu reposivu...

O. C.: l'epoit —ue noguHa, siKka 3a3Buyail BUpMBAETLCA 3 Ma-
pagurmu (nam’saTaeTe napagurmy, Tak?). | ctapa napagurma
noro gobusae, sik npaBw/i0, BOHa BCTUrae Moro gobutn, ane
BiH y)Xe 3akfafae SKiCb iHaKWi HOBI NpMHUUNK, Npasuaa rpu,
i UA HOBa Napagurma 3ano4yaTKoBYE I HOBY OLiHKY CTapoi, ane
Y CBOEMY KOHTEKCTi BiH 3aBXAU «(Ipik, Ny3ep», TOW, XTO Npo-
rpaB: BiH 3aBXAW HeraTUBHWIA, BiH HEHOpPMasbHU. BiH Map-
riHau.

Lle ogHa dopasa, fika MeHi CTpaweHHO noAo6aeTbCs.
Lle He MO€e BM3Ha4YeHHsA, npoTe: «Enita, 3a3Buyain, — Le 3aBxan
NMPUCYTHICTb (DEHOMEHY nepexony 06MeXeHOi KiflbKOCTi B 3a-
rafibHy CUCTEMHY siKiCTb». Lle ocHoBa HacTymnHOT napagurmu.
Lle Ti ntogn, siki B pi3Hi cnoco6u B cobi HecyTb i cO600 BTiNO-
I0Tb OCHOBY HACTyNHOI napagurmu. SKWO NPUAHATUA Ue, TO Togi
noTpi6HWiA Irop KosnoBcbknid, Toai noTpibHUiA BoHanapT, Togj
NOTPIGEH LWe XTOCb, MIHICTP TpaHCcnopTy, MabyTb, | Tak gani.
Topgj, MOX/IMBO, NOTPIGHMI | AHApin LLUeBYyeHKo, 60 xo4va BiH
TYT | He 3ak/aflae HOBY SIKICTb B MpMHLMNAX, BiH came Te-
nep sABMsIE WOCb HeMepeBepLIEHe, WO BaX/MBE A1 KY/bTy-
pu nocTyny...
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Pi3Hi acnektn, pi3Hi BM3Ha4vyeHHA. Xoce OpTera-l-FacceTt
(Icnanif): «/ltogn, AKi MalTb HaliBuLWe MO4YyTTA Bignosigasb-
HOCTi», — Lie LiHHiCHa norika. 3a ujiel Norikol, 4Yn MoXe yMoB-
HUIA «s» KONUCb cebe NpuuncanTn go enitn? 34aetbcs, Tak.

aeTaHO Mocka, OAWH i3 3aCHOBHUKIB Teopii eniT (Ha cborog-
HIWHIN AeHb € ABa iTanincbki MucAuTeni, ki BU3Ha4yalTb Ui
CMUC/OBI BEKTOpPM: 3ragaHunii Mocka i Binbthpegoe MapeTo, npu-
ragyete, «npuHuun Mapeto, 20/80»), cTBEPAXYE: «HanbinbLu
aKTMBHI /Tl0AN OPIEHTOBAHI Ha Bnagy», TOGTO SAKW,0 BOHM Y Bna-
Ol —3HaunTb BOHW BXe efiiTa. Jlorika Taka. Pocilicbka norika
enitT — ue anensuis go FaetaHo Mocku, Ue BnagHa enita.
3HaunTb M yXe LoCb 0TaK 3aknajeHo, nepefaHo, Big bora go-
nomora. | nuTaHbL HeMae, BOHM BXe Kpalli, 60 BOHW MatoTb BM/INB
yepes Ti uM Ti Baxeni. BoHn gocarnu 6axaHoi poni i maloTb
BM/IUB.

IHWwwin cmncnosuin BekTop — I Jlaccayenn (CLUA): «/liogn,
SKi MaloTb Yy CYCMiNbCTBI HalGINbLWNIA NpecTnxk, baratcTBo, cTa-
Tyc». [ly)Ke 4yacTo B PI3HUX iCTOPUYHNX Napagurmax rpowi 6ynm
o3Hakoto enitn. Konern, uyete, came rpowi 6ynmn SiKMiACb 4vac
03HaKol enitu.

LUle oanH BapiaHT —/J1. bogeH (®paHuis): «Le Ti, KOTpi Ma-
I0Tb iIHTENEKTYaNIbHi, MOpa/ibHi NnepeBarn Hag iHWuMK 6e3Big-
HOCHO [0 CBOTO aKTyas/lbHOrO POJIbOBOro cTatycy». Mam'staete,
MM 3 BamMW FOBOPW/N, IO IIOAMHA 3 YHIKASIbHUMU CPOMOXHO-
CTAMM N0 haKTy MOXEe CbOrofHi NnactTu koposy? Mam'ATaeTe Lo
Mot dopasy, Tak? CycnifibCTBO MOXe L 34aTHOCTI i He BOCTpe-
6yBaTu. | Ue He nNpocTa, Hacnpasgi, piy, He KOHYe BCiM PO3yMi-
™1 abo BCiM HacnigyBaTu Ue SIK N10TiKY YCBiAOM/IEHHA CYTi UbO-
ro MOHATTS, «ILO € eniTa».

Lle npuHUMNOBI anbTepHaTMBK, NOMSIPHI, KpaliHi TOYKA CMUC-
noBoro cnekrpa. To6To, N0AgMHa, sika Mae B CO6i BMHATKOBI
AKOCTi, abo NoAuHa, SKa Mae BUHATKOBY POJSIbOBY MOX/IMBICTb,
BNAMBaTW, hOPMyBaTK | BU3HAYATU XapaKTep CUCTEMM B Lii0-
My. Lle ABi pi3Hi NPOTWUAEXHI CYTHOCTI, MK SKMMMK Ous BCA J10-
rika enit Hacnpasgi i BUOYAOBYETLCA 3 TUMW YM TUMK NpuUny-
LLEHHSIMU.

OTxe, MaemMo ABa MPUHLUUNOBO Pi3Hi Nigxoaun, ane ocb nepes
BaMu nopTtpeT CeHeku, kUi AVNBHUM YMHOM 06’€fHYE Ui ABa
Pi3HI Mmigxoan enitn Sk Ao couiasibHOT MEeHLWOCTI (CnaAKoBICTb,
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pig, apucTokpaTia — NpuMHaNEexHicTb, a He 0COBUCTICTb, FPo-
Wi, KACTOBICTb) Ta SIK A0 AYXOBHOT AKOCTi (0OCOBUCTI AKOCTI,
O3HakKa BNacHUX 3acnyr i AKiICHUX 03HaK, CMPOMOXHOCTen —
AaHo npupogoto, borom). Bu x 3HaeTe, XTO Takuii CeHeka, BiH
i3 TUX, XTO BYB | apUCTOKPATOM 3a MOXOMXKEHHSM, 3a POA0BO-
OOM i MaliHOBMM CTaTkoM, i BogHo4Yac 6yB BMHSTKOBO MOTYX-
H/M MOpa/lbHUM aBTOPUTETOM, KOTpWUIi 3anuwme «MopasibHi
ety Jlyumnito» ik CBOEMY MOpasibHOMY NpPaBOHACTYMHUKY.
OTxe, HalibaraTwa couiasibHa MEHLUICTb, — i MM OTPUMYEMO
npaea, 60 y MeHe, npunyctumo, 6arbko 6araTuin. Ha cborog-
HIWHIA geHb BXe Bce OyBae TPOXM He Tak. HAKLWO0 MW rOBOpU-
Mo npo bina leiitca a6o, npMmipoM, NPO 3aCHOBHUKa «Applex»
CriBa [)kob6ca, To nam’AtaliMo, WO BOHM CBOIM AiTAM anpiopi
ckasanu: «Tu Big MeHe MaTtepiasibHOro HiY0ro He OTPUMAELL,
KpiM MigTPUMKM B OCBITi». Baw konera BikTop IBaHuYuK, cniB-
B/TACHUK «ACTapTu» B YKpaiHi, KONM npoynMTaB nofapoBaHy Cu-
HOM KHWXKY Puuapaa BpeHcoHa 3 «Virgin» (SKWo BW uiTanu,
BpeHCcoH nucas, Y SKiii CyBOPOCTi 1A0r0 BUXOBYBasM), TO 3Biflb-
HVMB CMHa 3i CBOET KOMNaHii 3i cnoBamu: «lgu, Tomy WWo A Tebe
ncyto. Tv cuguwl nig MO€E TiHHIO, B Tenni.». To6To, 3aBAaHHSA
came B TOMy, W06 He 3incyBaTu. Lle Bac ycCix CTOCYETbCS, A HaB-
MUCHe Ha LbOMY 3YMUHUBCS.

Tenep BMHATKOBA AYXOBHA SIKICTb SIK MPOTWUAEXHWUIA nigxig,
0COBUCTI AKOCTi —O03HaKa NeBHWUX B/IACHUX 3acnyr, AKiICHUX 03-
Hak, i, AKLWLO BU YnTanu i nam’'aTaeTe, BCe X Taku, Xoce OpTera-
I-FacceTa, BiH nucaB MpPoO eniTy 3 K0T TOYKM 30py? 3niBa un
cnpasa?

YuacHuku: Cnpasa.

O. C.: CnpaBa, TO6TO AyXOBHi SIKOCTi, Tak? Mu ToAi BU3HaE-
MO, L0 Tak, OY4eBMAHO, € NPUPOLHI 3a4aTku, ane B OCHOBHOMY
BCE BW3HA4yalTb BAACHI 3ycunns, i Toai NOAMHI MOXHa fono-
MOrTM chopmyBaTu i peanidyBaTu cBOT 3ajaTku (Le Meputo-
KpaTtuyHa norika), i Toai MOXHa A0MNOMOITU KpawuMm figsam
i nocicTn CBOI «Kpalyi», ane BigNOBIgHI poni, Tak? A TyT, 3/iBa,
1 He MOXY AO0NnomorTu. TyT Mae GYTU MPUCYTHE OLe MOHATTA
«BNaKNTHOT KPOBi», MOXOXKEHHS, TV Maew GyTU CNafKOEMLEM
yorocb abo korocb. Tak, Tam Aecb nepenbdbayvaeTbes, LU0 TiSTbKK
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y Takux nogeit popmyeTbCsa NeBHa KynbTypa, TiSIbkM Tam MOX-
Ha CArTM HenepeciyHocTi. Asle Hacnpasfi Ue Taka CyMHiBHa
WTyKa, 60 NpakTMkKa nokasye, Wo He 6inblue, HiX 3a ogHe-ABa
MOKOJ/TIHHA HOBI HOCIi KyNbTypn B CiMT MOXYTb «MNCyBaTUCb»,
BTpayaTtn NepBiCHY SAKICTb.

Lleli echekT BnactuBmii pisHUM cuctemam. Tomy Balla norika
Mae 6yTW decb Ha Uil wWKani, oTakii-To, Tak? IHWUX BapiaHTiB
HemMae. € OoTakuii BapiaHT, CKaxiMo, couiasibHOI geTepMiHOBa-
HOCTIi i NepcoHasibHOT MOX/INBOCTI PO3BUTKY, Braga AOCTOW-
HUX, IK MEPUTOKPATMYHa nepcnekTuBa. TyT HEMae OfHO3Hau-
HOro, Hanepep 3afaHoro, €AMHOrO rapaHToBaHoro... A Wo €? €
Ballle NepcoHasibHe CTaBneHHs. Bo 3aBxan MOXxHa 6arato 4oro
3 B/1aCHOI BiAnoBifa/IbHOCTI CKMHYTU Ha 06CTaBUHU XUTTS...

[Jo3sonbTe nomipkysatu Brosioc. OT BikTop 6yB y batypuHi:
BY 6aunnm chotorpadii pogy Po3ymoBcbkux? 3 Ko3akiB Po3ymiB,
nam’sitacte? Mo KOXHOMY 4YOJIOBIKOBI LbOr0 poAy BWAHO... OH
AiByaTa KaxyTb, LU0 KO/M 3ax0AuTb Hawagok Po3ymMOBCbKMX,
TO 3a KiloMeTp BWAHO, WO iae apuctokpart. BugHo 3 Toro,
SK BiH ce6e Tpumae, K BiH ce6e noBoAuTb, SIK BiH MUCNUTB,
SIK BiH rOBOpUTb, Sika aypa BUHUKAE HaBKoMo... HegaBHo y KMEBI
s1 3yCTPIBCS 3 OCTaHHIM HallaAkoM Lboro poay — peropom
Po3symoBcbknMm. My Tenep dpopmyemo pagy LLkonwu, i M gomo-
BUAUCA, Wo BiH 6yae B Hawomy 6opai kTbbB. perop
PosymoBcbkuii xmnBe y BigHi, xTo 6yB y BigHi —Pa3un”~bkygasbe
B UEHTpi BigHa — Bynunus, WO HOCUTb iM'S PO3yMOBCbLKUX.
CnogiBatocsl, BM 3MOXeTe 3 HUM 3YCTpIiTUCA, B YCAKOMY pasi,
A xouy, Wo6 Haw noct-MBA moaynb BiabyBcs came 3a yyacTi
peropa Po3ymoBcbkoro B bBaTypuHi, ue 6yae Ayxe UikaBo.
| ue cnpaepai SKMiicb BUHATKOBUIA TUN MOAEN, SIKUIA, O4EBMAHO,
LLLOCb CTBOPHOE HABKOMO cebe, Te, L0 BOHU MOXYTb (hopMyBa-
TV, BOHN MarTb Gifiblle MOX/MBOCTEN, Yy TOMY 4mchi Ginblie
MOX/IMBOCTEN TpUMaTh B COBI SAKICb MEBHI SAKOCTI.

IHWWIA BapiaHT — 51 YMOBHO HapPOMXEHWI y ceni, 9 MyLly
3HalTN Lj MOX/IMBOCTI, A TOAI BUXOBYH B CObGi Ginblue BNepTo-
CTi. FKWO A NpuiiMato NI0AMHY B CBOK OpraHisauito, MeHi Ha Cbo-
rogHi 6inblle nogobaeTbCs NOAMHA 3 NPOBIHLII, HiX i3 Knesa.
ToMmy WO XapakTep y L€l NI0ANHN AKUIAChL iHaKLWKWA, XOPCTKI-
LUKIA, BNEPTIWWA, NOTYXHIWWA. M1 MOXeMO nopy4y cTaTtu, Ha-
BiTb AKLLO A YOrOCb He 3Haw, YMOBHO,  «ynpycb» —i 6yay
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3HaTn. Togi NuUTaHHS, ge ud cepeamHa? Sk BuxoByBatu? | Ti
nacy, AKi TyT, A€ BOHU MaloTb Tam NepeTHYTUCH?

Y Hac 3anuvwaeTtbca 0bMasib Yacy, TOMy s TPOXU CMUHIOCH
Ha Noriui NPOAOBXEHHS L€l pO3MOBM Y MaibyTHbOMY, O3Hauy
Oeski MOMeHTW. Bce Ue Ayxe AaBHI NUTaHHS, IXHi noyaTtku csara-
I0Tb CaMUX CBiTaHKIB AeMOKpaTil, aHTUYHOCTI. HacnpaBpj, HaBiTb,
wobu npocTo KepyBaTn AKMMOCH tribe — knaHom, nnemeHem
TOLWO, Tpeba BONOAITY AKUMUCE NEBHUMU SAKOCTAMU. OUYeBUAHO,
o nognuHa Mae 6yTM HempocTol, Tak? AKWwo «Akena npo-
MaxHeTbCa», WOro 3MIiCTATb, CKMHYTb. Akena mae 6yTn kpa-
LWKMMm anpiopi, Ue BXe nesHa enita. fkacb cobi enita Bignosia-
HO [0 CBOTO KOHTEKCTY. Tak OT, Lel Wwnsax hopMyBaHHs cnepLuy
6yB BIilICbKOBWM, NOTIM — EKOHOMIYHMUM, NOTIM MM MoYasim 06u-
patu Bnagy 3 060x. A nokaxy, fK ue Bce hopmyBasiocs, noTim
MOXEeMO NornnéuTn ue bavyeHHs. Hanpuknag, uux nogei obm-
panu, fasann Bnagy Ha 10 pokiB, CK/IMKasiM KOSTEKTUBHI opraHu
poAoBOI 3HaTi. Mokn Wwo My roBopumMo npo [peuito. 3ayBaxTe,
Aemokpartia dopmyBanacs Big gemocy. [lemoc o3HavyaB 20 %
CMPOMOXHOIO i YNOBHOBAXEHOI0 [0 r0/10CYBaHHA HacesleHHs,
ue He Byna ox/10KpaTis, K cborogHi. Lo Take oxnokpaTtis —Bu
3HaeTe, Tak? Lle Bnaga HatoBny, Macu, KoM BeCb HaTOBM rO-
nocye. lemokpaTtis —Lue rosiocytoTb Ti/lbKU MigroToBNEHI, BMO-
BHOBa)XeHi /togn, CNPOMOXHiI PO3pi3HATU npasgy Big KpuBAn
i NpuiAimaTn pilLeHHSA Ha PiBHI BignNoBi4a/IbHOCTI.

Y Hac cborogHi no chakty — oxsokparTis. [jemoc — ue neB.-
HWUIN BUA, rPOMAsiH, AKOMY HaneXuTb NeBHUIA cTaTyc. [uBiTbCS,
3HOBY 20 % 5 AesKi peyi nokasylo ToMy, WO MW 3ragyemMo uud-
pu. B enniHcbKy enoxy gepxasa MakeOHCbKOro masna B CBO-
A OCHOBI BINCbKOBY €Ty, a NOTiM 3’ABUBCA Xpeub, AK «/10an-
Ha Bora», ynoBHOBaXxeHa Ha Bnagy. | BoHM 3akpunucs B cobi
Tomy, wo borim gaB Bnagy, Bnaga Big bora, i Takum YMHOM BOHM
noyanun po3BasitoBaT CTPYHKY CUCTeMY, BogHoO4Yac napanesb-
HO [0 BiliCbKOBOT 3HaTi 3'ABWIAcA LWe W peniriiHa 3HaTb.

Pum nouunHaB i3 pogis i natpuuiie. MNatpia — Le 6aTbko, Ha-
YasibHWK poAy, MOHATTS naTpuuii — Bif, HbOrO, BM Lie 3HaETe.
Matpuuii —ue Ti, Aki BUwWwe, niebei —ue Ti, Aki Hwk4ve. Tpucta
poaiB 3acHyBasiO i KepyBasio PMMOM Big caMOro noyatky, i Ta-
KAM YMHOM CTPYKTYpYBasiOCA PUMCbKe CYCNifibCTBO. Tpucta
naTpuuiiB yTBoptoBanu ceHat. ApucTokparTia, Hanpuknag,
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y 5 CTONITTi A0 H. €. —Ue 3HOoBY Ti X 20 % rpomagsaH. O60B’A3KK
nepefs 6oramu, bBor 3HOB CTa€ rofIOBHUM YMHHUKOM, KpUTEPIin —
Boxa Bona. [lyxe uikaBa piy. Mapy TMcAY pokiB KpuUTepiin 06-
paHOCTi B TOW uM iHWWIA cnoci6 BM3Ha4YaBCA «AOTMKOM Borax.
Tenep 3rafaiiMo, KO X B IKWACb MOMEHT maTpuuil 6ynu 3my-
WeHi NpupiBHATK nNnebeiB y npaBax A0 MaTpuuUiiB B N/aHi ro-
nocyBaHHA? Tak, ax Ha cxuni iMnepii. HaBana BHYTPILLHIX Bap-
BapiB, 3a paxyHOK 36iNbLUEHHSA TepUTOPIi, WO BNANBa/IM Ha BCHO
cuctemy. HesgoBsi Pum ynaB. Bauute, TyT € Tak 6arato npo-
MOBUCTWX HIAHCIB, WO € A06pe uM noraHo, NPaBUILHO UM He-
npaBubHO, BOHO Npale cave Tak. Bu maeTe gaBatu npaso,
asie Komy, fIK i B fAKi irpu rpatn? [ani, XTocb Mae Lj npasBuia
po3po6uTtn. TomMy WO AeMoKpaTia — Ue Hacnpasgi abconwoT
npaswus, NPUHUMNIB, WO € 4yXxe nsebeesi, 60 egnHe 1oro
3aBAaHHA — Lie BMXUBAHHSA TyT | Tenep. He po3BUTOK, He po3-
6yfoBa, a 3aBXAW i TINbKN — BMKUBAHHS.

YyacHuku: Tak Lue Ti/lbkn OAWH iCTOpPUYHWMIA Npuknag. A SIKLLL0
B3 Ty CLUA i niBgeHHi WTaTy, Ae NpaBo rofocysaTy Mana e
eniTa, obpaHi, ay MIBHIYHUX WTaTax —YycCi?

O. C.: Tam 6ynn He CTifIbkK eniTu, K apucTokpartii, Tam 6yna
€KOHOMIYHa enita. To6To BOHa Oy/a rpoLLoBa, 3eM/1eB/acHMULb-
Ka i Tpoxu paboBnacHuubka.

YuacHukn: Ocb Nogi6HWIA NpuKnag, ix Ay)xe GaraTo...

O. C.: Koneru, A1 He CTBEPAXYIO iICTUHM B OCTaHHIl iHCTaHUT,
He OLHIO OKpeMi ICTOpUYHI enisogn. Ycima cBOiMM Mpukna-
Oamn, ki M1 po3rnsganu, s NOTBEPAXYH, HACKI/IbKN BCi Lj pedi
CKMafHi i HeOAHO3HAauYHI. 1 NPOCTO Hakmaak martepias, 3 AKMM
MK, CMOAIBAIOCS, KOMIUCh e nonpaulemo.

A noTim y TOW um Toii cnoci6 novyana popmyBaTucs eniTa,
narpuvuiar, WASXeTcTBO: BNacHe 35 % Hapody BU3Ha4yann co-
6010 Ueil cermeHT i ioro ayx nepej Tum, SiK yce po3Basimiocs.
35 % —T10 BXe 3abararto! AusiTbCcsA, Pum po3piccs, y3sB npo-
BiHLiT, opaHUy3bKkuili MpoBaHC — Le puMMCbKa MPOBIHLUIS,
Lue He napu3bka NPOBIHLIA, BU 3HaeTe. Pum po3spiccs, y35B LmX
niofen, He 3Mir i3 BapBapiB 3po6uTn rpomagsaH i posnascs.
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Y4acCHUKU: A He 6paTu He Mir?

O. C.: Mn doikcyemo chaktu, Te, WO € (Xxo4ya anbTepHaTusa
€KCTEHCUBHOIO PO3BUTKY —IHTEHCMBHUIA). MoTiM y €Bponi 3'AB-
NATLCA iMNepii i MOHapXil, 3'IBNSETLCA heofasibHa apucTokparTis,
«Noblesse oblige» —cpaHLy3bkunin dopa3eonoriam, skuii byksasib-
HO 03HAYaE «LUNAXETCbKE NOXOMXKEHHS 3060B’A3ye». 3'ABNAIOTLCA
BilICbKOBI MpodoecioHann i Ayxe Bax/MBa pid: 4O Biicbka b6pa-
NN TiNbKM AOCTOMHWX NOAeRn, cTaTyc BiiCbKOBOrO AaBaB Mpaso
BOIOBATU, TYAU He Myckasnun Noael, ki He Manum rpoLleit, a B ro-
NoBi — KNenku, im 6yno 3abopoHeHO. BoHU ninwanncs pabamu
SIKOrocb rocrnogaps, ix He 6panu B apmito. Anpiopi Bilicbko 6yno
eniToto, 3 ycima BiliCbKOBMMM | pyL@pCbKUMM Kogekcamu, i e ve-
pe3 puuapcbki NpUHUMNN | MaHepy OOpMyBaio KOAEKC eniTu.

byB Takuii UikaBuii eBponeiicbknii kanitynsap 1825 poky,
3a AKUM € «BiflbHi» Tak 3BaHOro «4pyroro nopsigky». Lle Ti, xto
He MaB NpaBO HaBiTb 3axuLaTUCA Bifg BOpOra, SKLWO0 BOPOr Ha-
nage, 60 3axuMwaeTbCsa TiNbKN enita, 60peTbCA NMLE BINCLKO.
PewTa maloTb cuaitm, K pabu, i He BUCOBYBaTM CBOr0 Hoca.
HAka pisHUUA, Y KOro TM pab? Bu yaBnsieTe Lj iCTOPUYHI napa-
anrmmn? Mu npo Ui pedi masio 3HaemMo. BiicbkoBi npocdpecioHa-
I NOBWHHI 6ynn cami 3apo6aaTU, NOBMHHI ByNKn cami iHBeCTy-
BaTW. BoHM y ®paHuii HasuBanucb wWeBanbe, y HimeyumnHi
nuuapi i Tak gani. BignosigHo Toai hopmyBaniMcs neBHi cTpa-
™, OT y PpaHLii, NPUMIPOM, TUCAYI apUCTOKPaATUUYHUX POAVH,
odhiyepcbki NateHTn i Tak gani. AHrNig, Tpu rpynu: Bula, ce-
pefHs i HeTuTynoBaHa. [KeHTNIbMeH — Le HalHmwx4a rpyna
B CTPYKTYpi cycninbctBa. A B HimeuyunHi Te came: Buwa, ce-
peaHs, Hx4a. bauute, Becb Yac Tpu rpynu. Cuna, BIiCbKO i rpo-
Wi —YyXe BMMa/IbOBYETbCS SIKacb N10riKa NMUapPCbKOro Kogek-
Cy, 3'ABNSETLCA NOTiKa WAAXEeTHOT KPOBi i heoganbHOi enity,
AKa novana KOHKypyBaTu 3 MOHapxamu. Lle ayxe uikaBuiA Mo-
MeHT, 60 ToAi ogHOYacHO hopmyBasiacb poJoBa 3emsieBnac-
HULbKa apucTokparTis, Wo cnvpasnacsa Ha rpowi, i pogosa eni-
Ta BiliCbKOBOI reHesu, 3inepTa Ha AMUAPCbKNIA KOOEKC YECTi.

[Jani noyanuca HaykoBi, MPOMUC/IOBI Ta COLja/ibHI PEBONOLT,
3'ABMISETLCA AYXKE NOTY)XHA HacTynHa cuna, SKoi paHilwe He 6yno.
Lle W0 Big MOXAMBOCTI 3apo6nATY rpoLUi y NPOMUC/IOBUX BU-
po6HuuTBax i hopMyBaTH iHWI BUAM BNAMBY. | Todi BilicbkoBa
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enita ycyBaeTbCS Bif ynpaB/iHHs, BypXyasis npuxoguTb Ha gep-
XaBHi nocagy, cyaun, hiHaHCOBI agMiHicTpauji, Ha aBaHCLEeHY BU-
XOAUTb HOBE [ABOPSIHCTBO, Y TOMY 4MUC/i B CEpefoBuLli cepes
enitnm 3’ABNATbLCA iHTenekTyanu. PaHiwe uyboro B €Bponi
He 6yno (Mu TyT He 6epemo Ao yBaru [aBHio [pewito).

YyacHUKN: 3MIHIOLTbCSA TUnn Bnagn, 60 e novynHae epaxa-
TUCA HE TaKnM yXe N noyecHUm 3aBiaHHAM, YMMOCb HMXUUM?

O. C.: Came TaK, HWKYMM. K BU i Cka3asn, WO «MIHICTP TpaH-
CnopTy» —Le HeuikaBo. B npocTo HaiMaeTe KOrocb Tam MiHi-
CTPOM TPAHCNOPTY, AK Ham Le BUAHO Tenep. 3 NPUCKOPEHHAM
HayKOBO-NPOMMC/IOBOT PEBOJIOLII 3'ABNSAOTLCA ABA HOBMX MO-
TYXHUX [pKepena Bnagy i Bnamey. MpoLwi —ue BXe TpaguuiiiHo,
ane 3'ABNSAETLCA i Te, YOro He 6yno paHille, —3HaHHA. 3HaHHSA
AK MOTY)XXHAa OCHOBa B TOMY 4/ iHLWOMY PO/1IbOBOMY CNOCOG6I
peanisauji. Mirpauisi CinbCbKOro HaceneHHsi, 3arajsibHe BUGOP-
Yye npa.so, XiHka noymHae HabyBaTu nNpasBo rosocy, 4Yoro pa-
Hilwe He 6yno, iHopmaTM3auis K YNHHKK, | Macu NpuxoasaTb
y NoNiTuKy. PaamkanbHO 3MIHIOETLCS NMpUpoga 6aratbox peyei.
OT i B YKpaiHi Tak camo cTasiocsi gyxe 6arato 3miH, 6yno 3a-
KnageHo 6arato KynbTypHUX Ta iHWKX B3ipuiB Ta Mogenen, ski
TakK uM Tak Tenep y Hac npornagalTbes. HasiTh, AKWO Bpaxy-
BaTh, WO XX cToniTTa i Pociiicbka imnepid Hac No-CBOEMY MO-
noTuAKn, BCe 0AHO YKpaiHa Mae cBOI hyHAaMeHTasbHi 0co61u-
BOCTI, 3 AKUMMK BapTO PeTeNibHO posibpatucs.

Cuna igei. A 3aBepLuyto, 3rafytoun AyXe XOPCTKUX Y LbOoMy
nnaHi rpekis. F'epaknit ckasas Tak: «Maca Tiflbkn HabuBae CBili
XUBIT, K Xygob6a». CokpaT 3anepevyyBaB NpuHUUN GiNbLIOCTI
3a gemokpartii B3arani, BiH HeHaBuAiB gemMokpartito. NnatoH Bege
MOBY NpO TpWU cTpaTtu iepapxii, 3a noro yaBneHHssMKU bor cTBO-
puvB TUX, XTO 34aTeH npasBuTW, 3 goinocodis, AOMiwaBLWN Npu
HapPOKEHHI 30/10Ta, | TOMY BOHM — HaWMLiHHILWI, a iXHIM NoMiy-
HVYKam goMilas cpibna, i BOHNM —BOIHW, a Pi3HUM 3eM/1eB/IACHU-
kam — GpoH3KM Ta 3ai3a. TO6TO BMAINAB MO4E 3010TOr0 piB-
HS, CPIBHOrO i AKOrocb 3ani3HO-MigHOro. BiH NPOMNOHYyBaB BXe
napyBaTtu KpaLliunx XIHOK i Kpawmx 4onosikis. baunTe i Uto cTO-
pPOHY (heHoMeHy? 18 Toro, wob 3abe3neunTtn gisnyHy 0CHOBY
ONna MaibyTHbOT eniTi, 3'ABAAETLCS OCb LS /10TiKa <EBIEHIKN».
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Tinbkn TOAi HEBILOMO, WO pPo6UTH, WO6 YyTpUMATK L0 MEHLUICTb
i NpaytoBat Hag CTBOPEHHAM Uiei. Oani Apuctotesnb, a 3ro-
[OM yyeHb anocTtona [laBna, ikl ckasaB, WO Bnaga Ti/IbKn
Big Bora, i Togi uto noriky yHaameHTaslbHO yTpnBanue doma
AKBIHCbKWIA, kOTpuid y Xl cT. B3arani NporosiocMB KOXHy Bna-
Ay Borom gaHoto, a nigfaHi He Mann npasa Hikyau i punHyTUCS.

Ha ubomy A 3ynuHsacsa. Moe 3aBAaHHA nonsrano B TOMY,
Wwo6 Hao4yHO nokasaTtu, WO eniTa K ABULLE | MOHATTA — Beflb-
MW CKNagHa piy, HeoAHO3HauHa, i, AK M1 6auniun, NOHATTA enitn
haliM3mMoM BMKOPUCTOBYBA/IOCS Y BAIACHUX 3/10BICHUX, SIIOANHO-
HEHaBUCHUUbKMX Uinsax. Ane npy ToMy 6y[b-aKa CbOroAHiLIHSA
cninbHOTa abCoOTHO YiTKO BM3HAE, WO CTpATEriYHNN pecypc
CycninbcTBa — Le AKICTb KOro enitu. AKLLOo Tak, ToAi NMUTaHHS
CUCTEMWU, SIKa BMPOLLYE L0 eniTy, sika BMPI3HAE U0 enity, nig-
TPUMYE i gae i MOXMMBICTb peanidyBaTucs TyT i Tenep, Habwu-
pae nepLuiopagHoT BarK. IHWKX BapiaHTiB, XapAoBuX, NPakTU4yHo
He po3rnagaeTbca. To6To codpToBa N0riKa, CYTHICTb, cTpaTe-
rYHUIA aKTUB i cTpaTeriyHnin pecypc 6yab-sIKOro cycninbcTBa
Ha CbOroAHI —Le SAKICTb eniTh. | ue TeX BU3HAETbCSA apXiTEKTO-
pamu B cucteMax, TMMW, SiKi iecb Tam 3a faluTyHKamy ny6naivHux
6ataiii... 3a NOMITMKOK 3aBXAW XTOCb CTOiTb, MU LI 3HAEMO,
Tak? | ueil XToch, AKWO AymMae Npo enitv, To NONITUKN-aKTopH
ue peanisyloTb, AKWO BiH He AyMaEe — akTopy He peanisyloThb.
Aki 6yayTb 3anmMTaHHA?

YuacHuku: Pokdennep —ue enira um Hi?

O. C.: 3 MO€i ToUKM 30py, Tak. TOMYy WO BiH CTBOPIOBaB CU-
CTEMY... MM MOXEMO OyTU XepTBaMu y Uil cuTyauii. Yn He xep-
TBaMu. Ane MeHi 34a€TbCs, WO BiH pajlwe enita, 60 cTBOptoBaB
HOBI Mpaswia rpu.

YyacHuKn: Mu BCi —BUXifLi 3 O4HOIO i TOro X uacy, i3 pa-
AAHCbKOI AificHOCTI, Yy Hac 6ynn ogHaKoBi MOXINBOCTI, Tak?
Tinbkun irop Ko3noBcbKnii, He mMaruM HaeiTb (DiHAHCOBOI «3a-
Haukn», JyMae npo pPo3BMTOK CBITY, a AHApPIN LLleBYeHKO Tex
npo LWocb Aymae, BiAnoBigHO, ¥ LUX Noaeli 0AHaKoBi MOXN-
BOCTI, O4HaK eniTa — e TOW, KOTpuiA gymae binblue, HiXX Npo
MILLIOK KapTonni, Xxai HaBiTb 30/10TOI.
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O. C.: Tak, enita — Ue CNPOMOXHICTb NEpPeiTn AKICHO B iH-
WniA cTaH, nam’siTaETe,

Y4yacHUKN: ...i baraTo Buue 6paTy Baxib...
O. C.: .. TaK...

YyacHukM: i 3akmgaTu gani, He nuwe Big cebe, CBOEi poau-
HW, ab0 i1 KpaiHW... i TM3aKngaeL gani, HaBiTb HE Marun Ha Te goi-
HaHCOBUX MOX/MBOCTEN. Lle akTuBHa No3uLis NOAVHN. ..

O. C.: LiikaBa piy: € Taknii pOCICbKNIN KEPIBHUK TakK 3BaHO-
ro «lHTenpocy», 04HOro 3 iIHCTUTYTIB CTPATEriYHOro PO3BUT-
Ky Pocii, AnekcaHap Heknecca, BiH cka3aB NpubaM3HO Take:
«KpaliHiii BapiaHT BM3HAYEHHS €niTu — HasBHICTb Yy NH0AMN-
HW B FOJIOBI y4acTi B iCTOPMYHOMY MpPOEKTi». LlikaBo, npas-
na? MotyxHo, metaopuyHo ckazaHo. Y Irops Ko3noBcbkoro
Le TOYHO €. BiH TBOpPWTb CBIli iICTOPUYHNIA NPOEKT, SAKNIA €, MOX-
NNBO, GiNbLUIMM 3a MOro XuTTa. Y AHgpisa LLeBueHka, MOXINBO,
LbOro Hemae, He 3Hato. IMpy ToMy, LIO BiH NpodecioHan HanBu-
LLLOTO piBHA, TOOGTO LE YHKLiOHa/IbHA eniTa, He CUcCTeMHa enita.

Y MeHe Take BpaXeHHs, Lo efiTi 060B’A3KOBO NpuTamMmaHHa
Taka piy, AK foBra, TpuBasia BO/A, Le NpiopuTeT 4OBrOCTPOKO-
BOr0, CUCTEMHOrO nigxody. UYvMm LIMPLWIWA, YAM OOBLUWA Y Bac
TUN MUCNEHHA, TUM BNMXYe BM NigxoguTe 40 MOHATTA enitu.
IHWa cnpaBa, K Ue cchopMyBaTu, Y4 MOXIMBO Le chopMmyBa-
TWU Y CbOrOAHILHIA CibCbKIA LIKOMI, Y1 MOXHa ue cchopmyBa-
TW Y CbOTOAHILLHI/ BMGpaHIl WKoMi, MOXe Le AaBaTu yHiBepCcu-
TET, UM Hi, B3arani MOBMHEH BiH Le AaBaTh 4u Hi? YHiBepcuteTt
CbOrofHi Aae Tilbkn (PYHKUiIOHa/IbHI 3HAHHS. XTO (hOpMYyE Mto-
AnHy? CiMm’'s 3a3BuYail He gyxxe Popmye, He BCTUTaE, TOAj XTO?
LLkona dpopmye um He chopmye? HaBpsig un. YHiBepcuteT dop-
Mye UM He doopmye? HaBpsig un. Tofi nuTaHHs, Lo Tpeba 3MiHu-
™!, Wo6bu norika hopMyBaHHS AOAMHN TakKoT SKOCTI (4M cTpatm)
6yna 3aknageHa B Hally NeBHY AiAMbHICTb, AKWO MW BU3HAaE-
MO Le BaX/IMBUM.

YyacHuku: CkaxiTb, 6yab facka, napy cniB Npo Toi 3axid,
AKMA By nnaHyeTe B BaTypuHi...
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O. C.: Mn xoyemo pobuTn BU1I3HI MOAY/i, BECb Yac AyMAEMO
npo Te, Akum Mae 6yt noctMBA mogynb. Hawi cnpobu po6u-
TW oro npofoBxeHHAM MBA cTydii —He npautooTb. Togi mu
BMXOAMMO Ha Taki 06pii: BawWi Keincu nac CBITOrNAgHI Temu,
BaXX/IMBI AN HAC sk gNs ynpasniHuiB. MN0C kelicn Ha Micuysx,
TOoMy wWo baTypuH B3arasi mMae HeElMOBIpPHWIA noTeHuian Ans
PO3YMiHHSA, WO MW € i 3BigKM MM B3snCA. AK i Byab-ake Mic-
ue, Kyau MM MOXeMO BUIXaTu: MOX/IUBO, 36apax He mMae Ta-
KOro 3HadeHHsi, ane Opgeca, /lbBiB, MNMonTtaBa. NontaBa — He-
MMOBIpHe, iIHTeNeKTyasbHe i LikaBe MICTOo. [onTaBCbKuii perioH
CbOTrOA4HI — OAVH i3 NigepiB NMPOMUCNOBOCTI, NPO LE HIXTO
B YKpaiHi He 3Hae. Bci 3Bukan gymatm npo lMontaBy TiNbku
B ONuii ranywok, a Npo Le HIXTO He 4yB i He 3Hae. A npo
ue Tpeba kasatn. TOGTO BapTO BMDKAXATW i Uj BCi peyi KOMM-
NeKCHo po3srnsgatu. Mu gymaemo npo 2-3-AeHHi Bui3gn npu-
6/11M3HO, KOPOTKI Taki mogyni, ane 3 suisgom. Mo-nepwe, wo6
y Bac OyB CBiil reunion, MOX/MBICTb BiAYyTW OA4WH OAHOrO,
a, no-gpyre, wo6 BM MNocnifikyBaancs, NOroBopuan ocb npo
Taki pedi, K CbOrogHi.

YuacHUKU: Y Bac € LWOCh, Ae MOBHICTHO PO3KPMBAK ThCS Taki
peui? Lla icTopisi, Skniicb HaBYanbHUIA NPOEKT?

O. C.: «la icTopia» — ue aka?

Mu posropTtaemo 3apas nigxoay Ao Uiei TemaTuku, 41 ynpas-
NiHYiB, MM Hag UMM npautoemMo. Bawi ctapLi 3a Bunyckamm Ko-
niern BXe akTUBHO iHBECTYHOTb Y BMAAHHS aKTyallbHUX cyyac-
HUX [Xepen Ha uto Temy. Lle noyatok ouboro Bcboro. lMpouy
OCTaHHE MUTaHHS.

YuacHuK: CkaxiTb, a B AKOMY CeHCi Bu BXvBacTe C/0BO
«CTPaTU»?

O. C.: Ctpata —LUe neBHa HagifieHa cniflbHUMU B/1acTUBOCTS-
MU Tpyna nofeld, NpowapokK, CETMEHT, KKy BaXKO He MOMITUTH...

YyacHMK: MpocTo «CcTpaTa» YKPAIHCbKOK O3Ha4vae uie i no-
KapaHHS, POCINCbKOK —Ka3Hb.
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O. C.: Ta Hi, Lue couionioriyHnin TepMiH, NOXOANTb Bif NaTUH-
CbKOro stratum, W0 o3Hayae «Lwwap, nnact, npowapok» (Hace-
JIEHHS, MOPOAW TOLLO).

YyacHuku: iakyemo!

O. C.: Koneru, TyT NpoCTO He MOXY He NOXBasIMTUCSH, He No-
iHdbopmyBaTh. Yuopa AHApPii MenbHUK, Ball Kofnera, BXe BU-
NYCKHWK 14-i Npe3ngeHTCbKOT rpynn, NPUHIC Uel NpoekT, TyT
BCi € Npi3BuMLLa 6naroginHukie: 9-ta rpyna npodgiHaHcysasna Bu-
OaHHs KHUMM (Ska Buiige 3a napy micsuyis) Banepis LleBuyka
«Ko3aubka gepxaBa SiK igess B cuctemMi CycnisibHO-NOMiTUYHO-
ro MUCMeHHs 16-18 cToniTTsa». YHikasibHi peui, SKi BXe pobnsiTb
Kosiern Balli y LbOMYy X Hanpsmky. Lle HelimoBipHe 3a40BONEH-
HA — 6aunTn oui Banepis LUeBuyka, kOAM BiH TPMMAE pe3y/ib-
TaT Moro npaui B pykax, s Aymaio uUe 3a/l0BOSIEHHS, ke BU Ta-
KOX MOXeTe BiguyTu, SKWO0 BUYMHWTE WOCb NogibHe. H aymato,
MW A0OT0 3anpocumo, Wo6 BiH PO3MNOBIB MPO Le TaKOX.

CninkyBaHHs 3 yyacHukamm rpyn Presidents' MBA-18 1a 19
Bigbynock y BepecHi 2019 poky (KviB, YkpaiHa).

Po3spgin Il. Becign npo nwAcbke 27S



