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Основним завданням грошово-кредитної політики є стримування інфляції та 
забезпеченням протягом тривалого часу її низького рівня. Уряд та центральний банк несуть 
однакову відповідальність за невиконання цього завдання в межах своїх функцій і наявних в 
їхньому розпорядженні інструментів. Уряд має більше можливостей впливати на 
стримування інфляції пропозиції, а центральний банк -  на стримування інфляції попиту. В 
зв’язку із своєю специфікою та функціями центральний банк більше уваги приділяє 
питанням стримування інфляції, ніж уряд [2].
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ОСНОВНІ РИЗИКИ ТА РЕГУЛЯТОРНІ ПІДХОДИ ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СОЦІАЛЬНОЇ КОНВЕРГЕНЦІЇ УКРАЇНИ ТА ЄС

Постановка проблеми. Невід’ємною ознакою повноцінної європейської інтеграції 
України є запуск і підтримання конвергенційних процесів, тобто поетапного зближення 
економічних, соціальних, інституційних параметрів розвитку нашої держави та ЄС. Зокрема, 
в ході соціальної конвергенції України та Євросоюзу у перспективі має скорочуватися 
різниця між їх показниками, що стосуються соціальних стандартів, рівня добробуту, 
зайнятості, доступу до ринків праці, освітніх, медичних і соціальних послуг, дискримінації за 
ознаками статі, віку, інвалідності тощо, питомих витрат на реалізацію соціальної політики та 
ін. Саме забезпечення державою соціальної конвергенції з ЄС обумовлює досягнення цілей 
її соціального розвитку, визначених в Угоді про асоціацію між Україною та Європейським 
Союзом -  значущого підвищення рівня та якості життя людей; поглиблення соціального 
партнерства; побудови сучасного ринку праці та збільшення достойних робочих місць; 
підвищення якості, доступності та фінансової стабільності систем соціального захисту; 
скорочення бідності та зміцнення соціальної згуртованості у суспільстві.

Однак, статистично оцінюючи вітчизняну соціальну динаміку протягом останніх 
двох років, можна обґрунтовано твердити про відсутність соціальної конвергенції України та 
ЄС і більш того -  формування загрозливих тенденцій соціальної дивергенції між ними. За 
вказаний період, під впливом глибокої соціально-економічної кризи, триваючого військового 
конфлікту на Донбасі, а також неефективної соціальної політики з численними елементами 
шокової терапії в Україні відбулося більш ніж двократне зниження державних соціальних 
стандартів (у валютному еквіваленті), майже триразове зростання заборгованості з виплати 
заробітної плати, різке скорочення соціальної підтримки та соціального захисту населення, 
масштабне поширення бідності та посилення соціальної уразливості його основних груп.

Зокрема, якщо оцінювати динаміку рівня добробуту та соціального розшарування 
українського суспільства, то за даними звіту ПРООН, у 2015р. за основними показниками 
бідності Україна відкотилася практично на десятиріччя назад [1, с. 21-22]: частка бідного 
населення за національним критерієм (визначається на основі медіанного рівня сукупних 
витрат у розрахунку на одну умовну особу) зросла до 30,6%, а частка людей, чиє споживання
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є нижчим за рівень фактичного прожиткового мінімуму (за офіційними даними 
Мінсоцполітики, у грудні 2015р. його величина становила 2493 грн.), зросла до 32,0%.

На сьогодні відсутність соціальної конвергенції України та ЄС пов’язана з 
протилежними тенденціями у їх поточному розвитку -  негативна соціальна динаміка в нашій 
країні та певне поліпшення соціальних параметрів розвитку Євросоюзу, де з 2014р. 
спостерігаються чіткі ознаки виходу з тривалої економічної рецесії. У контексті 
євроінтеграційних устремлінь України, її зобов’язань, узятих унаслідок ратифікації 
Європейської соціальної хартії (переглянутої) та Угоди про асоціацію з ЄС, а також її 
відданості досягненню ухвалених ГА ООН у вересні 2015р. Цілей у галузі сталого розвитку, 
з яких практично усі є соціально-орієнтованими, для нашої держави вкрай важливо зламати 
негативний тренд соціальної дивергенції та забезпечити реальну соціальну конвергенцію з 
Європейським Союзом.

Державна політика для досягнення цієї мети має будуватися й упроваджуватися з 
урахуванням існуючих ризиків ендогенного та екзогенного походження. До основних 
ендогенних (внутрішніх) ризиків забезпечення соціальної конвергенції України та ЄС, на 
нашу думку, слід віднести:

• тривалий характер внутрішньої соціально-економічної кризи і зниження 
міжнародної конкурентоспроможності України;

• розвиток демографічних процесів, пов’язаних з постарінням і скороченням 
населення;

• неурегульованість військового конфлікту та масштабність надзвичайно складної 
соціально-гуманітарної ситуації на Донбасі, загострення проблем, пов’язаних із 
соціальною підтримкою, працевлаштуванням, соціальною адаптацією та 
реінтеграцією внутрішньо переміщених осіб;

• слабкість чи деформованість інститутів, необхідних для успішної конвергенції 
української та європейської систем соціального розвитку, насамперед, інститутів 
державного регулювання та стратегічного планування, інститутів ринків 
соціального профілю -  ринку праці, ринку соціальних послуг та ін., інститутів 
пенсійного та соціального страхування, інститутів соціального забезпечення та 
захисту, інститутів соціального партнерства та громадського контролю.

Серед головних екзогенних (зовнішніх) ризиків варто виділити такі:
• посилення турбулентності глобальної економіки, частоти її кризових станів;
• ресурсна обмеженість Євросоюзу для прискорення інтеграції країн- 

претендентів;
• значна трансформація Європейської соціальної моделі, яку експерти образно 

називають «душею Європи» і пов’язують з нею інтеграційну єдність, ефективне 
посткризове відновлення та стабільне економічне зростання ЄС [2, с. 9-52];

• пріоритет економічної інтеграції в ЄС над соціальною, що обумовлює ситуацію, 
за якої нові країни-учасниці з низькими соціальними стандартами стають більш 
конкурентоспроможними за критерієм виробничих витрат [3, с. 53], що є для 
них демотиватором до підвищення державних соцстандартів.

Концептуальні пропозиції щодо вирішення проблеми. Ключовими напрямами 
забезпечення з боку України її соціальної конвергенції з ЄС у сучасних умовах вбачаються: 
активізація соціально-економічного розвитку держави і створення інституційного 
середовища, необхідного для повноцінної інтеграції до єдиного соціального простору 
об’єднаної Європи.

Шляхи впровадження авторських ідей. На наш погляд, рух задля реалізації 
концептуальних пропозицій щодо забезпечення соціальної конвергенції України та 
Євросоюзу має здійснюватися кількома основними шляхами:

1) невідкладна розробка та впровадження Стратегії відновлення та активізації 
соціально-економічного розвитку держави, з окремим підрозділом щодо 
стабілізації та відродження постраждалих територій Донбасу;
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2) п ідготовка за європейським и м етодикам и проекту д овгостр ок ової П рограм и 

конвергенції У кр аїн и  та  Є С , щ о базувати м еться на кл ю чови х парам етрах 

вищ езазначеної С тр атегії та вр аховувати м е відповідні цілі (м акроеконом ічні, 

соціальні, ін сти туц ій н і) У го д и  про асоц іац ію  м іж  У к р аїн о ю  та  Є вроп ей ськи м  

С ою зом ;

3) відповідна корекція та  пролонгація П лану заход ів  з ім плем ентації вказаної 

У го д и  на 2 0 14 -2 0 17  роки, затвердж ен ого розпорядж енням  К аб м ін у  від 

17.09.2014р. №847;

4) зм іна ідео логіч н и х засад держ авн ого регулю ван ня у  соціальній  сфері та  перехід  

(вр аховую ч и  відповідни й  європейський д освід) від традицій ної соціальної 

політики до політики соціальної якості, яка реалізується  Є вр осою зо м  

починаю чи з 2000-х років і спрям ована на досягнення сусп іл ьн о го  стан у, за 

якого гром адяни м аю ть м ож ливість брати уч асть  в соціальн ом у та  екон ом ічн ом у 

ж итті сусп іл ьства  в ум о в ах  підвищ ення власн ого д о б р о б уту  та  осо би сто го  

потенціалу;

5) удоскон ален ня си стем и  соціального захи сту  населення та  значне підвищ ення 

й ого рівня, щ о сприятим е соціальном у прогресу, а також  посиленню  

інди відуальн ої ж и ттєстій к ості гром адян і стій к ості національної економ іки в 

цілом у [4, с. 97].
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VALUE CO-CREATION: UNIVERSITY MANAGEMENT CHALENGES IN UKRAINE

Introduction. U kraine is currently exp erien cing deep econ om ic and p olitical transform ation. 

The im portant role o f  h igher education in this process is reco gn ized  b y  u niversity  m anagem ent as 

w e ll as b y  the society. U n iversity  leaders operating in a dynam ic m arketing environm ent understand 

the need o f  introducing innovative m anagem ent approaches. V a lu e  co-creation  can b e one o f  the 

p ossible alternatives to ensure success.

Main findings. V a lu e  co-creation paradigm  is a b asic  o f  m odern m arketing thinking. 

Participatory approach in va lu e  creation, discussed b y  R avald  and G ronroos [1], w as then 

developed b y  Prahalad and R am asw am y [2], em phasizing that cooperative value-creation  process 

should in vo lve  m ultip le actors and resources. V ie w s  and definitions o f  va lu e  co-creations d iffer 

depending on the context and discipline (e.g., m arketing theory, strategic m anagem ent, innovation 

m anagem ent, etc.) O ne o f  the m ost aggregated  definitions is g iven  b y  R o ser at el., w h o  consider c o ­

creation as “ an active, creative and social process, based on collaboration  betw een producers and 

users that is initiated b y  the firm  to generate va lu e  fo r custom ers” [3, p.9].

In term s o f  h igher education m anagem ent, in our opinion, va lu e  co-creation can be defined as 

the holistic  process o f  collaboration  betw een u niversity  m anagem ent team , teachers and students,


