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BCTYII

BuBueHHst cyTHOCTI OpeHy MpEeJCTaBIIsIO 1HTEpeC JuIsl 0araTbOX HayKOBIIIB.
HocaimkeHasM 11boro siBuia 3avimanuchk T. AmOmep, XK.-M. Jleitto, K. Kennep, A.
boutyp, JIxk. Iaite, K. Jlinni, ®@. Kotnep, T. I'en Ta iHm gocmiaHuku. bpenauHr sk
SBUIIE BUHUK HE Tak JaBHO, y 70-X pokax MHHYJOTrO CTOJITTS. TepuTopianbHUN
OpeHauHr, a00 OPEHIUHT TEPUTOPIN — € OJHUM 3 BUIIB OPEHIUHTY, 1 SABJIsIE COOOIO
OpeH1 KpaiHu, perioHy, MicTa Y 1HIIO1 TEPUTOPIATbHOT OJIUHHUII, 3aBJIIKU IKOMY CTa€
MOXJIMBUM TOMYJISPU3YBaTH TEPUTOPII0, BUKOPUCTOBYIOUH 11 MOJITUYHI, EKOHOMIYHI,
COIIIOKYJIBKYPHI Ta HPHUPOJIHI PECypCH, pa3oM 3 HasIBHUMHU OpeHJaMU MPOJYKTIB,
BUPOOHUIITBO SIKUX PO3MIILEHO Ha 11 TepUTOPIi.

AKmyanoHicmos memu 00CAi0NHCEHHA TOJSITAE y TOMY, IO CWIbHUN OpeHn
MicTa poOUTh MOro MpUBaOIMBHUM sl TYPUCTIB Ta 30BHIMIHIX 1HBecTOpiB. [IpoTe,
OUTBIIICTh YKPAIHCHKUX MICT BIIPI3HSAIOTHCA JOCHUTH CIA0KUM MO3UI[IOHYBaHHSM,
HE3BaXKa4M Ha Te, 0 YKpaiHi € 10 3aMpoIlOHyBaTH HE JIMIE 11 TpoMajJisHaM, a i
MpeJCTaBHUKAaM 1HIIUX KpaiH. DopMyBaHHS OpeHIy TEpPUTOPIM cTamo HaA3BUYAWHO
aKTyaJIbHUM ITIiCJIsI BIPOBAKEHHS pedOpMU AeTIeHTpati3alliil, KoM YKpaiHChK1 MIChK1
Ta 00JIaCHI paii OTPUMAIIH O1IbIIE CBOOOU Y MPUUHSTTI PILLIEHb 1010 PO3BUTKY MICT
1 obnacreil. [1oOymyBatu HOBUM OpeHJ MicTa CTajlO MPOCTIIIe, OCKIIbKH PIIICHHS 3
BIPOBA/IP)KCHHS Ti€l YW 1HIIOI OPEHMHIOBOI CTpaTerii mpuiiMae Michbka paja, a He
KEepIBHUIITBO JepkaBu. OqHAK, MaJIO AKe 3 YKPaTHChKUX MICT OTPUMAaJIo OHOBJIEHUM Ta
CUJIBLHUN OpeH/I, a y IeIKUX TEPUTOPii BiH B3araii BiJICYTHIMH.

Memow  nanoi pobOTH €  JOCHIAUTH  OCOOMMBOCTI  (hOpMYyBaHHS
TEPUTOPIATBLHOTO OpEeHAY, Ha 10 HEOOX1HO 3BEpTATH yBary Ipu CTBOPEHHI OpeHIy
MiCTa, a TAKOXX pO3poOUTH KoHIenIit0 Openny micta bina [{epkaa.

00’ckm 0docnidxycenna TosSITae y 3’sCyBaHHI 0cOONMBOCTEN (HOpMyBaHHS

TEPUTOPIATBLHOTO OPEHUHTY.



IlIpeomemom docnidxcenna € po3poOka koHieniii openay micta binoi [{epksu
Ha 0a3l MOPIBHSJIBHOIO aHaNI3y TEPUTOPIAIbHOTO OpeHANHTY MicTa MaraeOypr, 110
3HaxouThes y HiMeuunHi Ta Mae npuOIn3HO Take X HacelaeHHs, o i bina [{epkaa.
106 mocsArTH MOCTaBIEHOT METH OYJ10 BUOKPEMIIEHO HACTYIIHI 3A60AHHS:
- BuBuMTH Ta mpoaHaNi3yBaTH MiJXOAHU BITUM3HSAHUX Ta 1HO3EMHUX (haxiBI[iB
710 BUBHAUYEHHS MMOHATTS TEPUTOPIAIbHOTO OPEH/IUHTY;
- JlocniguTy BaXXJIUBICTh IMIJKY Ta penyTallii TepuTopii;
- BusHauuTH 3B’SA30K MK OpEeHI0M TEPUTOPIi Ta 11 1AEHTUYHICTIO;
- Po3rnsHyTM cydacHi MapKeTHMHTOBI Ta KOMYHIKallliiHI  MpaKkTHKU
(dbopmyBaHHs OpeH]ly TEPUTOPIiL;
- BwusHauuTH METO0JIOTII0 PO3POOKH KOHIIEMIT OpeHAMHTOBOI CTpaTerii s
MICTa;
- TlopiBHATH TepuTopianbHi OpeHIU HIMEUbKOro Micta MargeOypr Ta
yKpaiHcbkoro micta bina Llepksa;
- IIpoectu SWOT-anani3 micta bina [{epkBa
- Po3poOutu xoHIemnio OpeHaAMHTOBOI cTparterii At Micta bina I{epksa.
Memoou oocnidxmcennn. Y naniii poOoTi Oyir BUKOPUCTaHI KUIBKICHI 1 SKICHI
METOJIU JOCHIKeHHS. 30KpeMa, 3aBIsSKH JECKPUNTUBHOMY METOJy BJIalocs
3’SICyBaTU CYTHICTh OpEHJly Ta TEPUTOPIATBLHOTO OPEHIUHTY, a TaKOX iX BUJIIB Ta
OCHOBHHUX XapaKTepUCTUK. MeToJ aHKETyBaHHsS JO3BOJUB OTPUMATH JaHl BiA
MeltkaHiiB MarneOypry ta binoi LlepkBu 11010 COpUAHATTSI HUMH Cy4acHOTO OpeH 1y
ixHix wMicT. Jlng aHamizy OTpUMaHUX JaHUX BiJI AHKETHOTO OINHUTYBaHHS,
BUKOPUCTOBYBAJIMCSI METOAM CHUHTE3y Ta y3aralbHeHHs. KommnapaTuBHUN MeTOJ
J03BOJIMB 3pO0OUTH NMOPIBHSIBHUN aHa3 Openay micta Marnedypra, mo y Himeuunsi
Ta ykpaiHcekoro Micta bina Ilepksa.
Jicepenvna 0aza. Y sxocTi jpkepen Oyid BUKOPHCTaHI HAyKOBI CTarTi,
npodiabHa JiTepaTypa 3 OpeHIUHTY, a TaK0X OPEHIMHTOBI cTpaTerii Mict Maraelypr

ta bina Ilepkga.



Poboua zinome3za naHoro JOCHIKEHHS MOJSATaE y TOMY, IO CHUJIBHHI Ta
IPYHTOBHUN OpeHa MicTa poOUTh HOro OUIbIN MPUBAOIUBUM JJIsI 30BHIIIHIX
1HBecTHULIM Ta TypuCTiB. Lle, y cBOIO uepry, miABUIILY€E piBEHb )KUTTA MEIIKAHLIIB MICTa
Ta MPUBAOIIIOE XKUTENIB IHIIUX MICT 3MIHUTH MICIIE€ IPOKUBAHHSI.

Cmpyxkmypa oocnioncenns. Jlana pobota CKIaga€eThCs 13 BCTYIIHOI YaCTHHH,
JIBOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHOI JIITepaTypHu Ta qoAaTkiB. [lepruit
po3aun 1€l poOOTH TPUCBAYCHO AOCHIIHKEHHIO TOHATTS “‘“TEPUTOPIaATbHOTO
OpeHAUHTY”, 3’5ICOBAHO €JIEMEHTH TEPUTOPIAIbHOTO OpeHAy Ta KpuTepli iX BUOOpY,
3B’SI30K M1 OpEHJIOM TEpUTOPIi Ta 11 1IEHTUYHICTIO, TOCIIXKEHO Cy4acH1 OpEeHIUHTOBI
Ta MApKETUHIOBI MPAKTUKHU Y POpMYBaHHI TEPUTOPIATILHOTO OPEHAUHTY. Y IPyroMy
PO3/LJI1 MPOBENCHO aHai3 OpEeHAMHIOBI cTpaTerii HiMelnbKoro micra MaraeOypr Ta
ykpaincekoro micta bina IlepkBa, mpoBeneno SWOT-ananiz micra bina Ilepksa,
po3p0o0IIeHO OpeHAMHTOBY KOHIEMIIio MicTa bina [{epkaa.

Peszynvmamu 0ocnioyncennsa. Pe3ynbTaToM JaHOT MaricTepcbkoi poOOTH €

po3pobiieHa koHIenIis Openay Micta bina [{epkaa.



PO311JI I. TEOPETUYHI ACIIEKTU BUSHAYEHHSA ITIOHATTA
TEPUTOPIAJIBHOI'O BPEH/IUHI'Y TA CYYACHI ITPAKTUKHU
®OPMYBAHHSA TEPUTOPIAJIBHOI'O BPEH/IMHI'Y

Teputopianbauil OpeHa € OAHUM 13 PI3HOBUAIB OpeHay. bpeHn sk sBuile, Ha
nymky ®imina Kotnepa, sBisie co00r0 Ha3By, TEpMiH, 3HAK, CHMBOJI YA MAJIFOHOK, a00
iX MoeAHAHHA, MPU3HAYEHHSAM SIKUX € 17eHTU(]IKyBaTH TOBApU UM MOCIYTH MEBHOI
IpyINy MPOJABIIB, TUM CaMUM JOMOMAararo4yu iM BIPI3HUTH CBOi TOBApU YU MOCIYTH
Bil KoHKypeHTiB [41]. [JleBinm Aakep y CBOiil mpaili 31 CTPATEriYHOTO PUHKOBOTO
MEHEIKMEHTY PO3IJIisiiae OpeH I SIK YHIKAJIbHY Ha3BY YU CUMBOJ, Y POJI1 IKOTO MOXE
BHUCTYMATH TOProBa MapkKa, JIOTOTUI YA OCOOJIMBA yMaKOBKA MPOAYKTY, OCHOBHOIO
(YHKLIE AKOro € 1ACHTH(IKYBaHHS MPOAYKIII Ti€l YW IHINOI KOMIAHIl HUISIXOM
TUBEepCU(PIKYBaHHS TOBApiB YU MOCIYT I1€1 KOMIIaHii BiJl TUX, IO MPOIMOHYIOTH il
MpsiMi KOHKYpPEHTU. Takoxx Aakep NOTPUMYEThCA AYMKHU, IO OPEHN € TapaHTIEIo
SKOCTI TOBapy: TOOTO oOMparouu MpoayKT MEBHOI KOMIMAaHIi, CIIOKKUBa4 JOBIpsie i 1
BIIEBHEHUI y SKOCTI TOBapy, 110 BOoHa mpomnoHye [7]. Take BHU3HAYEHHS MOXHa
3aCTOCYBATH 1 10 TEPUTOPIATBLHOTO OpeHy, TOOTO OpeHy MicTa, PETIOHY YU KpaiHu,
OCKUIbKM YUM OUIBII CUJIBHUM Ta BHI3HABAHUM € OpEH/I, TUM O1IbII IMOBIPHO, 11O LIS
TEPUTOPISl CTaHe MPUBAOIMBOIO JJI TYPUCTIB UM 1HBecTOpiB. Hikue Mu po3riasinemMo
niaxoau ¢GaxiBIiB 3 OpPEHIUHTY IIOJI0 BH3HAYEHHS TMOHATTS ‘‘TEPUTOPIaAIbHUMN

OpeHIuHT”.

1.1. Ionammsa ma cymHicmos mepumopiaibHozo 0peHoy

JIOCHIIPKEHHSIM TaKOro MOHSTTA SK TEPUTOPIAIbHUN OpEeHAUHI 3aiMalioch
0arato HayKoOBI[IB Ta MapKeToJIOTiB. 30Kpema, MokKHa BUOKpeMuTH mpaii dDinina
Kotnepa, Kita [linui, Anana Mignrona, Pobepra I'oBepca, CaliMoHa AHTOJbTa,
Caiimona TI'oeca, Maprina ne Monra, EBepra Maepca Ta iHmux. Y 3araipHOMY,

TepUTOpiaIbHUNA OpEHIIUHT SIBJsiE COOOI0 MEBHY [ISUIBHICTH, sIKa CHOpsIMOBAaHA Ha



CTBOPEHHS MPUBAOJIUBOCTI MEBHOI TEPUTOPII NJisi KOMIMAHIA Ta 1HBECTOPIB LIISAXOM
BUKOPHUCTaHHS MapKETUHTOBUX CTpaTerii [55].

CooroaHi Bce OUIbIIE MOJITUKIB Ta YOPaBIIHIIB MICT, TpoMmaj, oOjacTen
3BEPTAIOTHCS JJO TEPUTOPIATILHOTO OPEHIUHTY, OCKIIILKH PO3YMIIOTh, 1110 BiH € JIIEBUM
ITHCTPYMEHTOM, SIKHW J03BOJISIE PO3KPUTH MAaKCUMaJIbHUI MOTEHIIA TepUTOpii Ta ii
KOHKYPEHTH1 TMepeBarv, 3aJlyduTH 1HBECTOPIB 1 TpaHCHAIIOHAJIbHI KOpIopalii, 1o
MO3UTUBHO BIUJIMBAE HA PIBEHD KUTTS MICTa, TPOMaJIA YM 00JIACTI Ta iIXHIX MEIIKAHIIIB.

Cnia 3a3HaYMTH, 110 MK MICTaMU, peTIOHAMHU Ta TEPUTOPISAMH MIOTHS 3pOCTAE
piBEHb KOHKYpPEHIIii, 1 caMe TOMY 1AEHTUYHICTb € OJHUM 13 HaWOUIbII Ba)XJTUBUX
€JIEMEHTIB yIi3HaBaHOCTI, IU(epeHIiailii Ta TOBapu3allii y KOMyHIKaTUBHOMY Mpolieci
MO3UIIIOHYBAHHS MICTa, PEriOHy 4YM KpaiHu. TakuM YMHOM, TEPUTOPli KOHKYPYIOTh
MK COOOI0 32 YHIKQJIbHY 1I€HTUYHICTb, SKa MIJJAETHCS KOPCTKOMY IMOPIBHSHHIO 3
OOKy TYpPHUCTIB Ta IHBECTOPIB Ta IHIIUX MPEJACTABHUKIB ILILOBOT TPOMaJICHKOCTI [49].

Hes3Baxkarounm Ha Te, IO SBUIIE TEPUTOPIAIHHOTO OPEHAMHTY HE € HOBUM,
OCKUIbKM HOTO 3acCTOCOBYBadM 1€ 3a 4daciB Pumcekoi IMmepii, mepiia HaykoBa
JiTepaTypa 3 MPOCYBaHHS TEPUTOPINA, TOOTO 3 MapKEeTUHTY, 3’siBuiiacs y 70-X pokax
20-ro cromitts [38]. ¥V xoai mociimkeHHs Oyyo 3’sCOBaHO, IO Mepila HayKoBa
JiTepaTtypa 3 OpEHIUHTY, y sIKii KOHIEeMNiisl OpeHIUWHTY Ta HOro mpukiaaud Oyiu
I'PYHTOBHO BHCBITJIEHI, 3’ BJISIETHCS JIMIIe HAPUKIHI 80-X — Ha moyatky 90-x pokiB
20-ro cromittsa. Came y 1iedt mepioa nociaigHuku baprenc 1 Timmep omyOiikyBanu
CBOIO Tpaiio “MapkeTuHr MicT: IHCTpyMeHTH Ta edektu” (1987), I'peropi [dxon
AmBopn Tta S Xennpuk Boorn npencraBunu cBitoBi kHury “IIpomatu wmicro:
MapKETUHTOBI MiX0/IU y TPOMAJCHKOMY CEKTOp1 MichbKoro rianyBanHs” (1990), ay
1993 pori cBiTOBa cHibHOTA MOOaYMIa HAHOLIBII (PyHIAMEHTAIBHY HAYKOBY IMPAIlo
3 OpEHANHTY Ta MAPKETUHTY TEPUTOPIN “MapKeTHUHT MicCIlb: MPUBAOICHHS 1IHBECTHUIIIH,
MIPOMUCIIOBOTO CEKTOPY Ta TYpPU3MY A0 MICT, KpaiH Ta Haliil”’, sKy po3poounu durin
Kotnep, lonansn [aitnep ta IpBin Paiix.

Bce k, HE3Ba)karouM Ha BIJIHOCHO HENIOJIABHIO IMOSIBY Y HAayKOBIiM JiTeparypi

TaKOTO SBUIIA K TEPUTOPIaTbHUNA OPEHIUHT, ICHY€ HEMAJIO MIAXO/IB 0 BUSHAYCHHS



1bOTO MOHSTTS, IPOTE JOCHIAHUKHA TEPUTOPIATLHOTO OpeHauHTy, 30kpema I'. EmBopT
ta M. KaBapamuc cTBep/KyI0Th, 110 CE€pe/l HAYKOBLIB HEMAE 3arajbHOI 3r0AH II0J10
TOTrO, 10 TaKe TEPUTOPIATBLHUN OpPEeH/] Ta K TEPUTOPIaTbHUN OPEHIUHT BIIPI3HIETHCS
B1JI TEPUTOPIAIBHOTO MAapKEeTUHTY Ta npocyBaHHd. Tak, M. KaBapanuc ta I'. EmBopt
BU3HAYAIOTh OPEHMHT MiCI[b SIK 0araToquCIUILIIHAPHY Ta MDKIUCIUILTIHAPHY chepy,
AKy 32 CBO€I0 CYTTIO MOXHA pO3IJSAaTH SK 3aCTOCYBaHHS MAapKETHHIOBUX
IHCTPYMEHTIB JI0 IEBHOTO BUY MPOAYKTY, a came 10 Micilb [12, c. 8].

Bignosigno no normsaniB A. Jlykapemni ta C. bpoctproma, OpeHn TepuTopii
ABJIsIE COOOIO0 SIBUIIE MAPKETUHTY, OPEHIMHTY, MPOCYBAaHHS Ta BiIHOBIICHHS MIEBHOTO
MicTa, periony Ta / abo micueBocti [42, c. 65-81]. I'. EmBopT Ha npoTuBary upoMy
CTBEPJIKYE, 110 OPEHJIUHT MICI — 1€ TIEBHA 171es1 BUSBJICHHSI 00 CTBOPEHHS MEBHOT
YVHIKQJIBHOCTI, SIKa BIJPI3HSIE OJIHE MICIE BiJ 1HIIMX, I[00 OTPUMATH KOHKYPEHTHY
IIHHICTH Ta niepesary [11, c. 9-22].

Jemo 1HmMMN MAXiJ 10 BU3HAYECHHS OpeHAy TEPUTOpii BUKOPUCTOBYIOTH
HaykoBll E. bpayn ta C. 3eHkep, siKi, Ha Hally JYMKY, HaJalOTh OJHE 3 HaWOLIbII
MOBHUX BU3HAYEHb I[HOTO MOHSTTSA, PO3TIISANAI0YU OpEHJ TEpUTOpli K ‘“‘Mepexy
acoliaiiii y CBIJOMOCTI CHOKMBayiB, 3aCHOBaHy Ha Bi3yaJbHOMY, BEpOAJbHOMY Ta
MOBEJIIHKOBOMY 300pa)K€HH1 TEPUTOPii, SIKE BTUIIOETHCA IUIIXOM BUKOPUCTAHHS
1IJIel, KOMYHIKaIli1, I[IHHOCTE! Ta 3arajibHO1 KyJIbTypH CTEHKXOJIEpiB TEPUTOPII Ta 1l
3arajapHOro nu3aitny” [19, c.5]. KiitouoBUM y IbOMY BU3HAUEHHI € 30CEPEKEHICTh Ha
COPUMHATTI TepuUTOpii, a HE Ha ii (PI3UYHOMY ICHYBaHHI, IO BKa3zye Ha (akT
dbopmyBaHHs OpeHIly came y cBioMocTi dtofen [39]. ¥V maniit poboTi Mu Oyaemo
KOpHUCTyBaTHCsl came Bu3HaueHHsIM E. bpayna ta C. 3eHkepa BIINOBIIHO 10 HOro
aKTyallbHOCT1 JUIsl aHalII30BaHMX Ta OOrOBOPIOBAaHUX MHTaHb, MOB’SI3aHUX 13
CIPUNHATTSIM MELIKaHISAMHU OpEHIy TEPUTOPIi.

Ax Bxke Oyno 3’ICOBAHO, HE ICHY€ YITKOTO BU3HAYEHHS MOHATTS “‘OpeHn
TEpUTOPIi”, TaK caMo He OyJIO BUSBJICHO YITKOI qudepeHiiiamii Mi>k MapKETUHIOM Ta
opennom Teputopii [38]. [eski gocminHuku, 30kpema E. BpayH, po3risgarorhb

TEpUTOPIATbHUNA OPEHAMHT K BUJ MAPKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB, Y TOM 4yac SIK 1HIII
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nociaiaHuky, cepen skux M. KaBapanuc ta I'. 'aHKiHCOH, CXUISIIOTHCS 1O AYMKH, 110
TepUTOpIaTbHUNA OPEHIUHT € CTpPATeriYHUM MapKEeTUHroBUM muisixoM [18; 32, c.15-
35]. A. Jlykapemii, y3araJbHIOIOUH BIIMIHHOCTI OpEHJIMHTOBOT'O T4 MapKETUHT OBOTO
MIJIXOMIB Y HAYKOBiH JiTepaTypi, MIMIIOB BUCHOBKY, III0 MapKETUHTOBUM MIAXiA B
OCHOBHOMY CTOCYETHCS MPOIIECIB 1 IHCTPYMEHTIB MPOCYBAHHS Ta MPOJAXKY TEPUTOPIT
AK TPOAYKTY, TOAl SIK OpPEHIMHTOBHM MIJX1J] CTOCYETHCS LLIECIPIMOBAHOTO
CHUMBOJIIYHOTO Mpe/ICTaBiIeHHs 1HGOPMAIlll IPO TEPUTOPIIO, 1100 CTBOPUTU HABKOJIO
Heil acormiali Ta oyikyBaHHs cTeikxoinnepiB [43, c. 65-81]. Komepiiiiini BUpoOHUKH
BXKE€ JIaBHO 3pO3YMUIM NepeBard OpeHyBaHHS CBO€i MPOYKIIii, 1100 BOHA MOMITHO
BUpIi3HsIach Ha (OoHI KOHKYpeHTIB [11, c. 9-22]. Tak camo 3pocTaroya KOHKYpPEHIIis
MDXK MICTaMH IIOJ0 3a7y4Y€HHS 1HBECTOPIB, TYPUCTIB Ta HOBUX IPOMASiH MPU3BOAUTH
710 HEOOX1THOCTI JJIsl TEPUTOPIi MaTH CUIIbHUM Ta MpUBaOIMBUM OpeH/T Ta BUILIATHUCS
Ha (DOHI1 IHIIMX MICT, PET10HIB UM KPAiH.

Konneniis komyHikalii TepuTopiii 3a3Hana TpaHchopMaliiiitHoro nepexoay Bij
3BUYAMHOrO TMpOCyBaHHS (KOMyHIKalii 3apagu Hei camoi, 0e3 KOHKPETHOl
JIOBIOCTPOKOBOI CTPATETIi Ta 3 €EAMHOI0 METOIO MPOJAXKY) 10 PO3BUTKY B O1K MPOJAKY
TEPUTOPIN (CIOCTEPITAETHCS CHIIBHUM 3B’S30K 3 PEKJIaMOI0 Ta MAapKETHHIOM MICT 3
TOYKHU 30pYy KYJIbTYypH), 00 MOTIM NEPEeHTH N0 MApPKETHMHTOBHX CTpaTeriii (sKi
nepeadavyaroTh MIMPOKOMACIITA0OHE BKIIOUEHHSI O13HEC-TMHAMIKM B YMOPaBJIIHHA Ta
KOMYHiKallito Teputopiit). [lorouHna curyaliss BU3HAYAEThCA OPEHIUHIOM MICIb 3
aKLIEHTOM Ha OpeHjl Ta Moro 34aTHOCTI IU(EpPEHLII0BAaTH Ta MO3UIIIOHYBATU MEBHY
TEPUTOPIIO 3 OCHOBHOIO METOIO MPOEKTYBAHHS IMIJI)KY Ha 30BHILIHIO ayAUTOPIIO, METa
MoJIsira€ B TOMY, 1100 BUWTHU 3a MEK1 MPUBAOIUBOCTI TYPUCTIB. 00 TAKOX 3aTyUUTH
TaJlaHTH, IHBECTULIIIHUHN KamiTal, iHdppacTpyKkTypy Toiio [48, c. 468].

SIK1110 TOBOPUTHU MPO TEPUTOPIaTbHUN OPEHAUHT B ICTOPUYHOMY KOHTEKCTI, TO
3rizHo 3 M. KaBapanucom po3BUTOK MapKETUHTY TEPUTOPIN 3 OCOOIMBUM aKIIEHTOM
Ha MapKETUHT'Y MICTa MOKHA YMOBHO TMOJIJTUTH HA TP OCHOBHI 1CTOPUYHI NEPIOIHU 1

aHaii3y MOro MOTOYHUU CTaH, NMPUITYCKAIOUM, IO LS Tally3b PYXA€ThCA y HaAIpsMI
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YETBEPTOIrO TMEpIOy, SKUUA 30CEPEIKYEThCA Ha 3aCTOCYBaHHI caMme OpEeHIIUHTY
teputopli [36, c. 695-712].

VYrpoaos:x nepuioro nepioay, B IKOMY IMpairoBaiu Taki HaykoBili sik K. beitni,
I'. EmBopt Ta I'. Boora, Mama Miciie 30cepemkKeHICTh Ha PEeKJIaMHIA TISUTBHOCTI 3
METOI0 MPOJAXy TEPUTOpIi Ta 3aTyUyEHHS KOMIIaHI1M, 1HBECTOPIB Ta MOTEHI[IWHUX
KUTENIB 11€1 TEepUTOpii, MPOTE CHOCTEpirajiach JUIIE HE3HAYHA BIAMIHHICTH Y
KOHKPETHUX (PYHKIIISIX TEPUTOPii, TAKUX SIK TYpU3M Ta peKpearliiina aisibHICcTh [13].
Jpyruii eran po3BUTKY TEPUTOPIaIbHOTO OPEHJIMHTY, SIKHI TPEACTaBISIIN 30Kpema,
M. Kagapanuc, JI. bepr ta E. bpayH, OyB KpOKOM /10 BUPa)K€HHSI MapKETUHTOBOTO
KOMILUIEKCY TEPUTOPIi, AKUH OKPIM PEKIAMHOIO IPOCYBAHHS TEPUTOPIi TAKOXK MaB Ha
MeTi po3pOOKYy MPOAYKTIB. Y L€ mepioj BiAOYJIOCS YCBIIOMIICHHSI Ba)JIMBOCTI Ta
3HAYYIIOCTI TEPUTOPIATIBHOTO IMIKYy $K OJHOTO 3 KIIOYOBUX (AKTOPIB ISt
1HBECTOpIB, MEIIKAHIIB Ta rocTed Tiei um 1HIOI Teputopii [20]. YcBimoMieHHs
BAXKJIUBOCTI CTBOPEHHS IMIJXKY TEPUTOPIl y MOEIHAHHI 3 HUIBOBOK MapKETHHTOBOIO
TUSTBHICTIO Clipusie (pOPMYBAHHIO KOHLEMINT OpeHAMHTY TEpPUTOPIi, BIAMOBIAHO 10
norysiny M. KaBapanuca, Moxke po3risijaTucs siKk TPETiA eTan pO3BUTKY MapKETUHTY
MicIig Ta micta [36, ¢. 695-712].

VY cdepi TepuTopiaibHOTO OPEHIUHTY ICHY€E BiiloMa KOHIIEIMIISI CTPATEeTIYHOTO
MapKeTUHTY Ta OpEHJIUHTY TepUTOPiH, siKy po3pobuB Dinin Kotnep y cniBaBTOpCTBI
31 cBoimu koisieramu Jlonanbaom [aiinepom Ta IpBinom Paiinom [40]. s cTpateris
Oylla OAHIEIO 3 MEPIIMX, y SKiM 3a3Hayanocs Opo Te, M0 TEPUTOPI0 HEOOXI1THO
pPO3BUBATH 1 NOMYJSPU3YBaTHU 5K 1 O13HEC, s TOro, o0 MaTH MepeBary y BUNAAKY
r100aabHOT KOHKYPEHIIil, TEXHOJOTIYHUX 3MIH YU ypOaHiCTUUHOrO 3aHenany. [Ipote
BCce XK ciia 3ayBaxuTu, mo @. Kotnep posrisigae TepuTopiadbHUA OpEHAMHT SK
IHCTPYMEHT J1J1s1 OLIbII BUT1HOTO IPOJAXKY MPOAYKTIB, IOCIYT Ta IPUBAOIMBUX MICLb
NEBHOI TEpUTOpIi, a HEe i (POpMyBaHHs 3arajlbHOTO IMIJKY YM permyTauli Iiei

TEPUTOPIT HANIPSMY.
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1.2. Enemenmu mepumopiaivhozo 6pendy ma Kpumepii ix euoopy

bpennuHr — 3aBaHHs HE 3 JIETKUX, OCKIIBKU OpEeHA-MapKeToJI0Ty HEOOX1THO
PO3YyMITH TOBIJIOMJIEHHS, SIKE ITparHe TPaHCIIOBATH KOMIIaHisl Yepe3 CBOIO MPOIYKIIitO,
PO3YyMITH MOTPeOU Ta TyMKH CHOXKHBaya, a TAKOXK, 1[0 BOHU MOXKYTh OTPUMATH BiJl
kommnanii. KirouoBuMm y nporeci OpeHANHTY € MPaBUILHUN M1A01p €IEMEHTIB OpeH Y.

Bpenn sik KOMILUTIEKCHE SIBUILE MPE/ICTABICHUN PI3HOMAHITHUMU MaTepialbHUMU
eJIeMEeHTaMH, sIKI (OpMYyIOTh MOro Bi3yallbHY, 3ByKOBY Ta KIHECTETUYHY CKJIaJOBI.
Hanpuxknan, norotun OpeHay, HOTO pekiaMHUN clioraH, OaHepH, MOBIAOMIICHHS,

CTUJIb Ta (hopMa KOMYHiKallii OpMYyIOTh CEHCOPHY 1IEHTUYHICTh OpEH]ly HA PUHKY.

1.2.1. EnemenTu TeputopiansHoro openay. Ha nymky Mixanica KaBapariuca,
icHy€ 6 €IEMEHTIB y MPOIEC] TEPUTOPIATILHOTO OPEHANHTY, Ha IK1 HEOOX1HO 3BEpPTaTH
yBary. Jlo HUX BIH BIIHOCUTb HACTYIIHI:

1) mo coboto sBIIsIE MICTO, PETIOH UM 1HIIA TEpUTOPIA? (IMIIXK);

2) 110 mpo cede Kake TepuTopis? (TEKCTOBA CKJIa0Ba, HAIIPUKIIAI, CJIOTaH);

3) six Teputopis cede nmogae? (Bi3yalibHa CKIIaJ0Ba: JOTOTHUIL, IPUDTH TOLIO);

4) KoMy CIy>XUTh MICTO, a00 1HIIIa TepUTOPiA? (TOOTO, KOO € LITHOBA Ay IUTOPIs

TepUTOPii);

5) sIK cipuiiMarOTh MICTO UM 1HILY TEPUTOPIO?;

6) 1110 OYIKY€EThCA BiJ] MicTa yM 1HIIO1 TepuTopii? [35, c. 58-73].

bazyrounch Ha ToMy, 110 poronye KaBapariuc, MokHa 3p00UTH y3araJibHEHHS, 1110
TepUTOpiaIbHUNA OpeHIUHT (OPMYETHCS HA CTPYKTYpl TPUPIBHEBOI KOMYHIKAIII.
[lepmmii piBeHb BiAnoBizae 3a (G13MUHY Ta Bi3yalbHY CKJIAJ0B1 OpeHIy MICTa, pETIOHY
gy Kpainu. [[pyruii piBeHb CKJIaJIa€ThCs 3 PEKJIAMHUX 1IHCTPYMEHTIB, 5IKl 3aCTOCOBYE
TEPUTOPIS JJIsl caMOINpocyBaHHs. TpeTiii piBeHb BIAMOBIAAE 32 KOMYHIKAIIIO YKUTEII1B
TEepUTOPIi Ta i1 BiABIAyBayiB, a caMe, 110 BOHU TOBOPSATH MPO TEPUTOPIt0 OCOOUCTO Ta
y MeAiliHOMY npocTopi. TakuM 4rMHOM, MpU po3poOIll OpeHAy MEBHOI TEPUTOPIT CIIijl
BpaxOBYBaTH ii XapaKTEPUCTUKHU, 30KpEMa, apXITEKTypy, ICTOPUUYHY CIAJIIUHY,

€KOHOMIYHI MOKa3HUKH Ta MPOAYKIIiI0, III0 BUTOTOBIISIETHCS Y MEKaX 1l1€1 TepUTOpii, a
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TaKoX KyJnbTypHi 3axoau. [li ckmagoBi J03BOJSATH CTBOPUTH YHIKAJIBHICTH Ta
1IEHTUYHICTh TEPUTOPIi, KA OyJie MPUUHATHOIO JJIs BCiX ii skuteniB [50, c. 1-13].
Cnin 3a3Ha4uTH, 10 OJHHUM 13 KIIOYOBHX (DAKTOPIB ycmixy abo Mopasku
cTpaTerii TEepUTOpIAIbHOTO OpEHJIMHTY € TMpaBWIbHE BU3HAYEHHS CTEUKXOJIJIEpIB
TEPUTOPIl Ta IXHROTO BHECKY y peNpe3eHTyBaHHI Ta (OpMyBaHHI OpeHIy TepUTOPIi,
0, y CBOIO 4Yepry, MPU3BOJIUTH A0 IHTEHCHU(IKallil MOYyTTS BIACHOCTI 3 OOKY

CTEUKXOJAEPIB Ta CTIMKOTO PO3BUTKY OpeHay teputopii [23; 25, c. 543-553].

1.2.2. Kpurepii BuOOpY eseMeHTIB TepurtopiajibHoro Openay. Il{o6
TepuTopianbHuil OpeH]l OyB YCHIIIHUM, HEOOXITHO MPaBUIbHO MiAIOpaTH €JIEeMEHTHU
Openay. Y 3araibHOMY, ICHY€ 6 OCHOBHUX KPUTEPIiB BUOOPY €JI€eMEHTIB OpeH Ty (IUB.
Puc.1) [39, c.142-147].

Tabnuys 1

3anam’ITOBYBaHICTh

Jlerko Bmi3zHaBaHui Jlerko npuragyBanuii

3HAYYIIICTh

JleckpuntuBHuM [TepexonnuBuii

[IpuBabaUBICTH

[{ikaBuii Ta €CTEeTUIHUI SckpaBa Bi3yasibHa Ta

BepOaslbHA CKJIA0BI

VYHiBepCcaIbHICTh

Mix Ta mo3a KareropisiMmu [To3a reorpadpiynumu

IIPOIYKT KOpJOHAMU Ta KyJbTypaMu
POAYKTY Y YIBTYD

AanTuBHICTH

I'myuxuii OHOBITIIOBaHUM

3axUIIEeHICTh

3aKOHOJaBYa KonkypeHnTHa
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Jlnst TepuTopianibHOrO OpeHly BaXKJIMBI TaKi KpUTEPIl SIK 3amamM’ STOBYBaHICTD,
NpuBaOIUBICTh Ta aJaNTUBHICTh. PO3TIsHEMO KOXEH 3 IUX KpPUTEPIiB OUIbII
JETAJIBHO.

3anam asmogysanicms. Bucokuii piBeHb 0013HaHOCTI TPO OpeH]T € HEOOX1THOIO
YMOBOIO JJI T0OYI0BUM Horo Kamitainy. ExemenTu OpeHay, o cpusioTh il MeTI, 3a
CBOEIO CYTTIO € TAKUMHU, 110 3aam’ ITOBYIOThCS Ta IPUBEPTAIOTH yBary CIOKMBaya, a
OT’K€ TOJIETIIYIOTh MTPOLIEC BII3HABAHOCTI OPEHy CIOKMBAYEM II1J1 4aC NOKYIKU YH
CIO’KUBaHHS.

Ilpusabausicmes. HezanexHo BiJ 3amaM’siTOBYBAaHOCTI Ta 3HAYYIIOCTi, OpeH]
MiCTa YW 1HIIOI TEPUTOPIi MOBUHEH OyTH ecTeTH4HO mpuBadnuBumu [49]. Ilpote
BA)KJIMBOIO YMOBOIO YCHIIIHOTO Ta MPUBAOIMBOIr0 OpEeHy MICLS € T€, 1110 BiH IOBUHEH
OyTHM JOCUTh TMPOCTUM Ta HENEPEOOTSHKEHUM BEIMKOI KUIBKICTIO KOJBOPIB,
€JIE€MEHTIB, TOIIO, CKIIbKU CaMe TaKUi OpeH] JErko 3amaM'sTaeTbCsi TypUCTaM Ta
1HBECTOpaM, 110 3HAYHO MIJBUIIYE KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MICTa, PETIOHY YU
1HIIOT TEPUTOPII.

Kommiexke enemeHTiB OpeHAy, IO € TMpUBAOIMBUMH, 3HAUYYIIUMHU Ta
3anam’iTOBYBaHUMU, HAJAI0Th OpeHy TepUTOpii Habarato O1Iblle MepeBar, OCKUIbKU
o Ounblle OpeHJ MICTa YW PErioHy Ha CIyXy Yy HOTEHLIaJIbHOIO TYypUCTa 4YH
1HBeCTOpa, TO OuIbIIe camMe IS TEpUTOpis NPUBAOIIOBATUME iXHIO yBary.
JIeCKpUNITUBHI Ta NEPEKOHJIMBI €JIEMEHTH OpeHAy 3HWKYIOTh HAaBAHTAKECHHS
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIlI{ 110,10 BUOYAOBYBaHHS 0013HAHOCTI PO TEPUTOPIIO Ta 1l
OpeH, a TaKOX MOEJHAHHS acollialiil nmpo OpeHJ TepuTopii Ta HOro MadIIIUTHUMA
KarmiTaj, 0COOJIMBO KOJHU ICHYIOTh 1HIII acOIliallii PO MICTO YH I1HIILY TEPUTOPIIO.

Aoanmuenicmos. BaxinBUM KpUTEpieM Mpu BHOOP1 €IEMEHTIB OpeHIy € ix
3IaTHICTh 3MIHIOBATHCS 3 IJIMHOM 4Yacy Ta aJanTyBaTUCS A0 MOJIEPHUX TeHACHIIIH, a00
yMOB. 3MIHM ILIIHHOCTEH Ta JYMOK CIOXHBayiB, a00 HEOOXIAHICTh 3aJIUIIATHUCS
Cy4YacHUMH, BUMArarTh BiJI OpeHAIB NOCTiHHOro oOHOBIOBaHHA. [llo Ok
aJanTUBHUM Ta THYYKHUM € €JIEMEHT OpeHJy, THUM JIermie MHOro OHOBJIIOBATH.

Hanpuknan, cimoran, jJoroTun Ta mpPU(PT OHOBUTH HAWIErle, MPU I[bOMY BOHU
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Bi3yabHO 3p00isTh OpeH T O1IbIII CBI)KUM Ta Cy4YaCHUM. Y BUIAJIKY 3 TEPUTOPIATIbBHUM
OpEHIMHIOM, OHOBJIEHHS CJIOTaHy, JIOTOTHUILY, CUMBOJIIKM Ta HIPUPTIB € BaKIUBUM
€JIEMEHTOM OpEeHJMHIOBOi CTpaTerii, OCKIIbKM 3acTapiii CUMBOJU HE 3MOXYTh
BUKOHYBATH CBOE OCHOBHE 3aBJaHHs: IPUBAOJIIOBATU TYPUCTIB Ta IHBECTOPIB Y TOU UM
IHIIUN PErioH.

Ak npuknaa, MOXEMO PO3IVISIHYTH, SIK MICTO AMCTepAaM aanTyBajocs 10
HOBUX peaniit y 21 cronitti. o pedpenaunry 2004 poxy, AMcTepiaM acoliroBaBcs y
OLIBIIOCTI JIFOJIEH 3 HAPKOTUKAMHM, KaHAJIaMHu Ta NPOCTUTYI€r0 [56]. binbiue Toro, y
3B’SI3KY 3 30UIBIIEHHSIM KOHKYPEHTHOTO HATHCKY 3 OOKY IHIIUX €BPOINEUCHKUX MICT
(0cO0IMBO 1CHAHCHKUX Ta CX1JIHOEBPOIMEUCHKUX), AMCTEpAAM, MICTO, siKe OyJo
NOMYJIIPHUM MiCLEM Il 0araTbOX TYPHUCTIB, TOYAJI0 BTPayaTH CBOKO IPUBAOJIUBICTb.
[IpoTe 3aBAsiku HOBiM OPEHAMHTOBIM CTpaTeTii, MICTO MOYaN CIPUUMATH SIK TapHE Ta
3py4He Miclie JJisl KUTTA Ta podotu. HoBwii cnoran: “A € AMcrepnam™ (3 aHITIHCHKOT:
“I amsterdam™), BimoOpakaB CyTh MiCTa, Ha BIAMIHY BijJ HOMNEPEAHIX CJIOTaHIB,
30kpema, “Amcrtepaam 1e mae”’ Ta “‘MasieHbke MICTO, BeNIUKUN Oi3Hec”, siki Oynu

JOCHUTh HEUITKUMH Ta HE3PO3YMUIMMH ISl LIUIBOBOI 8y AUTOPIi.

% City of
x Amsterdam

Puc. 1 Jlocomun micma oo pebpenouney 2004 poky

[ amsterdam.

Puc. 2. Jlocomun micma nicns peobpenouney 2004 poxy
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HoBuii norotumn micra € 1 coraHom, 1 OpeHA0M BOJHOYAC, IKHWU BimoOpa)kae
CYTHICTb SIK CaMOTO MICTa, TakK 1 loro »xkuteniB [53]. PeOpenaunr, mo BinOyBcs y 2004
poli 103BOMB AMCTEp/aMy MiJABUIIMTH BJIACHY MPUBAOIMBICTH JJI1 TYpPUCTIB Ta
MOTEHIIWHUX KATEIIB MICTA.

3axuwenicmob. 3aXUILEHICTh € HAA3BUYANHO BAXKIIMBUM KPUTEPIEM MPU BUOOPI
€JIEMEHTIB OpeHy, SIK Ha 3aKOHOJaBYOMY PiBHI, TaK 1 3aXUIIEHICTh BiJl KOHKYPEHTIB.
Jlnst OpeHI-MapKeToJIOTiB, 10 3aMAar0OThCsl MO3UIIOHYBAaHHIM OpeHly, HEOOX1JTHO
oOupaTH Takl eJIeMEHTH OpeHAay, SIKI MOXKYTh OyTH 3aXHMILEHUMH Ha 3aKOHOJABUYOMY
piBHI, OQIMIAHO 3apeecTpOBAaHUMU Yy BIAMOBIAHUX 3aKOHOJABUMX OpraHax, Ta
3aXMIIATH TOPrOBY MAPKY BiJ MOCATaHb KOHKYpPEHTIB. HeoOXiAHICTh 3aXucTy OpeHay
Ha 3aKOHOJaBYOMY PiBHI 3yMOBJIEHA THM, 1110 KOMIaHIi BTPa4yarTh MUIbSIPJIA TOJIapiB
4yepes Te, 10 IXHIM IpoayKT, OpeH/l, aBTOPChKI ITpaBa ado mpaBa Ha BUKOPUCTAHHS HE
Oynu 3amaTeHTOBaHI uM O(IIIHHO 3apeecTpoBaHi, 1 iX “BKpajna’ 1HIlla KOMIIaHIs.

3axuIIeHICTh OpeHIy BiJl KOHKYPEHTIB TaKOX I'pa€ 3HA4YHY POJib. AKIIO 1M 4
OpeHay, MaKyBaHHS, YM 1HII aTpUOyTH JIETKO CKOIIIOBaTH, YHIKaJbHICTH OpEHIY
3HA4YHO 3HMXKYETbCSl. OCHOBHUM 3aBJaHHSIM OPEH/I-MApKETOJIOTIB y JaHOMY BUIAIKY
€ 3HU3UTH UMOBIPHICTh TOTO, 1110 KOHKYPEHTH CTBOPSTH MOXIAHY HA3BY 3 MOYATKOBO1
Ha3BU OpeHny uu ioro npoaykty [39, c. 147]. ['oBopsiun mpo TepUTOpiaIbHUI
OpEeHAMHT, CIiJl 3a3HAYUTH, 1110 3aXUILIECHICTh HAa IPUAUYHOMY PIBHI € HAJ3BUYANHO
BAXKJIMBOIO, OCKUTBKM MAapKETOJIOTH IHIIMX MICT MOXYTh CKOIIIIOBaTH JIOTOTHUI YU
OpEeHIMHTOBY KOHIEIMIIII0, [0 MOE HETaTUBHO BIJOOpAa3UTHCS HA pemyTallli MicTa,
a00 MPOCTO HE MpaloBaTh y THUX MICTaxX, SIKI BUKOPUCTAIU TakKi * JIOTOTHIIH,
alIEHTUKY TOIIO. SICKpaBUM MPUKIAIOM TYT MOXE CIYTyBaTu po3poOiieHuit OpeH -

MapkeToJsioramu jorotun Heto-Nopky mij yac peOpeHIuHTy MicTa.

IONY

Puc. 3 Jlocomun micma Horo-Hopx
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31aeThes, HE ICHYE JIFOJIMHU, siKa He OyJia 0 3Haiioma 3 11i€r0 emonemoro. [pore,
MO00AYMBILIN YCMIX I[bOTO JIOTOTUIY, MApKETOJIOTH 3 IHIIMX KpaiH MOYajd YCIIIIHO
BUKOPUCTOBYBAaTH JaHy KOHIEMIIO. 30Kpema, B YKpaiHi 3po3yMuio, IO KOJIU
VHIKQJIBHICTh TE€PETBOPIOETHCSI HAa MEHHCTPIM, TO AaKTyalbHICTh, 1, 30KpeEMa,
YVHIKQJIBHICTh JIOTOTUIY BTpayaeThcs. Hukde mpeacTaBieHO AEKUIbKa MPUKIAIIB 3

AHAJIOTTYHUM JIOTOTUIIOM B YKPaiHCBKHX MICTaXx.

Puc. 4 Jloecomun micma /[ninpo



18

Sk 6aunmo, y Micta XapkoBa emOyiemMa Jenio 3MiHeHa, e OuIbIIe 3MiH MOXKHA
nobaunTu y Jsorotuna wicra JlHimpa, NpoTe€ KOHLEMIS 1 HaBIThb KOJbOPHU
3QJIMIIAIOTHCS TAKUMHU CAMUMH.

Cni 3a3HayuTH, MO CHEMIATICTH 3 OpEeHIUHTY, sIKI 3aliMaluch PO3pOOKOI0
openny micta bina llepksa, mo y KuiBcbkiii 0651acTi, cipoOyBaiu IpOSIBUTU KPEATHB,
1 3aminutu “like” Instagram, Ta cxoxux comianbHuXx Mepex Ha “like” comianbHOT
Mepexi Facebook, mpore Taka KpeaTHMBHICTh Oylia CHpUMHSATA KUTEISIMH MiCTa

HECOAHO3HA4YHO.

Puc. 4 Jlozomun Miéhéa Eiﬂa'ﬂepkea (Kdi'éa obnacmo)
1.3 Imioosrc ma penymauyisa mepumopii

IMimx micTa MOXKHaA pO3TIISIAATH SK OJMH 3 HaWBaKIMBIMINX KIFOYOBHX
€JIEMEHTIB $IK JUIsl 1EHTUYHOCTI MicTa, Tak 1 ansa oro Openay. Kpictin boiiep
3a3Hayae, M0 IMII)K MiICTa TPOMOHYE CBOIM JKHUTENISIM Ta TOCTAM BIIUYTTS
IIEHTUYHOCTI, A00poOyTy Ta mnpuHanexHocti [16, c. 89-102]. Came ui Tpu
XapaKTePUCTUKHU JISITIIM B OCHOBY CHCTEMHU 3araM’ SiTOBYBaHHS, BOHM IMPUBEPHYIHU
yBary LUIbOBOi TPOMAJICBKOCTI 10 MEBHOI TEPUTOPIi Ta JONMOMararoTh 30epertu ii B
nam’a1i. IMix MicTa Halkpalie MOKHA THTEPIPETYBAaTU SIK MOEAHAHHS OpEHIIUHTY
MicTa Ta HOro I1JEHTHYHOCTI, OCKUIBKM IMIJDK € HEB1J €MHOI YacTHHOIO 000X

ckianoBux [46]. Kpim Toro, neski JOCHiKeHHs, 30KpeMa TaKUX HaAyKOBIIIB K BiHbe,
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Xycceitn, Canue3, Tpoena, ne Jlyka Tta iHmux [15; 34; 52] miaTBepIKyrOTh
MO3UTUBHUM 3B’SI30K MK 1IMIJKEM MicTa (pErioHy, KpaiHu) Ta piBHEM 3aJI0BOJIEHOCTI
HOTro KUTEIIB Ta TOCTEH.

JlocuTh 4acTo IMIJK MiCTa, YU 1HIIOI TEPUTOPIi IHTEPIPETYIOTh 3 OTJISy Ha
MEILKAHIIIB 11€1 TepuTopii Ta TypucTiB [51]. TakuMm unHOM, AyMKa IPEACTAaBHUKIB [IUX
IpyI LUUIBOBOI IPOMAACHKOCTI € HaJ3BUYAHO KOHCTPYKTHUBHOI Ta €(PEKTHUBHOIO Y
Ipoleci BU3HAYEHHS MOJITUKH YpOaHICTUYHOrO IUIaHyBaHHs. BaxnuBy ponb y
PO3yMiHHI BIIMIHHOCTEH Ta (pOpMyBaHHI 1IEGHTUYHOCTI Ta IMIJKY MICTa BIAITParOTh
KyJbTYpHI 3aXOJy Ta AKTUBHOCTI. YCIHIIIHOCTI TEPUTOPIANIbHOIO OpEHIy TaKOXK
CIIpHUsIE PO3BUTOK MICIIEBOI CIIIJIBHOTH Ta MOKpaIeHHs i1 ocBiTHROTrO piBHA. Llle oaun
BAXKJIUBUN KpOK 10 (GOpPMYBaHHS IMIIKY MICTa MOJSTaE y MUIECOPSIMOBAHOMY
MJIaHYBaHHI IOJI0 MPOBEACHHS BAXJIMBUX KYJIbTYPHUX YU CIIOPTUBHUX 3aXOJIB
pErioHAIbHOTO Ta MDKHApPOJAHOTO pIiBHS a00 TakKux, IO IIOB’S3aHl 13 IUIIMH
OpeHAnHTOoBOi cTparerii micta uM iHIoi Tepurtopii [31, ¢. 173-191]. OTxe, Moxemo
3pO0OUTH BUCHOBOK, IO KYJbTypHA Ta OCBITHS MOJITHKA II0J0 CYCIUILCTBA BiAirpae
BAXKJIUBY POJIb B MpoIeci GOpMYyBaHHS YCHIITHOTO OpEHTy Ta IMIJKY TEPUTOPIi, 1 TOMY
CH1J pO3TISAIaTA TEPUTOPIATbHUN OPEHIUHT TAKOXK K MPOSIB ACPKABHOT MOJTITUKH.

ImMimx TepuTOpii, SIK MU BXXK€ BUSHAUYWIIM, € KOMIUIEKCHUM SIBUILIEM, 1110 BUMAarae
3a/I0BOJICHHSI TMEBHUX KPUTEPIiB, 30KpEeMa, €KOHOMIYHUX IMOKA3HHKIB, KYJIbTYPHHUX
3aX0JiB, MeJdla Ta peKJaMH, Ta MOJITHYHOI MISUTbHOCTI. J[JIsT JErKoCTi CIPUUHSATTS
HIDKYE TpejcTaBieHa TaOuuIls, y K CUCTEMaTU30BaHO 3B’SI3KM M1 UMHHUKAMU,
HEOOXITHUMU JJI TEPUTOPIANTBHOTO IMIJIKY Ta 1A€SIMHU iX HPOSABY y MEKax Ti€l 4u
1HIIOT TEPUTOPII.

Tabnuys 2. EgpekmusHi uunHuKyu cmeopenms imioxncy mepumopii

HigkaTeropis Kareropis Inesn
Exonomiuni * KoHnkypeHnTHa nepeBara * TlokparieHHs SKOCTi )KUTTEBOTO
MMOKAa3HUKH * JlomaHa I{iHHICTb CepeOBHINa, EKOHOMIKH, IO
* ExoHOMIYHHII PO3BHTOK 0a3yeTbcss Ha O0OI3HAHOCTI Yy
* CBiTOBa €KOHOMIKa KyJIbTYPHOMY Ta TYPUCTUYHOMY
CEKTOpax, 3MEHIICHHS
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HEBU3HAYEHOCTI Yy TNPUHHATTI
pIIIeHD IOJI0 IHBECTHUIIINH;

VYIOCKOHaJEHHS  BUPOOHMYMX
MOCIyT, 30LIBIICHHS IIHHOCTI
KUTIIA Ta KaIiTaly, IMiIBUICHHS
MOJATKIB, IosiBa BCJIMKOT
KIJIbKOCT1 HOBUX OI13HECIB;

[TpuBaGrieHHs 1HBECTODIB,
npuOHpaHHS reorpagiuHux
KOPJIOHIB 33/l EKOHOMIYHUX
iJeH; OpeHl PO3TIIAIAETHCS K
HeMaTtepiaabHUH Karirad,
CIIOCTEPITaeThbCsl  KOHKYPEHIIsS
MDK MiCTaMH, perioHamm Ta

KpalHaMHu,;
XOoCTUHT JUTSt CBITOBUX
IHCTUTYLIH, 3aCTOCYBAaHHS

TYPUCTUYHUX MOXKIUBOCTEH SIK
YACTUHU CBITOBOI EKOHOMIKH.

KynbrypHi 3axo1u

[Tokpamenus
1IGHTUYHOCTI TEPUTOPIi
[Tokpamenns IMITDKY
Tepuropii

Po3BuTOK CHiNbHOTH
3axoau Ha riI00aTbHOMY
piBHI

Busnauenus BIIMIHHOCTEN
Teputopii  Bil KOHKYPEHTIB,
yMi3HABaHICTh 1IEHTUYHOCTI
TepuTopii, BiJTHOBJICHHS
KYJIbTYpPHOI CHAILINHH,
aKICHTYBaHHS yBaru Ha
3HAaKOBHX MICIISIX MIEBHOT
TepUTOPIi;

Bu3HayeHHs CHIBHHX CTOpIH
Teputopii, O0OI3HAHICTh IIOJ0
IYMKHA OSKUTENIB TepuUTOopii Ta
TYpUCTIB IIOJO HEi, y4acTb

KHUTEIIB TepuTopii y
¢dopmyBanHi i1  imea’mbHOTO
IMITIKY;

P03BUTOK KYJIBTYPHOT HOJITHKH,
MpPOCYyBaHHS  PIBHA  OCBITH

KHUTEIIB TepuTOpii,
KOHKYPEHTHA nepesara
YHIBEPCUTETIB, riobanmizaiis
YHIBEPCHUTETIB;

TapreroBanuii XOCTUHT
CBITOBHUX 3aX0IiB, K1

PO3IIISIAIOTECS K KYJIbTYpHHMA
KaIliTaJl, TapTHEPCTBO 3 IHIIMMHU
MICTaMM, pErioHaMH TOIIO Ta

PO3LIUPEHHS MDKHApOIHOT
B33a€MOJII.
Menia Ta pexiiama * TIlomiTuka KyJIBTYpHOTO Buxopucrtanss Mesia y

pEeKIIaMyBaHHs

BIIPOBA/KEHHI TEPUTOPIaJILHOTO
OpeHly, KOHCTPYKTHBHI 3MiHH 3




21

IToxpamenns
1HppacTpyKTYpH
peKIaMyBaHHS

Po3BuTOK chepu
MIPOCYBaHHS Ta
peKIaMyBaHHS

BUKOPUCTAHHAM  KYJIBTYPHHUX

IHCTPYMEHTIB;

Po3polka TEXHOJIOT11
BUCBITJICHHS KYJIETYpHO-
CIOPTUBHUX 3aXOIB, PO3BUTOK
CYITyTHUKOBHUX MEpeK,
CTBOPEHHSI pEKJIaMHHX 0a3 B
Inrepueri;

3acTocyBaHHS JIOTOTHUILY,
BIIOBIAHAX CJIOTaHIB,

eeKTUBHUN Tiap, 300pakeHHs
Teputopii  SK  HaHKpamoro
BUOOPY, TApreTOBaHa peKyiamMa.

ITonituuna
TISIIBHICTD

KonkypenrocnpomoxHa
cTpaTeris
JepxaBHa MOJIITUYHA

CTPYKTypa
3aKkopJOHHA TIOJITUYHA

CTPYKTYpa

KoHkypeHmiss MiX TepUTOPiIMHU

(micTamu, perioHamu,
KpaiHamnu), npuBa0JICHHS
€KOHOMIYHOTO Ta COILIaJIbHOIO
Karritainy, CTIMKHIA

ypOaHICTHYHUHN PO3BUTOK;
JUSITBHICTD ~ TEPUTOPIA X
HarJs110M JepKaBHUX
IHCTUTYLIH, po3risn
TEPUTOPIAIbHOTO OPEHIUHTY SIK
Jep>KaBHOT ~TONITUKH, YYacTh
ypsAy y IHBECTyBaHHI TEPUTOPIN
Ta X OpEHIUHTY;

Ponp HamioHaNbHOTO 1HIEKCY
OpeHIiB y 3aJlyueHHI pecypcis,
BILIUB HaIlOHAJILHOT
IICHTUYHOCTI HAa 1JICHTUYHICTH
TEPUTOPIi, 30BHIIIHI BITHOCHUHH,
3aMiHa HeHA(TOBOT €eKOHOMIKH.

MictoOyayBaHHS

Crpareriyauii ian

IIpoexTn 3
ypOaHICTHYHOTO
PO3BHUTKY

KepyBanus OpeHoM
Tepuropii

bananc Mix rnoGajbHUM THCKOM
1 micueBuMu morpebamu, yBara
70 Jokauii OpeHxy TepHuTopii,
BHU3HAHHSI iHTEpeciB
CTEUKXOJ/IepiB, BUKOPUCTAHHS
MOBHOBAKEHb  CTEHKXOJJIEPIB,
BHU3HAHHS imeHTHdIKaifHuX
XapaKTEPUCTHUK TepuTOpii,
CIPUSHHS BIJTUYTTIO
NPUHANEKHOCTI A0  OpeHmy
TepUTOPii;

Buxopucrtanss OyaiBeTbHUX
MPOEKTIB Ui 3aJ0BOJICHHS
mied  OpeHAMHTY, PO3BHUTKY

MICBKUX rPOMaJICHKUX
MIPOCTOPIB, PO3BUTKY Ta
OHOBIIEHHSI MICBKOI

1HPPACTPYKTYpH, HATXHEHHS BiJ|
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rI100aIbHUX TYPUCTUYHHUX
MOJICIICH;

e 3MICTOBHHI OpeHIVHT,
JUHAMIYHUA OpeH-
MEHEIKMEHT, MPUAHATTS

piliecHb Ha OCHOBI 3allyYeHHS
CTCUKXONIEpiB, 3B’SI30K MIiX
MOJIITHYHAMH OpTraHi3allisIMU.

Penyrariisi Teputopii BioOpakae CTaBICHHS IUIbOBOI T'POMAJICBKOCTI /10 HET,
110, Y CBOIO Yepry, J03BOJISIE MICTaM, perioHaM 4M KpaiHaMm MPOTUIIATH KOHKYPEHIII1
Ta MPOMOHYBATH IHTYITUBHO PEJIEBAHTHY Ta MEPCOHANI30BaHY IIHHICTh JUIS IITHOBUX
rpyI rpoMajchkocTi [8]. YV HayKoBil JiTeparypi pemyTallis TEpUTOPii pO3rIISIAAETHCS
K OUTbIN CTAaOUIbHUN TOKa3HUK, aHDK OpeHJ 4 IMIIK. 3 OrNisiAy Ha Ie, IMIJIK
30CEPE/KYEThCA  JIMIIE Ha HAWOLIBII  Cy4yacCHOMY  CHPUUHSITTI  TEpUTOPIl
IPOMAJICHKICTIO, Y TOM Yac sk pemyTailisi popMyeThes Ha 0a3i yCiX ICHYIOUUX IMIJIXKIB
TEPUTOPIi, SIK1 ICHYBaJIM B ICTOPUYHIN MEPCIEKTUBI [26]. ¥Y3araibHIOIOUH, pEIyTallis €
BAYKJIMBOIO PYIIIITHOIO CUJIOKO CTaBJIEHHS Ta MOBEAIHKHU JIFOJEH I10JJ0 IEBHOTO MiCTa,
perioHy, uu kpainu. Pemyraiiito Teputopii MOKHA pO3TISIATH K IHCTPYMEHT BIUIUBY
II0JI0 pINIEHb IUILOBOI I'POMAJCBKOCTI y c(epl IHBECTHII, TypuU3My Ta MICLS
npoxuBaHHs [17].

OCKUIBKM TPOMAJIM 3 YacOM 3MIHIOIOTHCS, IMIJDK MICTa YM 1HIIOI TEPUTOPIi
TaKO0X CII1JT MOCTIMHO MEPErIISIIaTH Ta MOKpAaIlyBaTH. Y MPOoIeci 3MILHEHHS penyTallii
MiCTa 3 BUKOPUCTAHHSIM CTpaTerii Openay micta (puc. 5) micTto0yayBaHHsI TOTpeOye
0CcOONMBOI yBaru A0 JISJIBHOCTI, SIKa CHpUsi€ MIABUIIECHHIO IMIJIKY MicTa (perioHy,
KpaiHu) Ta WOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MICTa 3 TOUKH 30pYy 3[I0pOB’s JIIOJEH,
SAKOCTI JKUTTS TPOMAJIIH, CTBOPEHHS POOOYMX MICIb, PO3BUTKY TIPOMAJICHKUX
MPOCTOPIB Ta EKOJIOTIYHHMX 1HHOBAIIH. KpiM TOro, HaneXKHe BU3HAYEHHS 1ICHTUYHOCTI
MICTa Ta po3po0Ka peIeBaHTHOIO KOMYHIKAI[IHHOTO MIX0y TapaHTy€e NPUUHATHICTb
TepUTOplagbHOro OpeHny. IlpaBunbHe BU3SHAUECHHS TPYyN 1HTEPECIB Ta IJIaHYBaHHS Ha
OCHOBI Yy4acTi CTEUKXOJJIEpPIB CHPUAIOTH (OPMYBAHHIO BIIUYTTS MNPUHAIECKHOCTI

LUJILOBOI IPOMAJICBKOCTI J10 OpeHay MicTa (periony, kpainu). [IpoTe icHye ayke Maio
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TEPUTOPIATBHUX 1HILIATUB, SKI 3aly4aloTh rpoMaAsH A0 (GopMyBaHHS OpeHAY Ta
pIBHS iXHBOI MIATPUMKH € HAA3BUYANHO BaXKJIMBHUM Yy MpPOIECI OPEeHIUHTY MICTa Yd
Oynb-sKkoi 1HIoi Teputopii [54]. Ha xanb, y OLIBIIOCTI BUIAJKIB, IPU PO3pOOII
OpEHIMHIOBOI CTpAaTerii MEBHOI TEPUTOPIi, CIIEHIATICTA 30CEPEKYIOTh CBOIO yBary
31€OUIBIIOr0 Ha TYypHUCTaX, PO3TJSAJA0UM iX SIK OCHOBHUX CTEHMKXOJIEPIB, 4acTO
3a0yBarouu Mpo KUTEIIB L1€1 TEPUTOPIi, IS AKUX OpeH ] TEPUTOPIl CTA€ CBOEPITHUM
30BHIIIHIM SIBUIIEM, SIK€, a00 30BCIM iX HE CTOCY€ThCs, a0 Mae€ Jiville HEe3HAYHUMU
BILJIUB.

OTtxe, mipu po3poOIIl cTpaTerii TepUTOpiaIbHOrO OpeHy CHif maM’aTaTH, 110
MicTa — 1€ HE€ JIMIIEe TYPUCTHUYHI HANpSIMKH, SIKI 30CEPEKYIOTh MapKETHUHIOBI
3YCWJIJISL Ha MIPUBAOJIFOBaHHI TYPUCTIB, IPH [IbOMY 3HAYHO OOMEXKYIOUH €()eKTUBHICTh
cTpaterii OpeHauHTyY. 30cepeKYI0UUCh BUKIIIOYHO Ha opMyBaHH1 OpeHy MicTa 4H
perioHy st TypusMmy, ¢popma MicTa 1, 110 1€ BaXJIUBIIIE, HOr0 CYyTHICTh HA0YBAIOTh
3HA4YEeHHS, sIKE€ HE O0OB’A3KOBO BIJIMOBIAA€ MPArHEHHSIM MEIIKAHIIIB II€] TEPUTOPIi.
3MILHEHHST pemnyTalii MicTa uepe3 CTpaTerito OpeHIUHTYy € JAUHAMIYHUM 1
Oe3nepepBHUM MPOLECOM, SIKMM CHiJ PO3MISiAaTH K JOBFOCTPOKOBY J€p>KaBHY
MOJIITUKY Ha BCiX piBHsX. Lel mpouiec GopMyeThes y CKIIaIHOMY Ta OaraTOBUMIPHOMY
KOHTEKCTI, BKIJIIOYAlOUM EKOHOMIYHE, KYJIbTYpHE, TMOJITUYHE, MeJla Ta MIChKe
MJIAHYBaHHS; B AKOMY O€pyTh y4acTh pi3HI 3alliKaBJI€HI CTOPOHH YEPe3 pPi3HOMAaHITHI
imei, MotuBu Ta mimi. [{i 3MiHHI BIUIMBaIOTh Ha (HOPMYBaHHS, MIBUJKICTH 3MIH Ta
peanizallito Yu HeCTIMKICTh OpeHIy MICTa Y 1HIOI TepuTopii. Huxkde Mu po3risiHeMo
pO3p00JIeHy HAaMU CXEMY MpOollecy 3MIITHEHHS penyTallii MicTa, KpaiHu 4u Oy ab-sIKOi

1HIIOT TEPUTOPII.

Mo micTo abo iHIIA TepUTOPIs Kaxke mpo cede?

¥

ExoHOMIUHI MOKa3HUKH, MeJlia Ta peKjiama, KyJIbTypHi 3aX0/1, TOJIITHYHA
JUSIIBHICTD
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¥

CrBopeHHs 11100a1bHOT YHIKIBHOCTI, 3HAUYILICTh, MIATBEPAKEHA 1ICHTUYHICTB,
MiATPUMKA CTEHKXOIIIEPiB

¥

[TpuBaGieHHs IHBECTOPIB Ta TYPHUCTIB, J0OPOOYT MELIKAHIIIB TEPUTOPIi, CTINKUIA
PO3BHTOK

Puc. 5. 38’5130k MK IMIJDKEM TEPUTOPIi Ta 11 penyTalliero

Otxe, penyTallis € HaJ3BUYAHO BaXKJIMBOIO JJIs PO3BUTKY MEBHOI TEPUTOPII.
Came 3aBIsIKM TO3UTHUBHIN peIyTallii Ta CUJIbHOMY OpeH/y, MICTO, perioH abo KpaiHa
CTalOTh OUIBII MPUBAOIUBUMU JI1 OTEHIIMHUX 1HBECTOPIB, TYPUCTIB 1 )KUTENIB €T
TEepUTOPIi. 3MIIHEHHS pelyTallii MEBHOT TEPUTOPIi 3aI€XKUTh HE JIUIle OE3M0CEePETHBO

BiJ HE1, a ¥ BIJ] 1IEHTUYHOCTI TEPUTOPII, Il IMIJIKY Ta OpeHy.

1.4 36’430k midxc Openoom mepumopii ma iv ioenHmuyHicmio

[Ilo6 MaTu ycmiliHe MO3UIIIOHYBaHHS HAa KOHKYPEHTHOMY PHHKY, TEPUTOPIs
MOBUHHA TU(EPEHIII0BAaTH ce0e Yepe3 1IEHTUYHICTh OPEH Ty TAKUM YUHOM, 11100 BOHA
BIAMOBIAaNa MOro IIsM, SKII0 BOHA Xoue, MO0 KWOro copuilMaiud y CBIJOMOCTI
CTEUKXOJAEPIB SAK TEPUTOPIIO 3 XapaKTEPUCTUKAMHU, K1 HANAOTh il mepeBaru y
00pOoTHO1 3 KOHKYPEHTAMH.

Ha BinmMiHy BiJl JOMIHAHTHOTO HiX0/y O BU3HAYEHHS 1IGHTUYHOCTI TEPUTOPII,
KWW CTBEPIXKYE, IO IEHTUYHICTD — 1€ T€, “SK MU 0auuMo cele”’, KOHIENTyaTi3allis
OpeHANHTY TepuTOopii, Ky 3anpononysanu M. Kasapauuc ta M. Xertu, 6a3yeTbest Ha
BAXKJIMBOCT1 3ayUYEHHSI CTEHKXOJIIEPIB 1 BUKOPUCTOBYE OUIbII AUHAMIYHHUM IMiAXII.
HaykoBI1i BIpoBaIxKyIOTh MiX11, 3aCHOBAHHUI Ha 1ICHTUYHOCTI, 10 TEOPii OpEHIUHTY

MICII, IO 0a3yeThCsl Ha 3B’SI3KYy MDK OpeHIOM MicHd Ta 1JSHTHYHOCTIO MICII, 1
2
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3aCTOCOBYIOTh TOTJIAJ Ha OpPEHIUHI MICISI, 30CEPE/KYIOUUCh HAa B3aEMOIIl MIXK
KYJbTYpOIO MICLISI, IMIJDKEM Ta 1IeHTU4YHICTIO Micts [38]. Lleit miaxin n1o0 OpeHauHry
MICIlI BKOpPIHEHHWM B OpraHi3aimiiiHii 1AEHTUYHOCTI Ta 3aCHOBAaHUW Ha MOJIEI,
po3pobiieniit M. Xetuem ta M. lllynbuom, sk 300paxkeHO Ha pUCYHKY 2. Mojenb
OMHUCY€ 1ACHTUYHICTh SIK JUHAMIYHUN TPOIEC, IO CKIAJAETHCA 3 UYOTUPHOX
MIANPOIIECIB, SIKI OJHOYACHO MIIOTh SK B3aEMOIS Ta B3aEMO3B 30K MIK TaKUMH
€JIeMEHTaMH TEPUTOPIAIBHOIO OpeHAy SIK KyJbTypa, 1IEHTUYHICTh Ta IMIIK. Takum
gyuHoM, M. Xetu Ta M. lllynpl BH3HAYaIOTh 1ICHTUYHICTh SK MOCTIMHUHN J1aJIOT M1XK
KyJbTYpOIO0 Ta 300pakeHHSIM Ta/ab0 oOpaszamu, ska Mependayae B3a€MOIII0 MIXK

mianporecamu [33, ¢. 1041-1064].

KYABTYPA IAEHTITYHICTD IMIAXK

X J U=

Puc.6. Jlunamika opranizaiiiinoi iieHTuuHOCTI (Ha 6a31 koHueniii M. Xerua

ta M. lyneua

st M. Xetua 1 M. Illynbua i1IeHTHYHICTS TEPUTOPIAIBHOTO OpEH Ty HacIpaB/ii
€ B3aEMOJIEI0  BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX MOTJSAAIB, IO  CYNEPEYUTh
3araJbHONPUUHATOMY TOIJSAY Ha IJEHTUYHICTh SK Ha BHYTpimHIO. HaykoBii
MOSICHIOIOTh KYJIBTYPY SIK KOHTEKCT BHYTPIIIHIX BU3HAUYEHb 1IEHTUYHOCTI, Y TOMU Yac

SK IMIJDK CKJIQIAa€ThCsA 13 30BHIIIHIX BH3HAYEHb 1A€HTUYHOCTI. CXOXHUH IO Ha
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BU3HAYEHHS 3B 3Ky M1k OpEHJIOM TepUTOPIi Ta 11 1IECHTUYHICTIO MAIOTh JOCIITHUKU
P. Aitken ta A. Kamneno, ki 3aponoHyBaiy MiaXija, 010 0a3yeTbcs Ha Mapagurmi
CYMICHOTO CTBOPEHHS, 3a/Ji1 PO3BUTKY TepuTOpiadbHOro Openmy [9, c. 913-933].
KonnenrtyansHa mMojensp, 1o ii po3pobunu HaykoBui ([uB. Puc.7), 6azyerbest Ha 4-x
enementax (4R), a came mpaBax, poJsX, BIAMNOBINATBHOCTAX Ta CTOCYHKax (3
aHTIICKHKOI: rights, roles, responsibilities and relationship), 1 BKIitouae B cede T0CBI
teputopii. Lle o3Hauae, 1m0 JaHa KOHIENTYyalbHa MOJIeNb 0a3yEThCA HA TPOMAICHKUX
MpaKTUKaX, 3aBISAKUA SIKUM OpEHJ| TepUTOPIi OHOBIIOETHCA a00 (HOPMYEThCA Yepe3
3airy4yeHicTh rpoManu. I1ig yac npouecy GopMyBaHHS YU OHOBJIEHHS TEPUTOPIAILHOTO
OpeHIly CTBOPIOETHCSI KOJIEKTMBHA WIHHICTh Y CHUIBHOTaX OpEHIIB, SIKy MOKHA
CTPYKTYPHO PO3MOJIIUTH Ha 4-U KaTeropii:

1) couianbHUN HETBOPKIHT;

2) ynpaBiiHHS BPAKECHHSIM;

3) ympaBiiHHS CHIUIBHOTOIO;

4) Buxkopuctanus openny [9, c. 925-926].

CnpuitHaTTA /

o TepuTopii g

Puc. 7. 4R teputopiaibHOTO OPEHAUHTY
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P. Aitken Ta A. Kammeno npoBoJaTh mapainesni MiXX CTBOPEHHSAM KOJIEKTUBHOL
I[IHHOCT1 Ta TEPUTOPIaJTbHUM OpPEHIOM, 3a3HAaYaI0UH, 110 BOHU € OE3KIHEYHOIO CEPIEI0
B3a€EMOJIIA. Y IIbOMY KOHTEKCTI HAYKOBI{l MPOMNOHYIOTh BHUJIO3MIHUTH PO3YMIHHS
IMIJIDKY TEpPUTOPIAIbHOTO OpeHy, PO3MISiAaloun HOTo SIK ““CIUIbHY pPealbHICTh, IO
JTUHAMIYHO (POPMYETHCSI Ta PO3BUBAETHCS 3aBISKU COIIaIbHUM B3aeMmojisim™ [9, c.
915].

Chepa imimky OpeHIy PpO3LIUPIOETHCS TaKUM UYHWHOM, IO TMOYHUHAIOTH
BpPaxOBYBATH HE JUIIIE CTEHKXOIAEPIB, K1 BIUIMBAIOTh HA OpPEHJI 3 PI3HUX TOUOK 30Dy,
aje M po3MISIAAlOTh SIK B3a€EMOJISI 3 PI3SHUMU MOTJISJaMU Ta MIAXOJaMH MOXE
CTBOPIOBATH HOBI 3HAYEHHA OpeHy [TaMm camo].

JlunaMiuHUM TiAXiA A0 1AEHTUYHOCTI TEPUTOPil TAKOXK 3amporoHyBaB A.
Kamnieno, 3a3Hayaroun HEOOXIIHICTH PO3YMIHHS, IIO0 cCaMe€ € “NOYyTTAM Micis’”,
BaKJIMBICTh BKJIOYEHHS IIHOT'0 BU3HAYHOI'O €JIEMEHTa B CTPATETII0 TEPUTOPIATHLHOTO
Openaunry. Takum uuHOM, HaykoBIl pa3zom 3 A. Kammeno HaroiomymoTh Ha
BA)KJIMBOCTI TO3UIIIOHYBAaHHS MICLHEBHX JKHUTEIIB SK KIIOUOBUX CTEUKXOJJIEPIB Y
cTpaTerii OpeHANHTY ISl pO3pOO0KH €(hEeKTUBHOTO OpEHTy TEPUTOPII.

A. Kammeno Ta HOro KoJjierM BHM3HA4alOTh MOYYTTS MiCUA SIK Take, ILIO
“noOy/IoBaHe 3 KOHKPETHMX B3a€MOJIIM Ta B3a€EMHUX apPTUKYISIIN COIIATBHOTO
J0CBIAY, BOY/I0BAaHOTO B Cy0’€KTHBHI Ta eMOLiiHI npuxuibHocTi” [21, c. 155]. OTxe,
aCIeKTH MOB’sI3aH1 3 MOYYTTSIMU Ta €MOI[ISIMH, @ TOMY CJIiJI BPaXOBYBaTH JIOJICbKY
MOBEMIIHKY Ta CHOCOOM iXHIX Aill 1 MHUCJIEHHA, 100 3pO3YyMITH MOYYTTS MICIIS.
BukopucroByroun Takuii miaxia, A. Kammneno cTBepKye, 1110 MOYYTTS MICUS MOXKHA
PO3MIISAATH SIK KOMOIHAI[IIO COLIAIbHUX KOHCTPYKIIIH, 110 B3aEMOAIIOTH 13 (PI3UYHUMU
yMOBaMH, TOOTO KOMOIHAIII0O TIOMITHHUX €JIEMEHTIB, TakKuX sK reorpadiuHe
pO3TalllyBaHHS, Ta MEHII MOMITHUX €JIEMEHTIB, K1 BUSBISIOTHCA 30KpEMa B YMOBaxX
coIiaJbHUX B3aeMoiit [21, c. 154-166].

Konmu OpenauHr TepuTopii MOB’SI3y€ThCS 3 JIWHAMIYHUM TMIIXOJIOM /0
1IEHTUYHOCTI, SIK MOKa3aHO Ha PucyHky 6, hoKyc 30CepelKyeThCs Ha TOMY, IO

OpEeHAMHT TEpUTOpil Mae po3yMiTHUCS K OpeHn, 1mo ¢GopmMyeThbcs Ha 0as3l CBOET
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1IEHTUYHOCTI, 1 110 1IGHTUYHICTH 3’ ABJISIETHCSA Y KOMYHIKAI[li MI2K CTEMKXOJIIepaMHu 3a
CIPUSIHHS OpeHA-MEHEKEPIB TEPUTOPIi 3 METOIO BUZHAUCHHS IMOYYTTS MICIIS, @ TAKOXK

JUTSl CTBOPEHHS Ta MOCTIMHOTO PO3BUTKY OpEH]Ty TEPUTOPIi.

1.5 Cyuacni npakmuku y popmyeanni mepumopianpbHo20 Openoy

st Toro, mo6 TepuTopianbHUN OpeHa OyB YCHINIHUM Ta 3HAHUM CEpel
IIJIbOBOI TPOMAJICBKOCTI, HEOOXIJHO BUKOPHUCTOBYBAaTH KOMYHIKATHMBHI TEXHOJOTIT
st oro mpocyBaHHs. CydyacHa rany3b OpEHIMHTY Ta MapKeTHHTY mporonye 10
MOJIeJIel TPOCYBaHHS TEPUTOPIATLHOIO OPEHTY, SIK1 OUIBII AETAIBHO MU PO3TJITHEMO
Hkue. [Iponec iMmiaeMenTarlii iux Mojiesield YMOBHO MOYHA PO3/IIUTH HA TPU €TaIH:
CIOYaTKy HEOOX1IHO MPOBECTU MAPKETUHTOBE JOCIIIKEHHS CEpeIOBUILA TEPUTOPII,
MOTIM PO3pPOOUTH MapKETUHTOBY CTPATET10, OPIEHTOBAHY Ha CETMEHTAIIII0 ayIUTOPIi,
TapreTyBaHHS 1 MO3UI[IOHYBAHHS TEPUTOPIAIBHOTO OpEeHAY; OCTaHHIN eTaml MoJsIrae y
3aCTOCYBaHHI OMEPAI[IHHOIO MAapKETHUHTY, METOI0 SKOTO € MPUUHSATTS IUILOBOT
npono3uiiii. 3 orJisA1y Ha 11e, 6araTo JOCHIAHUKIB, 30KkpeMa Pomiert, Aso, ['ae 1 [llamap
CIPUNUMAIOTh 1JIEGHTHUYHICTh TEPUTOPIl SIK OCHOBOIOJOXKHE SAPO, HABKOJO SKOTO
BUOYJIOBYETHCS CTpPATETisi TEPUTOPIAIBHOTO OPEHTY, a TAKOK HOTO YIPABIIHHS, IMIJIK
Ta TEpUTOpialibHI KOMYHiKaiii. OIHaK CIiJ 3a3HAYUTH, 10 LS 1JEHTUYHICTh HE
¢ikcyerbes. HaBnaku, BoHa 00'€JHye MUHYJI1, TENEPIIIHI Ta MallOyTHI OayeHHs; BOHA
3HaXOJIUTHCS TOCTIMHO y TUHAMIIIL.

1.5.1. Bpenauur, mo 6a3yerbes HA XoJaicTuaHOMY miaxoai. [Tepmmit migxia —
e CBOEpiHE OaueHHs, siKe 00’eAHye BCl (YHKIIT Ta acCHEKTH TEPUTOPIAIbHOTO
MapKEeTUHTY: MOro cTparerito, (iHaHCyBaHHS, MO3UIIIOHYBaHHsA OpeHAy Toiio. XK.
I"aite po3poOUB 1IICTH METOIB JJIs1 OL[IHKH LITICHOTO MiAXOAY, 00 Te, 1110 BiH HA3UBAE
“inTerpoBanum mapketunrom” [30, c. 1-282].

* IHrerpamis miaAXoQy B paMKax MPOEKTY TepuUTopii: 1e Te, mo bapcenona
BUpIIIAJIa 3aCTOCYBaTU NpH peainizalii cBoro mpoekty «Barcelona Vision
2020», oCKUIbKM 1€ OYB 3arajJibHUN MPOEKT TEPUTOpIi, SKUM OpiEHTYBaB

BIIMOBIJANILHUX 32 MPUUHSTTS PIllIEHb OCI0 HA TEPUTOPIATIbHUN MAPKETHHT.
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* IHTerpaiis miaxoay B MOJAENb ONMEPAiiHOTO PO3BUTKY. CaMe I1i€0 MPAKTUKOIO
CKOpHUCTanuch Mapketrojorun MmyHinunanitetry CeH-ETbeH misi migBUIICHHS
npuBabnuBocTi oro periony Credanyas [43, c. 1-16]. ¥ nanomy BUManKy,
HalBOXJUBIIIMM  €JIEMEHTOM OyJa KOHLEMNIIs MiICTa, a CTpaTerito
MpuBaOIMBOCTI y Tpolleci OpPEeHIUHTY pO3Tsjgaiud sK OAHY 3 OCHOBHHX
CKJIQJIOBHUX.

* Po3poOka OpeHIMHrOBOI CTpaTerii 0a3yeThcsi Ha MEPEXOo/l Bijl CTPATEriyHOTO
BUMIpY 10 omepainiiiHoro. Ilin yac pedpeHanHry AMcrepaMmy, MapKeTOJIoTu
BUKOPUCTAIM 1EW MiAX1J 1 CETMEHTYBAJIU IUILOBY TPOMAJICHKICTh MICTa Ha CIM
OCHOBHUX TIpyIl, JO0 SKHUX OyB 3aCTOCOBAaHUX KOMILUIEKC TMPIOPUTETHUX
OpEHIMHTOBUX 3aBIaHb.

* Po3poOka TeputopiaabHOr0 OpeHAY, SIKHIl BUCTYMNA€E B POJIi aTpiyMy 1 HABKOJIO
SAKOTO CTEUKXOJAEpH CIIBIOPAIIOIOTh 1 CIPUSIIOTH PO3BUTKY KOMIUIEKCHOTO
MIIXOAY: 1I€ METOJ, SIKWi BUOpaidu MiJ 4ac po3poOKH CBOIX OpEHAMHTOBHUX
ctpareriit micto Jlion, Ta mratu Konopano 1 Miuuras.

* HanamroByBaHHS MapKETHHTOBOI KOOpJWHAIIT 3 (YHKIEO MPOBITHUKA,
OCHOBHOIO MICIEI0O SKOTO € ONTUMI3aIlid TapMOHII MIX disMu  abo
1HCTpyMEHTaMH, i / a00 B3a€MO3B'I30K METOIB 1 ONEpalllid: came 110 MPAKTUKY
obpanu bepnin 1 bproccens.

* Po3poOka MapKeTHHIOBOi CcTpaTerii Ha OCHOB1 MacIITabHOI Moii abo 00’€KTa,
AKUM O00’€lHy€ CTEUKXOJAEpIB 1 YYACHHKIB MpOeKTy. Taky mNpaKkTHKy
BukopuctoByBanu Jlongon (Omimmiiiceki irpu), Mapcens (€Bpomneiicbka
cToyuIls KyapTypH) 1 bpaszuinis (Uemmionar cBity 3 pyToomy).

[li wrcTe NpakTUK NIATBEPIKYIOThb, IO OpPEHIUHT, SKUUA O0a3yeThCs Ha
XOJIICTUYHOMY MIAXO1, EPECiAy€e Pi3HI LIl Ta HAMIPU, MPOTE MA€ CIUIbHY METY:
TepUTOpiaIbHy TPUBAOIUBICTD.

1.5.2. Cninbunii Openaunr. Cepeq CUIBHUX CTOPIH LBOrO MiAXOMY MOXHA
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il moTeHitHUX akTopiB. OCHOBHA 1/1€sl MIAXOY — CUHEPrisl MK aKTOpaMH, a TaKOXK
rajgy3eBa rHy4KiCTb, 1110 JJO3BOJIsSIE ONTUMI3yBaTH Ta 00’ €IHATU HAsIBHI PECYPCH.

Hocnignuku E. bpayn, . Emyi ta E. KniliH miarpumyiots iaero, MO
TEpUTOPIATbHUNA MAPKETUHT MOXE BIJIIrPaBaTH IEHTPaAJIbHY POJb B MPOIEC CIIBIIpaIll
31 crerikxomaepamu [24, c. 153-174]. K. Illamap Takoxx 3a3Hayae, 10 MPOAKTHBHA
Mepexa CTEHKXOIAEepiB € HEOOXIIHUM €JIEMEHTOM Yy TMPOIEecl TEePUTOPiaibHOTO
OpenauHry [22]. HaykoBelp BIIEBHEHUH, 1110 CTEHKXO0II€pU BU3HABATUMYTh JIUIIIE T1
IIHHOCT1 OpeHly TepuTopii, y (OpMyBaHHI SIKMX BOHM B3SUIM y4acTh. TakKUM YMHOM
MO>KEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO TYPHCTH Ta 1HBECTOPH, K1 3aLlIKaBJIECHI Y NEBHIM
TEPUTOPIi, a TAKOXK KUTEN1 M€ TEPUTOPIi MAIOTh BEIUKY YaCTUHY BIAMOBIIAIBLHOCTI
3a CTBOpPEHHs OpeHJy TepuTOpii. [IEHTHYHICTh y JaHOMY BHUIAJKY € KIIOYOBUM
€JIEMEHTOM IUX CHUIbHUX IIIHHOCTEH.

1.5.3. BpeHauHr, 110 0a3y€THCHA HA JKUTEJSIX IEBHOI TepUTOPil. Sk 3a3Hauae
K. TI'alte, chOTOJHI XKUTEI1 MICT Ta PEriOHIB OUIBII 3aJy4YeHl y mpolec GopMyBaHHs
NpuBaOIMBOCTI Ta OPEHIMHTOBUX CTpaTEriii CBOEI TEPUTOPIi, 110 CTAIO MOKIUBUM
TaKO0X 3aBJSIKM OHJIAWH-3yCTpiuaM Ta KoHCyabTalism [29, c. 309-313]. [IpeacraBHuku
MICT Ta PErioHiB, MPAKTUKU TEPUTOPIATBLHOrO OpPEHIUHTY, CTpaTEerd Ta TEXHIYHI
(axiBIll CbOTOJHI K HIKOJIM YCBIJOMJIIOIOTh BaXKJIMBICTh 3aJy4E€HHS TPOMAJSIH 0
npoiiecy TepuropianbHoro Openaunry. 3rimHo 3 E. bpaynom Ta E. KiiitHowm,
TepUTOpialbHUN OpEHIUHT HE CIIPSIMOBAHUI Ha 3aJJ0OBOJICHHS MOTPEO JUIIE TYPUCTIB
1 MOTEHIINHUX 1HBECTOPIB, a MEPII 32 BCE KUTENIIB MICTA UM PETioHy. TakuMm 4MHOM,
PE3UJIEHTAMU € SIK YYaCHUKH, TaK 1 OAepKyBadl. 3aJlydeHHs KUTENIB TI€i YU 1HILIOT
TEPUTOPIi JO MPOLECY TEPUTOPIATILHOTO OPEHANHTY CTa€ HEMUHYYHUM, OCKUJIBKU BOHU
BHUCTYMAIOTh SIK Mepili ambacanopu cBoei Teputopii [44, c. 326-345]. Llei miaxin
(dhopMyBaHHS Ta IPOCYBAHHS TEPUTOPIATBLHOTO OPEHTY T03BOJISIE 3ATyUUTH KIIFOYOBUX
CTEUKXOJAEPIB, HEOOXITHUX SIK ISl ieHTUdiKaIii OpeHy, TaK 1 AJig Horo BU3HAHHSL.
VY sKocTi mpuKIaay BUKOPUCTAHHS I[HOTO MIIXO0AY MOXKHA PO3IIISIHYTH (DpaHIly3bKUi
perion Enp3ac, skuil mpaioBaB HaJ CBOEI 1ACHTUYHICTIO 1 TEPUTOPIaATBHOIO

npuBaOIUBICTIO 3 OB Hik 4200 >xutensimMu, 3aBAsKU OJI0TaM 1 COIliabHUM MeJia.
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1.5.4. bpenaunr, mo 0a3yerbcsi Ha rimep-cermeHTamii. TepuTopiaibHa
TIPOIIO3HIIIS CTA€ BCE OUIBII CETMEHTOBAHOIO, TTOYACTH HABITh TiMEP-CETMEHTOBAHOIO,
aky K. [llamap onucye gk apdiniTHy a00 KOMYHIKaTHUBHY, 3a (DAKTOM, 1110 TEPUTOPIs
CEerMEHTYy€ IHJUBIIIB 3a KpuTepieM crnopignenocti [22]. XK. lalte noxae, mo koxHa
CIIJIBHOTA MPAIIOE IK OKPEME TPyIia, 3 BIACHOI MOBOIO, KOJIaMH, IHCTPYMEHTaMH Ta
Mepexxamu [29, c. 309-313]. Hns JI. Aminy us chouibHOTa 0a3yeTbesl Ha TPbhOX
OCHOBHHUX €JIEMEHTaX: IHJUBIJaX, 3B’si3kax Ta cnuibHOMY KOHTEeHTI [10]. Takum
YUHOM, OpEHJIMHIOBA JISUIbHICTh, CIPSIMOBaHA TiNEpP-CErMEHTOBAHI TPyNu IIIOBOT
IrPOMAJICBKOCTI, 3a0e3MeunTh Kpailli pe3ylbraTd. OJHUM 3 TNPUKIAAIB Tinep-
CEerMEHTallll MOX€ CIYTryBaTH PO3MEXKYBaHHS 3arajibHOi TYPUCTUYHOI MPOMO3HUIIIT Ha
POMaHTUYHUN YIKEH]I, TYpH Ul CAMOTHIX JIFOAEH, CIMEMHMI BIATOYMHOK TOILO.

K. T'aife Takox 3a3Havae, MO 3 IHTEHCU]IKAIIEI0 BUKOPUCTAHHS COLIAIbHUX
MepexX KOXeH 1HAMBIA (cTeHkxonaep) crae OaraToQyHKI[IOHATBHUM, a CaMe:
KOMEHTaTOPOM, HATXHEHHUKOM, MTOKYIIEM, PO3POOHUKOM, KOHTPOJIEPOM, MPOIaBIIEM
a0o momuproBayeM. TakuM YMHOM, 1HIUBIA BTPYYAETHCS B MPOIIEC SKOCTI HAJAHHS
MOCYT, TPAl0YU BaXKJIMBY POJIb B MOJIMIIEHH] TEPUTOPIAIbHOT TPOIMO3UILI].

1.5.5. Jockonanuii TepuTopianbuuii Openaunr. 3rigHo 3 XK. [aiie, y HOBoMy
KOHTEKCTI TEPUTOPIAIbBHOTO OPEHAMHTY, 110 XapaKTEePHU3YeThCS aJalNTUBHICTIO Ta
yBarorw J0 motped crno)kuBaya, JOCKOHATICTh Ollibllie HE € BUOOPOM; BOHA CTala
dbaktopom mpoaaxiB [29, c. 309-313]. BuBueHHs HOBHUX TEHACHIN 1 MNPAKTHK
TEPUTOPIATBHOTO  OpEHAMHTY MIATBEPIKYE, M0 HAWUOUIBII  MPUBAOIUBUMU
TEPUTOPISIMU € Ti, K1 JOCATIU YCIIXY B CBOEMY TEPUTOPIATLHOMY MapKETUHTOBOMY
M1JIXO0/11, CHUPAIOYUCh HA IOCKOHAIICTD.

[Topsin 3 mpono3uiriero epeKTUBHUX METOIIB 1 PillIEHb, JOCKOHATICTh BUMAarae
HAaBXUTUCS MUCIUTU HECTaHAApTHO 1 BUKopucTtoByBaTH i1HHOBalii. K. Illamap
3a3Havae, 10 KOJU TEPUTOPIi MIATPUMYIOTh IIeH MiAX1/I, TOCKOHAIICTh TaK0X MOXHA
3HAWTH B 1HIIUX TOB'SI3aHUX 00JACTAX, TAKUX SIK CTAJIUN PO3BUTOK, IHHOBAIIII TOIIO
[22]. XK. l'alie gonae m0 IILOTO CIHMCKY TaKOX €(PEKTUBHI €KOCHUCTEMHU, EKOHOMIKY

cHiBmpalli, 1 MojeNb “po3ymHe micto” [29, c. 309-313].
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1.5.6. KpeatuBuuii 6penauur. 3rigao 3 M. T'apciero ta H. ne Ileranos,
KpEeaTUBHUM OPEHIUHT — 1€ OPEHIUHT, IKUW BUKOPUCTOBYE MOKJIMBOCTI CTBOPIOBATH
1HHOBaIlll Ta ajgantoByBaTu iaei [28, c. 77-81]. InHOBamii Ta KpPEaTUBHICTh €
BAXKJIMBUMU Ha BCIX PIBHSIX TEPUTOPIATBLHOIO OPEHIUHTY: Bl CHIJILHOIO aHAII3y J10
CTparerii  BIUIMBY, NUIAXOM JOCHIPKEHHS  1AEHTHYHOCTI, YINpAaBIIHHA Ta
npuBabnuBocTi. KpeaTuBHUI OpeHAMHT TakoXX 0a3yeThCsi HA CTBOPEHHI JIPYKHIX J10
rpoMajisiH miaaTGopM, TakuX SIK KpayAQaHIUHT, KpayJICOPCUHT, MEpCOHaTi30BaHa
KOMYHIKaIlisl TOLIO.

1.5.7. llndppoBuii mapkerunr. [{udpoBuii MapkeTUHT — 1€ MapPKETHHIOBI1
METOJU Ta IHCTPYMEHTH, SKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS B I[HTEpHET-IpOCTOpi: OHJIANH-
KOMYHIKallisl (BIUIMB COIIAJIbHUX MEPEXK), ONTUMI3AIlisl €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii,
cTBOpeHHs Tpadiky uepe3 nudppoBl mpUCTpoi (KoMmm'toTep, MOOUILHUN TenedoH,
MOJKACT-piJIep, BIIEOITPH TOIIIO).

[udpoBuit MapkeTUHT Mae BaXKJIMBE 3HaYCHHs 11 icHyBaHHs [lokominus “Y”,
1, ocobnuBo, “Z”. 3rigHo 3 aymkoro @. BimneMyca, mokoiHHS HUPPOBUX OyMeEpiB,
HapopkeHux micas 1995 poky, xxuBe “Bcepenusi” [HTepHETy, 1 cTae CBITOM y €001
[57, c. 226l{ludpoBuit MapKETUHT ONTUMI3Y€ TPAIULINHUNA MapKETUHT 1 HABIThH MOXKE
3aMIHUTA Horo. QueBuaHO, IO B Ham dYac MOUGPOBUH MAPKETHHT €
O0aratoyHKIIOHAIBHUM 1 0araTOBUMIpHUM cnocoOoM mnpocyBaHHs. Came 3aBIsSKU
HoMy TepUTOpIsIM CTajo HabaraTo Jieriie 3HalTU aMmbacaopiB A TEPUTOPIATIHLHOTO
OpeHy, OCKUIbKM IHTEPHET-KOPHUCTYBadl, SIKI € CTEHKXOJJAepaMHu Ti€i YU 1HIIOT
TEpUTOPIi, MEPETBOPIOIOTHCS Ha KYPHATICTIB, BileoomnepaTopiB, Qortorpadis, 1
TJIATBCS CBOIMM TIOTJISA/IaMH, BPaKEHHSAMH IIIOJAO IEBHOI TEpHUTOpil 3 1HIIUMHU
IHTepHET--KOopucTyBauamu. lle, y CBOlo uepry, 3HA4YHO MPUIIBUAILIYE TMOIIYK
1HBECTOPIB Ta TYPUCTIB Ta MPOIIEC X NPUBAOIEHHS IO TEPUTOPII.

1.5.8. bpenaunr, mo Oa3yerbcd Ha iHAUBiAyadizanii npomo3muii.
[nauBinyanbHUM MapKETHHT CKIAJA€ThCs 3 1HAMBIIyaTi3aiii Jid 3 MPOCYBaHHS Ta
KOMYHIKaIlil BIJMOBIAHO N0 TpedepeHiiil KOXKHOTO KIi€HTa. Y TEPUTOPIaTIbHOMY

mapketunry K. [llamap mosicHIo€, 10 B MOpOLeCi CTBOPEHHSI MPSMOro 3B'S3KY 3
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CTEUKXOJAEPOM, 1HIUBITyTbHUN TEPUTOPIATIBHIUI MAPKETUHT € MOTYXKHOIO 30pO€I0 y
KOPCTKIM KOHKYpEHIIi 3 IHIIUMH MicTaMu 4YM perioHamu [22]. Takuil Bup
TEPUTOPIATLHOTO MAPKETUHTY BUKOPUCTOBYE MIEBHUHN HA01p IHCTPYMEHTIB, CEPEl SIKUX
JOJIATKH, KapTH, MOIIYKOBl CUCTEMHU 1 MEPCOHANI30BaHl CUCTEMU BiAcTexeHHs. Llei
Ha01p IHCTPYMEHTIB J03BOJISIE YTPUMYBATH MPSMUIM 1 HOCTIHHUNA KOHTAKT 3 KJIIIEHTaMHU.

1.5.9. Bipycuuii mapkerunr. lle TexHika, sika CHpsSMOBaHAa Ha MPOCYBAHHS
MOB1IOMJICHHSI 32 JOIMOMOTOI0 MEPEKOHIUBOrO MOBIIOMJIEHHS, SIKE MEPEAAEThCS BiJl
onHiel JIOAMHM IHONK. 1i HA3WBAIOTH BIPYCHOIO, OCKUIbKHA BBaXa€ThCA, IO
MOBIIOMJICHHSI TomUproeTbest Ak Bipyc. Kawmine Illamap Bka3zye Ha mnepeBaru
BIpYCHOI'O MAapKETUHTy Ta 3a3Hayae, M0 TaKUM MapKETUHT 30CEPEIKeHH Ha
CTBOPEHHI Ba)KEJIIB BIUIMBY, SIKI OPraHI30BYIOTh “BIPYCHICTH” Yy MOPIBHAHHI 3 YCIM
Ha0OpOM €JIEMEHTIB MapKETUHIOBOro Komiuiekcy [22]. Haiibinbim edpekTuBHO
BIpYCHUM MapKETHHI TMpaiioe B [HTepHET-cepe/loBHUIlll, 110 3HAYHO MPUILBUAIIYE
pe3yabTaTi OPEHIMHIOBO1 CTPATErii 3 BAKOPUCTAHHSIM I[bOTO MiXOMY.

1.5.10. Bpenaunr, mo 0a3yerbcs Ha AOCBiAi cnoxkuBauiB. JocBiaHUMN
MapKETUHT — 1€ BUJ MapKETUHTY, 110 MOKJIMKAHUI 3MYCUTH KII€HTIB 3rajaTH CBii
JOCBIJ 1 3axoTiTu Horo onHoBuTu. Cepen miABUIIB, siKi chopMyBaimucs B MOJ1
JIOCBIJTHOT'O MApPKETUHTY, € CEHCOpHUM MapkeTuHr. Cepell MpUKJIIA/iB BUKOPUCTAHHS
CEHCOPHOTO MApPKETUHTOBOTO MIAXOAY IiJ Yac BTIIEHHS CTPATErii TEPUTOPIATILHOTO
OpEHIMHTY MOXEMO BUOKPEMUTH HACTYIIHI:

* apomatHi mutoui 3acobu Ha Régie Autonome des Transports Parisiens (Régie
Autonome des Transports Parisiens — 1ie aepkaBHa ctpektypa Dpaniii, sika
Kepye TpOMaJICbKUM TpaHcriopToMm [laprky Ta mpUMICHKUX TEPUTOPI (HIOXOBA
CKJIQJIOBA));

* JIEKOpYBaHHS TpaMBailHUX By3JiB HAa MoHIENbe (Bi3yalibHa CKIIaI0Ba);

e Jlerycrauis aHiCOBMX HaIlOiB, Kl BUTOTOBJAAIOTH Yy JlicaOOHCbKOMY perioHi
(cMakoBa CKJ1aJIoBa);

* (QonoBa my3uka B marazunax Abercrombie & Fitch (3BykoBa ckianoBa);

* 3EpHUCTA MMOBEPXHA MACTWIOK Bimi (KiHecTeTH4Ha cKiajoBa) [14].
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i daxkropu cOpusioTh PO3MIKUPEHHIO PI3HOMAHITHUX €JIEMEHTIB MPOIECY
MPUUHSTTS pillieHb AJis1 TOOYJOBU KOHIIENTYyaJIbHOTO MApKETHHTY.

OTxe, CbOroJHI ICHY€ BeEJHMKa KIIbKICTh MIAXOJIB JO MPOCYBaHHS Ta
nonyJsipu3aiiii Teputopiii. Haitbinbim eeKTUBHUMU B YMOBaX CY4YaCHOCTI MOXHa
BBakaTu HUGPOBUNA MaApPKETHUHT, BIPYCHUM, KpPEaTUBHUM Ta Trilep-CerMEHTOBAHUMN
OpeHIMHT, a TaKOXX OpPEHAMHT, IO 0a3yeThCsl Ha JKUTENSIX MEBHOI TepUTOpli abo

XOJICTUYHOMY HI1IXO/I.
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BUCHOBKMU 10 PO3ALTTY I

.Y X0/l BUBUEHHSI HAYKOBOI JIITEPATypH 3 TEPUTOPIATBLHOTO OpEeHIUHTY, 0YyJI0
3’SICOBAHO, 1110 HE ICHY€ YITKOTO BHU3HAYEHHS IILOTO MOHATTS, SIK 1 MOHATTS,
BJIacHE OpeHy.

. BuzHaueHo, 110 3aBASKH CHUIBHOMY TEPHUTOPIaIbHOMY OpEHIy MOXHa OUIbII
JIETKO MPUBAOIIOBAaTU TYPUCTIB, HOBUX KUTEJIB MICTa, IHBECTOPIB, BEIUKHIA,
Majguil Ta cepenHii Ol13HeCH; BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM YCHIIIHOCTI OpeHIy
TEPUTOPIT € 3aTyUEHICTh MICIIEBUX KUTEIIB 10 HOT0 PO3POOKHU.

. ByJo pO3risiHyTO €leMEHTH TEepUTOPIaIbHOro OpeHIy, cepell SKUX IMIJIK,
TEKCTOBa CKJIaJoBa (CjoraH, Ha3Ba TOILO), Bi3yajbHa CKJIAJOBa, LLIbOBA
ayUTOPIsl, COPUHHATTS TEPUTOPIi II€I0 AYJIUTOPIEI0 Ta OYIKYBAaHHS BiJl
TEPUTOPIT; PO3MIISTHYTO KPUTEPIl BUOOPY LIMX €IEMEHTIB OpeHIy TepUTOPIi.

. Y XoJ1 nochipkeHHsa OyJi0 MpoaHali30BaHO BaXJIUBICTh IMIJIKY Ta pemmyTarlii
TepUTOpili Il ii PO3BUTKY; pPO3pOOIEHO TAOIUIIO €PEKTUBHUX YUHHHUKIB
CTBOPEHHS IMI)KY TEPUTOPIi.

. Byno nocnimxeHo 3B’ 430K MK OpeHI0M TEPUTOPIi Ta 11 1AEHTUYHICTIO.

. Byno po3risiHyTO CcydacHi TpakTHUKA Ta MapPKETUHTOBI MIAXOIU, SKi

BUKOPHUCTOBYIOThCS Y POpPMYBaHHI Ta MPOCYBaHHS OpEHTy TEPUTOPIi.
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PO3/ILI I1. PO3POBKA KOHIIENIIII BPEHAUHIOBOI CTPATETII
MICTA BLJIA IIEPKBA

2.1 Memooonozisa po3pooxku Konuenyii OpeHounzo60i cmpamecii 0na micma

Jlist TOro, mo0 MPOBECTH AKICHE Ta IPYHTOBHE JOCIIJKEHHS, HEOOX1THO MaTH
YITKAA IUTaH Ta CTPYKTYPY MAOCHIKEHHS. Y XOAl JAHOTO JOCHIKEHHS OyJo
BUKOPHCTAHO METOJIM AHKETYBAHHS Ta METOJ] CUCTEMHOI'0O aHaI3y.

OnutyBaHHs1 OyIM KOPOTKUMHU, MOIIUPIOBAINCS OHJIalH-KaHAIaAMU, TAKUMU SIK
Facebook, WhatsApp 1 Telegram, 1 nanum 3Mory AOCHIIUTUA CTaBJIEHHS MICIIEBUX
KUTENMB 10 OpeHay MICT, y SKHX BOHHM HPOXHBaIOTb. AHKETHI OIHUTYBAaHHSI
poBOIMIUCH 3a gonoMorow Google Forms 3 20 kBiTHsA mo 15 TpaBHsa 2022 poky.
3aranom Oyno onutaHo 200 pecnioHaeHTIB, 1o 100 pecOHAEHTIB Yy HIMELLKOMY Ta
YKpaiHCbKOMY MicTax. Y HIMEUbKOMY ONMUTYBaHHI B3sUIM Yy4YacThb CTYJIEHTH, SKi
MpOXUBaOTh y MaraeOyp3i Ta HaB4aroThecsi y MaraeOyp3pbKoMy YHIBEPCHUTETI, a
TaKoX CIIBpOOITHUKHU YHiBepcuteTy Otto-von-Guericke 1 3BuyaliHi MEIIKaHIll MiCTa.
Haii0inb11y 4acTKy OMUTAaHUX PECTIOHACHTIB CKJIAJIM MPEICTABHUKHU BIKOBOT KaTeropii
19-25 pokiB (65%) 1 40% onuTanux marwTh BIK Big 26 10 40 pokiB; 5% omuTaHUX
BIIHOCSTHCSA 70 BikOBOi Kateropii 40+. B Ykpaini pecionieHTamu Oyiiu KUTeNl MicTa
bina IlepkBa, e OCHOBHY "acKy onuTyBaHuX (45%) Takox CKJajga MOJOJIb BIKOM BiJl
19 no 25 pokiB, pecCliOHAECHTH Yy BiKOBIi Kateropii 26-40 pokiB ckiianu yactky y 30%,
a 25% onutyBaHux mMaroTh Bik 40 pokiB 1 Buiie. Ciij 3a3HAYUTH, 10 OTPUMAaHI JJaHi y
X0/l ONUTYBaHHS HE € MOBHICTIO PENPE3CHTATUBHUMHU, & JAIOTh 3MOTY MPOCTEKUTH
OCHOBHI T€H/JIEHIII1 TpedepeHIIiil peCIOHICHTIB.

Meton cucTeMHOro aHaiizy OyJio BUKOPUCTAaHO IPH MOPIBHAJIBHOMY aHaji3i
OpenauHroBUX cTpaterii mict Maraedypra, Himeuunna ta bina IlepkBa, Ykpaina.
3amisi OTpUMaHHS JTaHUX MPO MAPKETHUHTOBI JOCHIIKEHHS, SKI Malld Micle Mepen
pO3pOOKOI0 Ta IMIJIEMEHTAII€0 OpPEeHAMHIOBUX CTparerid, Oyjia mpoBejcHa
KOMYHIKaIlisl 3 IpeAcTaBHUKaMU MpodiuIbHUX areHiiid mict MargeOGypra ta binmoi

[lepkBu, 1110 BiAMOBIAAIOTH 32 PO3BUTOK MICT Ta MapKETUHIOBI KomyHikailii. Ha 6a3i
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MPOBEJICHOI0 aHali3zy Oyio 3po0JeHO BHCHOBKHM IIOJIO TMEpeBar Ta HEAOJIKIB 000X
OpEHJAMHTOBUX CTpaTerii Ta 3ampoONOHOBAHO BIACHY KOHIEMII0 OpEeHIUHTOBOT

ctparerii ays micta bina Llepkaa.

2.2 llopisnanvnuii ananiz openoie binoi Ilepxeu ma Mazoeoypza

JIsi MOPIBHSUIBHOTO aHalli3y TEepUTOpiaibHUX OpeHAiB Oyiao oOpaHO MiICTO
Marne6ypr, mo 3HaxoauTbes y HimeuunHi, Ta ykpainceke micto y KuiBebkiit o6acTi
— bina IlepkBa. Ctanom Ha 2019 pik, y MarneOyp3i npoxuBae 238 697 xuteniB [6].
[lepenuc nacenenns y bimiii L{epksi mpoBoauscs y 2021 porii, i Tam npoxuae 208 737
oci6 [2]. [Inoma MarneGypra cknagae 201 km?, mioma Binoi Liepksu — 67,84 km?. 3a
KOHLIETILIIEI0 111 JBA MICTa JOCUTh CXO01 MIK COOOI0 HE JIMIIE 3 OISy Ha KIIbKICTb
KUTEINIB, a i 3a CYTTIO, OCKUIBKM TYT IPOXUBAa€ 3HAYHUM BIJACOTOK yKpaiHLIB, SKi
3HaXOJAThCs Ha TepuTopii MaraeOypry mie 3 yaciB Pagsucbkoro Coro3y Ta Himenbkoi
Hemokpatuunoi PecnyOmiku (H/IP). Takox B 000X MicTax HasiBHa pajasHCbKa
apXiTeKTypa, 30Kpema 3paska OymiBemb 3a wacie M. Cramina ta JI. Bpexnesa. I
Marne6ypr, i bina [{epkBa € onHuMU 3 HaOLIBII 3eseHuX MicT y HimewunHi 1 Ykpaini
BIAMOBIAHO. SIKIIO po3risgaTtd oOpaHl MicTa 3 ICTOPUYHOI TOYU 30py, TO UITKO
3pO3yMUIO 110 00MIBa MalOTh OaraTy iCTOpito, i OyJiM 3aCHOBaH1 MPUOJIU3HO B OJUH
yacoBui npomMixkok: MarneOypr Oyio ctBopeno y 805 por, a biny IepkBy —y 1032

poTIi.

2.2.1. Anaui3 icnyrouoro openay micra Marae0ypr, Himeuuuna

[lepm HIXk po3moOYaTH aHa3 ICHYt04oro Openay MarneOypry, ciiji po3risiHyTH
KOPOTKY 1H(pOpMAII0 Tpo 1€ MICTO, 00 MaTHh MPO HbOrO 3arajbHE YSBJICHHS.
Marne6ypr — micto B Himeuuuni, y denepanbhiii 3emii CakcoHisi-AHranbpT, €
cTonuIlero Iiei demepanbHOT 3eMJll; po3TamioBane Ha piurli Enpba. Bimome 3aBasxu
MarJe0yp3bKiil Bepcii HIMEIBKOTO MICBKOTO TpaBa, 1110 HaOyJa MOLUIMPEHHS B MICTax
Hentpanbuoi ta Cxignoi €Bpornu. Jlo XVII cromitts MarneOypr OyB ogHuUM 13

HaWOUTBIIKX 1 HAllOAraTmnX HIMEIILKUX MICT, Ta BXOJUB 10 CKJaay ['aH3eiCchKo1 JIiry.
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Micrto 3a3Hasio CUIIBbHUX pyilHYBaHb y 1631 poui mig yac TpuauatupiuHoi BiiiHU.
Oco6mmBo MaraeOypr noctpaxaas mia yac pyroi CBiToBoi BiifHU — 11e OyJiO Apyre
Mmicto micns Jlpe3geHa 3a oOcsroM pyiHyBaHb. Y MICTI poO3TallloBaHi JBa
YHIBEPCUTETH, OJMH 3 SIKMX Ha3BaHMI Ha 4ecTh BioMoro oypromictpa Maraeoypry,
HaykoBlA Ta imkeHepa OTro ¢on Iepike. OCHOBY MiCHKOI €KOHOMIKH CKIAIArOTh
XiMIYHa, MeETaJlypriiiHa, TMamnepoBa 1 TEKCTWJIbHA MPOMHUCIOBOCTI, a TaKOXK
MaIlIMHOOYAYBaHHS ¥ €KOTEXHOJIOTTi.

bpennunrosa kammanis “Ottostadt” (mepexnan 3 HiMenbkoi “micto OTTO”),
posnouanacst y 2010 pori [45]. Ctparerito HoBoro 6penny MaraeOypry po3poOuiia
areniia Scholz & Friends. Kammanis mpoxoauna y aBa etanu: nepmuii etan y 2010
poili OyB cIpsIMOBaHMI clielialibHO Ha >kuteniB MarjgeOypra 1 OyB NMpUCBSYEHUN B
OCHOBHOMY BHYTPIIIHIM KOMYHIKallIIM. 3aBISKM THY4YKoMy Ju3aiiHy “Otto” Bxke
gyepe3 pik cTaB cocoOOM KUTTS, a *Kutell MaraeOypra cranu ambacagopamu Iiel
Openaunrooi kammanii. 3 2011 poky Oyno TakoX IMIUIEMEHTOBAHO 30BHILIHIO
KOMYHIKaIlito, mo0 3pooutu OTTomTaAT OUIbII BIJOMUM TYpHUCTaM 1 MO3UIIIOHYBATH
Horo sik mpuBaOIKMBe MicIle JUIsl HayKu Ta iHBecTullii. [lle oquuM 13 3aBIaHb APYyroro
eTany OpeHIMHTOBOi cTpaTerii 0yJio 3pooutu MarneOypr npuBabIUBUM AJisl TYPUCTIB
Ta PO3BISITH YIEpPEKEHE CTaBJIEHHS N[00 MICTa, SIK CIPOTO Ta HEIIKaBOro, SK
cpuiiMaeTbcsi OaratbMa cxigHa HimewyuwHa, ska paHilie MiAIOPSAKOBYBAJIACh
Papsucekomy Coro3y.

MapkeTosioru mpu po3poOil OpeHIMHroBOi KOHIEMMii Micta MarneOypr
30CepeIUINCh Ha 2 KIOYOBUX ICTOPUYHHMX TIOCTATAX, 3 SKUMHU acCOIIOETHCS
Marne6ypr: kaiizep Orro Benukuii Ta HaykoBeub i imxkenep Orro ¢ou Iepike. OtTo
Benukuii OyB 3acHoBHUKOM CBsilieHHOi Pumcekoi IMmepii, mpore #Horo Mol
30epiraoThcsa y MargeOyp3skomy CoOopi, sIKUif BBaXKAETHCS MepAuHO0 MarneOypry
i penepanbuoi 3emini Caxconig-Aunranst. A Orro don Iepike OyB Oypromictpom
Marne6ypry i 3p00uB BEJIMKU BHECOK Y PO3BUTOK MICTa, MOCUJICHHS 1OT0 BIJIUBY Ha
1HIII1 TEPUTOPIT; OKPIM I[LOTO, 3aBJISIKA HAYKOBUM BIIKPUTTSAM JOCIITHUKA MICTO CTaJIO

e O1IbII BIJOMHUM.
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BianosigHo 10 morisigy MapketoioriB MargeOypry, MiCTO BiKe came 1o co0i €
“Orro”. Kammnania “Ottostadt” He mnpocTo NIATPUMYE L0 YCTaJ€HY ICTOPIEIO
Tpaaullio, ajie i inTeprperye “OTTo” sIK Croci0 BUPaKEHHS TBOPUOTO CTABJICHHS, 1110
CB1JIOME 1100 1CTOPIi 1 BOAHOYAC OpIEHTOBAaHE Ha MalOyTHE. [lUM HOBUM YSIBJIECHHSAM
npo cebe MapKeTOJOTM XOTUIM BUKIMKATU IIKABICTh IUILOBOI I'POMAJICHKOCTI MPO
OaratorpaHHy iCTOpPilO0 MICTa, IPO CHOTOAHIIIHIO SIKICTh XKHUTTA, MPO €KOHOMIUHMIMA
MOTEHIIIAJT 1 HayKOBI nepcriektuBr OTTomTaarcbkoro Maraelypra.

['oBopsiun mipo OpenA MicTa, CIiJl 3a3HAYUTH, 1110 Y TEpILy Yepry BiH MOBUHEH
MO3UTUBHO CIIPUMUMATUCH 3BUYANHUMU KUTEISIMU MICTa, OCKUIBKA BOHU € OCHOBHOIO
IiJIEOBOIO IPYIIOI0 IPOMAJICHKOCTI. IOro yCIIinHiCTh IeBHUM YNHOM MOKHA BEMIpATH
3aBJSIKA TOMY, 1110 MICLIEBI )KUTEI TyMatoTh Npo OpEH] BIACHOTO MICTa, 1 UM B3arai
BOHM O0013HaHI IIOJO0 HOro icHyBaHHA. Y BUNAAKy 3 MarneOyprom, OpeHIUHTOBY
KOHIleNI[il0 Micta, a came Ottostadt mMokHa MOOAYUTH HA KOXKHOMY KpOIi: Yy
pekiiaMHuX Opolnrypax Ta Ha OaHepax, y Touykax Oe3komrToBHOro WiFi, HaBiTh Ha

KOHTEeMHepax JiJisi IpuOupaHHs BYJIUIIb.
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Puc. 8 Bukopucrannst OpeHIMHroBOi aTpuOyTHKH MicTa y Marne0Oyp3i (1)
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Puc. 9 Buxopucranus OpeHaIuHIoBoi aTpuOyTUKH Micta y MaraeOyp3i (2)

Takox y xoa1 OpeHAMHTOBOI KaMIlaHii 0yJio po3p00JIEHO MIIAKATH 13 3aKIMKOM
no nii. IloBigomyeHHs OyiauM NEpCOHATI30BAHMMH, aJke OyJl0 BHUKOPUCTAHO

ocobucticts OTT0. Hanpukiman: “Otro 3axuinae kaimMar”, “Otro miasae”, “OTTo Kaxe

«IIpuBiT»” TOIO.

T

ﬁ.] ottostadt H—]

magdeburg

F]tfwoétédaebu g 'H-]

ottostadt

magdeburg

Puc. 10 [Ipukinagu BUKopucTanHs aTpuOyTuku Openay MaraeOypry y nocrepax

binbmie toro, y xoni OpeHAMHTIOBOI KaMIiaHii, 0cOOIMBO y mepirii dasi, sika

OyJa OpieHTOBaHa Ha MICLEBHX JKUTENIB, 00 X NPUBEPHYTH yBary, Oyyio po3po0iaeHo
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MJIaKaTH 3 aliJICHTHKOI0 KamnaHii. Ha Hux Oynu 300paxeH1 3BU4aiiHl JIIOAH, 3aBIsIKU
YOMY MICIIEBI KUTEJIl MUTTEBO MPOBOJUIN Mapayielib 31 CBOIM JKUTTSIM 1 MOYUHAIU

acoriroBatu ceode 3 Orromraarom ([us. Puc. 11).

e \ magdeburg |
—a¥ Y

Puc. 11 I[lepconanizoBaHe BUKOpUCTaHHS ailieHTHKU OpeHay “Ottostadt” y

neprii a3l kammnanii

Taki TOBIIOMJIEHHS TpPAaHCIIOBAINCh Ha CITUIaWTax, OaHEpHIM pekiIami,

pekiiaMHuX OpoIrypax, a TakoX Ha OaHKoMaTax, mapkomarax Touo (auB. Puc.12).

Puc. 12 [lepconaini3zanis aBTOMaTIB 3a JOMOMOTror0 arpuoyTuku “Ottostadt”

Hpyra daza kammanii “Ottostadt”, sik B>ke 3a3HaUanock Buille, OyJia IPUCBSIUYCHA

NpuBaOJICHHIO TYPUCTIB Ta IHBECTOPIB, TOMY, BIAMOBIAHO, (OKYC TOCTEPIB
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3MINLY€ETHCS, 30CEPEIHKYIOUUCh Ha BU3HAYHUX MICISIX 1 MaM’sTKax micta MarneOypr

(muB. Puc. 13).

7

~—>

Puc. 13 Bukopucrtanus arpulOyTuku kammnanii “Ottostadt” y apyriit dasi

Oxkpewmo ciig po3riistHyTH Jorotutn micta MarneOypr (aus. Puc.14). Sk 6auumo,
Ha HbOMY 300pakeHuil OTro Benukuil Ha KOH1 (AOCHUTH JIETKO BII3HATH, IO LIE CAME
Otro Benukuii, OCKIIbKU 300pak€HUN BiH 3 KOPOHOKO Ha TOJIOB1), a caMm JIOTOTHUI
BUKOHaHMM y ¢opmi mitepu “M”. ¥V jorotuni NpucCyTHI JHUIIE ABA KOJbOPH:
opaHkeBui Ta kopuuHeBUU. [IpocToTa norotumny ta oOMexeHe BUKOPUCTAHHS JIUIIIE
IBOX KOJBOPIB pOOJIATH KWOro MPOCTUM JUIsl COPUMHATTS Ta 3amam’ sITOBYBaHHS.
Konipra raMmma temna 1 Jo0OpO3UWINBA, OPAHKEBO-YEPBOHHMM BIATIHOK HPHBAOIIIOE
MOTJISIAT, @ BIATIHOK KOPUYHEBOTO — Cepilo3HU. B 0CHOBHOMY, HOB1 KOJIbOPU MPOCTO
nepeMillyBaJIuCsl B paMKaxX KOJIIPHOTO IPOCTOPY CHCTEMH BHBICOK, SKa
BUKOPHUCTOBYBaJach y 1lieHTp1 Micta MaraeOypr a0 peOpeHaunry. BinacHe koHueniis

JOrOTUIY pOOUTH HOT0 YHIBEPCAIBHUM JJIs BCIX IPyH LIIBOBOI IPOMAJICHKOCTI.
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ﬁ ottostadt
1| magdeburg
Puc. 14 Jlorotun micta Marne0ypr

MicTo MOCTIfHO TPOMOHY€E CBOIM JKHUTENISIM Ta TYpUCTaM IIKaBl 3axojH,
BHUCTaBKHU TOINO. 30KpeMa, MIOPOKY Ha MOYaTKy >KOBTHs mpoBoauThesa Kaiser-Otto-
Fest, dbectuBans crBopenuit Ha yecth OTTO Benukoro, e MiCLeBl KUTEN1 Ta TYPUCTH
MOXYTh CTaTH CBIAKaMH JUIAPCHKUX TYPHIPIB, CKYLITYBaTU MICIIEBI JEJIIKATEeCH, a
TaKoXX IHUBO, IO BHUTOTOBISETHCS B OpoBapHsAx QenepanbHoi 3emil CakcoHis-
AHTanbeT, CTOIUIEIO sIKOi € MarneOypr. 3 moyatky TpaBHs 0yJIiO 3aMyIlIeHO KaMIIaHilo
nix Ha3Boro “Magdeburg in Luftbilden” (mepeknan 3 HiMenbkoi MoBU “Marnedypr B
aepo3HiMKax’’), Je kuteii MaraeOypry MOrjid MOJAMBUTUCH HA CBOE MICTO MEPIOIY
1926-1932 3 Bucotu nrammHoro nonsoty. Lli dororpadii (nus. Puc. 15) € myxe
BOXKJIMBUMHU, ajke came 10 movaTtky Jpyroi CBiToBoi BiliHu MarneOypr OyB OJJHUM 13
HaiirapHimux Mict HiMmeuunnu. BuctaBka mpoxoawna y macaxi OJHOTO 3 TOPTOBHUX

IIEHTPIB MiCTa.

LI
BRSPS
B v

Puc. 15 Bucragka “Marne0ypr B acpo3HIMKax”’
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CupuitHaATTS  iCHyrouoro ©OpenHay micra Maraedypr uijiboOBOKO
rpomMajachbkictio. J[jiss Toro, mo0 3pOo3yMiTH, YM 3MIHWJINCh HACcTpPOi Ta MOIJISIAU
MICIIEBUX KUTEIIB Ha OPEHIMHTOBY cTpaTerito Micta Maraeoypr 3a 12 pokiB, a came
kamnadiro “Ottostadt”, Oyno NOpUIHATO pillIeHHS TPOBECTH KOPOTKE OHJIANH-
aHkeTyBaHHs (aHkeTta mpeiactaBieHa y Jlomatky A). Ycboro Oyno omurtano 100
PECIIOHJIEHTIB, cepel AKUX OyJIM KOpiHHI xkuTen MaraeOypry, HiMEIbKi CTYACHTH 3
IHIIUX MICT, SIKI MPUIXalldi HAaBYATUCS 10 Marjie0yp3bKOTro YHIBEPCUTETY, a TaKOXK
CTYIEHTH i3 iHIIMX KpaiH, SKi TaKOX HaBYarOThCs B yHiBepcuTeri OTTo hoH [epike.
['oBopsiun Tpo BIKOBY KaTEropir0 ONMUTAHUX, HAUOUIBIINNA BiJICOTOK CKJIATXd MOJIOI1
moau BikoM B 19 110 25 pokiB (65%), 30% onutaHuX peCOHICHTIB OyJIM BIKOM BiJl
26 1o 40 pokiB, 5 BIJICOTKIB CKJIaJIM peclioHIeHTH BikoM cTtapiie 40 pokis. [TonoBuna
OMUTAHUX PECIOHJICHTIB € KOpIHHUMHU x)uTensimu MarneOypra, 20% onuraHux —
MPUiXadu 3 IHIIUX HIMEIBKUX MICT Ha HaB4aHHs, 1 30% pecroHAEHTIB € TPOMaJITHAMU
IHIIUX KpaiH, MpPOTE HABYAIOTHCA BXXE HE MEPIIMA CeMecTp B YHIBEPCHUTETI
Marne6ypry.

[Ipu anamizi oTpuMaHUX BIANOBIAEH OyJIO BUSBICHO, 110 HaWOUIbIIE 3
ICTOPUYHUX MOCTATel y ONMUTAHUX PECNOHJIEHTIB MarneOypr acouiroeTses 3 OTTO
Benukum ta Otro Qon Iepike. Bignosins “Ommo Beauxuii i Ommo ¢on Iepixe”
cknana 40%, Bignosings “Ommo Benuxuir” cknana 24%, “Ommo ¢on Iepixe” — 30%,
“Mapmin Jlromep” Ta “Adanvbepm Mazoebyp3vkuii” ckiaanu auiie 2% BiJl 3araabHOT
KUIBKOCTI BIJMOBIJIEH, a BapiaHT “a ne 3nai” cknaB 4%. OTxe, y 3araassHoMy 94%
OMUTAHUX PECIOHJICHTIB TaK YW 1HaKIIE acoliioTs MarneOypr 3 asoma Otro. Ha
MMATAHHS, YU TMoa00aeThcss iM OpeHa Micta, 94% omutanux pecnoHAeHTIB (62%
OMUTAHUX Yy BiKOBIiH kareropii 19-25, 29% — y kareropii 26-40, 3% — y kateropii 40+)
BIAMOBUIM MO3UTHBHO. 3B1JICH, MOXXHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, II[0 MapKETOJOTH MiCTa
oOpanu MmpaBWIbHY CTPATErilo MO0 1HTErpalli ABOX iCTOpUYHUX moctareit OTTo y
OpeHIMHIOBY cTpaTterito micta MaraeOypr. CneniaiicTi 3 OpeHIUHTY MICTa YCHIIITHO
BTUIIOIOTh OpeHIuMHroBy kammadito “Ottostadt” Bxke 12 pik mocmiiab. 3a poku

ICHYBaHHSl 11i€1 KaMmaHii, (axiBIsM BAANOCS 3MIHUTH YyIEPEIKEHE CTaBJICHHS
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MOTEHUIMHUX TYPUCTIB 100 “COBKOBOCTI” MarneOypry Ta Ta mepeTBOPUTH HOro Ha
YCIIIIHUA Ta NPUBAOIUBUN TYPUCTUUHUN OcepeqloK. binblie Toro, i 3a3HAYUTH,
1110 OpeHIMHIOBa KaMIaH1sl TaKOK MO3UTUBHO BILUIMHYJIA HA TPUBAOJIEHHS 1HBECTOPIB.

OT1xe, MOXXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 OpeHAMHTOBa kaMmaHis “Ottostadt” Oyina
1 TPOJIOBXKY€E OYTH YCHINIHOIO, 30KpeMa 3aBASKH TOMY, LIO PO3POOHUKHU HaHOT
CTpaTerii 3ajy4aiu J10 ii CTBOPEHHS MICLIEBUX JKUTEINIB, 1 OUIbIIE TOTO, PO3TISIATHN X
AK MOBHOLIIHHY YacTHHY “Ottostadt”, Ha3uBarouu ix cnaakoemusimu OTTo Benukoro

ta Otro ¢ou Iepike.

2.2.2. AnaJui3 icHyro4oro oOpenay micra bina LlepkBa, Ykpaina

bina [lepkBa — micTo B YKpaiHi, 3HaYHUM €KOHOMIYHUH, KYyJIbTYPHUN LIEHTP
KwuiBmunu, po3ramoBanuii 3a 80 kM Ha miBaeHb BiJ Kuesa Ha piuri Pock. bina [{epkBa
ABJIIETbCSI HAMOLTBIIMM MicToM y KuiBchkiil oOsacti. [lepinHor0 MicTa 1 OCHOBHOMO
TYPUCTUYHOI aTPaKI€l0 MOXKHA BBaXXaTH AeHApomnapk “Onekcanapis’, sakuii OyB
3aknafeHuit me y 18 cromitri rpagom Kcasepiem bpanuiskum.

SWOT-anaui3 binoi Hepksu. 3aBasku SWOT-ananizy MOXHa BUSHAUUTH SIK
nepeBaru, Tak 1 HeJIOJIKU 00’ €KTa, M0 TOCHIIKY€EThCS.

Tabnuysa 3. SWOT-ananiz binoi llepxeu

CuJjibHI CTOPOHM Ci1a0ki ctopoHu MoxauBOCTI 3arposu
*  Copusrnuse * Cnabke JIroocokuti nomenyian: * IlosBa wmakpo
reorpadiyne IpOMaJIIHChKE * HU3BKUH piBCHb npodieM
IIOJIOXKCHHS, CYCIIiIBCTBO; 0e3po0iITTS; MICIIEBOTO
*  JIIOACHLKHH e HHU3BKAa SAKICTb * kBajidikoBaHa 0i3HeCy;
MMOTEHIIIA; KHTTS, poboua cwuia; * IMIJK MiCTa HE
*  COpUATIMBA * ciabka cucrema *  HHU3BKI 3aBXKAN
neMorpadidaa MiATPUEMHHLITB KOHKYPEHTHI MTO3UTUBHMIA;
CHUTYyaLis; a; 3apIuiaTy; *  3HIKCHHS
*  [IOTEHIlA JUIS * HeedekTUBHE Tomenyian ons 6iznecy: KIJIBKOCTI
0i3HeCy; KEpiBHUIITBO *  HOBI IHBECTHII]; 3aX0/1B
*  TypPHCTHYHI * HH3bKa e JOBra icTopis JIO3BIJLIIS;
00’€eKTH; Mpo30picTb  Ta MIPOMHCIIOBOCT; s  Tepei3q
*  JICUEHTpati3allis. BiJIKPUTICTh e 0araro BEIUKUX 0aratbox
BJIagu KOMITaH1H; MEIIKAHIIB 10
* Mama KIUIBKICTb *  HasBHICTb Kuesa y
1HBECTHULIIH; iHAyCTpiadbHOT MoIryKax
*  HHU3bKa 0 TapKy; Kparoro
KIJIBKICTh JKHTTS,
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apryMEHTIB JUIs *  pi3HOIUTaHOBA 3pocTaroua
3aTy4eHHs CKOHOMIKa; HeBipa i
HOBHX *  CHiBpOOITHULTB MACHUBHICTb
1HBECTHIIIH; o Oi3zHecy Ta JTIONIEN;
KOpYMIIOBaHiCT HAYKOBHX 3arposa
b BIIAJM; JOCITiKEHD; OCTaTOYHOI
BiJICYTHICTh MOTEHIIAT IS BTpaTu
IHIIIATUB 00 TEXHOMAPKIB. HE3aJIEKHOCTI
BiJTHOBJICHHS Typucmuuni 00 ’exmu: 3MI;
napKy * [Tlorenmian mo 3pOCTaHHs
“Onexcanapis’”. 3aJIy4CHHS HeeeKTHBHOC
TYPHCTIB. Ti i
Cnpusmnuee 3acTapinocTi
eeocpaghiune CHCTEMH
NONOJICEHHA: OCBITH.

* llentp Ykpainuy;

e  OJNM3BKICTH [I0
Kuega;

*  JIOCTYIHICTb
TPAHCIIOPTY.

Cnpusamausa
demoepaghiuna
cumyayis:

* Bararto momogi;

*  CcepeaHii BiK
MEIIKAHIIS
MicTa  JOCHUTH
JIOBT'UH.

Jleyenmpanizayisa:

*  MoOXIUBICTE
TUTSL MiCLIEBOT
BIIaaU
BIIPOBAJ[)KYBaTH
HOBI1 3MiHH.

[TincymoByroun gaHi, orpuMani y xoai nposenenoro SWOT-ananizy micta bina
[lepkBa MOkHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IO MICTO Ma€ JBI OCHOBHI CHJIbHI CTOPOHH:
CIpusiTIuBe reorpadiuHe po3rairyBaHHS Ta Oi3HEC-TOTEHIan MicTa. BaM3bKICTh
binoi lepkBu n0 cronuii YkpaiHu, a TakoXX BIAHOCHO OJM3bKE PO3TALITyBaHHS 10
Kutomupcrkoi, Binauibkoi Ta Yepkacbkoi oOnacTei, IO CTBOPIOE ISl HHOTO
MOXJIMBICTh CTaTH MOTYXXHUM PETiOHAJIBHUM LIEHTPOM Yy BHUIAJIKy MNPaBUIHLHOTO
MO3ULIOHYBAaHHS Ta 3alyyeHHs I1HBecTULIH. TakoX y MICTI HasBHUWA BEIUKHUU
IHIyCTpiabHUN MapK, Ta BEJIUKI HIAIPUEMCTBA, cepeia sSKux 3aBoau “‘Biopharma”
MPOMUCIIOBOCTI), “ROSAVA” (BUpOOHUIITBO

(bapmanieBTHYHA ~ ramy3b

rYMOTEXHIYHUX BUPOOiB), “Mareven Food” (xapuoBa npoMuUCIOBICTh) U 1HIII MEHII1
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3a PO3MIpOM KOMIIaHIi, sIKi, He3Ba)Kal04YM Ha HECMHPHUATIMBI COILIaTbHO-€KOHOMIYHI
YMOBH, YCIIIITHO PO3BUBAIOTHCS. 3 OTJIAY Ha Il CUIIbHI cToponu binoi LlepkBu, MoxHa
3pOOUTH HIIKOM 3aKOHOMIPHUN BUCHOBOK, III0 MICTO € IPUBAOIMBUM JIJIs 30BHIMIHIX
1HBECTHIIIM.

I'oBopstum mpo cmadki CTOPOHU MiCTa Ta MOTEHIIIHHI 3arpo3H, CTA€ OYEBUIHUM,
[0 HE3BaXalo4W Ha NPUBAOIMBICTH MICTa JJiI 1HBECTOPIB, HOBI I1HBECTHIII HE
3aJTy4aroThCA. 31e0UIbIIOro 1€ BiAOyBaeTbCAd 4Yepe3 BIACYTHICTh KOMYHIKaii 3
MOTEHLIMHUMU THBECTOpPAMH, 1 uepe3 cladKuil iMiIK MicTa, 30KpeMa uepe3 pernyTaliio
KOPYMIIOBAaHOI Biaau. Tako CIijJl 3a3HaYUTH, 110 B3arajial KOMyHIKAaIis y MICTI, K 3
1H(pOpMyBaHHSIM IPOMAICHKOCTI, Ta 1 CIIBOpAIIS 3 IHBECTOPAMU 3HAXOAUTHCS Ha JyKe
HU3BKOMY piBHI. [IpakTHYHO BiJICYyTHE BUKOPUCTAHHS COILIIAIbHUX MEPEXK, HasBHA
HU3bKa KBaNi(IKOBAHICTh NPALIBHUKIB, SKI 3aly4y€Hi A0 3A1MCHEHHS MICHKOL
MOJIITUKH, PO3POOKH CTpATETiil 3 pO3BUTKY MicTa. Te K MOXkKHa CKa3aTH 1 Mpo MiCIEeBl
3MI: yci BOHHM € MPOIUIAYEHUMHU MICHEBUMU Oi3HECMEHaMH Ta BJIAJ0I0, TOMY
aOCOJIIOTHO B1JICYTHE MTpaBAMBE BUCBITIEHHS NO1H, K1 BinOyBatoThcs y bimiii L{epksi.
['oBopsiun po A03BULISA, HE3BAXKAIOUM HA CHIIBHUM MOTEHIlian MmicTa, y bimiit Llepksi
HE TPOBOMAATHCA HISIKI 3aXOJU ISl MICHEBHUX JKUTEINIB Ta TYPHUCTIB, 32 BUHATKOM

“@DecTUBANIO MOBITPSIHUX KYJIb~, SIKUM MPOXOAUTH IIIOPOKY HAMIPUKIHIII CEPITHSL.

CrnpuiiHaTrss  icHywo4yoro Openay Micra bina IlepkBa uijiboBoro
rpomajachkictio. PeOpennunr wmicta bima IlepkBa BimOyeBcs y 2017 pori.
[lepemoxkiieM TeHIEpy Ha poO3pOOKY JIOTOTHUIY Ta OpEHIMHIOBOI KOHIEMINT MicTa
ctana OpenaunroBa areHiis Galagan [27]. CroeumianicTvl areHiii 3amporoOHYBaJH
KOHIIETIIII0 M7 Ha3Bow “Marma TBOTo cepili’, ToBopsuH Ipo Te, 1o bima Ilepksa €
“MICTOM TBOTO 4acy’. 3 OrJisily Ha cJIoraH, MOKHa CKa3aTH 1110 BiH JJOCUTh MPOCTHUH 1
JIeTKO 3anaM'siToByeThesi. Ha kaib, Te )k came HEMOKIIMBO CKa3aTH MPO JIOTOTHUIT MICTa,

3anponoHoBanuil areniiero Galagan (nus. Puc.16).



na
llepKBaff«'z

KoHuenuin
“Mana t8oro cepuya”

Puc. 16 Jlorotun Ta cioran micta bina [{epksa

B Bila " Bila Bila
Tserkva Tserkva Tserkva Tserkva

la’ Bila
Tserkva Tserkva

¥ Bila Bila
Tserkva Tserkva Tserkva Tserkva

7Bila Bila’ 7 Bila Bila
Tserkva Tserkva Tserkva

Puc. 17 Konvoposi Bapiauii jorotumy micta binoi Llepksu
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[To-niepiie, JTOrOTUI Ma€ BEIUKY KIJIBKICTh €IEMEHTIB Ta KOJIbOPIB, 10 3HAYHO
YCKIIaJIHIOE Bi3yasibHe CHpUUHATTS. [lo-npyre, HE 0COOIMBO 3pO3yMLJIO, YOMY MpHU
PO3pOOII TOrOTUIY Ta KOHUEMIi MiCTa, HE BpaXOBYBAJIUCS J1aH1 AaHKETHUX OMUTYBAaHb,
0 TMPOBOAWIUCH IE€pe]] OrOJIONIEHHSM TEHJAEpY Ha po3poOKy JIOTOTUIY Ta
OpEeHAMHTOBOI KOHIIEMIIi, Y KX YITKO MPOCTEKYETHCA, IO JIFOJIU ACOLIIOITH MICTO
bina IlepkBa 3 SfpocmaBom Mynpum, rpadamu bpanHunbkumu, 30kpema 3
Onexcanaporo bpaHuIbKOIO, HA YECTh SIKOT OyJ0 CTBOPEHO Ta HAa3BaHO JIEHIPOIApK
“Onekcanpis”, 1, BIAMOBIIHO, 3 JAeHaponapkoM. Po3poOnenuii areniiero Galagan
JIOTOTHII — 11 I[IKaBa KapTUHKA, KA HE MA€ HIYOTO CHUIBLHOTO 3 1IeHTU(]IKAIIIEI0 MICTA,
10 BOHO COOOI0 SIBJISIE, 1110 Y HBOMY MOKHA [MOOAYUTH TOILO.

Sk 3a3Havae areHIlis, OCHOBHI 3aBJaHHS, SKI BOHM CTaBWIM Tepen coOoro,
PO3pOOIISIIOYM HOBUH JIOTOTHIT Ta aWIEHTUKY, OJIATAIN Y TOMY, I100 “pO3KPUTH CYTh
MiCTa, MOKa3aTH MOro Kpaillli CTOPOHM Ta CTaTH MEPIIUM KPOKOM Ha IUISIXY
nepeTBopeHHs bioi LlepkBu Ha MOJIOII’KHE MICTO, Y IKOMY BUPYE€ KUTTA . OCHOBHOIO
METOI0 CHEIIaNiCTU areHili Bu3Hauwiu 300paxkeHHs binoi llepkBu, sik ocepeaky
CTYJCHTCBKOTO >KUTTS, MICLSI BIJNOYMHKY Ta MICTa, LI0 MparHe pO3BUTKY Ta
BJIOCKOHAJIEHb. 3 yCIX MOCTABJICHUX 3aB/IaHb areHIlisl BIOPAIach JUIIE 3 BKIIOUEHHSIM
XapaKTePUCTUKU MOJIOAIKHOCTI y Jorotun (auB. Puc.18), ockiibKU sICKpaBi KOJIbOPHU
TIEPIII 32 BCE ACOLIIOIOTHCS caMe 3 MOJIOJA0. [ 0OBOpsYM PO pO3BUTOK, BAOCKOHAJICHHS
1 MiClle BIANOYMHKY, CTA€ YITKO 3pO3yMUIMM, IO JAHWM JOrOTHN a0COJIOTHO HE

Bi1oOpaxkae iXHIO CYTb.
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% Bila
\ Zerkwa

Bila
Zerkwa /7

Bila ;
Zerkwa (
Bila
Zerkwa

Puc. 18 Buxopucranns norotuny micta bina Llepksa y Openaosaniii npoaykuii (1)

['oBOpsiuM mpo 1HIII NPUKIAIM OpeHAOBAHOI MPOAYKIi, TO CTAE 3PO3yMUINM,
IO BUIJIAJIA€ BOHAa MNpPUBAOIMBO, MEPEBAXKHO 3aBJSKU SICKPABOMY IO€IHAHHIO
KOJIbOPIB, IPOTE HE YKE aCOIIFOETHCS 3 MICTOM, 1 Mara, Ky po3poouia OpeHAuHIOBa
areniiga Galagan, He 3YUTY€ETHCS 3 LILOTO JIOTOTHUITY, OCKUIBKH Ha MPOAYKIIIT 300pakeHa

JMIIEe YaCTHHA MaIly, 1 TOMY BOHA BUIJIAJIA€ JOCUTh a0OCTPAKTHO 1 HE3PO3YMUIO (AMB.

Puc.19).

Puc. 19 Buxopucranns norotuny micta bina LlepkBa y OpenaoBaniil npoaykuii (2)

Cniz 3a3Ha4YMTH, 110 BUKOPUCTAHHS 1IEPKBU Ha 1uiakarax (quB. Puc.20) mocuts
BUT1JIHE DIIIEHHs, OCKUIbKM MicTo bima IlepkBa Takoxk BigoMe 3aBIsSKU

PEKOHCTpYHOBaHIN 1IepKBi, 110 Oyja moOyjoBaHa 3a CHPHUSHHS 3aCHOBHUKA MICTa



51

SpocnaBa Mynaporo. Lleit enemeHT BijoOpakae MEBHUM YMHOM CYTh MiICTa Ta MOTO

1IEHTUYHICTb.

Iy 2 7.
//,'l’.v'y// ﬁ?
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N

LIOCTI AUTSYI iﬁ il

A1 D
i E25ea N

BEJIOMEPEFOHU i
«AVBOrOHKA» OeHb MicTa
bina Llepkea

985 pokis
09.09 !

uarok o 16:00)

Puc. 20 Bukopucranns aiinentuku micta bina [{epkBa Ha miakarax

3a3Buyail aifieHTUKa OpeHAy MICTY pPO3pOOJsS€eEThCS sl TOro, mod ii y
NOJAJBIIOMY BHKOPHCTOBYBAJIM Ha IUIaKaTax MICTa, PI3HUX OrOJIOUIEHHSX,
3ampolleHHIX, OpeHaoBaHii mnpoaykuii Tomo. Y Bumaaky 3 binow Ilepksoro,
pO3p0o0JIeHy alJIEHTUKY MO>KHa 3yCTPITH JIMIIE Ha IUIaKaTaxX 3 OrOJIOUNIEHHSMU BiJl
MICBKOI pajau 1 Ha MICbKOMY TpoJieiOyci (auB. Puc. 21), 4oro He AOCTaTHBO I
MIJBUILIEHHSI 0013HAHOCT] LIJIBOBOI I'POMAJICHKOCTI, 30KpEMa MICLEBHX KUTEIIB, PO

icHyBaHHs OpeHny micta bina [{epkBa Ta ioro aTpuOyTHKH.
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Puc. 21 Bukopucranss aiineHTuku micta bina L{epkBa Ha rpoMacCbKOMY TPaHCIOPTI
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Oxkpemo ciif poO3MNISIHYTH MPOIEC KOMYHIKAIl 3 HUIbOBOK IPOMAJCHKICTIO,
K01, IO CYTi, MPOCTO He Oyyo. Y mepmioMy po3aiiai Ii€i podOoTH MU 3’sicyBalu
HEOOXIIHICTh 3aJyY€HHs IIJIbOBOI TPOMAJCHKOCTI, a CaMe€ MICHEBUX >XHUTENIIB [0
nporiecy po3poOKu OpeHIUHIOBO1 cTparterii MicTta. Sk 6a4uMoO, MapKETOJIOTH MicTa
bina IlepkBa BupimmiIn, Mo iM Lie He MOTPIOHO, TOMY 110 HE 0YyJI0 aOCOIIOTHO HISKOL
B3a€MO/I1i 3 MICIIEBUMHU KUTEIAMH, OKPIM TOYATKOBOI'O ONMMUTYBAHHS, SIKE MaJl0 HAa METI1
3’SICYyBaTH, 3 SIKOIO ICTOPUYHOIO MOCTATTIO 200 3 IKUMU MMaM’SITKAMHU y TPOMaJICbKOCTI1
acortiroetsest micto (auB. lomatok B). Jlocuts AMBHO, 1110 MAPKETOIOTH HIIKUM YHHOM
HE KOMYHIKYBaJIHM 3 TPOMAJICHKICTIO, OCKUIBKU MPHU PO3poO0ILil OpEHANMHTOBOI CTpaTerii
Oyl po3po0IieH1 KOMYHIKaIliiiH1 MoBiAOMIIEHHS. SIK OyJ0 BUSBIEHO y XOJl IaHOTO
JOCIIIPKEHHS, 111 €(PEKTUBHOI pO3pOOKHK Ta IMILIEMEHTAIlli OpEeHIUHIOBO1 CTpaTerii
BKpail HEOOX1HA IBOCTOPOHHS KOMYHIKalis 3 LIJIbOBUMHU I'PyNaMH I'POMaJChKOCTI,
OCKUIbKM BOHHM 3HAYHMM YMHOM BIUIMBAIOTh Ha CTBOPEHHS OpeHAYy MicTa Ta HOro
no3uTUBHUM MK, Y Bunaaky 3 binoro IlepkBoro, miajmor 3 rpomMajchKicTio OyB
BIJICYTHIM, IIJ0 HETaTUBHO B1J100pa3uiIocs Ha OpeH/ il MICTa, a caMe Ha TOMY, 110 KUTE1
MICTa B3araji He 3HaI0Th PO iICHyBaHHA OpeHay binoi LlepkBu, aliIEHTUKH TOIIO.

Cnoranom kammnaii ctana ¢paza: “bina [{epkBa — micTo TBoro uacy”. Mecemxi
OpennuHroBoi kammanii Oynu HactynHumu: “bina IlepkBa: icToOpisi-pO3BUTOK-
MaiOyTHE”.

* Icmopia: sk mu ye mobuw (1€ TMOBIIOMIICHHSI MaJI0 Ha MET1 3alpONOHYBaTH
TypUCTaM 3 PI3HUMHU NOTpeOdaMu MPOBECTH BIAMOYMHOK TaK, K BOHHU TOTO
xouyTh. [ImanyBanack opranizaiis pi3HUX (pOpMaTiB BiABIyBaHHS ICTOPUUHHIX
00’ €KTIB);

* Pozeumox: ycnix y meoix pykax (Mera: NIpuBaOUTH MOJIOAb, OCOOJIMBO MOJIOA1
CIM’1 10 IPOKUBAHHSA Y MICTI, B TIEPIILY YEPTY TUX, XTO MPAIIO€ BIIIATICHO);

*  Maiibymue: micmo icmopii, 5Ky mu cmeoprocui (MeTa: CTBOPUTH YMOBHU ISt
poOOTH HaJ HOBUMHU MPOEKTAMH, TOOYTyBaTH KOMYHIKAL1}0 M1 PO3POOHUKAMHU

MPOEKTIB Ta MOTEHIIIMHUMH 1HBECTOPAMHU ).
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Slkio mpoaHanizyBaTH Il MECEIX1, TO CTa€ YITKO 3PO3YMLIO, 10 KOHIEMIIisI
BJIaCHE IOB1IOMJIEHb OyJsia HemoraHoro. HaiiOinpm BIano Oysia0 OKpecileHO OCTaHHE
MOB1IOMJICHHSI TTPO MalOyTHE, sIKI MELIKAHI[l MICTa CTBOPIOIOThH CaMi, OCKUIBKA BOHO
HalKpalle BiI0Opaxae MeTy, Ky CTaBWIM nepe co0oro mapkerosoru. [Ipore nepma
Ta Jpyra 4aCTUHU MOBIJIOMJIEHb a0COJIIOTHO HE MIABOASTH PELUIIEHTA 10 PO3YMIHHS
HuIel HUX moBiioMiieHb. OCOOIUBO 1€ CTOCYETHCS APYTOTO MOBIIOMIICHHS, /1€ BAXKKO
3pO3YMITH, 10 HUIHOBOIO ayJJUTOPIEIO IIOTO MECEIKY € CAME MOJIO/I1 CIM 1 Ta MOJIOAb,
sKa MPaIIoe BIIIAICHO.

VY xoxai gochimpkeHHs: Oyjo 3’sCOBaHO, 10 KOMYHIKAIIHI MOBIJOMIJICHHS HE
TPAHCJIIOBAJIUCh KOJHUMH KaHaJIaMH KOMYHIKalli, OpeHI0BaHy NPOAYKLIIO IyXKe
BAXKKO 3HANTHU y MICTI, 1 OLIbIIIE TOTO, MAJIO XTO 3 MICIIEBUX KUTEJIB 3aIlIKaBICHUHN y
il mpuaOanHi. Bunukae BiTuyTTs, 10 OPEHIUHIOBY CTPATETII0 PO3POOIIH JUIIIE NSt
Toro, o0 BoHa Oyna 3adikcoBaHA Ha Mamepi W y Mpe3eHTallisX, OCKUIbKA HE Mae
a0COJIFOTHO HISIKOT B3a€MO/III 3 IITLOBUMH IPYIaMu IPOMaJChKOCT1, @ BAKOPUCTAHHSI

OpEHIMHIOBOI aTpUOYTHUKH 3HAXOIUTHCS HAa Mail’ke HYJIbOBOMY PiBHI.

2.2.3. BucHoBkum Ha 0a3i NOpPIBHAHHSA OpPEHIUHIOBUX CTpaTerid MicT
Marpaeoypra ta bisoi LlepkBu.

[lepmie, Ha 1O oApa3y 3BepTaell yBary NOpU MOPIBHSAHHI OpEHAMHTOBUX
CTpaTerii UUX JIBOX MICT € Te, SIK OpEeHJl TPAHCIIOETHCS Y MOBCAKIACHHOMY >KHTTI.
AiinenTtuky 6penanHroBoi kammanii “Ottostadt” MoKHa 3HAWTHU HA KOKHOMY KpOIIi, Y
ToM yac Ak y bumit LlepkBi MokHaA 3HAWUTH JOTOTUIT OpEHIy MICTa JIMIIE HA JESIKUX
ocTepax Ta Ha OpeHAOBaHIM MPOIYKIi, sIKY HE BCIOJM MOXJIMBO 3HAUTH, 1 fKa
MPAKTUYHO HE 1IKaBUTh KUTEJIB MICTa.

[Ipu po3pobmi kammanii “Ottostadt” wmapketomorn Maraedypry onapasy
BH3HAYajy, IKUM CaM€ YAHOM BOHHM 3aJTy4aTUMYTh MICIIEBUX KUTENIB O KaMITaHii Ta
CTUMYJIIOBAaTUMYTh MEIIKAHI[IB MaraeOypry 10 MponoHyBaHHS BIacHUX 11eil. binbiie
TOro, y XOJ1 po3poOKH Ta BIPOBAKEHHS I[€l KamIaHii, MapKETOJOTH MOCTIHHO

CTBOpPIOBAJIM OIIUTYBAHH:A FpOMaI[CI)KO'l' AYMKH, 1 0COOIHMBO NpoCUIN HaJdaBaTH
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KOHCTPYKTUBHY KPHUTHKY, OCKUIBKM PO3yMUIM, IO BOHA € Ba)KJIMBOI CKJIAJ0BOIO
YCIIIIHOCTI 00paHoi ctparerii. Hidoro 3 uporo y Bumaaky 3 binoro IlepkBoro
nomMiyeHo He OyJso. bimbme Toro, mpu aHamizl HaJaHUX ATEHLIEI0 CTPATEridYHOrO
po3BUTKY y Micti bina IlepkBa mokymeHTIB, OyJ0 BUSBICHO, 10 3a MONEPEAHIMU
JTAHUMH TIEPEMOXKIEM TEHAEPY 3 PO3POOKH OPEHIMHTOBOI CTPATET1i MiCTa Ta JIOTOTHUITY
binoi ILlepkBu Mama cTaTd 1HIIA OpraHizaiis, IMPOTE BPEIITI-PEIIT IepeMoriia
OpenauHrona areuis Galagan, sika Ha MoOYaTKy Maja JOCHUTbh HU3bKI Pe3yJIbTaTH, a
MOTIM CTPIMKO 3alHsJIa JIAEPChbKY MO3HUIII0 OApa3y 3 JABOMa OpEeHIUHTOBUMU
cTparerisiMu. Llell BUnagok HaTsAKae Ha KOPYMIIOBAHICTh MICLIEBOI BJIaJIU Ta TIHHOBY
MOJIITHKY, SIK1 BJK€ 3ralyBajluCh Y 1aHiil poOoTi BuIlEe npu nposeneHHl SWOT-ananizy
micta bina [{epksa.

bpennunrosa kammnanis MargeOypry “Ottostadt” nmae 4iTko 3pO3yMiTH, IIO
CTBOpPIOBaJIach BOHA y MEPIIY Uepry s )KUTEIIB MICTa, a TAKOXK JIJIsi MPUBAOJICHHS
TYpUCTIB Ta iHBecTOpiB. bpennunrosa crpareris binoi Llepksu “MicTo TBOro yacy” Ha
CJIOBaxX Majio Ty * METY, 110 1 cTpareriss MargeOypry, mpote IpH OUIbII JeTaTbHOMY
aHaji3l cTae 3pO3yMUIMM, IO MICHEBUX >KUTENIB HE PO3MISAANN SIK OCHOBHY 1
HaWroJIOBHINTY TPyMNy LUJIBOBOI IPOMAJICHKOCTI (BEIMKA MOMUIIKA!), ale KOMYHIKaIlii
He OyJI0 HaBITh 3 TUMH T'pyIlaMH IPOMAJICHKOCTI, Ha K1 Oyja HaillieHa OpeHIUHTOBa
KaMIlaHis, a caMe Ha MOTEHUIMHUX 1HBECTOPIB 1 MaOYTHIX KHUTENIB MICTa, a TAKOX
TYpPHCTIB.

Jlorotun micra MaraeOypr npoCTUid, JIJAKOHIYHHM 1 JIETKO 3araM’ITOBYBAaHMIA;
BiH BIJJOOpa)kae CyTh MiCTa, MOT0O ICTOPUYHY CHAAIIMHY. ATpuOyTHKa OpeHIy MicTa
BUKOPHUCTOBYETHCS Ha IJIaKaTax, IHpopMaliiiHux MaTtepianax Ta 6116opaax. Takox Ha
yecTb OTTO Benmkoro Ha movaTrky >KOBTHSI IIOPOKY IPOBOAUTHCA MacLITaOHMIA
dectuBans. Jlorotun Micta bina IlepkBa mikaBuii, He3BUYAWHU, MPOTE BAXKKO
CIpuiiMaeThCs 1 HE BiIoOpakae CyTi ¥ iieHTHYHOCTI MicTa. Hisikux dectuBanis, CBAT,
OB’ SI3aHMX 3 ICTOPUYHUMHU MOCTATAMH MIiCTa HE MPOBOJIUTHCS.

OTtxe, OpenauHroBa koHuenuis MargeOypry “Ottostadt” ycHimHo iCHye Bke

12-i1 pik mochuib 1 BUKOHYE IOCTaBJIEHI 3aBJIaHHA, Y TOM 4Yac sk OpeHIMHIOBa



55

ctpareria binoi LlepkBu icHye, 1o cyTi, jJuiie Ha namepl. TomMy MOXHa 3pOOHUTH
BHCHOBOK, III0 MapKeTOoJOoraM MicTa € HaJ YUM [ONpPALIOBATU JJs II1IBUILECHHS

npuBabnuBocti binoi L{epkBu /it mpeICTaBHUKIB 11JIbOBOI TPOMaJICHKOCTI.

2.3 Po3pooka konuenuyii openounzoeoi cmpamecii micma bina Ilepxea

Mertoro gaHOi MaricTepchbkoi poOOTH € po3poOUTH KOHIENIilo Micta bima
IepkBa. Ilepm 3a Bce, mepen TUM, K PO3MOYATH PO3POOKY M€l OpPEeHIUHTOBOT
KOHIIEMI[li, MU TPOBEIU KOPOTKE OHJIAMH-ONMUTYBaHHS (AHKETAa MpEICTaBICHA Yy
Honatky b), mo0 nociiautu craBieHHS MICHEBUX JKUTEIIB A0 ICHYIOUOro OpeHIy
MiCTa, 1 UM B3araji BOHH O0013HaHI PO HOTO ICHYBaHHS, a TAKOX 11100 3p03yMITH, YU 3
TUMH CaMUMH ICTOPUYHUMH moctaTsiMu MemikaHui binoi LlepkBu acoiiitoioTh cBoO€
MICTO, SIK 3a3Hadasioch B onuTyBaHH1 2017 poky. ['oBopsiun mpo onurtyBanus 2017
poky (nuB. lonatok B), y HboMy B3si10 ydyacTh 959 pecnionienTis, 539 3 sikux (56,2%)
acotitoBanu biny lepkBy 3 SApocnaBom Mynpum. 133 pecnionaentu (13,87%) Bignanu
CBIif rosoc 3a rpadis bpaHunbkux.

Ak Bxe OyJ0 3a3HAYEHO y NEPIIOMY MIJIYHKTI TPETHOTO PO3ALLY L€l poOOTH,
y XOJil aHKETHOI'O0 OHJIAWH-ONUTYBaHHSA B3sU10 y4acTh 100 pecrnoHaeHTIB. Y Cl BOHH €
xutensimu micta bina llepkBa; ocHOBHY 4acTky onuTyBaHux (45%) ckiiajia MOJOJb
BiKOM Bia 19 10 25 pokiB, pecroOHAEHTH y BIKOBIHA kaTeropii 26-40 pokiB cKJaau
gacTKy y 30%, a 25% onuryBaHux MaroTh Bik 40 pOKIB 1 BUILIE.

3aBISKM ONMUTYBAHHIO OyJIO BUSIBJICHO, IO OUIBIIICTH JIIOJEH MPOAOBXKYIOThH
acomitoBatu micto bina IlepkBa 3 fApocnaBom Myapum, a came 77% onutaHux
pecnionnieHTiB: 35% Mononi (BikoBa kareropis 19-25), 25% pecnoHIeHTIB BiKOBOI
kateropii 26-40 1 17% mioneii, Bikom 40+. ['oBopsiun npo BU3HAYHI MICIS, 3 IKUMU
xutem bimoi IlepkBH acorilol0Th CBOE MICTO, CJIJ 3a3HAYUTH, IO CEpen
3aPONOHOBAHUX B AHKETHOMY OINUTYBaHHI BapiaHTIB, HAHOUIBII YAaCTO PECIIOHACHTH
obupanu pgenaponapk “Onekcanapis”, piame piuky Pocek Ta 3amkoBy [opy. VYV

3arajJibHOMY 3a JeHapomnapk “Onexcanipis’ MNporojocyBaio 86% ONMUTyBaHUX, 3a



56

piuky Pock — 69%, 3a 3amkoBy ['opy — 47%, a 3 ICTOPUYHOIO apXITEKTYPOIO MICTO
acoLitoTh Juuie 22% MEeIIKaHIIIB.

Ha nuranns “fxum € Bame ynro6iene micue BianounHky y buriit Lepksi”, 96%
PECHIOHJICHTIB 3a3HAUMIIM, IO IM T10J00a€TbCS MNPOBOAUTH JIO3BULIA caMe y
nenapomapky  “Onexkcannpia’, Tispky Ta piuii Pock HamaroTe mepeBary 91%
OMUTAHUX, Y LEHTPlI MOJ00AEThCA MPOBOAUTU BUIbHHI 4Yac 63% pecrnoHJIEHTIB,
N03BULISA HA 3aMKOBi ['opi Biogo6ano 23% MelKaHI[IB MiCTa, a TeaTpy Ta KIHOTeaTpy
HajaTh nepeBary 45% 1 50% pecnoHAEHTIB BiANOBiAHO, mpu YoMy 66,7%
PECIIOHJIEHTaM Y BiKOBI kaTeropii 19-25 pokiB nogj00aeThcsi MPOBOAUTH BIIbHUM yac
3a MeperyisIoM KIHOCTPIYOK y KIHOTeaTpl, y TOW Yac SIK Meperiisay BUCTaB y TeaTpi
HaJIal0Th MepeBary 3/1e0UTbIIOro MpeACTaBHUKHU BIKOBO1 KaTeropii 40+, 3 BIICOTKOBUM
criBBigHOIIEHHAM 80%.

[I{om0 K0JIBbOPIB, OLIBLIICTh OMUTAHUX PECHOHACHTIB CIPUUMAIOTh CBOE MICTO
y 3€JI€HUX Ta OUIUX KOJIbOpax, y BiACOTKOBOMY BigHomIieHHI 50% 1 33% BiAMOBIIHO.
To0T10, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, 1110 HACTPOI IIIJILOBOI TPOMAJICHKOCTI 3 OTJISIAY Ha
BIJTIOBI/I1 HA TTOCTABJICHI 3alIUTAHHS HE 3MIHIIIHMCS 3a 111 1T’ SITh POKIB.

JIBa OAaTKOBUX 3alHUTaHHS aHKETH 1110J10 HasiBHOrO OpeHay binoi LlepkBu Ta
HOro CpuiHATTSA TPOMACHKICTIO, 1alld 3MOT'Y OTPUMATH HACTyIHI pe3yibTratu. Ha
nutands “Uu 3Haete Bu mpo Openn wmicrta bima Ilepksa?” 87% omnuTaHux
PECIIOHJICHTIB Jalli HETraTUBHY BIANOBiAb. Cepea pEecloOHEHTIB, sIKI MO3UTHUBHO
BIJIMIOBUIM HAa MUTaHHA MpO OOI3HAHICTh IIOJAO0 OpeHIy MicTa, HAaWOUIbILY YacTKY
CKJIaJId PECIOHJEHTH y BIKOBIM kareropii 19-25 pokiB, 3 BIJCOTKOBOI YacCTKOIO
61,5%. Cepen 13% ydacHUKIB OUTYBaHHS, K1 Oyiau 0013HaH1 ipo OpeHn micta bina
IlepkBa, Ha 3anutanHs “SIkum € Bamie craBinenns go Openay micta bina Ilepksa”
HalOUIbII YyacTOTHUMHU Oynu BianoBial “He po3ymiro konueniiro” 1 “HeirpansHo
cTaBtock”, nuie 1% pecnoHIeHTIB mo00aeThes Open MicTa. Taki pe3yabTaTh YiTKO
MOKa3yI0Th 3HAUHY MTPOTaJIMHY Y KOMYHIKYBaHHI CTBOPEHOI'0 OpEeHly MapKEeTOJIOTaMH
MiCTa, 1 MPEACTaBISIIOTh MPOCTIp A Aid, came TOMYy po3poOJjieHa HaMU KOHIEMIIIs

Openny micta bina llepkBa 1 pekomeHaallii, o NpeAcTaBiIeHI HIXKYE, IOMTOMOXKYTh
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MICTy CTaTH OIbII MOMYJSIPHUM CEpel MICHEBUX JKHTENIB, a TaKOX CTaTH

MPpUBAOIUBIIINM ISl TYPUCTIB Ta 1HBECTOPIB.

Po3poOka konuenuii Openay micra bisa Iepksa.

3 orisiAy Ha OTPUMAaHI Y X0/11 OIUTYBAaHHS PE3yJIbTaTH, OyJIO MIPUIHATO PIILIEHHS
3pOOUTH IIEHTPAIBHOIO MOCTATTIO MicTa HOro 3acHoBHUKa SpocnaBa Mynporo.
Po3pobnena OpeHauHroBa KOHIIEMIISI 0a3y€eThCs Ha JOCBIJI HIMEUBKUX KOJIET, SK1
po3pobuin koHieniio “Ottostadt” (3 HiMenbKOi “MicTo OTTO”), 1 MPONOHYE CTBOPUTHU
openn “Micro Spocnasa”. [lanuit 6peHa BioOpa3uTh ICTOPUYHY CHAIIIUHY MICTa,
3aBIsiku SpocinaBy Mynpomy, sikui, 30kpeMa, 30y 1yBaB Oy 1IEpKBY, Ha 4€CTh AKOT
MICTO y XOJ1 ICTOpii OTpUMAJIO OJHOWMEHHE I1M’a. BiamoBigHO, HEHTpaJIbHUM
€JIEMEHTOM JOoroTuily ctaHe came SApocnaB Mynpuid. Ockinbku, Memikasii binoi
LlepkBH acowilOOTh i1 3 OUIMM Ta 3€JE€HUM KOJIbOPaMH, y JIOTOTHUIIl OBUHHA OyTH
MPUCYTHS 1151 KOJipHA raMMa. MoKHa 3aIuIIuTy pO3pO0JIeHUI TONEepeaAHBO JIOTOTHUIT
binoi llepkBu sik eleMEHT HOBOI allICHTUKH, MPOTE N0JATHU aTPUOYTHUKH, SIKa 3MOXKE
B1I0Opa3UTH 1IEHTUYHICTh MICTA. Y KOMYHIKalIMHUX MOBIJOMJIEHHAX BECTUMETHCS
KOMYHiKaIlis BiJ imeH1 binoi [{epkBu, ockiIbku BoHa Oyjie epcoHani3oBaHo0. Takox
MPOTIOHY€ETHCS CTBOPUTH OOPU 3 TOBIIOMIIEHHIMU Bia ApociaBa Mynporo y ¢popmarti

J1aJory y COLiaJIbHIN MepexKl.

IMmuiemMeHnTaniss OpeHIUHIOBOI CTPAaTeril.

[IpoananizyBaBuIM Npo0OJieMH Ta HEAOJIIKH MiCTa, OYyJI0O BUSBIEHO, IO TI LI Ta
3aBJaHHS, SKI CTaBWIM Iiepes coboro mapkeronoru wmicrta binma llepkBa mnepen
po3poOKor0 OpeHnuHroBoi crparerii 'y 2017 pori, 3aIUIIMINCh aKTyaJlbHUMH,
OCKUIbKH Hi OJIHa 3 npobiieM He Oyna BupimieHa. CaMe TOMY J1aHa KOHIIEMIisi OpeH Ty
Mmicta bina llepkBa cTaBUThH nepeq co00K HACTYMHY METY: 3aJy4YUTH 1HBECTOPIB Ta
MOTIK TYPUCTIB NUISIXOM MEpeKOHaHHs iX, mo bina l{epkBa € mpekpacHUM MICTOM 3

BHCOKHUM 1 CHJIbBHUM TOTEHI1aJIOM; 3a0XOTUTU MOJIO/b 3aJUIIATUCh Y MICTI HIJISAXOM
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KOMYHIKyBaHHsI, 1110 bina L{epkBa € HalilkpaluM MiCTOM ISl TPOKUBAHHS T PO3BUTKY
y KuiBcbkiii o6acTi (He BpaxoBytouu Kuis).

JI1st po3po0Ku Ta iMIIEMEHTallli OpeHIMHTOBOI CTpaTerii, CiJ] CErMEHTYBaTH
uuboBy aynutopito micta bina IlepkBa. 3aranom ii MokHa MOJIIIUTH HA 11’ SITh TPYM:
Mo10/1b BikoM BiJl 18 mo 30 pokiB, MoJIO1 CiM’i, TYPUCTH, MICIIEBI MIAMPUEMIII Ta
iHBecTopu. PosrisiHemMo Oinbll JAETAJIBHO $AKI TE€peBard Bil MiCTa OTPUMYE
MPEJACTABHUK KOXKHOI 3 TPyl IIJIbOBOI T'POMAJCHKOCTI, JJIsi TOro 100 CTBOPUTHU
NEPCOHAIII30BaH1 KOMYHIKallIiHI TOB1IOMJIEHHS.

Monoow (18-30). it monoal iCHYIOTh poOoYl MiCIsl 3 TapHOI0 3apOOITHOIO
IJ1aTO0, MEPCIEKTUBY MIBUAKOTO Kap’ €PHOIO POCTY.

Monooi cim’i. MononuM OaTbkaM JIETIIE€ 3HAWTH MICLE ISl CBO€i AUTHHU Y
TUTAYOMY CaJI0uKy a0 y IIKOJ1, OCKIIBKH Y MICTI HEMA€ TaKOTo MepeBaHTAXKEHHS, K
y Kuesi, kpaia ekosoris HiX y CTONHII YKpaiHu.

Typucmu. biniii llepkBi € 110 3apONOHYBaTH TypHUCTaM, OCKUIBKHA MICTO Mae
0arato TypUCTHYHUX aTpakiii, 30kpeMa, AeHaponapk “Onekcanipis’, 1CTOPUYHE
Mmicie “3amkoBa ['opa”, ByuHOK OpraHHOi Ta KaMepHOi MY3UKH (KOJMIIHINA KOCTEN
loanna Xpectutens), Xpam Csitoro ['eopria 3mie6opis, Crnaco-IIpeobpakeHChKui
cobop, HarionansHuii arpapHuii yHIBEpCUTET, 11O € MaM’SITKOI0 apXiTEKTypH, Topro.i
psaau (e oJHa mam’siTka apxiTektypu 19 cromitts), binonepkiBChkuil Kpae3HaABUUN
My3eil Ta iHm [1]. Takox TypucTH MOXKYTh MPOBECTH BIAMOYMHOK 32 MICTOM.
3HAYHOIO MEPEBArol0 € TOCTYIHE KUTJIO Ta HEBUCOKI I[IHU Y 3aKjIagax XapyyBaHHS.

Micyeesuii 6i3nec. Y MICTI HE HAaCTUIbKU CEpHO3HI 3aTOpH K Yy KueBi, a Takox
HEBHCOKA OpEHJHA IUIaTa, M0 JO3BOJSE MICHEBUM MIJNPUEMISIM  YCIIIIHO
po3BUBaTHCh. HasgBHICTh 1HAYCTPIAJIBHOIO MApKy TEX MiJABHILYE MOMXJIMBOCTI IS
PO3BUTKY MICIIEBOT'O MAJIOTO Ta CEPEIHHOTO OI3HECY.

Iueecmopu. THBecTOpH OTPUMYIOTH 0Oarato mnepeBar BiJ IHBECTYBaHHS y bty
IlepkBy, OCKUIbKM BOHA 3HaXOAUThCA Ha Onm3bkid BiacTtani Big Kuesa (80 km),
MPOTIOHY€E BEIUKI MOXKJIMBOCTI JUIsl JIOTICTHKH, JACIIEBU3HY PECYpCiB 1 BUIbHI

BUpOOHUYI1 mtonli. Takox ciij 3a3HauuTH, 0 y bimiit LlepkBi 3HaXOAUTHCS BETUKUI
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IHIyCTpialbHUN MapK, 110 € MAaCIITAOHUM 1HBECTUIIMHUM MPOEKTOM, METOIO SIKOTO €
CTBOpEHHS 1HQPACTPYKTYPH 1 YMOB JJI CTAJIOrO MPOMHUCIOBOTO PO3BUTKY Y KpaiHH.
[Tapk mpomoHye 3emili TPOMHCIOBOTO TMPU3HAYEHHS 31 BCIEKO 1HXEHEPHOIO
1H(PpacTpyKTypol0O Ta TOTOBI CydacHI BHUPOOHMYI, JIOTICTUYHI Ta CKJIAJCHKI
MPUMIIICHHS JUIsi OpeHAM abo KymiBii. 3HAHHS 1 3HAYHUM JOCBII Y PO3BUTKY
MIPOMUCIIOBOT HEPYXOMOCTI JT03BOJIIE KOMAaHJ1 MapKy HaJaTH KJIIE€HTOBI KOMILIEKC
CepBICIB 1 MOCIyru sl opraHizamii eexkruBHOro BupoOHunTBa [3]. Lleit mapk

3HAYHOIO MIPOIO MIJBHUINY€E IHBECTULIMHY NpuBadauBicTh binoi Llepksu.

3aBaaHHsA OPEeHIUHIOBOI CTPAaTeril.

['oBopsiun mpo 3aBmaHHs, SKI HEOOXIIHO BHKOHATH y XOJ1 OpEeHAMHTOBOL
CTparTerii, CiiJ1 3a3HaYUTH HACTYIIHE.

Monoow (18-30): 3anponoHyBaTh aKTUBHI BapiaHTHU BIJIMOYUHKY, KOHIIEPTH,
CTEHJIaIu, MOJIEPH1 BUCTaBU y T€aTpl, BUCTABKU KapTUH TOIIIO.

J171s1 KOHIIEPTIB, BUCTAB Ta BUCTABOK CJI1JI 3aJTy4aTH MapTHEPIB Ta CIIOHCOPIB, SIKi
€ y MICTa, MPOTE MiChKa BJiajia HE BUKOPUCTOBYE 1l pecypc HanexkHUM unHoM. [1]o10
aKTHUBHOT'O BIATIOYMHKY: y MICTI PO3BUHEHUN BOJHUU CHOPT (Kasku Ta Oaiigapku),
TeHicHUU cnopt, (yrOon, OackeTOOJN, € CKEeUT-MailaHuMK, a TaKoX 3poOJeHa
koMm$opTHa HalOepexkHa 3 BelnoAopiKkamu. [IpoTe mpo 1i MOXIMBOCTI aKTUBHOTO
BIJIMIOYMHKY CJI1J] KOMYHIKYBAaTH 3 TPOMAJCHKICTIO, YOTO 3HOBY  TaKH MICbKa Bjaja
HE POOUTb.

Monooi cim’i: 3ampoONOHYBAaTH BapiaHTIB CHOKIMHOTO BIAMOYMHKY, a TaKOXK
CKOHIICHTPYBATHUCS Ha CTBOPEHH1 HAJIEKHUX YMOB MO JIOTJISIAY 3a AIThMHU.

OpxHuM 13 BapiaHTIB CIOKIMHOTO BIAIOYUHKY MOXE OyTH IPOBEIECHHS MIKHIKIB!
y MicTa € 0arato MajJbOBHMUMX MICIlb, 30Kpema mapk “‘JlyOpaBa”, ne MoxHa
MPOBOAUTH TPUJb. AJie JJiS UbOTO HEOOXIHO aAanTyBaTH Ii MPUPOAHI MICUs s
MPOBEJIEHHS 1MX TMIKHIKIB — pO3poOuTH 1H(PpacTpyKTypy (rpomMaachKi BOUpPabHI,
CMITHUKH TOIO). Ille ofHUM BHUIOM CHOKIMHOIO BIANOYMHKY 3 JITBMU MOXE OyTH

MaiicTep-Kiiac 3 MalltoBaHHsI abo apT-Tepamnis: y bimiit Llepksi € nexiabpka MUCTELIBKUX
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OCEpEeNIKIB, JIeSIKI 3 HUX € MPUBATHUMH, aJle MIChKa pajJa MOXKE CKOOMNEpyBaTUCH 3
MIIPUEMIISIMU, 1 TAKUM YHHOM OYJIyTh 3aJ1H1 JB1 TPYIHU I[IJIbOBOI TPOMAJCHKOCTI —
MicIeBUM O13HEC 1 MOJIOA1 CIM 1.

Typucmu: 3amo4aTKyBaTH MPOBEJICHHS TEMAaTUUYHUX (PECTUBAIB, OPraHi3yBaTH
1H(]pacTpyKTypy [J1s 3aMichKOro BiqnounHKYy (y binoi [lepkBu € 111 11bOTo mOTEeHITia
3aBJSIKM MaJIbOBHUY1NA TMPUPO/Il Ta BIILHUM TEPUTOPISIM); PO3POOUTH IHTEPAKTUBHUMN
MOOUTPHUN TOAATOK MICTA.

OnHuM 13 TeMaTUYHUX (PECTUBATIB MOXKE cTaTH ecTuBaib SpociaBa Mynaporo
“MUDRYTI”, natoro sikoro Haikpaiie oOpatu JeHb 3acHyBaHHsA binoi llepksu
(3a3BUUAali IeHb MICTa CBIATKYIOTH y APYTY CyOOTY BepecHs). DecTuBaib MOXKE TPUBATH
BiJl ABOX JO TPHhOX JAHIB (MATHULS-CyOOTa-HeAIs abo cyboTa-Heas). Ha dectusani
ciig 3poOUTH JIMIAPCHKI TYPHIPU, aKTOpU (PECTUBANIIO MOBUHHI OyTH OASTHYTUMU Y
TpaguuiiiHuil onar vacie KuiBcbkoi Pyci. I>xa Ta Hamol MOBHWHHI OyTH TpagulliiiHO
ykpaincekumu. Came Ha ¢ecTuBaii JOUIIBHUM OyJlie MpOoJaBaTH Ta pPO3IrpyBaTU
OpeHI0BaHy MPOIYKIIIIO MiICTa.

Micyesi nionpuemyi: 1HIIIIOBATA MPOTPaMH MIATPUMKHU CTaPTAI-MPOEKTIB Y
KJIIFOYOBUX HampsiMax pO3BUTKY MicTa (TypusM, OYAIBHHUIITBO, CTBOPECHHS
1H(pacTpyKTypu MO IOMIISIAY 32 JITbMHU, MPOCTOPU NJii T€HEPYBaHHS HOBUX 17€H,
MPOEKTIB Ta TEXHOJOTIM Ha 0a31 BEIMKHUX MIAMPHEMCTB, Takux sk “ROSAVA”,
“Biopharma” To11o0).

Cepen nporpam micbka pana binoi LlepkBu Bxke 3amouyaTkyBajia BOPKIIONU 3
1HBECTYBaHHS, CUCTEMU OIOJAaTKyBaHHS Ta BeJIEHHsS Oi3Hecy, MPOTe MPOMOIIis IUX
3ax0/iB Oyja aOCOJIIOTHO HYJIHOBOIO, TOMY PO HE1 3HAIIM JIMIIE Ti MIATPUEMIT, K1
3HalOM1 3 opraHizaropamu 3axoiB. Ha Mali0yTHe peKOMEHJ0BaHO BUKOPUCTOBYBATH
TapreToBaHy peKJiaMy Ta peKjaMy Ha CiTi-JaiTax, s Toro, o0 Oulbliie MOTeHI[IHHUX
YYACHHMKIB MOIJIO A13HATUCA PO 3aXiJ.

Takox ciij 3amoyaTKyBaTH CHIBOPAIO 3 MICHEBUM Oi13HECOM, HAIMpPUKIIAJ
MPOBEJICHHSI CIUIBHUX 3aXO/1B (apT-BUCTAaBKHU TOIIO), € MOXHA OyJ]ie 3aly4uTH SK

TYpPHCTIB, TaK 1 MICUEBUX KUTEIIB.
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Ineecmopu: crupusTH TOSABI CTAPTAN-TMPOEKTIB, OpraHizaimii KOBOPKIHT-
MPOCTOPIB, TEXHOMAPKIB; IS MICTa TAKOXK BAXXJIMBO CTATU HATIMHUM MapTHEPOM JIJIS
1HBECTOPIB.

Haitnermmit croci® K AOCATTH Il€l METH, NPOBEACHHS I1HBECTUIIIHHHUX
dbopymiB, e TpaHCIOBaTUMETbCs MpuBabauBicTh biunoi LlepkBu Ta periony st

1HBECTYBaHHS.

KomynikauiiiHi noBigomMJ/ieHHs.

3 orisAy Ha mepeBard, Kl OTPUMYE MPEACTABHUK KOXKHOI 3 TPyl LIIbOBOL
IPOMAJICBKOCTI,  MPOMOHYEThCA  IMIUIEMEHTYBAaTH  HACTYIHI  KOMYHIKalllifHi
MOB1OMJIEHHSI OpEHIMHTOBOI CTpaTertii.

Monoow (18-30).

1) Tu nHaBuaBcs y KwuiBcbkoMy YHiBepi, HaOpaBcs [OCBIly Ta KOPHCHHX

3HAOMCTB, a Temep MNPUNIIOB Yac IMOBEpPTaTUCh. TyT Tebe 3yCTpIHYTh
MIAPOKI MEPCIEKTUBH Ta MOXKJIUBOCTI, TH 3MOKEI BTIIFOBATH HOB1 1HHOBAITI{
Ta CTapTalHu y )KUTTS y MoeMy [HaycTpianbHOMY napky. Tebe uekae cBITIIE 1
cynepcrbke maitoytHe. Ha tebe uekaro s. TBost bina [{epkaa.

2) A mam’sitaent, SIK T KaTaBcs 3 IPY3sIMU Ha BEJIOCUIIEIax 1 MaJaB Ha HEPIBHUX
JIOpIKKaxX, IpaB y Bojaei00ia, ¢yTOOI Ta 1HIII BUAM CHOPTY KoJdu OyB
MajeHbKUM? S1 OHOBMIJACh: 3apa3 TH 3MOXEII IPOiXaTUCS Ha BEJIOCUIIEI]
3pY4YHOI0 HAOEpPEKHOK Ta HACOJOJKYBAaTUCh MAJIbOBHHUYMMU MEi3axaMu
Poci, 3aiimaTuch criopToM Ha KOMGpOPTHUX MaJIaHYMKax, 110 OCHAIIEHI
Cy4YacHUM OOJIaJIHAHHSIM, MOrpaTu y TeHic uu PyTOoa Ha npodeciitHomy
noui. Sl onoBunack 3apaau tede. Tos bina [{epkaa.

3) A Moxe 3arycumMo pasom Ha @ectuBam ApocnaBa “MUDRYI”,
MI03MaraeMoch y JIMLAPCBKUX TypHIpax, MoiMo Ooplry, Meay, CKYLITYEMO
MEJOBYXM 32 KJIACHYHHUM pETiOHAJIBHUM pEUENTOM, HapoOMMO KIIACHHUX

cendi? S 3aBXau TOTOBa PO3ILIUTH 3 TOOOIO pasaicHi MoMeHTH. TBos bina

[lepkaa.
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Monooi cim’i.

1) Ilomanmi BiA HIYMHHX 3aTOpIB Ta 3a0pYJIHEHOrO MOBITPS, BIJHOCHO HU3bKI
IIHU Ha XUTJIO, MOXKJIMBOCTI aKTUBHO ITPOBOJUTH Yac 3 JITbMH, BIJIbHI MICIIS
y IIKOJAaX Ta JAUTSYUX CaJ04yKaX, BeNMKa KUIbKICTh 3aKjIajiB s
MO3AMIKIILHOTO PO3BUTKY Ta JO3BULIS — IO MOXKE OyTH Kparie JJIsl MOJIOTUX
0aThKiB Ta iX AiTed. 31 MHOKO Ballli JITH MOBHOILIIHHO PO3BUBATUMYTHCS,
3aiiMaTUMYThCSl CIOPTOM, 3HAUIYTh CBO€E MOKIUKAHHS Y KUTTI. S 3a0e3meuy
BAC Ta BalIUX JiTeil HallkpamuMu MoxkJnBocTsiMu. Bamia bina [{epkaa.

Typucmu.

1) lo moxke OyTH KpalluM HDK MNPOTYJsIHKAa HaOepexHOoro, ado Hacoioja
Tuieo y napky “Onexcanapis’. BikoBi gepeBa, CHOKIN, YuCcTe MOBITPS i
MOJIEKYJIU iCTOpil HAa KoxkHOMY Kpolli. [Tpuiznu, s yekato Ha TeOe. TBos bina
[lepkaa.

2) Xouem BiAMoYdTH BiA ramipHoro KueBa Ta mpoBecTH 4ac 13 KOPUCTIO?
[Ipuizau no MeHe, BiBial Kpae3HABUMA My3€il Ta 1HIIII BU3ZHAYHI MaM'STKH,
KOPUCTYIOUHCH IHTEPAKTUBHOIO Maroro SpocnaBa Myaporo, /ie BiH pO3Kaxe
T001 OLIbIIIE PO MICTO, SIKE BiH 3aCHYBaB, TOOTO mpo MeHe. [lakyii Bamizy 1
Mepurii 1o mene. TBos bina Llepkaa.

Micyesuii 6iznec.

1) Po3BuTok Oi3Hecy 3anexuTh BiJ Bac. A MicueBa Biaja JIONOMOXE BaM
BTUIMTH HANOUIBII KPEATUBHI Ta NEPCIEKTUBHI 1/1€1 Y KUTTS.

2) Maere nikaBy iz1€10 013HeCy, aje He 3HAaeTe 3 yoro nmovyaru? AGo Bke MaeTe
CBil Oi3Hec, MpoTe BiH He po3BuBaeThcsA? llomaBaiiTe 3adBKYy Ha CcaiTi
MICBKOI paau JUisl peecTpalii Ha OE3KOIITOBHY MIporpamMy HaBYaHHS MJIs
MI1IIPUEMITIB-TTOYATKIBI(IB, iKa OyJa po3po0ieHa AJid Bac 1 TaKuX K BU. 3i
MHOIO BH JlocsirHeTe ycnixy. Bama bina Lepksa.

Ineecmopu.
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1) bina IlepkBa € oqHUM 13 HAWOLIBII BUTIAHUX PETIOHIB JJI1 1HBECTYBAHHS.
Skmo BU Xxouere, MO0 Balll I1HBECTHIli IIBUAKO MOYAId MPUHOCUTH
npuOyTOK, HAIlle MICTO — 1I€ caMe Te, 10 BaM noTpioHo. [loTyxkHi 3aBOH,
IHIyCTpiaibHUN MapK, PO3YMHI JIOJIU, PO3BUHYTHUH arpornpoOMHUCIOBUIMA

KOMIUIEKC YEKAIOTh Ha Ballll 1HBECTUIII Ta TOTOBI IPUBECTH BaC JI0 YCIIXY.

IHomupeHHs OpeHAUHI0BOI CTPATerii.

OCHOBHHMM MIIXO0JIOM IMIUIEMEHTAIlli Ta MOIIMPEHHS OPEHAMHTOBOI CTpaTerii
Oyno oOpano 1udpoBuil MmapkeTuHr. 3apa3 1ie ciadka CTOpOHa MiCTa, MPOTE CaMe B
OHJIAMH-TIPOCTOP1 MPOXOJIUTH OLIbIIA YACTUHA JKUTTS LIIBOBOI TPOMaJICBKOCTI MICTa.
30KpeMa, peKOMEHYEThCS TaKOX MICIEBIN Biiaii OHOBUTU CTOPIHKU Yy COIIaIbHUX
Mepexkax 1 MOCTIMHO MOIIUPIOBATU BAXJIMBY JJIsI TPOMaJICHKOCTI 1Hpopmartito. Crif
3a3HAYUTH, IO L8 1HPOpMaIllisd MOBUHHA OyTH ajanToBaHa miJl ¢GopMmaT CollaabHOT
MEpexXi, 10 BHUKOPUCTOBYEThCA. bBynb-iKI HOBHHHM, OTOJIOIIEHHS IIOBHUHHI
TpaHCIIOBaTUCh Ha oOPiumiiHUX cTopiHkax wmicta bina llepkBa 3abpenmoBaHuUMU
JOroTMNoM Micta. Takox [ mnomyispu3anii  OpeHay MicTa HEoOXITHO
BUKOPHUCTOBYBATH TAPreTOBAHY pPeKIaMy, 00 IIJIbOBA TPOMACHKICTh OyJia 0013HaHa
PO HOTO ICHYBaHHS.

Jns  momynspuzanii  IHTEPAKTUBHOTO JOJATKy MiCTa PEKOMEH]IOBAHO
BUKOPUCTOBYBAaTH BIpyCHUN MapkeTuHr. HacmpaBai BIH J103BOJIMTH HE JIUIIE
NPUBAOUTH TYPUCTIB, a i 3aJy4UTh OCHOBHY I'pyIy LIJIOBOI IPOMAJICHKOCTI, @ CaMe
MEUIKaHIIB MicTa. BOHM 3MOXYTh Tak0X KOPUCTYBAaTHUCh LIUM JOJATKOM, a TaKOX
pooutu ¢potorpadii 3 ApociaBom Myapum y nonoBHeHi peanbHocTi (AR-macka) y
J0JIaTKy MICTa a TAaKOX Yy colllaibHIi Mepexi Instagram.

JIOCB1AHMI MAPKETHHT CTaHE 11€aJIbHUI Bap1aHTOM IS 3aJTy4E€HHSI TYPHUCTIB Ta
MEIIKaHIIB MicTa Ha @QectuBasib SApocnaBa Mynporo “MUDRYI”. 3aBasku
MEPEKUTOMY JIOCBIAY JTUIAPCHKUX MOEAUHKIB Ta 3MaraHb, siki OyJu MNOMYJISPHUMH Y
KwuiBcbkiit Pyci, KylmTyBaHHIO TpaAuIIMHUX Ta PEriOHAIBHUX CTpaB Ta HAIMOiB, M

3aX04EThCS] MOBTOPUTH LIEH JAOCBi Y HACTYITHOMY poul. TyT TaKOX y CHUIy BCTYNHTb
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BIPYCHUI MapKETUHT, OCKUIbKHU JIpYy31 YYaCHUKIB (PECTUBAIIO 1100AYATh y COLIaTbHUX
Mepexkax Bijieo Ta (OTo, 1 TAKOXK 3aX0UyTh IOIYUYUTHUCH A0 MO Y HACTYITHOMY POLIi.

Oxkpemo OyJe BHUKOPUCTAHO OpPEHAMHTOBUM MiAX1J, 10 0a3yeThCs HA Timep-
cermenTailii. [IpeacTaBHUKH Mic1IeBOTO 0i3HECY OTPUMYIOTH MPOMO3HUIIiT BOPK-IIIOIIB
Ta KypCIB JIJIs YCIIIIHOTO PO3BUTKY O13HeCy. [HBeCTOpU OTpUMAaIOTh 3MOTY MPUI3TUTH
Ha EKOHOMIYHI Ta I1HBECTUIINHI (OpyMH, SKI NPOBOJUTUMYTHCS 30KpeMa B
IngycTtpianbHomy mapky. TypHCTH 3MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBAaTH 1HTEPAKTUBHUMN
J0JIaTOK, Y SIKOMY HaBIBIIM KaMepy cMapT@oHa HA MEBHUN ICTOPUUYHUI 00’ €KT BOHU
0Jipazy 3MOXXYTh OTPUMATH PO HHOTO BCIO 1H(HOPMAILIi0, a TAKOX poouTu doTtorpadii
3 SApocinaBom Mynpum, 3aBnsku AR-maciii.

Y  mpencraBiieHiit OpeHAMHIOBIM  KOHIENIII  TaKOX  IJIAHYEThCSA
BUKOPHUCTOBYBATH CIIBIPAILI0 3 MICIEBUMH JKUTEISIMU HUISIXOM 3alydyeHHs I1X 10
cTBOpeHHs Openay micta bina [{epkBa. MoHa oroiouryBaTv BiIKPUTI KOHKYpPCH Ha
Kpallly MPOMO3HUIIII0 aKTUBHOCTI (3axo01y, (pecTuBalio TOIIO), sika OyJie I[IKaBOI0 HE
JIUIIE MICIICBUM KUTEIISAM, a U TYpUCTaM.

I, 3Buyaiino, Opena micta 6a3yBaTMMEThCS Ha I1HAMBITYyati3allii MPOMO3uIlii,
IUISIXOM TepCOoHali3alli KOMYHIKaIlTHUX MOBIJOMJIEHb KOXXHOMY 3 MpPEACTAaBHUKIB
rpyI IIIbOBOT TPOMAJCHKOCTI 1 MPOMOHYBAHHIO BHUCOKOI'O CEPBICY y MOEIHAHHI 3

MaJIbOBHUYOI IPUPOJIOI0 Ta 0AraToro 1CTOPIELO.
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BUCHOBKMU 10 PO3A171Y 11

. Y 1poMy PpO3IUIl JAaHOI Marictepcbkoi poOoTH Oyno mMpoaHani30BaHO

OpeHIMHIOB1 cTpaTerii HiMeubKoro Micra Marjne0ypr Ta yKpaiHChbKOro MicTa

bina Ilepksa; nposegeno SWOT-anani3 micta bina Ilepksa.

byno 3’scoBaHo, siki mepeBard Ta HEIOMIKM Maja KOXHa 3 OpEeHAMHTOBHUX

CTpaTerii Ta 3p00JIeHO BUCHOBKH IIOJI0 HUX.

Byno mpoananizoBaHo OTpuMaHi JaHl BiJi KOPOTKUX OHJIANH-ONMUTYBaHb, SKI

Maju Ha METI 3’sCyBaTH CTaBJEHHS IUIbOBOI I'POMAJCBKOCTI 000X MICT 0

iXHBOrO MicTa 1 HOro OpeHy.

Ha 6a3i mpoBeaeHoro anamnizy OpEHIMHTOBUX CTpaTerii Ta 3po0JIeHUX

BHCHOBKIB 0yJIO po3p00JIEHO BJIACHY KOHIIEMIIII0 OpPEHAMHIOBOI CTpaTerii AJis

micta bina I{epksa:

- CErMEHTOBAHO IIJIbOBI TPy I'POMAJICHKOCTI;

- BHU3HAYEHO TMEpeBarv, siki OTPUMYE BiJI MICTa KOXKEH 3 MPEICTaBHUKIB
IIJTbOBOT TPOMAJICHKOCTI;

- 3alMpONOHOBAHO BapIaHTH MIJBUILECHHS NPUBAOIMBOCTI MICTa Uil TPyIl
[IJTbOBOT TPOMAJICHKOCTI;

- po3po0JIeHO KOMYHIKalliiiHI MOBIAOMIJICHHSI [Jisi MPEACTaBHUKIB KOXHOI 3
IpyI LUIBOBOI TPOMAJICHKOCTI;

- TMpPEACTaBICHO BI3yalbHI BapiaHTH  OQOPMIICHHS  KOMYHIKAI[IHHUX
MMOB1JIOMJIEHD;

- BHU3HAYEHO KaHaW MONIMPEHHS KOMYHIKAIITHUX MOBIJOMJIEHb, a TaKOXK

MapKEeTUHTOBI MIJIX0IH 3 TpocyBaHHs OpeHay micta bina Ilepksa.
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BUCHOBKHA

VY xoni JaHoro IOCHIIKEHHS OyJio 3’sICOBaHO, 110 HE ICHY€ €IMHOBIPHOTO
MOHATTS TEPUTOPIATBLHOTO OPEHAMHTY, OCKUIBKM HAyKOBIl IPOMOHYBajld pIi3HI
MIJIXOAH 0 BU3HAUYEHHS 1ILOTO MOHATTS. 3arajaoM, OpeHa TEPUTOPIi — 1€ HeOOX1AHUMN
€JIEMEHT PO3BUTKY OYZIb-SIKOIO MICTa, PETiOHY 4Yd KpaiHu. BiH sBisie cO00I0 MEBHY
JUSTIbHICTh, 3aBJAHHSIM SIKOi € CTBOPUTHM MNPUBAOIMBICTH IMEBHOI TEPUTOPIl s
KOMIMAaHIA Ta 1HBECTOPIB IUIIXOM BUKOPUCTAHHS OPEHIMHTOBHX Ta MAapKETUHTOBUX
cTpaTeriii. 3aBAsiKu CUILHOMY OpEeHJly TepUTOpisAM HabaraTo JieTiie 3ajdydaTd HOBI
IHBECTHUIIII, TYpPHCTIB, a TAaKOX 3a0XOYYBAaTH MICLIEBUX JKUTEIIB MOJOJOTO BIKY
3aJIMIIATUCh TMPOKUBATH caM€ Ha I TepuTopli, a He BII DKIKATU y MOUIyKax
KpAaIlloro KUTTS.

CtBopeHHs1 OpeHJy TEpUTOpil € KOMIUIEKCHUM IMPOIECOM, Y SIKOMY CIIiJl
BpaxOBYBaTH HE JIMIIE €KOHOMIYHHUM Ta TYpPUCTHUHHMI MOTEHI1a]l TEpUTOpii, a ¥
3aJly4aTH J0 Ipoiiecy po3poOKu Ta GopMyBaHHS OpeHIY MICIIEBUX KUTENIB, OCKUITbKU
BOHHU € HAUTOJIOBHIIIOIO TPYIIOIO I[ITLOBOI TPOMAJICHKOCTI 1 CaM€ BiJl HUX HaOUIBIIIO0
MIpOIO 3aJI€KUTh MOMYJISIPHICTH Ta YCHIIIHICTh OPEHTy MICTA.

[lin yac BUBYEHHSI MaTepialiB 3 TEPUTOPIATLHOTO OPEHANHTY, OyJI0 BUSBIIECHO,
10 IMIJDK Ta penmyTallis TePUTOPIi € OJHUMH 13 HAWBAXKIIUBIIIUX KIOUYOBUX €JIEMEHTIB
K JUISl 1IEHTUYHOCTI MICTa, TakK 1 JJig Moro OpeHay; MK MicTa Hailkpalle MOXHa
IHTEpPIPETYBATU SIK MOEJHAHHS OPEHIAMHTY MICTa Ta HOro 1IEHTHUYHOCTI, OCKUIbKH
IMIJDK € HEBIJ €MHOIO0 YacTHMHOIO 000X CKJIaAoBHX. Byno po3risHyTo edexTuBHI
YUHHUKU CTBOPEHHS IMIJIKY TEPUTOPIi, Cepel] SKUX MOKHA BUOKPEMUTH €KOHOMIYHI
MOKA3HUKHU, KYJbTYpPHI 3aXO/H, MOJITHYHY isUIbHICTb, BUKOPUCTAHHS Menia Ta
pekJiaMu, Ta MICTOOyAyBaHHS.

VY xoxi pobotu OyJi0 BHUBUEHO 3B’SI30K MDK TEPUTOPIAIbBHUM OpEHIIOM Ta
IICHTUYHICTIO TEPUTOPii; BHUSABIEHO, WO ICHYE€ JBa NIAXOAM JO BHU3HAYCHHS

1IEHTUYHOCTI TEPUTOPIT — IUHAMIYHUHN 1 TOMIHAHTHUH.
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byno 3’scoBaHo, 1m0 ICHYe JECSATh CYYaCHMX BHJIB IPOCYBaHHS
TEPUTOPIATBLHOTO OPEHTY, 3 IKMX HAUOLIbII 4aCTO BUKOPUCTOBYIOTH TaKl OPEHIUHTOBI
MIJIXOH SIK TU(PPOBUI MAPKETUHT, BIPYCHUM MapKETUHT, OpEHIUHT, 110 0a3yeThCs Ha
JIOCBI/I1 CIIOKMBAYiB Ta OPEHAMHT, 110 0a3y€THCA HA XOIICTUYHOMY M1IXO/I.

Jpyra 4acThHa JaHOTO TOCHIIKEHHS OyJia MPUCBAYEHA TOPIBHAJIBHOMY aHaII3y
OpenauHroBux crtpareriii mict MarneOypr, Himeuuuna 1 bina LlepkBa, Ykpainu. ¥
X011 aHaJ13y OyJI0 BUSBIIEHO, 110 MAPKETOJIOTU MicTa Marne0ypr ycminHo po3poOuiu
1 BTUIMIIM OpeHAuHroBy Kammnasito “Ottostadt” y xutTs. Ha npotuary, OpeHAMHIoBa
ctpaterist micta bina I{epkBa rapHo BUIIISIIa€ JUIIE HA Manepi, OCKUIBKKA HaBITh Y
KOMYHIKAI[IHHUX MOBIJOMIIEHHSX HE 3p03yM1J0, HA KOro BOHM HamuieHl. OQHUM 13
KJIFOUOBUX €JIEMEHTIB ycliXy KamnaHnii Margedypry € Te, 110 BoHa OyJia OpieHTOBaHa
y HEpIIly Yepry Ha MICHEBHUX KUTENIB, Kl € OCHOBHOIO 1 HAMIIPIOPUTETHIIIOW IPYTIOI0
UJIbOBOI rpoMajickkocTi. Y Bunaaky 3 binoto IlepkBoro, B3araii He 0yJI0 CTBOPEHO
’KOJHUX B3a€EMOIHN 3 MICLIEBUMH KUTEIISIMU.

Ha 6a31 mnpoBeneHOro MOPIBHSUIBHOTO aHalizy OpEHIUMHTOBUX CTpATErii
Marne6ypry ta binoi LlepkBu, Oyno po3pobiieHO KoHueniio Openay micta bina
[lepkBa, y sikiit Oyau 3a3HaY€H1 pEKOMEHAAIlli II[0/I0 JIOTOTHUITY Ta aliIECHTUKHU OpeHy,
MOKpAIlEHHs] KOMYHIKaIlii MICIIEBOi BIaAW 3 TPyHmaMH IIJIbOBOi TPOMAJCHKOCTI;
CErMEHTOBAHO IIJIbOBY TPOMAJCHKICTh MICTa, BHU3HAUYEHO METy Ta 3aBJaHHS
OpEeHIMHTOBOI CTpaTerii, BU3HAYEHO IepeBaru, ki OTPUMYE I[IIbOBA IPOMAJICHKICTh
Bl MiCTa, pO3pO0JIEHO KOMYHIKAIliiHI MOBIAOMIICHHS, 3alpONOHOBAHO KYJIbTYpPHI
3aX0JM Ta aKTUBHOCTI JJIsI ILOBOI IPOMAJICHKOCTI 1 BA3BHAUYEHO KaHAIM MOIIUPEHHS

Ta MPOCYBaHHsI OPEHIMHTOBOI CTPaTETTii.
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JTOJATKH

JoaaTok A

AHKeTHe ONNMTYBAHHA 1A :xkuTeaiB Maraedypry

Congratulations! My name is Yuliana Fedyk and I am a 6th-year student of the
Public Relations educational program at the Kyiv-Mohyla Academy in Ukraine. [ am
currently researching the importance of the territorial brand and developing a branding
concept for the Ukrainian city of Bila Tserkva. For my research I am developing a
contrast analysis of city brand of Magdeburg and Bila Tserkva. For achieving this, I
need to discover how citizens of Magdeburg understand the brand of the city today,
and what associations they have with their city. I ask you to help me with my research
and pass this short survey!

All questions in this questionnaire are mandatory, and questions marked "*"

provide several answers.

1. Choose your age category.
o 19-25 years
o 26-40 years

o 40+ years

2. Are you an indigenous person of the city of Magdeburg?
o Yes

o No

3. If you answered “no” for the previous question, choose the answer which better
describes your goal of staying in Magdeburg.
o Iam a student from another German city

o Iam an exchange student
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4. With which historical person you associate Magdeburg? *
o Otto von Guericke
o Kaiser Otto I
o Martin Luther
o Adalbert of Magdeburg

o Ido not know

5. Are you aware of the brand of the city of Magdeburg?
o Yes

o No

Provided you answered “yes” for the previous question, proceed to answering

the following one.

6. Do you like current brand of Magdeburg?
o Yes
o No
o Difficult to say



77

Honaroxk b

AHKeTHe ONIMTYBaHHA i kuTeaiB buioi Lepksu

Bitato! Mene 3Byt lOmiana ®eauk 1 s CcTyaeHTKa 6-r0 Kypcy OCBITHBOI
nporpamMu  «3B’SI3KM 3 TPOMAACHKICTIO» Y KueBo-MorunsHcekiil akangemii. 3apa3 s
MPOBOXKY JOCHIPKEHHSI 3 BaXKJIMBOCTI TEPUTOPIAIBLHOIO OpeHAy 1 3ailMaroch
po3poOkoro OpeHamHroBoi koHiemii micta bima IlepkBa. s po3poOku 1ri€l
KOHLEMLIi MEHI HEOOXITHO PO3YMITH, K JKUTEJl MICTa CIPUUMAIOTh MOr0 Cy4acHHUM
OpeHJ, Ta sIK1 acolialii BOHU MaroTh 11010 cBOro micTa. [Ipomry Bac mocnpusitu Moemy
JOCJIIKEHHIO Ta MPOUTH 11€ KOPOTKE ONMUTYBaHHs!

Yci numannsa oanoi ankemu € 0008 °A3K06uMU, A NUMAHHA 3 MAKUM MAPKYEAHHAM

“*” nepedbauaromo OexinvKa eapianmis 8i0Nosioi.

1. OOGepiTh Bamry BIKOBY KaTeropito
o 19-25 pokis
o 26-40 pokiB

o 40+ pokiB

2. 3 KO0 BIJOMOIO 1ICTOPUYHOIO MOCTaTTIO Bu acouitoere micto bina Llepksa?
o SpocmaB Mynpuii
o I'padu bpanunpki
o borman XmMenbpHULIBKUNA

o Tapac llleBueHko

3. 3 yumM acouiroetbesa y Bac micro bina Ilepksa? *
o Jenaponapk “Onexcanapis’”
o Piuka Poch

o 3amkoBa ['opa
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o Icropuuna apxitexTypa

4. Bame ymo0ieHe micue BIANMOYMHKY y MicTi bina Lepksa?*
o Jenapomapk “Onexcanapis’
o Piuka Poch 1 ieHTpaibHUM TIISIK
o llenTtp micta
o 3amkoBa ['opa
o Tearp

o Kinoteatp

5. 3 sxuM kosbopoMm y Bac acomiroetsesa micto bina [epksa? *
o 3eneHuit
o bimui
o bmakutHun
o Xoptuii
o YepBoHuut

o Cipuit

6. Yu 3naete Bu npo 6penn micta bina [lepka?
o Tak

o Hi

7. Sxwmo Bu Bignoun “Tak” Ha monepeaHe 3aIMTaHHs, AaiiTe Oyib-1acka Bamry
OLIIHKY HasiBHOMY Openay Micrta bina LlepkBa
o llomobaeTncs
o He nogobaerses
o He po3ymiro koHmenirii

o Maro HelTpanbHe CTaBJIECHHS 10 OpeHIy MicTa
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Jonarok B
AHKeTHe onuTyBaHHs )KuTeaiB buioi LiepkBu, o npoBoauiocs

AreHui€ro crpareriyaoro po3surky y M. bina LlepkBa y 2017 poui

Pesynvmamu onumyeannsn (na 1000 pecnonoenmig):
63,5%  16-35 pokiB
33,6%  36-60 poxkiB
2,9% 61 1 OunpIIE

3 aKoro éioomoro nocmammio i3 icmopii binoi Ilepxeu Bu acoyiroeme micmo?
(8paxo8ano sk OKpeMo 6KA3AaHI, MAK i 8 NOEOHAHHI 3 THUUUMU OCOOUCMOCMAMU)
57,6%  SpocnaB Mynpuit

16,4%  bpanuipki (Onexcannpa, KcaBepiid, Bcst ciM's)

6,6% borman XMenbHUIIBKUHN

4,5% Tapac IlleBueHKO

3 yum acouiroemovca y Bac micmo bina llepkea?
(6Daxo08aHO K OKpemo 8KA3aHi, max i 8 Pi3HUX KOMOIHAYISX)
35,0%  Ilapk Onexcanupis

8,7% IlepkBa (B T.u. bina I{epkBa)

8,5% P1uka Pochb

6,0% Jo6po (micTo n06pa, 100PO3UUIUBICTE TOIIIO)

1,9% 3aMKOBa ropa

3 akum Koavopom y Bac acouiroemovca micmo?

(6DPaxo08aHO K OKpemMo 8KA3aHi, max i 8 Pi3HUX KOMOIHAYISX)
38,0%  3eneHuit

32,9%  bumi

10,2%  bmakuTHUit

9.4% Koptui



9,3% YepBoHuit
4,5% Cipuii

Bawe ynwoonene micue o gionouunky y binii Ilepkei? (kpim 0enopono2iunozo
napky “Onekcanopia”)

(6Daxo08aHO K OKpemo 8KA3aHi, max i 8 Pi3HUX KOMOIHAYISX)

40,2%  Piuka Pocs 1 Ismk

18,6%  Ilapk IlleBueHka

8,6% Lentp (Bci 3ragyBaHHs)

4,5% Teatp, kiHOTEaTp

2,4% 3aMKOBa ropa

AHxke nawe micmo?

(6Daxo06aHO sIK KOHKPEMHO 8KA3AHI, MAK | 8 PI3HUX 8apiayisx)
12,7%  T'apne, kpacuse

6,4% Uynose

6,3% HoOpo (Bcl moxiaHi)

4,8% 3eneHe

4,4% CrapoBuHHE

4,1% bpynue

3,9% Harikpare

3,8% [TepcriekTuBHE
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Honarok I'

Indopmauis npo kamnanir Ottostadt (vomy OyJ10 BUpilIeHO 00paTH came

TaKy Ha3BYy [JisA OpeHay Micta Maraedypr)

Ottostadtkompakt
Die wichtigsten Fragen und Antworten zur Ottostadt-Kampagne Wofiir steht der
Name Ottostadt Magdeburg?

Magdeburg ist schon seit iiber 1.000 Jahren Ottostadt. Im 10. Jahrhundert
machte Otto der Gro3e die Stadt zu seiner Hauptstadt und regierte unter anderem von
Magdeburg aus sein Heiliges Romisches Reich. Der Name Ottostadt spielt aber nicht
nur auf den Herrscher an, sondern greift auch auf eine zweite wichtige historische Figur
zuriick: Otto von Guericke war Biirgermeister der Stadt und pragte im 17. Jahrhundert

von Magdeburg aus die Wissenschatft.

Die Stirke dieses neuen alten Namens liegt darin, dass er glaubwiirdig an die
Historie der Stadt ankniipft und die Zukunftsfahigkeit Magdeburg als Stadt des
Wissens auf den Punkt bringt. Otto der Grof3e und Otto von Guericke sind auch heute
noch fiir den Standort Magdeburg von iiberragender Bedeutung. Der Name bringt
somit auf authentische Weise zum Ausdruck, was Magdeburg einzigartig macht, und

ist unverwechselbar mit der Stadt verbunden.
Warum tragt Magdeburg diesen Beinamen?

Das, was Magdeburg von allen anderen Stiddten unterscheidet, sind ihre Ottos.

Mit dem neuen Titel wird die Stadt daher zu einer unverwechselbaren Marke werden.

Der Titel Ottostadt Magdeburg erinnert die Einwohnerinnen und Einwohner

hoffentlich jeden Tag aufs Neue an die glanzvolle Historie und besonderen
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Eigenschaften ihrer Stadt. Die Magdeburgerinnen und Magdeburger sollen mit

Selbstbewusstsein durch thre Heimatstadt gehen.

Zudem gibt es auch handfeste 6konomische Griinde dafiir, die Stadt auf diese
Weise in der Offentlichkeit zu positionieren. Denn Magdeburg konkurriert letztlich mit
anderen Stidten um Aufmerksamkeit. In diesem Wettbewerb um Sichtbarkeit
verschafft sich die Ottostadt Magdeburg nun einen Vorteil: Der Name bringt das
sogenannte Alleinstellungsmerkmal der Stadt in pragnanter Form zum Ausdruck. Das

macht Magdeburg fiir Touristen und Investoren sichtbar und attraktiver.
Was passiert in den niachsten Monaten in der Ottostadt Magdeburg?

Mit einer Dachmarkenkampagne wird der Name Ottostadt Magdeburg bekannt
gemacht. Der offizielle Startschuss fiir diese Kampagne war die Auftaktveranstaltung
am 2. Februar 2009. Seitdem wird die sogenannte Dachmarke gezielt in die
Offentlichkeit getragen — beispielsweise mit Botschaftern, die fiir die Kampagne
werben. Im Internet konnen sich Interessierte liber vergangene Veranstaltungen oder

Aktuelles zur Kampagne informieren.
Wie kam es zu der neuen Kampagne?

Zundchst gab es eine intensive Vorbereitungszeit innerhalb der Stadt mit
mehreren Marketingkonferenzen und einer Umfrage. Die Ergebnisse daraus bildeten
die Grundlage fiir die offizielle Ausschreibung der Kampagne. Aus dem Wettbewerb
ging der vorgestellte Kampagnen-Ansatz als Sieger hervor. Auch der gewdhlte
Stadtrat, der ja die Biirgerinnen und Biirger Magdeburgs repréisentiert, hat fiir die
Kampagne gestimmt. Seitdem werden gesellschaftliche Gruppen aus allen Bereichen

eingebunden.

Wie konnen die Biirgerinnen und Biirger sich an der Kampagne fiir die Ottostadt

Magdeburg beteiligen?
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Alle Biirgerinnen und Biirger sind eingeladen, sich an der Kampagne zu
beteiligen und eigene Ideen einzubringen. Magdeburg wird nur zur Ottostadt, wenn

sich Otto in moglichst vielen Aktivititen in der Stadt wieder findet.
Was soll der Name Ottostadt bewirken?

Der Name Ottostadt Magdeburg soll zunichst innerhalb der Stadt das
Selbstbewusstsein stirken. Die Bewohnerinnen und Bewohner sollen an die bewegte
Vergangenheit ihrer Stadt erinnert werden und mit Zuversicht in die Zukunft schauen.
Dass die Kampagne zusitzlich mit einem Augenzwinkern ,,Otto* als Haltung der
Magdeburgerinnen und Magdeburger zeigt, weckt Sympathien. Nach aulen hin soll
der Titel vor allem neugierig machen und Aufmerksamkeit schaffen. Magdeburg sorgt
zunichst dafiir, dass die Stadt mehr Beachtung findet. Darauf aufbauend sollen
Touristen, Investoren und Studierende erfahren, was sie in der Ottostadt erwartet und

warum es sich lohnt, in die Stadt zu kommen.

Im Vorfeld der Kampagne haben sich Kritiker zu Wort gemeldet. Was bedeutet
das fiir die Ottostadt Magdeburg?

Die Kampagne soll — wie gesagt — moglichst viel Aufmerksamkeit auf die
Ottostadt Magdeburg lenken. Mit diesem Ziel vor Augen lasst es sich nicht vermeiden,
an der einen oder anderen Stelle auch anzuecken. Es ist dabei durchaus beabsichtigt,
ein wenig zu polarisieren — und auf diese Weise in der Offentlichkeit Interesse zu

wecken.

Fiir die Kampagne ist so eine Debatte positiv — denn sie zeigt, dass die Menschen
zur Ottostadt eine Meinung haben und die Kampagne Gespréachsstoff ist. Sie baut
darauf, dass die Menschen in Magdeburg sich eine Meinung machen und
Verbesserungsvorschldge formulieren. Die Kampagne fiir die Ottostadt Magdeburg ist
so angelegt, dass sie mit der Beteilung der Biirgerinnen und Biirger wéachst —auch wenn

es sich dabei nicht immer um Lob, sondern auch mal um Tadel handelt.
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dakT-aucT npo kammnauiw Ottostadt
otto im iiberblick — Die Ottostadt Magdeburg in fiinf Fragen

Wer ist Otto? Otto, das sind zunéchst einmal die beiden Namensvettern der
Ottostadt Magdeburg: Kaiser Otto der GroBe und Otto von Guericke -
Universalgelehrter und Biirgermeister. Aber Otto sind auch alle Magdeburger. Sie sind
die Tochter und Sohne 1hrer beriihmten Vorfahren — und sie sind es, die heute die

Geschicke ihrer Ottostadt lenken.

Was macht Otto? Mit der neuen Dachmarkenkampagne besinnt sich
Magdeburg auf sein historisches Erbe. Doch damit nicht genug: Die Magdeburger
interpretieren «Otto» als Ausdruck einer geschichtsbewussten und zugleich
zukunftsgewandten, kreativen Haltung. Daraus entsteht eine vollkommen neue Form
der Identifikation der Einwohner mit ihrer Ottostadt. Mit dieser neuen Otto-Haltung ist
die Landeshauptstadt bestens geriistet, um auch tiberregional auf sich aufmerk- sam zu

machen.

Warum macht Otto das? Fragt man aufBlerhalb Sachsen-Anhalts nach
Magdeburg, fallen den Befragten meist die klassischen "Ost-Klischees" ein: grau, viele
Arbeitslose, Plattenbauviertel. Dabei hat die Ottostadt viel zu bieten: Geschichte,
Kultur, Wissenschaft und Wirtschaft. Mit der neuen Dachmarkenkampagne lasst

Magdeburg Deutschland wissen, dass «Otto» ganz anders kann.

Wann macht Otto das? Der offizielle Startschuss der Dachmarkenkampagne
«Ottostadt Magdeburg» fiel am 2. Februar 2010. Ziel ist es, die Landeshauptstadt bis
zum Herbst 2012 deutschlandweit unter Touristen und Investoren bekannter zu

machen.
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Und wie macht Otto das? Die Kampagne verlduft in zwei Phasen: Die erste
Phase im Jahr 2010 richtete sich speziell an die Magdeburger und war iiberwiegend
der Kommunikation nach innen gewidmet. Uber das flexibel einsetzbare Design ist
»Otto« bereits nach einem Jahr zu einem Lebensgefiihl geworden und die Einwohner
Magdeburgs zu Botschaftern ithrer Kampagne. Ab 2011 wird auch nach auflen
kommuniziert, um die Ottostadt unter Touristen bekannter zu machen und als

attraktiven Wissenschafts- und Investitionsstandort zu positionieren.
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Otto kann’s.

Konzept zur Neuentwicklung einer Dachmarke und einer
Dachmarkenkampagne fiir die Landeshauptstadt Magdeburg

von Scholz & Friends Agenda
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Unsere Aufgabe

Laut Briefing vom 26. Marz 2009 soll eine neue Dachmarkenkampagne fiir die
Landeshauptstadt Sachsen-Anhalts entwickelt werden:

- Magdeburg soll insgesamt in Deutschland bekannter werden.

- Magdeburg soll fiir Touristen aus ganz Deutschland interessant werden.

- Magdeburg soll bei Unternehmen deutschlandweit als tiberzeugender Standort fiir
Investitionen wahrgenommen werden.

- Die Wertschatzung der Biirger Magdeburgs fiir ihre Stadt soll gesteigert werden.

- Die Bewohner des Magdeburger Umlandes sollen die Starken der Stadt schatzen
lernen.

- Insgesamt gilt es, das Image Magdeburgs durch gezielte Kommunikation
aufzuwerten.

Im Zentrum der Kampagne sollen zwei Themenfelder stehen, die im Vorfeld im Rahmen
von vier Marketingkonferenzen festgelegt wurden:

- Kaiser Otto der GroRe als Synonym fiir Magdeburgs einzigartige und spannende
Geschichte sowie

- ,Wissen. Konnen. Machen.“ als Synonym fiir eine zupackende, innovative

Bevolkerung mit besonderem Charakter und eine lebendige Stadt mit
Zukunftschancen.

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fir Madgeburg 4 Scholz & Friends Agenda
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Ausgangssituation

Magdeburg hat sich seit der Wende im Jahre 1989 in vielen Bereichen - wirtschaftlich,
kulturell und stadtebaulich - sehr positiv entwickelt. Die Magdeburger leben gern in ihrer
griinen Stadt, die ihnen Lebensqualitdt, Kultur und eine grof3e Historie bietet. Leider
schlagen sich die positiven Entwicklungen der Stadt nicht im Bewusstsein der anderen
Zielgruppen nieder.

Die Starken der Stadt wurden bisher tiber zwei offizielle Claims kommuniziert. Doch
weder , Die Stadt mit Zugkraft noch ,Magdeburg tiberrascht konnten sich durchsetzen:
Nur zwei bzw. ein Prozent der Befragten einer reprdsentativen Umfrage aus dem Jahr
2007" auf lokaler, regionaler und iiberregionaler Ebene konnten diese Claims ungestiitzt
nennen.

Aus der Umfrage ging auch hervor, dass eine deutliche Schere zwischen dem Image und
den tatsichlichen Eigenschaften der Stadt Magdeburg bei den Befragten klafft: Uber 62
Prozent sind nicht in der Lage, der Landeshauptstadt Sachsen-Anhalts konkrete
Eigenschaften zuzuordnen. Magdeburg ist in Deutschland praktisch unbekannt.

Die wenigen Personen, denen zu Magdeburg etwas einfillt, denken spontan an die
ehemalige DDR und an alle Stereotype, die mit dem Osten verbunden werden: grau,
hasslich, rechtsradikal, viele Arbeitslose. Unternehmer nennen hierbei dhnliche Aspekte
wie die befragten Bundesbtirger.

! Mensing, Mario S.: Stadtimage-Analyse Magdeburg 2007 - Marketing-Konferenzen 2008.

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fir Madgeburg 5 Scholz & Friends Agenda



SCHOLZ & FRI1IENDS YCISNIDFA

Seite 6

Kommunikative Herausforderung

Aus Briefing und Ausgangslage ergeben sich kommunikative Herausforderungen, denen
bei der Festlegung der Strategie begegnet werden muss.

Magdeburg - eine unbekannte Stadt ohne Eigenschaften

Magdeburg ist in Deutschland praktisch unbekannt. Paris, die Stadt der Liebe,
Rom, die ewige Stadt: viele Stadte konnen einen Vorteil daraus ziehen, dass sich ihr
Image uber Jahrtausende pragen konnte. Magdeburg nicht.

Magdeburg - eine Stadt behaftet mit samtlichen Ost-Vorurteilen

Das bereits erwdhnte Image der Stadt und herrschende Vorurteile werden durch die
Aussagen einiger berihmter Einwohner leider auch noch geschiirt: Die Band Tokio
Hotel, die aus dem Raum Magdeburg stammt, sagt uber die Stadt: ,Langweilig!
Hasslich! Dreckig! Musst du nicht kennen.“, ,Fahr da nie hin!“?.

Magdeburg - eine Stadt mit wenig Budget fiir eine groe Aufgabe

Eine Marke fiir eine Stadt neu aufzubauen bedeutet einen grofen Aufwand tber
einen langen Zeitraum. Das Kampagnenbudget ist dafiir nicht ausreichend. Daher
braucht Magdeburg in erster Linie eine starke Idee, die sich iber die Biirgerinnen
und Birger und die Multiplikatoren von selbst weiterverbreitet.

? Radio-Interview in den USA am 21. Oktober 2008, Zitat von Bill Kaulitz.

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fir Madgeburg 6 Scholz & Friends Agenda
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Strategie: Alles ist Otto!

Magdeburg hat interessante Seiten: Kulturschatze wie den Dom und das
Hundertwasserhaus, die Elbe und ihre Auen, die vielen Parks, eine gut entwickelte
Infrastruktur fiir Wirtschaft und Wissenschaft. Solche Starken bieten jedoch viele Stadte
vergleichbarer GroBe, auch in der unmittelbaren Nachbarschaft. Magdeburg sollte diese
schonen Seiten daher vorzeigen, sie sind allerdings kein ausreichendes
Alleinstellungsmerkmal.

Was macht Magdeburg dann einzigartig? Natirlich Otto der GroBe und vielleicht auch
Otto von Guericke. Zu keiner anderen Stadt hatte Otto der GrofBe eine Beziehung wie zu
Magdeburg. Unter seiner Herrschaft erlebte Magdeburg eine Zeit der Bliite, war Sitz des
Kaisers und Erzbistum. Otto der GrofRe machte Magdeburg schon vor 1.200 Jahren zur
ersten , deutschen“ Hauptstadt, schenkte sie als Morgengabe seiner Frau Editha und
regierte von dort aus sein Heiliges Romisches Reich.

Otto ist also einzigartig. Gleichzeitig identifizieren sich die Magdeburger in grolem Male
mit ihrem Vorfahren und der damit verbundenen Stadtgeschichte. Die offentliche
Emporung uber die ,Entfiihrung der Editha“ hat das gerade erst wieder eindrucksvoll
bewiesen. Alleinstellung und Identifikation nach innen sind zwei der wichtigsten Kriterien
fur eine gute Standortmarke, die ,,Otto“ erfullt.

Allerdings hat das Alleinstellungsmerkmal ,,Otto“ zwei Schwachen:

1. Die Reduzierung auf Otto den GroRen (und Otto von Guericke) wiirde das
Marketing auf den Tourismus und die Vergangenheit reduzieren. Dies macht die
Werbung fiir Wissenschaft und Investoren schwierig.

2. Otto der GroRe ist aullerhalb von Magdeburg und der Historikerszene eine mehr
oder weniger unbekannte Gestalt, anders als Karl oder Friedrich. Er hat also nicht
die touristische Anziehungskraft anderer historischen Figuren.

Wir glauben, dass diese vermeintlichen Schwichen zu Starken fiir das Marketing von
Magdeburg werden konnen, wenn sich die Stadt entscheidet, Otto neu zu denken.

Otto neu denken heil3t fiir uns:

Sehen Sie Ihre Ottos nicht nur als historische Gestalten, die Magdeburg politisch und
wissenschaftlich gepragt haben. Sehen Sie ,Otto“ als Ausdruck einer Haltung, die bis
heute jede Magdeburgerin und jeden Magdeburger pragt. Otto weiss. Otto kann. Otto
macht.

Diese einzigartige Chance der Neuinterpretation einer Magdeburger Haltung tiber Otto
haben Sie nur, weil Otto + Otto als historische Gestalten eben noch ,unverbraucht® sind.
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Sie haben damit einen Interpretationsfreiraum, der sich von der historischen
Vergangenheit bis in die Zukunft von Magdeburg zieht.

Unsere kreative Leitidee fiir die Markenkommunikation von Magdeburg lautet daher:

Alles ist Otto.

Wissen. Konnen. Magdeburg Otto der Grolle Otto von Guericke
Machen. tiberrascht.
Wirtschaft Stadtleben Tourismus Wissenschaft

In der Konsequenz ergibt sich daraus auch der neue Claim fiir Magdeburg. Oder anders
gesagt: der neue Name der Stadt. Denn mit der neuen alten Haltung ,Alles ist Otto.“ wird
aus Magdeburg daher die:

Ottostadt Magdeburg.

Die ,Ottostadt Magdeburg® erfiillt alle Anspriiche an eine erfolgreiche Marke:

- Alleinstellung
Magdeburg hebt sich damit von vergleichbaren Regionalstadten ab. Deren Claims

sind oft zu austauschbar (,,Lebendiges Hagen“, ,Siegen. Das Herz der Region.*,
»Erfurt - Rendezvous mit der Mitte Deutschlands®, ,Leben Sie Mainz.“)

- ldentifikation
Die Magdeburger identifizieren sich mit der ,Otto“-Haltung und werden selbst zu
Botschaftern. Alle Magdeburger sind ab sofort ,,Otto“.

- Glaubwiirdigkeit:
Ottostadt passt zur Geschichte Magdeburgs und kann mit der von uns
vorgeschlagenen Neuinterpretation sowohl im Tourismus, als auch im
Wissenschafts- und Investorenmarketing erfolgreich eingesetzt werden.

Um Magdeburg langfristig als ,,Ottostadt” zu etablieren, muss die Stadt mit Otto
formlich ,,aufgeladen“ werden. Otto muss sich in allen MarketingmalBnahmen
Magdeburgs wieder finden. Samtliche Aktionen und Veranstaltungen missen den , Otto-
Stempel“ bekommen. Die stindige Prasenz und Uberspitzung des Namens Otto fiihrt in
Magdeburg am Ende idealerweise zu einer dauerhaften sprachlichen Pragung bis hin zum
Ausspruch ,Das ist ja total Otto!“, wenn etwas gefillt.

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fir Madgeburg 8 Scholz & Friends Agenda
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Das neue Logo

Das Kampagnenlogo soll zentraler Absender der Kampagne sein und ein Dach bilden,
unter dem sich alle MaBnahmen biindeln lassen. Es muss deshalb:

- klar und schnell die Botschaft kommunizieren,
- eine starke visuelle Klammer fur die Aktivititen in allen Kanéilen bilden,
- furalle Zielgruppen ansprechend sein.

Die Wortbildmarke zeigt daher den Kern der Kampagne: Otto den Grof3en. Passend zur
,Ottostadt Magdeburg“ schaffen wir eine Verbindung durch die bekannte Reiterfigur und

dem ,M“ fiir Magdeburg. Das ,M“ wird so zu einem einpragsamen und eigenstdandigen
Zeichen.

ottostadt

magdeburg

Die Verwendung der Minuskelschrift (Kleinbuchstaben) war zu Zeiten Ottos des Grol3en
gangig. Trotz des historischen Bezugs durch die Kleinschreibung wird durch die
Verwendung einer klaren und zeitgemafen serifenlosen Schrift eine sehr moderne und
pragnante Wirkung erzielt.

Die Farbgebung ist warm und freundlich, Orangerot plakativ und aufmerksamkeitsstark,
der Braunton seri¢s. Grundsétzlich bewegen sich die neuen Farben innerhalb des schon
»gelernten“ Farbraums des Leitsystems, das in der Innenstadt Magdeburgs bereits
Verwendung findet. Bestehende Materialien konnten also weiterhin verwendet werden.

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fir Madgeburg 9 Scholz & Friends Agenda
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Die Kommunikation fiihrt iiber zwei Phasen zum Ziel.

Die Strategie der Kampagne sieht vor, Magdeburg in zwei Schritten zur Ottostadt zu
machen.

Im ersten Schritt richtet sich die Kommunikation nach innen: Hier liegt der Fokus auf der
Zielgruppe der Birgerinnen und Biirger Magdeburgs. So gewinnt die Kampagne die
Unterstiitzung der Magdeburger, die nun ihrerseits Besucher und Investoren von ihrer
Stadt tiberzeugen konnen. Die Bewohner sind die authentischsten Botschafter ihrer Stadt
und verstarken die Kommunikation nach aulRen.

Die Aullenkommunikation richtet sich im zweiten Schritt an potenzielle Touristen und
Investoren in Deutschland. Das Kampagnenziel, die Verbesserung des Images von

Magdeburg, wird tber die zwei sich gegenseitig bestarkenden Phasen der Kommunikation
mit gebiindelter Kraft verfolgt.

Bei Auswahl der Instrumente der Kommunikation empfehlen wir einen Schwerpunkt im
Bereich PR, da klassische Werbung bei dem geplanten Budget eine geringe Effizienz hat.
Nichtsdestotrotz ist ein werblicher Auftakt der Kampagnenphasen sinnvoll, um die
Markenbildung emotional und bildstark zu unterstiitzen.

3

/
quawin®
””

S e

\

Leitidee \\

|
Auswahl der Instrumente aus dem Scholz & Friends Orchester fiir Magdeburg

Um eine langfristige Durchdringung zu gewdhrleisten, ist es empfehlenswert, die
Kampagne nach 2012 fortzusetzen.
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Phasenplan fiir die Kampagne ,,Ottostadt Magdeburg“

Mobilisierung nach Innen ist Voraussetzung fiir erfolgreiche Kommunikation
nach aullen. Allerdings sind die Phasen nicht statisch zu betrachten. In
einzelnen Formaten und bei der Integration von bestehenden Aktivitaten
werden sich diese auch zeitweise tiberlagern.

1. Schritt 2. Schritt Ziel der Kampagne

2009 2010 2011 2012 2013

Kommunikation Kommunikation Magdeburg =

nach innen nach auRen das ist doch die
i ) Ottostadt!

Zielgruppe: Zielgruppe:

Biirger und Touristen und

Unternehmen Investoren in Kenne ich!

in Magdeburg Deutschland Interessant!

Steigerung der
Bekanntheit

4 &
wrw Des-Stephan.de

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fir Madgeburg 11 Scholz & Friends Agenda



SCHOLZ & FRI1IENDS YCISNIDFA

Seite 12
Phase 1:
Otto wirbt in Magdeburg: Umsetzung der Werbekampagne ,,Ottostadt Magdeburg.

Die Magdeburger Birger sind von ihrer Stadt und von ihren Ottos tiberzeugt. Wer sonst
konnte daher besserer Botschafter fiir die Ottostadt sein als die Magdeburger selbst?

Um das Selbstbewusstsein der Magdeburger in Bezug auf ihre Stadt und die Identifikation
mit ihrem Wohnort zu steigern, wird in der ersten Phase der Kampagne
schwerpunktmaRig in Magdeburg geworben. Einheimische sowie Menschen aus der
Umgebung sind hier die Zielgruppen.

Die Kampagne startet mit einem werblichen Auftakt. Auf den Motiven sind Magdeburger
Biirger abgebildet, die sinnbildlich selbst zu ,,Otto“ werden. Als Absender erscheint die
,Ottostadt Magdeburg.“ Das heil3t: ,,Otto baut, liebt, forscht, lehrt, ist tolerant - weif3,
kann, macht - in der Ottostadt Magdeburg. Die Botschaft dahinter ist eingdangig: In
Magdeburg leben aktive, liebenswiirdige Menschen, die zupacken kénnen, die wissbegierig
und tolerant sind, die sich wohl fiihlen - und die alle einen Beitrag zum Leben in ihrer
Stadt leisten. Die Kampagne definiert die ,,Otto-Haltung®, das , Otto-Gefuhl“.

Das Stadtmarketing Pro Magdeburg sucht bereits auf seiner Website nach Botschaftern,
die fur ihre Stadt werben machten. Jeder dieser Botschafter kann sich ab sofort auch als
Testimonial fir die Kampagne bewerben und selbst ,,zu Otto werden®. Die besten
Bewerber werden fiir die Werbemotive abgelichtet. Im Rahmen der Werbekampagne sind
die Botschafter auf Plakaten, in Anzeigen und auf www.ottostadt.de zu sehen.

Um die Identifikation mit der Ottostadt noch stirker zu forcieren, gehoren zu den
Botschaftern auch tberregional bekannte Magdeburger Prominente sowie Forscher und
Unternehmer, die sich fiir den Standort Magdeburg in ihrem jeweiligen Bereich stark
machen.
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Als mogliche Prominente, Forscher und Unternehmer kommen in Frage:

Tokio Hotel Dagmar Schipanski Kai Pflaume
(Musikgruppe) (Politikerin) (TV-Moderator)

Stefan Kretzschmar Marcel Hacker Stefan Michme
(ehem. Handballspieler) (Ruderer) (Horfunkmoderator)

Jun.-Prof. Dr.-Ing. Ulrike Krewer Marcel Lejeune Prof. Dr. Henning Scheich
ax-Planck-Institut chuberth Gm eibniz Institute for Neurobiolo
Max-Planck-Insti CEO Schuberth GmbH Leibniz Insti for N biology

Beispiel-Copytext (zum ersten Motiv):

,,Otto forscht.“

Otto heil3t eigentlich Ulrike Krewer. Die promovierte Verfahrens- und Systemtechnikerin
ist Juniorprofessorin am Magdeburger Max-Planck-Institut und Preistrdagerin der Otto-
Hahn-Medaille fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs. Mit Wissenschaftlerinnen wie Prof.
Dr. Ulrike Krewer wird der Forschungsstandort Magdeburg noch attraktiver.
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NIV A GENDA

Seite 14

Ureet pratem iure essisl ullum verilit praessorperos eugiatie
dolore fad tat lorperos at do- volobor sequam rriusdlit ad
|obloborperos eygiatie volobor tissi. Sis nibh ex erat, vulput lu-
sequam zzduscilit ad tissi. Sis tatip er sim veliquis aut landre
nibh ex erat, vulput |utat ip ef minci tat verlit praessed dolore
sim veliquis aut \andre minci tat consed magniatie feuis exerit

'ﬁ'\ (Ftrt%tag}jaeburg




NIV A GENDA

Seite 15

Ureet pratem iure essisl ullum verilit praessorperos eugiatie
dolore fad tat lorperos at do- volobor sequam zzviusdlit ad
lobloborperos eugiatie volobor tissi. Sis nibh ex erat, vulput lu-
sequam Jzriuscilit ad tissi: Sis tatip er SiM veliquis aut landre
nibh ex erat, vulput lutat iper mindi tat verilit pmessed dolore
sim veliquis aut landre minci tat consed magniatie feuis exerit

Th Cﬁggaeburg




R |
CHOLZ & F
)

Seite 16

ENDS

AGENDA

verilig praessorperos €ugiatie
Voloboy Sequam Zriusciljp ad
lissj, s nibh e, erat, Vulpyt Jy.
. Sis tatip er; veli
1at, vulpy¢ lutat iper inci tag verili¢ Praess
sim veliquig Ut langre Mingj tag (]

e
sed Magniatie feujs

oliosladt

Ih89d€bU@]




RN AcENDA

Seite 17

Ureet pratem jure essis! ullum volobor sequam zruscilit ad
dolore fad tat lorperos atdo- tissi. Sis nibh ex erat vulput lu-
lobloborperos eugiatie yolobor tat ip er sim veliquis aut landre
sequam zduscilit ad tissl. Sis minci tat verilit pfaessed dolore
nibh ex erat, vulput lutat ip ef consed magniatie feuis exerit
sim veliquis aut landre minci tat nimnos aci te modo dolorem
verilit praessorperos eugiatie vullandre min esent dolorem

ﬂ ottostadt
1| magdeburg §
- (:'\"'ss"‘




DA
AGEN
FRIENDS
7 &

O L

S CH

Seite 18

Ureet
dolore
loblop,

Pratem iure ©ssisl ully,
faci ta lorper,

0rpero.




SNV AGENDA

Seite 19

Ureet pratem iure essis! ullum verilit praessorperos eugiatie

dolore faci tat lorperos at do- volobor sequam zriuscilit ad
\obloborperos eugiatie volobor tissi. Sis nibh ex erat, wlput lu-
sequam Zzriuscilit ad tissi. Sis tat ip er sim veliquis aut landre

nibh ex erat, yulput lutat ip ef minci tat verlit praessed dolore
sim veliquis aut landre minci tat consed magniatie feuis exerit

ﬂ ottostadt
1| magdeburg




SCHOLZ & FRI1TENDS BMYSESNINY

Seite 20




SCHOLZ & FRI1IENDS YCISNIDFA

Seite 21

Insbesondere die Mitglieder der Band Tokio Hotel werden im Vorfeld der Kampagne
kontaktiert und davon tiberzeugt, ihre Vorurteile gegentiber Magdeburg abzulegen und als
Testimonials fiir die Ottostadt zu werben.

Indem die Prominenten und Biirger verschiedenen Alters- und Berufsgruppen angehéren,
erreicht die Kampagne viele Zielgruppen gleichzeitig.

Otto spricht: Auftakt Pressekonferenz zur Dachkampagne ,,Ottostadt Magdeburg.”

Zum Auftakt der neuen Dachkampagne der Stadt Magdeburg findet eine Pressekonferenz
statt. Oberbirgermeister Dr. Lutz Triimper stellt die Kampagne ,,Ottostadt Magdeburg.“
vor und erldutert ihre Bestandteile. Dabei geht er auf MaBnahmen, zukiinftige
Marketingaktivitaten und neue Kooperationen ein. Bei dieser Veranstaltung treten auch
Botschafter der Werbekampagne - sowohl Prominente als auch Biirger Magdeburgs - auf.

Zusatzlich werden alle Magdeburger mit dem Namen Otto zur Pressekonferenz
eingeladen. Alle ,,Ottos®, der Burgermeister und die Testimonials tragen
durchnummerierte T-Shirts mit dem Schriftzug ,,Otto der 1., Otto der 2., Otto der 3.“ etc.
(optional)

Des Weiteren werden auf der Pressekonferenz Strampler fir Babys mit dem Aufdruck
,Otto der/die Kleine“ vorgestellt (Erlauterungen s. ff.). Damit deutlich wird, dass
Magdeburg die Ottostadt ist, erhalten Magdeburger ,,Ottos“ auf der Pressekonferenz
kleine Schilder mit dem Schriftzug ,,Otto wohnt hier” und befestigen diese anschlielend
an ihren Wohnungen oder Gartenzdaunen (Schilder optional).

Fur die Pressekonferenz eignen sich besonders die Raumlichkeiten der St.-Johannis-Kirche.
Dieser geschichtstrachtige Ort, den Otto |. Magdeburger Monchen zum Geschenk machte
und in dem Otto von Guericke begraben ist, spannt den inhaltlichen Bogen zum Auftakt
der Dachkampagne ,,Ottostadt Magdeburg.©
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Mégliche Locations

|

Alternative: Gesellschaftshaus

Alternative: Lukasklause im Guericke Museum

Pressearbeit

Neben den Testimonials und Gasten aus dem Stadtrat werden Vertreter regionaler und
tiberregionaler Medien aus Print, TV, Online und Radio eingeladen. Scholz & Friends
Agenda tbernimmt das Erstellen des Verteilers, das Einladungsmanagement, die Vor-
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bzw. Aufbereitung von Pressematerial, ggf. Live-Mitschnitte fiir die Website sowie die
Nachbereitung der Pressekonferenz.

Anzeigen

Die Auftaktpressekonferenz, mit der die neue Kampagne auf die Agenda gesetzt und
insbesondere in Magdeburg bekannt gemacht wird, findet im letzten Quartal des Jahres
20009 statt. Wir empfehlen an die daraus resultierende redaktionelle Berichterstattung
anzuschlieBen und im ersten Quartal des Jahres 2010 Anzeigen in der regionalen
Tagespresse zu schalten. (Weitere Schaltungen sind optional moglich.)

Poster

Poster werden zur Verwendung bei Veranstaltungen, insbesondere in Magdeburg, sowie
fir samtliche Magdeburger Behorden produziert. Des Weiteren kann man sie im Internet
bestellen.

GrolRfliachenplakate (CLPs / 18/1) in Magdeburg

Parallel zu den Anzeigen schalten wir in Kooperation mit einem Werbeflachenvermarkter
(Wall) die Motive in der Magdeburger Innenstadt. Sofern entsprechende Gelder generiert
werden, konnen die Schaltungen in den beiden Folgejahren wiederholt werden.
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GrofRflichenbanner (optional)
Auch die weniger schonen Seiten vom Magdeburg kénnen mit der Kampagne dem

Besucher auf sympathische Weise vermittelt werden. Ein Riesenbanner wie dieses konnte
an einem Plattenbau befestigt werden.

I I 1] i i =

ottostadt

1| magdeburg [

Ortseingangsschilder (optional)
Die Ortsein- bzw. Ausgangsschilder Magdeburgs werden gemial3 der neuen

Dachkampagne durch einen Aufkleber mit der Aufschrift ,,Ottostadt Magdeburg.©
erganzt.

Ottostadt
Magdeburg

al 1l
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Von Auto zu Otto... Alles ist Otto in Magdeburg.

Wortneuschopfungen sind ein weiterer unterhaltsamer Variante der Kampagne. Die
phonetische Ndhe des Wortes ,,Otto“ zu ,,Auto® eroffnet hier diverse Moglichkeiten.

Prominente werden Ottorititen

In der neuen Magdeburger Sprechweise wird die ,,Autoritdat” zur ,,Ottoritat“. Testimonials
wie Otto (Stefan) Kretzschmar oder Otto (Kai) Pflaume werden zu , Ottoritaten®, die bei
entsprechenden Events ,Ottogramme* verteilen.

Geldottomaten

Der Magdeburger hebt sein Geld zukiinftig am Geldottomaten ab. Eine Kooperation mit
den lokal ansdssigen Bankhdusern ermoglicht gegebenenfalls die Finanzierung der Sticker.

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

o
5 Stadtsparkasse

N Magdeburg
Cltl ba n k Deutsche Bank

#HypoVereinsbank

COMMERZBANK &2 Unicredit Group

Parkottomaten

Der offentliche Raum bietet weitere Moglichkeiten zur sprachlichen Umgestaltung. Mit
Stickern werden gewohnliche Parkautomaten in Parkottomaten umbenannt, StiBigkeiten-
und Getrankeautomaten werden zu Sufigkeiten- und Getrankeottomaten.
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SCHOLZ & FRI1TENDS BMYSESNINY

Seite 26

Ottobahnbriicken (optional)
An der Autobahnbriicke begrii3t die Stadt Magdeburg die Anreisenden mit einem
Transparent im Querformat mit der Aufschrift ,,Ottobahnbriicke. Ottostadt Magdeburg.”
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Otto strampelt: Babystrampler ,,Otto der Kleine“ und ,,Otto die Kleine“

Alle neugeborenen Magdeburgerinnen und Magdeburger sind kleine Ottos.

In allen Krankenh&dusern mit Geburtsstation in Magdeburg werden Babystrampler an jedes
Neugeborene ausgegeben. Analog zu den Kampagnenfarben braun mit der Aufschrift
,Otto der Kleine®, orange mit ,,Otto die Kleine®.

Die Aktion wird auch auf der Kampagnenwebsite gespiegelt. Eltern konnen Fotos ihrer
Babys mit den Otto-Stramplern hochladen.

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

- OTTO-Versand (groRe Auswahl an Babymoden und Ausstattung),
deutschlandweiter Versand
Nutzen fiir das Unternehmen: Der OTTO-Versand macht mit den Stramplern auf
seine Produktpalette und gute Qualitat aufmerksam, die sympathische Aktion fiir
Magdeburger Babys verschafft dem Versandhandel mediale Aufmerksamkeit und
das Interesse der Zielgruppe ,junge Familie®

- Little Lion Kindermode, Inh. Jan Litzendorf, Domplatz Magdeburg, betreibt
aullerdem den Online-Shop www.tokimo.de (Tolle Kinder Mode), tiber den die
Otto-Strampler bestellt werden kénnten;
Nutzen fiir das Unternehmen: Steigerung der Bekanntheit des Geschéfts am
Domplatz sowie des Online-Shops, Identifikation des Unternehmens und der
Zielgruppe mit Magdeburg

o110 tolfmo}ls
T I w
Pressearbeit

Fur Berichte Uber die Strampler-Aktion sowie Hinweise auf die Moglichkeit, diese zu
bestellen, bieten sich vor allem bundesweit erscheinende Magazine fiir junge Eltern an. Zu
den auflagenstarken Zeitschriften der Zielgruppe gehoren Meine Familie und ich, Eltern
sowie Baby & Co. Im Rahmen der redaktionellen Beitrage wird auf die positiven
Bedingungen fiir jJunge Familien in Magdeburg eingegangen, z.B. das Lebensumfeld sowie
die vielfaltigen Moglichkeiten hinsichtlich Kinderbetreuung.
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Otto rennt: Magdeburger Marathon wird ,,Ottothon*

Mit dem Magdeburger Marathon wird ein weiteres bereits vorhandenes Angebot in die
neue Dachkampagne integriert und offentlichkeitswirksam inszeniert. Der Marathon
besteht seit 2004 in Magdeburg und findet immer am dritten Oktoberwochenende statt.
Ab 2010 wird er in ,,Ottothon“ umbenannt. In Absprache mit uns passen die Initiatoren
des bestehenden Marathons auch die Website an den neuen Namen an und gestalten
diese Ubersichtlicher als bisher. Den jahrlichen Magdeburger Marathon in einen
,Ottothon“ umzufunktionieren, bedeutet langfristig, die Aufmerksamkeit auf ein grof3es
Ereignis in Magdeburg zu lenken.

Die Ubliche Laufstrecke unter dem Motto ,,Zwischen Dom und Blauem Kreuz“ fihrt an
samtlichen Magdeburger Sehenswiirdigkeiten entlang und wird auch bei der
Umfunktionierung in den ,,Ottothon“ beibehalten. Mit den Startunterlagen erhalten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer des ,,Ottothons® T-Shirts, die beispielsweise von der
Firma Sportscheck gesponsert werden. Neben dem neuen Logo der Ottostadt Magdeburg
steht auf den T-Shirts ,, Otto rennt“.

Indem die Lauferinnen und Laufer wihrend des ,,Ottothons® an zahlreichen Magdeburger

Sehenswiirdigkeiten vorbeilaufen, wird die Ottostadt in bunten Medienbildern
eingefangen.
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Marathon-Lauferinnen und -Laufer vor dem Hundertwasserhaus in der Ottostadt Magdeburg.

Optional:
An die Zuschauerinnen und Zuschauer werden Pfeifen und Winkelemente verteilt, die mit
dem neuen Logo der Ottostadt versehen sind.

Die Medaillen und Urkunden, die die Finisher beim bisherigen Marathon im Ziel
uberreicht bekommen, werden kiinftig mit ,,Ottothon“ gebrandet sowie mit dem Logo der
Ottostadt versehen.

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

Neben den bisherigen Sponsoren (FAM, SB-Mobel Boss, Carboo4u.com, GaenseFurther,
Elbauenpark, Die Stadtfelder, Sport 2000, Intersport, Vitalzentrum Strehlow, Town &
Country Haus, TWS Umztige, Fielmann, Mundt-Thomas, B.O.D.-Hochbau GmbH, GEK,
Musik Garten in Magdeburg und Taves Radladen) unterstiitzen kiinftig Nautica, die
Mitteldeutsche Erfrischungsgetranke GmbH sowie Sportscheck den ,,Ottothon“: Die
Mitteldeutsche Erfrischungsgetranke GmbH stellt auf der Strecke und im Zielbereich
Erfrischungsgetranke zur Verfiigung, Nautica Erlebnisbad bietet Entspannung nach dem
Lauf und Sportscheck unterstiitzt hinsichtlich der ,,Otto“-T-Shirts, die die Lauferinnen
und Laufer mit den Startunterlagen erhalten.

Pressearbeit
Zudem wird der ,,Ottothon® schon im Vorfeld von umfangreicher Pressearbeit begleitet.
Denkbar ist z. B. eine Kooperation mit der Magdeburger Volksstimme oder dem
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Stadtmagazin Dates. Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit Vornamen ,,Otto“ (oder
Nachnamen, je nach Anzahl der Anmeldungen), die sich bis ca. 12 Wochen vor dem
,Ottothon® online angemeldet haben, werden wihrend der intensiven Trainingsphase, 8
bis 10 Wochen direkt vor dem Marathon, redaktionell begleitet. lhre Trainingseinheiten
und -fortschritte werden auch auf der Website dokumentiert.

ottothon
2009

Otto wirft, boxt und kickt: Verwendung von T-Shirts fiir weitere sportliche Ereignisse

Das T-Shirt-Konzept, das beim ,,Ottothon“ Anwendung findet, ist auch auf weitere
Sportevents lbertragbar: Die Handballer vom SCM sowie die FulRballer vom 1. FC
Magdeburg statten ihre Nachwuchsspieler mit T-Shirts aus, die den Spruch , Otto wirft“
bzw. ,,Otto kickt“ tragen. Dadurch wird der sportliche Charakter der Ottostadt
Magdeburg unterstrichen.
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Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

¥ INTERSPORT’ marathon4you.de

Otto ernennt: Ehrenbiirger und Stidtepartner
Magdeburg ernennt neue Ehrenbiirger, die den Vornamen Otto tragen, z. B.

- Otto Waalkes, deutscher Komiker, Comiczeichner, Sanger und Schauspieler

- Otto Rehagel, deutscher FuBBballtrainer und ehem. Profi-Spieler

- Otto Schily, Bundesminister des Inneren a. D.

- Michael Otto, Aufsichtsratsvorsitzender und ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Otto-Gruppe

- Otto Kentzler, deutscher Unternehmer und Prasident des Zentralverbandes des
Deutschen Handwerks (ZDH).

- Etc.

Stdadtepartnerschaften mit Stadten, die ebenfalls Bezug zu ,,Otto“ haben, werden
besiegelt, z.B. mit Emden. Der Komiker Otto Waalkes stammt aus Emden und hat sein
Ottomuseum in Emden gegriindet.

Pressearbeit

Die Ernennungen und Besiegelungen werden der Presse angekiindigt, begleitet und
nachbereitet.
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Phase 2:

Otto wirbt woanders: Umsetzung der Werbekampagne ,,Ottostadt Magdeburg.“

Nachdem die erste Phase der Kampagne dafiir gesorgt hat, dass sich die Magdeburger mit
der Ottostadt identifizieren, konzentriert sich die zweite Phase auf die iberregionale
Sichtbarkeit (obwohl einige MaBnahmen wie die Ehrenbiirger-Aktion natiirlich auch
national wirken). Insbesondere die Ottostadt als Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort
sowie als attraktives Reiseziel riickt nun verstarkt in den Blickpunkt.

Nun sind es nicht mehr die Magdeburger Biirger, die auf den Plakaten als Botschafter
abgebildet werden. In der zweiten Phase der Plakatkampagne weisen ausschlieBlich die
prominenten Magdeburger - aufgrund ihres Bekanntheitsgrads - sowie die Forscher und
Unternehmer Magdeburgs - aufgrund ihrer Bedeutung fiir den Standort - auf die Vorziige
der Ottostadt hin und generieren damit tiberregional Interesse. Ob Prominenter,
Wissenschaftler oder Unternehmer - die Botschafter verbindet alle dasselbe: ihr Bezug zur
Ottostadt. All das Positive, wofiir Magdeburg steht - z. B. Kultur, Wissen, Produktivitit,
Sport und Musik - wird auf den Motiven von den Botschaftern bezeugt.

Zusatzlich zeigt die ,,Ottostadt Magdeburg® Deutschland ihre schénsten und

interessantesten Seiten: Architektur, Natur und Geschichte, Sehenswiirdigkeiten und
Einblicke in den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort.
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Anzeigen
Im Rahmen der zweiten Kampagnenphase werden Anzeigen auch iiberregional geschaltet.
(Weitere Schaltungen sind optional moglich.)

GroRflichenplakate (CLPs / 18/1)

In der zweiten Phase der Kampagne werden die Motive in Berlin geschaltet, optional in
weiteren Stddten. Berlin birgt flir Magdeburg Potenzial: Sehr viele, auch internationale
Touristen besuchen Berlin, das nur 150 Kilometer entfernt ist. Auch fur die Berliner ist
Magdeburg eine interessante Destination, z. B. fiir einen Wochenendtrip. Sollten Gelder
fiir einen zweiten Flight generiert werden kénnen, empfehlen wir die Schaltung der Motive
in einer industriestarken Region Deutschlands.

Otto kombiniert: Sticker-Postkarte (optional)

In Gaststatten und Kinos liegen sie aus und sind immer wieder schnell vergriffen: Edgar-
Cards. Eine spezielle Sticker-Postkarte der Ottostadt Magdeburg wird in verschiedenen
Stadten fur Aufmerksamkeit sorgen.

Das Besondere an der Karte ist vor allem, dass simtliche Worter darauf einzeln
abziehbare Sticker sind. Die Worter auf der Karte sind neben ,,Otto“ insbesondere Verben,
die Aktivitat ausdriicken, sowie positiv besetzte Adjektive. Alle Begriffe stehen fiir die
Ottostadt Magdeburg und konnen beliebig miteinander kombiniert werden. So kann die
Karte nicht nur verschickt oder gesammelt werden, sondern regt gleichzeitig zum
Denksport an.
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Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:
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Otto reist: Ein ottorisierter Reisefiihrer fiir die Ottostadt Magdeburg

Etwa 80 Prozent der Reiseentscheidungen fallen weit vor der eigentlichen Reise. Attraktiv
aufbereitete Informationen im Internet bzw. in Reisefiihrern konnen die Entscheidung fiir
ein Reiseziel positiv beeinflussen. Keiner der namhaften Verlage hat bisher einen
eigenstandigen Reisefiihrer iber Magdeburg im Programm, teilweise wird die Stadt
lediglich am Rande genannt (z. B. in ,Potsdam, Altmark und Havelland“ von Merian).

Aus diesem Grund schlagen wir eine Kooperation mit Merian vor. In anschaulicher Buch-
Form werden sich Touristen kiinftig tiber Magdeburg informieren kénnen. Zudem verfiigt
Merian auch tber eine Internetseite, auf der Tipps liber Magdeburg gezielt abgerufen
werden konnen.

In Absprache mit Merian wird im Rahmen der Kooperation zundchst eine Startauflage von
8.000 bis 10.000 Exemplaren eines ,ottorisierten“ Reisefiihrers tiber die ,,Ottostadt
Magdeburg® produziert. Hinsichtlich der Kosten bietet Merian verschiedene
Refinanzierungsmoglichkeiten: Selbststandige Anzeigen-Akquise, Bereitstellen eines Bilder-
Pools sowie Integration einer Kleinstauflage fiir Sponsoren konnen die Kosten fiir die
Kooperation verringern. Der Reisefiihrer von Merian wird voraussichtlich alle zwei Jahre
aktualisiert.

Zudem bietet Merian verschiedene Kooperationsmoglichkeiten: Im Rahmen der Reihe
»Merian live“ kann der Fokus auf die Stadt Magdeburg gelegt werden. Eine Kooperation
mit der Reihe ,,Merian aktiv®, die ab Juni 2009 herausgegeben wird, ist ebenfalls denkbar.
Hierbei wird das Magdeburger Umland mit all seinen Moglichkeiten fiir Touristen und
Einheimische vorgestellt.

Magdeburg
St

1 fur die

Westentasche

= 5

agdeburg

ﬂ'a
Stadtfiihrer

+ Tagestouren und Kulturtipps
+ Uberblicks- und Detailkarten
* Shoppen, Ausgehen, Ubemachten

Beispiele fiir aktuelle Reiseftihrer tiber die Stadt Magdeburg.
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Inhalt

MERIAN

ller — Wo Goethe den Faust

Wo die friedliche

Beispiel eines Merian-Reisefiihrers fiir die Stadt Leipzig.

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

MERIAN  marcomroro  [JUMONT

Otto tagt: Der Innovationskongress OttoVision

In der zweiten Phase der Kampagne, in der die Kommunikation nach au8en verstarkt wird,
findet in Magdeburg ein Innovationskongress statt. Die wissenschaftlichen Institute mit
Sitz in Magdeburg, darunter das Fraunhofer Institut, das Leibniz Institut, Institute der
Max-Planck-Gesellschaft etc., laden zu einem mehrtdgigen Kongress in die Ottostadt ein.

Eingeladen werden Vertreter der Forschungs- und Entwicklungsabteilungen grofBer
deutscher Unternehmen. Alle Teilnehmer des Kongresses erhalten die Moglichkeit, kurze
Impulsreferate zu halten, in denen sie aktuelle Forschungsvorhaben, innovative
Technologien, wissenschaftliche Theorien aber auch die praktische Umsetzung der
Ergebnisse aus der Forschung in den Unternehmen vorstellen und diskutieren konnen.
Weitere Elemente der Veranstaltung sind themenspezifische Workshops zur Vertiefung
einzelner Schwerpunkte sowie eine Informationsborse fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs. Hier kann sich Magdeburg als Stadt mit einem tberdurchschnittlich hohen
Anteil an Hochschulabsolventen in Deutschland positionieren.
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Der Kongress konnte in den Folgejahren jeweils einen thematischen Schwerpunkt haben,
beispielsweise ,Bildgebende Verfahren, ,Umwelttechnologie“ oder
»Neurowissenschaften, so dass die Forschungsinstitute und Unternehmen in Magdeburg
ihre Arbeit umfassend prasentieren konnen.

Idealerweise entwickelt sich aus der OttoVision langfristig eine Konferenz etwa nach
Vorbild der amerikanischen TED Conferences (www.ted.com), auf der Pioniere der
Grundlagenforschung und Experten aus Unternehmen zum Austausch der neuesten,
innovativsten Ansdtze und ldeen in der Ottostadt Magdeburg zusammenkommen.

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

Der OttoVision Innovationskongress wird von den Forschungsinstituten in Kooperation
mit der Stadt Magdeburg ausgerichtet (im Budget sind daher auch keine Fremdleistungen
aufgefiihrt). Je nach Schwerpunktthema des Kongresses werden weitere Unternehmen aus
Magdeburg als Sponsoren oder Kooperationspartner gewonnen.

Nutzen fiir die Unternehmen: Die Partner des Kongresses haben in Pressearbeit,
Publikationen und auf der Informationsborse die Moglichkeit zu Logoplatzierungen und
der Darstellung ihrer Unternehmen bzw. Institutionen.

Pressearbeit

Der OttoVision Innovationskongress bietet den regionalen und tiberregionalen Zeitungen
und Magazinen, TV und Horfunk sowie der Fachpresse Anlass zur Berichterstattung und
sehr gute Moglichkeiten fiir Interviews, Expertengesprache und Bilder.

Moégliche Locations

.
RDELANDHALLE
: TR S

B'oelanhall - Messe
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Stadthalle _ Jahrtausendturm im Elbauenpark

Otto klebt: Sticker-Aktion in Urlaubsorten

Im Verlauf der zweiten Phase der Kampagne sorgt ein weiteres Element fiir iberregionale
Beachtung: Magdeburger Biirger kleben in den Sommerferien in ihren Urlaubsorten
Sticker, die auf die Ottostadt neugierig machen. Auf den Stickern stehen die Spriiche:

»I wish | was in Magdeburg.“
,You can call me Otto.*

,Otto was here.

Ein kleines Logo verweist auf die Ottostadt Magdeburg.
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Pinktlich eine Woche vor den sachsen-anhaltinischen Sommerferien 2011 liegen die
Sticker der Magdeburger Volksstimme (alternativ: Mitteldeutsche Volkszeitung oder BILD
regional) bei. Auch online haben Urlauber die Moglichkeit, die Sticker tiber
www.volksstimme.de und www.ottostadt.de zu bestellen.

Im Rahmen einer Kooperation berichtet die Magdeburger Volksstimme tiber diese Aktion.
In redaktionellen Beitragen probieren es zuerst einige Volksstimme-Redakteure selbst aus:
In Urlaubsorten kleben sie die Sticker an Plakate, StralBenschilder etc. Fotos
dokumentieren diese Aktionen.

Dann sind die Magdeburger gefordert. Auf ihren Reisen - ob an den Ostseestrand oder
nach Kuala Lumpur - legen sie mit den Stickern quasi eine Spur zur Ottostadt
Magdeburg. Damit zeigen sie auch, wie heimatverbunden und trotzdem weltoffen sie
sind. Online haben die Urlauber die Moglichkeit, ihre Fotos samt Urlaubsgeschichten auf
www.volksstimme.de und www.ottostadt.de hochzuladen.

Fur die Volksstimme ergeben sich dadurch gute Anlasse fiir redaktionelle Beitrage, die
insbesondere in der Zeit des ,Sommerlochs“ gefragt sind.
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Otto lockt: ,,Guerilla“-Aktionen in deutschen Stidten

Um auch in anderen deutschen Stadten auf Magdeburg aufmerksam zu machen, werden
sehr gezielte Guerilla-Aktionen durchgefiihrt.

Litomobil

Ein Litomobil fahrt vor dem Gebdude der OTTO Versand GmbH in Hamburg vor. Die
Aufschrift ,Otto? Finden wir auch gut... Ottostadt Magdeburg.“ erregt positiv
Aufmerksambkeit, idealerweise auch bei Dr. Michael Otto, Aufsichtsratsvorsitzender der
Otto GmbH & Co KG.

finden wir

~auch gut

'H“Im agdeburg | &

Ein Litomobil im Einsatz.

Handzettel

Im Anschluss an Konzerte, die im Otto-Werner-Saal im Konzerthaus am Gendarmenmarkt
stattfinden, bekommen die Konzert-Besucher Handzettel gereicht. ,Sie besuchen ein
Konzert im Otto-Saal? Besuchen Sie doch mal die ganze Ottostadt!“ oder ,,Sie mogen
Konzerte im Otto-Saal? Versuchen Sie es doch mal mit einem Ausflug in die Ottostadt.
ist darauf zu lesen.

Eine dhnliche Aktion ist auch in Potsdam vor dem Hans-Otto-Theater im Anschluss an
Theater-Vorstellungen denkbar: ,Hat lhnen das Stiick im Otto-Theater gefallen? Dann
mogen sie bestimmt auch die Ottostadt.“ oder ,Sie sehen sich ein Stiick im Otto-Saal an.
Kommen Sie doch nach Magdeburg. Die ganze Stadt ist voll mit Otto.“
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Otto wohnt: Modellwohnung des deutschen Otto Normalverbrauchers (optional)

Fur alles gibt es eine Statistik: Fiir die durchschnittliche WohnungsgroRe eines deutschen
Biirgers, die am haufigsten gewdhlte Sofa-Farbe, das beliebteste Schrankwandmodell, die
Grofe des Kiithlschranks. Wie sdéhe wohl die Wohnung eines deutschen Otto
Normalverbrauchers aus, wenn alle erhobenen Zahlen zu Wohnsituation und -vorlieben
berticksichtigt wiirden? Und wo wiirde Otto Normalverbraucher leben?

Nattrlich in Magdeburg. Die Ottostadt Magdeburg prasentiert genau diese
Modellwohnung des Otto Normalverbrauchers im Zentrum der Ottostadt: komplett
eingerichtet entsprechend statistisch erhobener Daten. Die Wohnung wird fiir Besucher
offentlich zugéanglich gemacht und kann gegen ein geringes Eintrittsgeld besichtigt
werden. Besucher werden mit einem Schmunzeln zahlreiche Gegenstande entdecken, fiir
die sie selbst eine Vorliebe haben. Auch kann man sich vergewissern, im guten
Durchschnitt zu liegen.

In Schulen und an der Universitidt kann die Modellwohnung als anschauliches Beispiel fiir
die praktische Anwendung der Statistiklehre herangezogen werden. Schiiler oder
Studenten der Sozialwissenschaften konnten beispielsweise in Projektarbeiten Daten
erheben und die Modellwohnung regelmalig aktualisieren. Auch fiir Unternehmen bietet
die Modellwohnung einen Raum fiir praktische Zielgruppenanalysen sowie Trend- und
Marktforschung.

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

- Der Marktforscher GFK und das Statistische Bundesamt (destatis) sind die
Experten in Fragen der Statistik und des Datenmanagements. Sie liefern das notige
Datenmaterial zur Einrichtung der Otto Normalverbraucher-Wohnung und haben
im Gegenzug die Moglichkeit, sich in der Kommunikation der Manahme
umfassend zu prdsentieren.

- IKEA ist vermutlich Lieferant zahlreicher Einrichtungsgegenstande und Accessoires,
die in die Wohnung des Otto Normalverbrauchers Einzug erhalten werden. Als
Partner des Projekts manifestiert IKEA seine Marktstellung in Deutschland und
gewinnt an Popularitit.

Die Wohnung konnte den Sponsoren und Kooperationspartnern zusatzlich fir
Veranstaltungen und die eigene Unternehmenskommunikation zur Verfligung gestellt
werden.

. ®
Fanliol V.
wissen.nutzen.
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Anzeigen
Im Rahmen der zweiten Kampagnenphase werden Anzeigen auch iiberregional geschaltet.
(Weitere Schaltungen sind optional moglich.)

GroRflichenplakate (CLPs / 18/1)

In der zweiten Phase der Kampagne werden die Motive in Berlin geschaltet, optional in
weiteren Stddten. Berlin birgt flir Magdeburg Potenzial: Sehr viele, auch internationale
Touristen besuchen Berlin, das nur 150 Kilometer entfernt ist. Auch fur die Berliner ist
Magdeburg eine interessante Destination, z. B. fiir einen Wochenendtrip. Sollten Gelder
fiir einen zweiten Flight generiert werden kénnen, empfehlen wir die Schaltung der Motive
in einer industriestarken Region Deutschlands.

Otto kombiniert: Sticker-Postkarte (optional)

In Gaststatten und Kinos liegen sie aus und sind immer wieder schnell vergriffen: Edgar-
Cards. Eine spezielle Sticker-Postkarte der Ottostadt Magdeburg wird in verschiedenen
Stadten fur Aufmerksamkeit sorgen.

Das Besondere an der Karte ist vor allem, dass simtliche Worter darauf einzeln
abziehbare Sticker sind. Die Worter auf der Karte sind neben ,,Otto“ insbesondere Verben,
die Aktivitat ausdriicken, sowie positiv besetzte Adjektive. Alle Begriffe stehen fiir die
Ottostadt Magdeburg und konnen beliebig miteinander kombiniert werden. So kann die
Karte nicht nur verschickt oder gesammelt werden, sondern regt gleichzeitig zum
Denksport an.
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Pressearbeit:

Zur Eroffnung der Wohnung wird ein Pressetermin veranstaltet, bei dem die regionale und
tiberregionale Presse exklusiv informiert und zum Fototermin eingeladen wird. Die
Umsetzung statistischer Daten aus dem gesamten Bundesgebiet macht das Projekt auch
fur iberregionale Medien interessant. Die Modellwohnung wird tiber Events und weitere
Erhebungen (beispielsweise auch zu Besucherzahlen, Reaktionen, Einbindung in
Marktforschungen etc.) auf der 6ffentlichen Agenda gehalten.

Otto trifft Otto: Das groBte Otto-Treffen Deutschlands

Wer Otto heifSt, hat es gut: Dreimal jahrlich darf ein Otto seinen Namenstag begehen: Am
23. Mérz, am 30. Juni und am 7. September.

Fur das groBte Otto-Treffen Deutschlands nehmen wir einen dieser Namenstage, den 30.
Juni 2012, zum Anlass (die Sommerferien beginnen erst am 23. Juli 2012) und laden
Ottos aus ganz Deutschland nach Magdeburg ein, um diesen Tag in der Stadt ihres
Namenspatrons Otto des GrolRen gemeinsam zu begehen: Magdeburg wird zur
Pilgerstatte fiir Deutschlands Ottos.

Die Veranstaltung wird im dritten Jahr der Kampagne 2012 durchgefiihrt, das gleichzeitig
ein Jubilaumsjahr ist: Kaiser Otto I. feiert seinen 1.100. Geburtstag und Magdeburg das
1.050-jahrige Kronungsjubilaum des ersten deutschen Kaisers.

In Deutschland gibt es ca. 70.000 Ottos. Sie werden per Post mit einem von
Oberbirgermeister Dr. Lutz Triimper unterzeichneten Schreiben nach Magdeburg
eingeladen, um Teilnehmer des groten Otto-Treffens aller Zeiten zu werden.
Gegebenenfalls wird ein neuer Flyer der Ottostadt Magdeburg beigelegt (optional).

Moéglicher Ablauf
Freitag, 29. Juni 2012

Bis 14.00 Uhr

Ankunft der Ottos in Magdeburg.

Nach 14.00 Uhr

Stadtfithrungen durch die Ottostadt fiir Interessierte.
Gemeinsames Abendessen in typischen Magdeburger Gaststdtten.

Samstag, 30. Juni 2012

10.00 Uhr

Treffpunkt ist der Domvorplatz, wo die Ottos begriil3t werden. Gastgeber ist
Oberbirgermeister Dr. Lutz Triimper. Die Moderation tibernimmt der Moderator eines
regionalen Radiosenders, z. B. Radio SAW.
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10.30 Uhr

Nun folgt die groBte Herausforderung: Alle Ottos sollen sich als Buchstaben O.T.T.O.
formieren, so dass vom Rathaus oder Dom aus ein Foto aus der Luft gemacht werden
kann, auf dem der Name erkennbar ist und ein schones Medienbild entsteht.

Im Anschluss finden im Magdeburger Dom ein Vortrag des Professors fiir Mittelalterliche
Geschichte der Otto-von-Guericke-Universitait Magdeburg, Prof. Dr. Stephan Freund, tber
Otto den GrolRen sowie ein Konzert statt.

13.00 Uhr
Die Ottos werden zu einem Empfang mit kleinem Lunch im Rathaus erwartet.
AnschlieBend Abreise.

Der Otto-Namenstag konnte jahrlich einen neuen Anlass bieten, um die Kampagne auf
die Agenda zu setzen. (optional)

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

Die Kronung eines Otto-Treffens ware natirlich ein Sponsoring durch den OTTO Versand.
Denkbar ware auch eine speziell auf den Versandhandel zugeschnittene Aktion wie z. B.
eine Modenschau von ausgewédhlten Ottos auf dem Domvorplatz.

Nutzen fiir das Unternehmen: Der OTTO-Versand verschafft sich mit einer sympathischen
Aktion fur voraussichtlich hunderte seiner Namensvetter mediale Aufmerksamkeit.

Fur die Veranstaltung sollte man die Deutsche Bahn anfragen: Ideal ware natiirlich, wenn
man den Ottos (zumindest reduzierte) Bahntickets fiir die An- und Abreise anbieten
konnte.
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Nutzen fiir das Unternehmen: Unterstiitzung einer unterhaltsamen, sehr sympathischen
Aktion, die gut fir die eigene Pressearbeit verwendet werden kann, z. B. konnte das
Treffen im Bahn-Magazin aufgegriffen werden.

Dartiber hinaus werden Magdeburger Hotels, aber auch private Gastgeber zur
Unterstiitzung aufgerufen, um die Ottos in der Stadt (ggf. zu verglinstigten Raten)
unterbringen zu konnen sowie Gaststdtten um eine Kooperation gebeten.

Nutzen fiir die Unternehmen: Magdeburger Hotels und Gaststédtten haben die
Moglichkeit, ohne grole Investitionen aktiv mitzuhelfen, ihre Stadt bekannter zu machen.

[DB]

Pressearbeit
Angestrebt wird eine Medienkooperation mit einem lokalen Radiosender, der die
Veranstaltung im Vorfeld ankiindigt und live begleitet.

Fur die Sendung ,Namen, die Schlagzeilen machten.“ des MDR ist das grof3te Otto-
Treffen aller Zeiten pradestiniert. Moderatorin Ulrike Nitzschke reist gemeinsam mit
Jurgen Udolph auf Ottos Spuren nach Magdeburg.

Jurgen Udolph ist der einzige Professor fiir Onomastik in Deutschland. Namen sind seine grof3e
Leidenschaft. Im April 2008 beendete er seine akademische Laufbahn. Sein Expertenwissen stellt er aber
weiter zur Verfligung, beispielsweise dem MDR.
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Neben den Lokalmedien werden zur Veranstaltung auch tiberregionale Tageszeitungen,
Publikumsmedien und Online-Redaktionen eingeladen.

Otto fihrt: Ottorisierte Stadtrundgidnge und -fahrten

Stadtrundfahrten, gefiihrte Spaziergange oder auch Touren mit dem Fahrrad werden
yottorisiert”. Bestehende Angebote werden erweitert oder neue Angebote fiir
Magdeburger und Touristen geschaffen.

Themen konnten sein: ,,Otto was here - Orte in Magdeburg, an denen Otto der Grol3e
gelebt und gewirkt hat“, ,Auf den Spuren von Otto und Editha - roman(t)ische Radtour
in und um Magdeburg® etc. Geflihrt werden die Touren von , Ottoritdtspersonen®, die mit
einem entsprechend gebrandeten Shirt oder einer Jacke (Finanzierung durch Sponsoring)
durch die Stadt leiten konnten. Eventuell finden sich sogar Magdeburgerinnen und
Magdeburger mit ,,Otto“ oder ,Editha/Edith“ im Namen, die sich ehrenamtlich fiir
Stadttouren engagieren mochten.

Unternehmen als mogliche Kooperationspartner oder Sponsoren:

- MIFA AG, Mitteldeutsche Fahrradwerke, Traditionsunternehmen aus der Region
Nutzen fiir das Unternehmen: Starkung und Erhohung der Sichtbarkeit der Marke
MIFA in Magdeburg und Umgebung, direkte Produktwerbung fiir sehr groRe
Zielgruppe, weitere Werbung tiber Medienkooperationspartner moglich
(Sponsoring der Fahrradkarten als Beileger in Tageszeitungen etc.)

- Touralis Tourismusbiiro Magdeburg und Altmark, junges und kreatives Tourismus-
Unternehmen aus Magdeburg, Experten-Team aus Historikern und Architekten
Nutzen fiir das Unternehmen: Steigerung der Bekanntheit, Erhéhung der
Besucherzahlen / mehr Touren

SNMEA— T oura h S

Pressearbeit:

Die Einfiihrung neuer Stadttouren bietet insbesondere lokalen und regionalen Medien
Anlass zur Berichterstattung. In Kooperation mit einer lokalen Tageszeitung konnen
einzelne Touren in einer Serie vorgestellt werden. Zusétzlich erhalten die Leser die jeweils
passende Karte oder den passenden Stadtplanauszug fiir jeden Teil der Serie. Mehrere
Serien konnen saisonal vorgestellt werde, zum Beispiel Fahrradtouren im Frihling,
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Spaziergdnge im Sommer, Fahrten im Winter etc. In Kooperation mit einer tGiberregionalen
Sonntagszeitung ist ein einmaliges Special tiber die Angebote der Region denkbar.

Otto zeigt: Stindige Ausstellung ,,Ottostadt Magdeburg.“

Die Ausstellung ,,Otto der GroBe, Magdeburg und Europa“ schloss 2001 ihre Pforten.
Anlésslich des 1.100-jahrigen Geburtstages von Kaiser Otto ist 2012 eine weitere
Ausstellung zum Thema Otto |. mit dem Titel,,Otto Imperator” in Magdeburg geplant.

Magdeburgs interessante Geschichte sollte aber nicht nur an solchen Jubilden den
Birgern und Besuchern der Stadt préasentiert werden. Daher empfiehlt sich eine standige
Otto-Ausstellung, um Ottos Relevanz fiir Magdeburg hervorzuheben, seine Prasenz zu
erhohen und ein weiteres Highlight fiir Touristen anbieten zu konnen. Die Ausstellung
sollte Biirger und Besucher tiber Otto informieren und sein Leben und Wirken in
Magdeburg genauer beleuchten.

Pressearbeit

Um die standige Otto-Ausstellung noch attraktiver zu gestalten, ergdnzen regelmaRig
wechselnde Ausstellungen die Dauerausstellung. Sie werden jeweils kommunikativ
begleitet.

Kaiser Otto I.

Otto verleiht: Der Kaiser-Otto-Preis

Um eine groBtmogliche ,Schlagkraft“ zu erreichen, wird das Stadtmarketing komplett auf
den neuen Claim , Ottostadt Magdeburg.” umgebrandet. Hierzu gehort auch die
Integration bestehender Aktionen in Magdeburg unter das Dach der Kampagne, z. B. des
Kaiser-Otto-Preises.
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Am 7. Mai 2005, dem Todestag Ottos |., verlieh die Kaiser-Otto-Stiftung an dessen Grablege im
Magdeburger Dom den Preis an Altbundesprasident Dr. Richard von Weizsacker.

Otto feiert: Der BRAVO Otto in Magdeburg

Soweit moglich werden auch weitere Otto-Themen fiir Magdeburg gewonnen. Magdeburg
sollte sich dafiir stark machen, dass die Verleihung des ,BRAVO-Otto“ ab jetzt oder
zumindest beim ndchsten Mal in Magdeburg durchgefiihrt wird. Insbesondere eine junge
Zielgruppe wird durch diese MaRnahme erreicht. Mit dem Preis zeichnen BRAVO-Leser
seit 1957 ihre Lieblingsstars aus. Uberreicht wird der BRAVO-Otto im Rahmen eines
mehrstiindigen Showprogramms, der BRAVO-Supershow - Die Gold-Otto-Verleihung, die
auch im Fernsehen ubertragen wird, im vergangenen Jahr von RTL2. 2006 war die Show in
Stuttgart zu Gast, 2007 in Dusseldorf, im letzten Jahr fand sie in Niirnberg statt.
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Presse- und Kampagnenbiiro

Basis fiir die gesamte Offentlichkeitsarbeit und die Planung und Umsetzung der o.g.
MaBnahmen ist ein bei Scholz & Friends Agenda eingerichtetes Kampagnenburo, welches
die Landeshauptstadt Magdeburg bei der Kampagne ,,Ottostadt Magdeburg.” begleitet
und unterstitzt. Die erfahrenen PR-Berater des Kampagnen- und Pressebiiros sind
Schnittstelle zwischen der Stadt, den Sponsoren und der Presse. Das Biiro betreibt ein
umfassendes Themenmanagement, hilt den Kontakt zu den Medien und stellt sicher, dass
die Kampagne auf der Medienagenda bleibt.

Materialien fiir die Kampagne

Scholz & Friends konzipiert fiir die Landeshauptstadt ein neues Corporate Design. Das
ausfuhrliche CD Manual wird als Booklet und auf CD zur Verfligung gestellt. Es beinhaltet
die Wort-Bild-Marke inklusive VermaRung, Festlegung der Schriften und Farben sowie die

exemplarische Rastererstellung fiir verschiedene Materialien.

Farb- und Schriftenwelt der ,,Ottostadt Magdeburg“:

Weil}

Orangerot 0/20[100]0 Pantone 1665C RGB 229|53|23

Dunkel Braun 10[100]100]70 Pantone 483C RGB 95[13[14

Pantone Cool Gray 9C RGB 112[113|115
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PRI WEB
Dax OT Arial
ABCDEFGHI)JKLMNOPQRSTUVWXYZ ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890 1234567890
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz abcdefghijkimnopgrstuvwxyz

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

Regular

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890
abcdefghijkimnopqrstuvwxyz

Bold

Geschiftsausstattung (optional)
Pressemappen, Briefpapier und Umschlage (DIN lang und DIN A4), ggf. Visitenkarten,
GrufRkarten und Adressaufkleber werden an das neue Corporate Design angepasst.
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™ ’ ‘r‘ﬁa'gjrdeburg

Briefpapier 1. Seite
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Or. LUtz Tromper E-Mail: infod@ottostadt. o

Visitenkarte einseitig
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- ]
Visitenkarte zweiseitig
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Flyer
Ein neuer Flyer positioniert Magdeburg als die Ottostadt.

stadt

kontraste.

ﬂ ottostadt
1| magdeburg |

Variante 1: Flyer
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Fine Stadt der
Kontraste.

m\;}\“’a‘a’deburg

Variante 2: Flyer

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fiir Madgeburg 60 Scholz & Friends Agenda



SCHOLZ & FRI1IENDS YCISNIDFA

Seite 62
ottostadt.de

Die neue Website heil3t ottostadt.de bzw. otto-stadt.de. Gibt man magdeburg.de in den
Browser ein, wird man direkt auf die neue Seite verlinkt. Die entsprechenden Domains mit
den Endungen .com, .net, .info und .org sind ebenfalls fiir die Ottostadt-Kampagne
belegt.

Der aktuelle Internetauftritt bietet ein sehr umfangreiches Angebot fiir Einwohner,
Touristen, Wirtschaft und Wissenschaft. Eine verstindliche Grundstruktur ist vorhanden -
sie enthélt jedoch eine Vielzahl von unibersichtlichen Verlinkungen. Touristische
Informationen sind teilweise sehr tief in der Struktur versteckt, die mediale Aufbereitung
ist Uberwiegend veraltet. Positiv hervorzuheben ist, dass einzelne Bereiche tiber eigene
URLs erreichbar sind: Dies wird bei einer Uberarbeitung beibehalten.

Neben einer Uberpriifung aller Inhalte auf Relevanz und Funktionalitidt empfehlen wir,
dem Thema Kultur einen eigenen Inhaltsbereich einzurichten, der direkt tiber die
Hauptnavigation erschlossen wird. (Aktuell im Budget enthalten sind ausschlieflich
Redesign und Neustruktur der Site ohne Pflege.)

www.magdeburg.de

www.magdeburg-tourist. de  ottostadt de

Die Adaption der Dachmarkenkampagne wird im Folgenden am Beispiel der Homepage
sowie der Startseite des Bereiches , Tourismus & Freizeit“ erlautert:

Im Zuge der Anpassung der Seite an die Dachkampagne wird das Design tiberarbeitet. Die
Inhalte werden neu angeordnet:

Zunichst gibt es eindeutige Schwerpunktthemen - bestenfalls mit Relevanz fiir alle
Zielgruppen. Im vorliegenden Beispiel wird das deutschlandweite Otto-Treffen in den
Mittelpunkt der Seite gestellt. Darliber hinaus werden zielgruppenspezifische Themen
angeboten. In diesem Zusammenhang konnte die Einbindung einer Geo-Lokalisierung
erfolgen - Usern, die die Seite aus Magdeburg und Umgebung aufrufen, werden andere
Inhalte angezeigt als Usern aus anderen Regionen, wie Touristen oder Investoren.
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,Otto der Kleine“ bzw. ,,Otto die Kleine“ wird als feste Rubrik integriert. Eltern konnen
Fotos ihrer Babys im neuen Strampelanzug hochladen. RegelméaRig gibt es so einen
kleinen oder eine kleine Otto, der oder die speziell auf der Website vorgestellt wird.
AuBerdem gibt es die Moglichkeit, die gebrandeten Strampelanziige zu bestellen.

Fur Magdeburger Biirger gibt es einen neuen Service: ,,Der direkte Draht zu Burgermeister
Dr. Lutz Triimper“. User konnen ihre Anliegen (auch per Videobotschaft) vortragen. Die
Postings sowie die entsprechenden Antworten werden veroffentlicht. Zu offentlich
diskutierten Themen werden Abstimmungsmoglichkeiten angeboten. Weitere Inhalte
werden von der aktuellen Homepage tibernommen.

Foren

im Manager Magazin

‘ﬂ'\ ‘l, magdeburg B

Bilrger

Gastebuch

Kontakt

Tourismus & Freizeit  Kultur  Wissenschaft ~ Wirtschaft

Favoriten

Nacht der Wissenschaft

Lorem ipsum dolor amet

Magdeburg ganz neu erleben!

Lorem ipsum dolor sit amet, cons er adipiscing e
Externer Link

¢ fringilia met

Stadtfiihrungen IBA 2010 Magdeburg
Lorem Ipsum dolor amet
Externer Link

Wir prasentieren: Otto der Kleine

Unser kieiner O Tages heift Luk Pro Magdeburg
4. April 2 Lorem Ipsum dolc

p Klinikur 0
geboren. Seine Eltern sind stolz und glacklick Externer Link

Mehr
Stadtbibliothek

Lorem ipsum dolor amet

Externer Link

Voting: Das bewegt Magdeburg

Lorem ipsum do etuer adipiscing elit. Praesent

Inte acir Stadthalle Magdeburg
sed nunc fringilla metus semper tincidunt Lorem Ipsum dolor amet

Externer Link
Zur Abstimmung xLer

Inhalt Impressum

Variante 1: Startseite Landeshauptstadt Magdeburg
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Suche

+nctad
ottostad

mag

deburg

Otto rockt »

Weltrekord in Magdeburg
Das grofte Otto-Treffen
aller Zeiten

I Ubernachten

|/ Stadtplan

| Virtueller Stadtrundgang
I Verkehrslage

Jetzt anmelden!
| Ratsinformation

Nacht der Wissenschaft
Lorem ipsum dolor amet.

I Externer Link

IBA 2010 Magdeburg
Lorem ipsum dolor amet.

. | ir ori i o i

Magdeburg ganz neu erleben! Wir présentieren: Otto der Kleine | Externer Link

Lorem ipsum dolor sit amet, consec Lorem ipsum dolor sit amet, consec

| li

tuer adipiscing elit Lorem tuer adipiscing elit Lorem Pro Magedebrug

I Stadtfihrungen I Mehr Lorem ipsum dolor amet.
I Externer Link

I Stadthalle Magdeburg

4 Lorem ipsum dolor amet.

I Externer Link

Voting: Das bewegt Magdeburg Titanic — Das Musical

Lorem ipsum dolor sit amet, consec Lorem ipsum dolor sit amet, consec

tuer adipiscing elit Lorem. tuer adipiscing elit Lorem

I Zur Abstimmung | Mehr

|Foren /Gistebuch /Kontakt [Inhalt /Impressum

Variante 2: Startseite Landeshauptstadt Magdeburg
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Die Ubersichtsseite Tourismus & Freizeit ist weiterhin iiber eine eigene URL erreichbar
(www.magdeburg-tourist.de). Die Inhalte der Seite werden jedoch hinsichtlich ihrer
technischen Aktualitat tiberarbeitet. So konnen Sehenswiirdigkeiten, Stadtansichten und
Stadtrundgénge z. B. in Kombination mit Karten von GoogleMaps présentiert werden.
Die Bilder werden zu einem virtuellen Stadtrundgang verkniipft.

neustaat

N

OBz von-Ouicke-Uinvirsl

Mobile Application virtueller Stadtrundgang

Das touristische Angebot wird noch kompakter prasentiert. Die Tipps sprechen
Kurzbesucher, Touristen aber auch Magdeburger und Menschen aus dem Umland an.
Aus Budgetgriinden sollten fur die Prasentation ausgewdhlter Inhalte Sponsoren gefunden
werden (z. B.: Magdeburg in 2 Stunden - prasentiert von MIFA).
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Jetzt im Manager Magazin

Th \, magdeburg B

Home Biirger Tourismus & Freizeit  Kultur  Wissenschaft  Wirtschaft

Ubetnachten Erleben Sie Magdeburg!

Favoriten
Pauschalangebate Sehenswiirdigkeiten Stadtansichten Stadtrundgange <

| Horawest m

Stadtfohrungen
Tourist-Information
Stadtporttrait
Kultur

Freizeit
Veranstitungen Zimmerbuchung

Service

Anreise ar

024) 042) 20072

Kontakt

Kongresse
Aufenthait

foren  Gastebuch  Kontakt Inhalt  Impressum

Ubersichtsseite Tourismus & Freizeit: Landeshauptstadt Magdeburg

Die Einbindung der neuen Dachmarke in diverse Web 2.0 Communities bedeutet
uberwiegend einen redaktionellen Aufwand und ist daher aktuell nicht in der Online-
Kalkulation enthalten. Die im Folgenden genannten Plattformen dienen als Anregung.

- Otto bloggt.
Wechselnde Autoren, Fotografen oder Kiinstler werden eingeladen, fiir bestimmte
Zeit als Stadtschreiber in Magdeburg zu leben und ihre tdglichen Eindriicke und
Erlebnisse im Blog zu veroffentlichen.

- Otto twittert.
Otto reprasentiert Magdeburg auf twitter.de. Mogliche Inhalte sind:
- Aktuelle Veranstaltungstermine
- Updates zu den Vorbereitungen des Otto-Treffens
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- Wissenswertes liber Magdeburg (Historisches, Kurioses etc.)

- Otto bei YouTube.
Magdeburg unterhilt einen eigenen Video-Channel bei YouTube. Mégliche Inhalte
sind:
- Filme zu Stadtrundgangen und Sehenswiirdigkeiten
- Videos von Magdeburgern und von Besuchern

Aufgrund der sehr umfangreichen Inhalte, der hohen Aktualisierungsfrequenz, der
voraussichtlichen Adaption in mehreren Sprachen und des groBen Funktionsumfanges

sollte der neue Internetauftritt mit einem leistungsfahigen Content Management System
aufgesetzt werden.

Dachmarke und Dachmarkenkampagne fir Madgeburg 67 Scholz & Friends Agenda



SCHOLZ & FRI1IENDS YCISNIDFA

Seite 68
Sponsoring: Ideen statt Standards

Unternehmen als Sponsoren fiir die neue Dachmarke ,,Ottostadt Magdeburg.“ zu
gewinnen, ist von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg der Kampagne. Um eine starke
Durchdringung der 6ffentlichen Wahrnehmung zu gewahrleisten, werden vornehmlich
Magdeburger Unternehmen um Finanz-, Sach- oder Dienstleistungen gebeten.

Im Gegenzug bietet die Kampagne den Unternehmenspartnern eine exklusive
Kommunikations- und Aktionsplattform. Fiir ein Unternehmen birgt Sponsoring im
Rahmen des Stadtmarketings den zusatzlichen Nutzen einer hoheren Bekanntheit und
bestenfalls eines starken, positiven Images Magdeburgs. Dies bedeutet in letzter Instanz
auch die Starkung der Wirtschaftskraft des Standorts.

Den Sponsoringansatz von Scholz & Friends bezeichnen wir als themenorientiert. Wir
setzen nicht darauf, eine pauschale Unterstiitzung fiir die Kampagne durch einzelne
Unternehmen zu erhalten. Der erkennbare Mehrwert ist zu gering. Wir glauben
stattdessen, dass wir mogliche Partner aus der Wirtschaft mit Ideen und Themen
begeistern miissen, um sie als Paten fiir bestimmte Formate der Kampagne zu gewinnen.

Enthillung der Skulptur ,,Automobil“ mit dem Unternehmenspartner Audi 2006 - Beispiel fiir ein
themenorientiertes Sponsoring im Rahmen der Kampagne ,,Deutschland - Land der Ideen

Entsprechend haben wir Vorschlage fiir mogliche Sponsoren jeweils den Ideen in dem
Konzept zugeordnet.
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Die Unternehmenspartner binden sich mit einem passenden eigenen Projekt in die
Kampagne ein und schaffen dadurch Breitenwirksamkeit in alle Zielgruppen. Durch
regelmafige Berichtsanldsse auch fiir ihre eigenen Medien, wie Mitarbeiter- und
Kundenzeitschriften, erhoht sich die Reichweite der Kampagnenbotschaften. Kunden und
Mitarbeiter erfahren so tber das Engagement des Unternehmens aus unterschiedlichen
Kanidlen und konnen gegebenenfalls in die Aktivitaten eingebunden werden.

Die Relevanz der Kampagne steigt fiir die Medien, wenn sie Giber die Unterstiitzung der
einzelnen Projekte und seiner Partner mit Geschichten berichten konnen. Eine intensive
Auseinandersetzung mit dem Engagement der Kooperationspartner und deren Arbeit ist
glaubwiirdiger und vertrauensvoller als Geldspenden einzelner Unternehmen.

Moglichkeiten der Einbindung

Neben der Patenschaft und der Aktivierung des Sponsorings im Rahmen eines eigenen
Projektes, erhalten Sponsoren natiirlich auch das Recht auf die klassische Einbindung in
die Kampagne. Der Umfang dieser Einbindung hangt von der Gro3e des Engagements ab
und wird entsprechend gestaffelt.

Zu den Standardinstrumenten dieser Gegenleistungen gehoren:

- Logo-Abdruck
o auf Materialien der Kampagne (Flyer, Einladungen, T-Shirts, etc.)
o Bannerim Internet
o Bei Veranstaltungen, z. B. als Biithnenhintergrund
- Prasentation von eigenen Produkten
- Einbindung in die Pressearbeit
o Pressemitteilungen
o Veroffentlichung durch Kooperationspartner, z. B Anmoderationen im
Radio
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Zeitplan

Dieser Zeitplan ist als ein Prototyp zu betrachten, der im Falle einer Umsetzung mit allen
bestehenden Marketingaktivitaten der Stadt Magdeburg abgeglichen und kombiniert
wird. So entsteht ein orchestrierter Masterplan Stadtmarketing, der die Planung bis 2012
vorgibt.

Auftakt " Von Auto zu Otto Otto lockt: Guerilla-Aktionen Otto-Treffen
PK
OttoVisi
Flyer Broschiire Sl Reisefiithrer
Vorstellung der 1. Anzeigen- 2. Anzeigen-
Kampagnen- schaltungin  Oreothon ~ schaltung Ottothon
Materialien Magdeburg tiberregional
CLPs und 18/1 CLPs und 18/1  Otto wohnt
in Magdeburg in Berlin

Otto-Ausstellung
Qttorisierte Stadtrundginge
Otto-Babystrampler

Ottostadt.de

2009 2010 2011 2012
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Warum Scholz & Friends ein guter Partner ist

1. Scholz & Friends Agenda ist die am meisten ausgezeichnete Agentur fiir PR und Agenda
Setting in Deutschland. Unter anderem wurden wir von den deutschen
Wirtschaftsjournalisten zur besten PR-Agentur und im Frihjahr 2009 zur ,,Agentur des
Jahres 2008“ (PR Award) gewihlt.

2. Scholz & Friends ist erfahren in der Standortkommunikation. ,Wir kénnen alles aulSer
Hochdeutsch® fur das Land Baden-Wiirttemberg, ,We love the new“ fiir Nordrhein-
Westfalen, ,Deutschland - Land der Ideen® zur FuRball-WM 2006 sind nur einige
Beispiele unserer Arbeit.

3. Scholz & Friends weil3, wie man Akteure vernetzt, um gemeinsam ein optimales
Ergebnis zu erzielen. Fir die Wissenschaftsjahre 2007 und 2008 des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung koordinierte Scholz & Friends jeweils mehrere hundert Partner.
Aktuell ist Scholz & Friends fiir das dritte Wissenschaftsjahr in Folge im Einsatz.

4. Scholz & Friends verfiigt durch langjahrige Tatigkeit in vielen Bereichen tiber intensive
Medienkontakte. Mit vielen liberregionalen Medien konnten schon Medienkooperationen
umgesetzt werden. Eine eigene Mediendatenbank erleichtert den Zugang. Zudem verfugt
die Agentur lber eine Redaktion, bestehend aus ehemaligen Journalisten der dpa, taz,
FTD, Frankfurter Rundschau, Stiddeutschen Zeitung und Leipziger Volkszeitung.

5. Mit Scholz & Friends hat die Landeshauptstadt Magdeburg einen Partner, der alle
Instrumente der Dachkampagne ,,Ottostadt Magdeburg.“ aus einer Hand anbietet:
Werbung, PR, Events, Online, Dialogmarketing - und vieles mehr.

6. Scholz & Friends kennt die Besonderheiten des Marketings fiir Ostdeutschland. Fiir

Bund und Lander werben wir seit April 2009 fiir die ostdeutschen Hochschulen in den
Neuen Bundeslandern (www.studieren-in-fernost.de).
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Das Team

Stefan Wegner, Geschiftsfiihrung
»Die Ottorisierung ist die Chance fiir Magdeburg.“

Stefan Wegner ist seit Juli 2008 Geschaftsfiihrer von Scholz &
Friends Agenda. Schwerpunkt seiner Tatigkeit ist die Standort-
und Wissenschaftskommunikation. Der gelernte Journalist
und Politologe betreute Kampagnen fiir ,,Deutschland - Land
der Ideen“, die Staatskanzlei des Saarlandes, das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) sowie
die FU und die HU Berlin.

Stefan Wegner studierte Politikwissenschaften, Philosophie
und Geschichte an der Ludwig-Maximilians-Universitdt in
Miinchen und an der Université Cergy-Pontoise bei Paris. Er
absolvierte ein Horfunkvolontariat in Nordrhein-Westfalen
und besuchte die RTL Journalistenschule fur TV und
Multimedia. Fir den Bayerischen Rundfunk in Miinchen
arbeitete er vier Jahre lang als Redakteur, Reporter und
Moderator. Fiir die Freie Universitat und die Technische
Universitat in Berlin ist Stefan Wegner als Dozent und
Referent im Bereich des Wissenschaftsmarketings tatig.

Dr. Christof Biggeleben, Leiter Beratung
»Otto finde ich als Historiker besonders gut.“

Christof Biggeleben ist Leiter Beratung und seit 2005 bei
Scholz & Friends Agenda. Er verfiigt tiber umfassende
Erfahrungen im Bereich Wissenschaftsmarketing, Histo-
Marketing sowie Corporate Social Responsibility. Er leitet

u. a. die Projekte ,Studieren in Fernost® fiir die
Hochschulinitiative der neuen Bundeslander sowie das
»Wissenschaftsjahr 09 - Forschungsexpedition Deutschland
fur das BMBF.

Christof Biggeleben studierte Geschichte und VWL an der FU
Berlin und an der University of Essex (GB). Anschiellend war
er Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der HU Berlin. Dort
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promovierte er mit einer Arbeit zur Geschichte der Berliner
Kaufmannschaft im Kaiserreich, die mit dem 1. Preis der
Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte ausgezeichnet
wurde. Neben dem Studium absolvierte er PR-Praktika an der
Deutschen Botschaft London, bei der BASF in Ludwigshafen
und bei Burson-Marsteller London.

Christina Tachezy, Beratung

»Als Hamburger Elblette kann mich Magdeburg nur
iiberzeugen!“

Christina Tachezy ist Senior PR-Beraterin und seit 2006 bei
Scholz & Friends Agenda. Sie verfiigt Giber umfassende
Erfahrungen in der Konzeption von integrierten
Kommunikationskampagnen sowie deren Umsetzung.
Christina Tachezy betreut als Projektleiterin die
Informationskampagne ,,Forschung ist die beste Medizin.“
des Verbands Forschender Arzneimittelhersteller e. V. (vfa).
Zuvor war sie u. a. als Leiterin des Event-Teams fiir das
Aktionsprogramm Mehrgenerationenhduser des
Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
titig.

Christina Tachezy studierte International Hospitality
Management in Lausanne und absolvierte ein
berufsbegleitendes Fernstudium zum PR-Berater (DAPR).

Nach ihrem Studium und diversen Praktika durchlief sie ein
Volontariat im Bereich Brand- und Corporate PR bei der
Gesellschaft fiir Europaische Kommunikation in Hamburg. Im
Anschluss war sie dort als Junior-Beraterin tatig. Zuletzt
arbeitete Christina Tachezy als Projekt- und Biiroleiterin fir
die Berliner Event-Agentur Schrenk + Schrenk.
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Antje Albert, Beratung

»lch komme aus Sachsen-Anhalt. Werbung fiir Magdeburg
ist fiir mich Ehrensache.“

Antje Albert ist PR-Volontdrin und seit 2008 bei Scholz &
Friends Agenda. Sie verfiigt iber Erfahrung in den Bereichen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Eventmanagement und
Konzeption und betreut u. a. das Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend sowie den Verband
Forschender Arzneimittelhersteller e. V. (vfa).

Antje Albert stammt urspriinglich aus Klotze in der Altmark
und studierte Neuere deutsche Literatur, Politikwissenschaft
und Psychologie in Berlin und Brissel. Auf ein Praktikum im
Landtag von Sachsen-Anhalt folgten Freie Mitarbeit fur die
Volksstimme sowie Praktika im Deutschen Bundestag, im
Europdischen Parlament, in der Markenkommunikation von
NIVEA der Beiersdorf AG und bei Scholz & Friends.

Nadine Scribane, Art Director
»Die Kontraste machen die Ottostadt spannend.“

Nadine Scribane ist Art-Director und seit 2007 bei Scholz &
Friends Agenda. Sie verfiigt iiber umfassende Erfahrungen in
den Bereichen klassische Werbung, Print und Corporate
Design als auch Grundwissen im Web-Design. Sie betreut
uberwiegend Neugeschifts-Kunden und arbeitet fiir Kunden
wie das Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, den Herder Verlag, Tisiad und GATC. Zuvor war sie
als freier Art-Director im Bereich Print, klassische Werbung,
Corporate Design und Web-Design tétig.

Nadine Scribane studierte Grafikdesign in Hamburg und
2005/6 Web-Design in Washington DC, USA. Nach dem
Grafik-Design Studium war sie in Agenturen wie Ammirati
Puris Lintas in Hamburg, FCB-Berlin und Leonhardt & Kern in
Stuttgart angestellt.
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Alice Miihr, Beratung Online
»Magdeburg? Rockt.“

Alice Miihr ist Senior Kundenberaterin und seit 2006 bei
Scholz & Friends Interactive. Sie verfiigt iber umfassende
Erfahrungen in den Bereichen Online-Kommunikation und
Projektmanagement und ist verantwortlich fir Kunden aus
den Wissenschaft, Forschung und Gesundheit (DESY,
Asklepios) sowie weitere Kunden aus den Bereichen FMCG
(Unilever) und Luxury (KPM, Bechstein).

Alice Muhr studierte Gesellschafts- und
Wirtschaftskommunikation an der Universitit der Kiinste
Berlin. Wihrend ihres Studiums absolvierte sie diverse
Praktika im Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Im
Anschluss daran war sie in den Bereichen Kommunikation,
Medien und Offentlichkeitsarbeit verschiedener Unternehmen
tatig, wie z. B. ddp Nachrichtenagentur, Helmholtz-
Gemeinschaft, gmp Architekten.
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Impressum

Die hier erarbeiteten Gedanken und Vorschldge sind geistiges Eigentum der SCHOLZ &
FRIENDS Berlin GmbH und unterliegen dem Urheberrecht. Jede ganze oder teilweise
Vervielfaltigung sowie jede Weitergabe an Dritte ist nicht gestattet.

SCHOLZ & FRIENDS Berlin GmbH
In der Dampfbrotbackerei
Wohlertstrale 12/13

10115 Berlin

Berlin, 4. Mai 2009

Klaus Dittko Stefan Wegner
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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Anhang: Alle Ottos in Magdeburg

Magdeburger mit dem Vornamen Otto

Albrecht Jurgen-Otto
Albrecht Otto
Augenreich Otto
Baier Otto

Berges Otto

Berlin Otto

Bielau Otto
Biermann Otto
Block Otto
Bodenstein Otto
Bowe Otto
Bretschneider Otto
Buhrig Otto
Buttner Otto
Conrad Otto
Dieck Otto
Dohlert Otto
Dommes Otto
Hendel Karl Otto

Drevenstedt Otto

Diingel Friedrich-Otto
Durstel Otto

Ebel Otto

Ebeling Otto

Ehlert Otto
Ehrhardt Otto

Eilert Otto

Elias Otto

Elsholz Otto

Eube Otto

Fehse Otto

Fleischer Otto
Freitag Otto
Friedrich Otto
Friedrich Otto-Heinz
Fritze Otto

Fritzsche Otto

Fruth Otto

Gandre Otto

Gehrke Otto
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Gelzer Otto
Gericke Hans Otto
Gerschbeck Otto
Giese Otto
Gieseler Otto
Gotter Otto
Gotze Otto
Grimm Otto
Franz Otto
Gulfeld Otto
Hackelbusch Otto
Hamann Otto
Hecht Otto

Heeg Otto

Hehl Otto

Henke Otto

Heyer Otto
Hildebrandt Otto
Hille Otto

Holle Otto
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Hucke Otto
Habner Otto
Hianemorder Otto
Jacobs Otto
Jenrich Gisela u. Otto
Jerosch Ott

Jorn Otto
Kaufmann Otto
Kempelmann Otto
Kerkau Otto
Kindiger Otto
Klatt Hans Otto
Klinder Heinz-Otto
Klose Otto
Kloskowski Otto
Koch Otto

Giinter Otto
Kohlisch Otto
Krebs Otto

Kriiger Otto

Kihn Otto

Kitken Otto

Kupatt Otto

Laall Otto-Martin
Lange Otto
Lehmann Otto
LeBmann Otto
Loser Otto

Lohel Otto-Reiner
Lukau Otto
Mauer Otto
Meinhardt Otto
Meillner Otto
Meyer Otto
Muller Gerhard-Otto von
Muller Otto
Nahrstedt Otto
Naumann Otto Walter
Netzband Otto
Neumann Otto
Oelkers Otto
Ostehr Otto-H.
Pabzien Otto

Peitschner Carl-Otto
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Peschlow Karl-Otto
Pfeiffer Hans-Otto
Pfeiffer Otto Walter
Pieper Otto
Plimecke Otto
Poethke Otto

Preufd Otto

Prigge Otto
Prissing Otto
Radmer Otto
Ramin Otto
Reichelt Ronald Otto
Reimann Otto
Ebeling Otto
Rentschler Otto
Riemann Otto
Robra Otto

Schafer Otto
Schaper Otto
Schattschneider Otto
Schierwagen Otto

Schiller Otto
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Schlehf Hans-Otto

Schmidt Otto

Schoéne Otto

Schrader Otto

Schroder Otto

Schultz Karl-Otto

Schulz Hans-Otto

Schulz Otto

Schumann Otto

Seligmann Otto
Skillandat Otto
Soost Otto

Sprick Hans-Otto
Stahl Otto

Stanat Otto
Stechbarth Otto
Steffen Frank Otto

Sumpf Otto

Magdeburger mit dem Nachnamen Otto

Otto Alfred
Otto Andreas
Otto Beate
Otto Benjamin
Otto Christel
Otto Detlef
Otto Eberhard
Otto Edeltraud
Otto Erich-Emil

Otto Erika

Otto Erna

Otto Florian

Otto Gertrud
Otto Glinter

Otto H.-Joachim
Otto Hans-Dieter
Otto Hans-Giinter
Otto Hans-Jirgen
Otto Harald

Otto Heinz
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Thiele Otto
Thielicke Hans-Otto
Thim Hans-Otto
Uniewski Otto
Wilke Otto
Winterfeld Otto
Worm Otto
Zeichner Otto

Zick Otto

Zimmermann Otto

Otto Hilde
Otto llse
Otto Inge
Otto Irmgard
Otto Isolde
Otto Karl
Otto Kurt
Otto Leue
Otto Liesbeth

Otto Maik
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Otto Manfred
Otto Margrit
Otto Marta

Otto Martina

Otto Raimund
Otto Regina
Otto Reiner

Otto Renate

Otto Michael Otto Ronald
Otto Olaf Otto Rudi

Otto Peter Otto Rudiger
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Otto Ruth
Otto Sigrid
Otto Skadi
Otto Walli
Otto Werner

Otto Wolfgang
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