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КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
 

У сучасних динамічних умовах розвитку бізнесу та посилення конкуренції 

важливого значення набувають нетрадиційні методи управління підприємством. 

Одним із ключових чинників підвищення ефективності діяльності організації є 
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корпоративна культура, яка формує систему цінностей, норми поведінки та 

принципи взаємодії між працівниками. 

Цифровізація бізнесу, розвиток інноваційних форм організації праці та її 

діджиталізація, а також підвищення ролі людського капіталу обумовлюють 

необхідність формування сучасної корпоративної культури, орієнтованої на 

розвиток персоналу, підтримку командної роботи та досягнення стратегічних 

цілей підприємства. Саме тому питання впливу корпоративної культури на 

ефективність управління персоналом набуває особливої актуальності. 

Корпоративну культуру слід розглядати як підсистему організаційної 

культури підприємства. Така підсистема відображає сукупність певних 

цінностей, норм і моделей поведінки, які декларуються, поділяються і 

реалізуються на практиці керівниками підприємств та їх підлеглими 

(персоналом), доводячи свою ефективність в процесі адаптації до потреб 

внутрішнього розвитку організації та вимог зовнішнього середовища. Успішна 

реалізація корпоративної культури потребує дотримання принципів системності, 

керованості, комплексності, науковості, ефективності, стратегічності та 

відкритості [1, с. 71]. 

Корпоративна культура формується під впливом місії підприємства, стилю 

керівництва, стратегічних цілей та особливостей організаційної структури. 

Основними складовими корпоративної культури є: 

- система цінностей та принципів діяльності організації; 

- корпоративні норми та правила поведінки; 

- традиції та ритуали організації; 

- стиль управління та комунікації; 

- соціально-психологічний клімат у колективі. 

Формування ефективної корпоративної культури має значний вплив на 

систему управління персоналом. Передусім вона сприяє підвищенню мотивації 

працівників. Коли працівники поділяють цінності організації та розуміють її 

стратегічні цілі, зростає їхня зацікавленість у досягненні високих результатів 

діяльності. 

Українські підприємства активно розвивають свою корпоративну культуру, 

а саме: все частіше проводять семінари, конференції та корпоративні вечори, що 

є першим кроком до впровадження формалізованої корпоративної культури. 

Великі підприємства прагнуть формувати її, використовуючи провідний 

світовий досвід, включаючи різноманітні тренінги для персоналу, корпоративні 

сайти тощо [2, с. 1027]. 

Такі культурні фактори, як довіра, відкритість до комунікації та підтримка 

ініціативи співробітників, значно підвищують відданість працівників та 

знижують рівень професійного вигорання, а людиноцентрична корпоративна 
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культура сприяє розвитку позитивного робочого середовища, де співробітники 

відчувають себе цінними та залученими до досягнення спільних цілей [3, с. 117]. 

У сучасних умовах розвитку бізнесу корпоративна культура виступає 

важливим елементом HR-стратегії підприємства. Вона забезпечує узгодженість 

інтересів працівників та організації, сприяє формуванню позитивного іміджу 

компанії як роботодавця та підвищує її конкурентоспроможність на ринку праці. 

Особливого значення корпоративна культура набуває в умовах цифровізації та 

розвитку інноваційних форм організації праці. Вона повинна підтримувати 

відкритість до змін, розвиток творчого потенціалу працівників та стимулювати 

впровадження інновацій у діяльність підприємства. 
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OPTIMIZATION OF WORKING HOURS AS A STRATEGIC HUMAN 

RESOURCE MANAGEMENT TOOL 

 

In the contemporary context of economic system restructuring, the concept of the 

‘leisure economy’ is gaining particular significance, necessitating a reappraisal of the 

relationship between labour and rest. Intensifying automation, digital transformation, 

and shifts in employment structures are leading to a reduction in traditional working 

hours and elevating the role of free time as an economic resource. A notable trend is 


