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KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTbD HIAITPUEMCTB:
CYTHICTDb, BUAU, METO/JHU OIIHKH

[IBMaKI TEXHOJIOTIYHI 3MIHU Ta riiodaii3aiisd eKOHOMIKH BUMararTh
BiJl TIANPUEMCTB MOCTIMHOTO YJIOCKOHAJICHHS CTpaTerid ympaBJiHHS IS
3a0€3MeUeHHsT  iXHhOI  CTIMKOCTI  Ta  YCHIIIHOCTI. Konremniis
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTaja HaABAXKIMBOIO JJIi KOMIAHIM IICHs
TPUBAJIUX €KOHOMIYHHMX 3MiH 3yMOBJIEHUX NaHaeMieo y 2020-2021 pokax
Ta MOBHOMAcCIITAOHUM BTOPTHEHHAM PD B Ykpainy y mtoromy 2022 poky.
Taki yMOBM BHUMAararTh BiJ MIANPUEMCTB HE JHUIIE 30€pPEKEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, ajie W  aKTUBHOTO  TMIOIIYKY  HOBHUX
MOXJIMBOCTEM Ta IHHOBAIIMHUX pIlMIeHb ST 3a0€3MEYEHHS] BUCOKOTO
piBHSI €PEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTHOT'O MEpEeBaru Ha pUHKY.

CporosHi puHKOBa KOHKYPEHIIiSI MOKe HaOyBaTu pi3HUX (opM Ta
BUIB (Ta6:m.1).

JInst ycix mpeacTaBi€HUX BUJIB KOHKYPEHIIl CHUIBHUM € 00poThOa
MK TOBApOBUPOOHUKAMH, MPOJABISMH 3a JIJAEPCTBO HAa PUHKY Ta 3a
yBary croxupada. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TO3HUIlIN KOMIIaHii Ha
PUHKY - OCHOBHUU €Tan po3pOoOKHU CTPATEriil KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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Tabnuys 1
OcHOBHI BN KOHKYpeHIIii Ha puHKy[1-3]

Bun konkypenuii CyTHICTB

®dyHK1i0HATbHA KonkypeHiss monsrae B MOXJIMBOCTI 3aJOBOJBHUTU OAHY
MOTPeOy CIOKMBaYa PI3HUMHU IUITXaMHU.

Bunosa KonkypeHuis MK  1IEHTUYHUMH  TOBapamH,  MUIIXOM
MOKpAIIEHHsI BULY SIKOCTi TOBapy.

[{inoBa KoHkypeHI1is misxoM 3HUKEHHS [IHU TOBapy JUIsl 301TIbIICHHS

NpPOAAXIB, Ta SIK HACTIZOK - PO3LUIUPEHHS PUHKY.

[IpuxoBana miHoBa | KonkypeHiisi, mnpu SKiii KOMIIaHisi BHUKOPUCTOBYE Ppi3HI
CTparterii 3HKEHHS BapTOCTI TOBapy (aKIli, KyOHH TOIIIO).

[IpeameTna KonkypeHIlis M)k KOMIIaHIIMA PI3HHUX TOBAapiB, aje 3 OJHi€i
ramysi.

Hezakonni metoau | KoHKypeHIlis NUIIXOM aHTUPEKIaMHU TOBapiB KOHKYPEHTIB.

[lix YMHHUKAMH KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI PO3YMIOTHCS
pPI3HOMaHITHI SIBUINIA Ta TMPOLECH, SKI BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTh
JTISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta Ha COIlaJIbHO-CKOHOMIUHE CEpeIOBHIIE, B
SKOMY BOHO fi€. [4, c. 78].

Busnavatorb 1Bi  Tpynu  (akTopiB, 10  BIUIMBAIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA: 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIIHI.

30BHIIIHI ()aKTOPHU BKIHOYAIOTH:

- (¢akTopu BHUPOOHHUIITBA, 110 BIUIMBAIOTh Ha MPOLIEC PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOMIIaHi{;

- AKTUBHICTb KOHKYPEHTIB;

- copmoBaHa 3akOHOJ1aB4a 0a3a;

- (aKTOpH MOMHUTY, SIKI XapaKTEPU3YIOTh MOMUT, KOT0 BEITUYUHY Ta
JTUHAMIKY.

BuyTtpimHi daktopu : mipa 3aJ0BOJICHHS KIIEHTCHKUX MOTpEO;
piBeHb OpraHizaiii BUPOOHHYOTO TMPOLECY; HASBHICTh BUPOOHUYMX
1HHOBAIIi#; SIKICTh BUPOOJIEHOI MPOTYKIIIi.

3a3HaueHI YUHHUKU MOXYTh MaTH CYTTE€BHUM BIUIMB HA KOHKYPEHTHY
MO3UITII0 MANPUEMCTBA HAa PUHKY Ta MOTO 3/aTHICTHh 10 3a0e3MeyeHHs
CTIAKOCTI Ta yCHIIIHOCTI. JIOCSTHEHHS] KOHKYPEHTHO1 IIEpeBaru Ha OCHOBI
X (aKTOpiB 3aJIEKUTHh BIJ TOTrO, HACKIIBKM €(EKTUBHO BOHHU
BUKOPUCTOBYIOTHCS Ta B SIKUX TaIy3s1X 3aCTOCOBYIOTHCS.
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st 3a0€3MeueHHs PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIJIMPUEMCTBA HA PUHKY, HEOOXIJTHO OIIHUTH SKOTO PIBHS CSArae JTaHUI
MOKa3HUK Ha TenepimHidi MomeHT. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
AKa 4YacTO TIPYHTYETbCS Ha IHTYITUBHUX BIAYYTTIX, MOXE OyTH
dbopmanizoBaHa HUISAXOM BHU3HAYCHHS O3HAK, SIKI JI03BOJISIIOTH ITPOBECTH
OL[IHKY Ta BUSBHUTH HANpPSIMHU MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
yepes 11eHTUudikailito BIJIMBOBUX (DAKTOPIB.

Y cydacHii Hayll ICHYHOTh IIIICTh OCHOBHHX INAXOMIB JI0
BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI [5, c. 34]:

1. IMigxim, mo 0a3yeThesl HA epeBarax NpoTu KOHKYPEHTIB.

2. lligxin, 3acHOBaHUM Ha Teopii piBHOBAru, i€ BUPOOHUK JOCSTAE
MaKCUMAaJbHOTO MPUOYTKY Ta piBHS 30yTy.

3. Iligxim, sAKWUA  OLIHIOE KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  SIKOCTI
OPOAYKINI MUISIXOM CKJIaJaHHs OaraToKyTHUX Tpo(duUIB 3a Pi3HUMHU
XapaKkTepUCTUKAMU KOMIIETEHTHOCTI.

4. MarpuuHuil TiAX1J, M0 PeaTi3yeThCsd y BUIIISIAl CKIIAJaHHS
MaTpHIlb 1 TOMEPEIHHOTO BUOOPY CTpaTerti.

5. CTpyKTypHUW MiAXiJ, SKWAWA OIIIHIOE CTAHOBUILE MIAIPUEMCTBA
yepe3 MOKa3HWKM, Takl sIK PIBEHb MOHOMOJII3allil rajy3i Ta HasBHICTh
Oap'epiB JJ1s1 HOBUX MiAMPUEMCTB Ha PUHKY.

6. OyHKIIOHATRHWM TMAXiA, B SKOMY CIHIBBIZHOIICHHS MIX
BUTPATAMHU 1 I[IHOI, OOCSTH 3aBaHTAKECHHS MOTYXKHOCTEH BUPOOHUIITBA Ta
IHIIl TIOKa3HUKH BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOMIIaHIi,
BPaxOBYIOUM Kpallle HaJlaroJKeHe BHPOOHUIITBO Ta  YIPABIIHHS
(Gh1HAaHCOBUMU PECypCaMH.

Bapto 3a3HauuTH, 110 npu BUOOpP1 OyAb-SKOTO 3 IIECTH METOIIB,
MOTPIOHO BpaxOBYBaTH MOTPEeOM camMoOro MigmpueMcTBa ab0O IepeBaru
KEpIBHUITBA, OCKUJIBKM HE ICHY€ €IMHOTO MIIXOAY, SIKMM LLJIKOM MIT OH
BU3HAYUTHU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb bipmu. [TonsTTs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € BIJHOCHOIO BEJIMYUHOKO, 1 IS 1i OLIHKH
NOoTpiOHO TMOPIBHIOBATH MIANPUEMCTBO 3 AHAJOTIYHUMHM YyMOBaMHU 1
o0'exTamu KOHKypyrouux ¢ipm. [le o3Haudae, 1m0 pe3yabTar OLIHKA MOXKE
3MIHIOBATUCSl 3aJ€KHO BiJi BHOpPAHOrO TMOKAa3HUKA Ta TMOPIBHSIIBHOTO
aHajizy.
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BIIJIUB BIVHU HA AIr'POIIANIPUEMCTBA TA
HOTEHHIUHI IIJIAXHW PO3BUTKY

B ymoBax necTpyKTUBHOTO BIUIMBY BiifHW, HEBU3HAYEHOCTI Ta 3MIHU
KOHBIOHKTYPH arapapHoro pvHKY, HaJIXOJKEHHSI B1Jl arpOIPOMHUCIOBOTO
KOMILIEKCY 3aJIMINAEThCA OJHUM 13 HallOuibmmx B cTpykTypi BBII
VYkpainu Ta cradHoButh 7,4% Ha 2023 pix [2]. IligmpuemctBa
arpoNpOMHUCIIOBOTO CEKTOPY aJaNTYyIOThCS OO CYYaCHUX BHUKIIMKIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, TOMY JJIsl ICSIKUX MIAMPUEMCTB BiiHA Ma€ HeE
TIJIBKU IECTPYKTUBHUN XapaKkTep BIUIMBY, @ M MOIITOBXOM JI0 ONTUMI3allil
Oi3HEeCy Ta BUXOJY HAa HOBI PUHKH.

MeTtor JOCHIKEHHS € aHali3 BIUIMBY BIiMHM Ha JisUIBHICTH
nignpuemctBa [ICIT «[IpuBat Arpo», MONIyK LUISAXIB PO3BUTKY Ta
BJIOCKOHAJIEHHS MOT0 MIsNIbHOCTI. T0X AOCHII)KEHHS B IbOMY HAPSIMKY €
aKTyJIbHUMH 1 BOKJIUBUMHU TUTSt NOAANBIIIOTO  PO3BUTKY
arpoIrpoOMUCIIOBOTO CEKTOPY YKpaiHu./[Jisi JOCATHEHHS MOCTAaBJICHOI METH
OyJI0 BUKOPHUCTAHO METOJU: aHaji3y (J1HAHCOBUX MOKA3HUKIB, TOPIBHIHHS
Ta y3arajibHEHHS.

Y ciuni 2023 poxy MiXHApOIHOI MAapKETHHTOBOIO TPYIOIO, 3a
niarpumku opranizamii “Help — Hilfe zur Selbsthilfe” B Ykpaini Ta y
crmiBmpaii 3 “Ykpaincekoro Pamoro biznecy” — Oyno mpoBeaeHO



