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ɁɆȱɋɌ

ȼɋɌɍɉ

Ɋɨɡɞɿɥ �� ɄɈɊɍɉɐȱɃɇȱ ɁɅɈɑɂɇɂ əɄ ɊȱɁɇɈȼɂȾ

ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɏ ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒȿɇɖ

�����ȼɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

�����ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ

�����ȼɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɜɿɞ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɿ ɜɢɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɢɯ

Ɋɨɡɞɿɥ �� ɁȺɋɈȻɂ ɁȻɂɊȺɇɇə ȾɈɄȺɁȱȼ ɉȱȾ ɑȺɋ

ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə ɄɈɊɍɉɐȱɃɇɂɏ ɁɅɈɑɂɇȱȼ

�����ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

�����ȼɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ʀɯɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

�����Ⱦɨɩɢɬ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

Ɋɨɡɞɿɥ �� ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə

ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɓɈȾɈ ɄɈɊɍɉɐȱɃɇɂɏ

ɁɅɈɑɂɇȱȼ

�����ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɿ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

�����Ɋɨɥɶ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɿ ȼɢɳɨɝɨ

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ

�����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ȼɂɋɇɈȼɄɂ

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ
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ȼɋɌɍɉ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɉɪɨɬɢɞɿɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɹɜɢɳɭ

ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ²

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɦɨɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ ɧɚɹɜɧɨɸ

ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɚ ɣ ɫɬɚɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɳɨ ɡɚɯɢɳɚɬɢɦɟ

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� Ɉɤɪɿɦ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ� ɩɪɨɬɟ ɜ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɞɭɬɶ

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɫɚɦɟ ɡɥɨɱɢɧɢ ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ���� ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚɥɚ ���

ɫɯɨɞɢɧɤɭ ɡɿ ��� ɜ ȱɧɞɟɤɫɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ

ɧɟɭɪɹɞɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ©Ɍɪɚɧɫɩɟɪɟɧɫɿ ȱɧɬɟɪɧɟɲɧɥª� ɑɢɫɥɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ

ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɛɚɥ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɢɦ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ �� ɛɚɥɢ ɡɿ ���

ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ ɬɚɤɿ ɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɥɢ Ɂɚɦɛɿɹ� ɇɟɩɚɥ� ȯɝɢɩɟɬ�

Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ ɬɚ Ⱥɥɠɢɪ >��@� Ɍɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ ɝɨɫɬɪɚ

ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ� ɳɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɿɛ�

ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɚ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ�

ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ

ɭɫɬɪɨɸ ɬɚ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ �ɞɚɥɿ ² ɇȺȻɍ�� ʀɯ ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ

ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɪɨɥɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɥɶ ɬɚ ɚɫɩɟɤɬɢ

ɞɨɩɢɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɪɨɥɶ ɬɚ

ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ



�

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ �ɞɚɥɿ ² ɋȺɉ�� ȼɢɳɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ

ɫɭɞɭ �ɞɚɥɿ ² ȼȺɄɋ�� ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɬɚɬɭɫ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɪɨɥɶ

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

Ɇɟɬɚ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ ² ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�

ɜɢɞɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɨɧɹɬɬɹ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɜɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ

ɧɢɡɤɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɣ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɚɪɚɡ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ

ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ʀɯɧɸ ɪɨɥɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɥɶ ɋȺɉ ɿ ȼȺɄɋ ɧɚ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

Ɉɛ¶ɽɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ² ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�

ɜɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ

ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ² ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɜɿɞ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɿ ɜɢɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ

ɞɨɤɚɡɿɜ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
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ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ

ɋȺɉ ɿ ȼȺɄɋ ɧɚ ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɜɱɚɥɢ ɬɚɤɿ

ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤ� ȱ��ȼ��Ƚɨɪɚ� Ɉ��Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜ� Ɉ��ȱ��Ʉɢɫɟɥɶɨɜɚ� ȼ��Ⱥ� Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�

ȼ��Ɉ��ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ� Ɇ��Ɉ��Ɇɚɪɲɭɛɚ� Ɉ��ȼ��ɉɱɟɥɿɧɚ� Ɇ��ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤ�

Ɉ��ȼ��ɏɚɥɿɧ ɬɚ ɿɧɲɿ�
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ɊɈɁȾȱɅ �

ɄɈɊɍɉɐȱɃɇȱ ɁɅɈɑɂɇɂ əɄ ɊȱɁɇɈȼɂȾ ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɏ

ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒȿɇɖ

���� ȼɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿɫɧɭɽ ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɮɨɪɦɨɸ

ɬɚ ɫɭɬɬɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɤɨɪɭɩɰɿɹª� Ⱦɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ

ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɹɤ ɩɟɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ� ɿɧɲɿ ² ɹɤ ɞɿɹɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɟ

ɡɚɤɨɧɨɦ� Ɂ ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɤɨɪɭɩɰɿɹ ² ɰɟ ɫɥɨɜɨ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɟ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ ɹɤ ©ɩɫɭɜɚɬɢª� ©ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ ɲɤɨɞɢª�

©ɪɭɣɧɭɜɚɬɢª� ©ɜɢɤɪɢɜɥɹɬɢª� ©ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢª�

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɡɩɨɱɧɟɦɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɡ

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɐɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɳɨ ɬɚɤɟ

ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɬɚ ɹɤɿ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɬɢɱɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɹɤɢɯ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɜɿɞ ���ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ������9,, ɬɚ ɜ ɧɢɡɰɿ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ� � ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ ɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɸ

ɧɚɞɚɧɢɯ ʀɣ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɱɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡ

ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɱɢ

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛɿɰɹɧɤɢ � ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚɤɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɛɿɰɹɧɤɚ � ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɨɫɨɛɿ

ɚɛɨ ɧɚ ʀʀ ɜɢɦɨɝɭ ɿɧɲɢɦ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɱɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɯɢɥɢɬɢ

ɰɸ ɨɫɨɛɭ ɞɨ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ʀɣ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɱɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ >�� ɫɬ���@� Ɋɨɡɿɛɪɚɜɲɢɫɶ ɡ

ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɞɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɫɚɦɟ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɫɚɦɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ
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ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɿ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɛɭɜɚɸɬɶ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɜɢɡɧɚɱɚɽ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɹɤ ©ɞɿɹɧɧɹ� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ɜɱɢɧɟɧɟ ɨɫɨɛɨɸ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜ ɱ� � ɫɬ� � ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ� ɡɚ ɹɤɟ ɡɚɤɨɧɨɦ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ ɬɚ�ɚɛɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶª >�� ɫɬ���@� Ɂɚɝɚɥɨɦ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɟ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɟ�

Ʉɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɿ ɡɥɨɱɢɧɢ�

ɹɤɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɭ ɩɪɢɦɿɬɰɿ ɞɨ ɫɬ���� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ

ɍɤɪɚʀɧɢ �ɞɚɥɿ ² ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɚɥɟ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ� ɳɨ ɛɭɥɨ ɜɱɢɧɟɧɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɨɛɬɨ ɰɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɚ ɰɿɥɟ�

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɹɤ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿɸ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɞɭɦɤɚ Ɇ��ȱ� ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ ɬɚ

Ɉ��Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜɚ ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɽ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜ

ɡɝɚɞɚɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɿ� ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ

ɜɚɪɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɟ� ɳɨ ɽ ɭɦɢɫɧɢɦ� ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɜɱɢɧɟɧɟ ɩɟɜɧɢɦ

ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɡɚ ɧɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ

ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ >�� F�����@� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ� ɹɤɿ

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɬɪɶɨɯ ɮɨɪɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɳɨ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɞɿɹɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɿɹɧɧɹ�

ɉɟɪɲɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɰɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ ɜɢɝɨɞɭ�

ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɮɨɪɦɚ ² ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛɿɰɹɧɤɢ � ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ

ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ� ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɟɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɿɹɧɧɹ�

ɨɫɬɚɧɧɹ ² ɨɛɿɰɹɧɤɚ � ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɨɫɨɛɿ



�

ɚɛɨ ɧɚ ʀʀ ɜɢɦɨɝɭ ɿɧɲɢɦ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɱɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɯɢɥɢɬɢ

ɰɸ ɨɫɨɛɭ ɞɨ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ʀɣ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɰɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ >�� F�����@� ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ�

ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɜɧɢɦ� ɳɨ ɞɚɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɳɨ ɜ

ɦɟɠɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ

ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɨɹɫɧɸɽ� ɹɤɿ

ɫɚɦɟ ɨɫɨɛɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɱɢɧɹɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ ɞɜɚ

ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ� ɫɯɢɥɹɧɧɹ� ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɿɰɹɧɤɢ�

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɪɿɡɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ

ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɜɢɞɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ

ɩɪɢɦɿɬɰɿ ɞɨ ɫɬ���� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɢɯ ɽ

ɩɿɞɯɿɞ� ɡɚ ɹɤɢɦ ɬɚɤɿ ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɢ�

� ɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ

ɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ �ɚɛɨ� ɩɚɫɢɜɧɨɦɭ ɩɿɞɤɭɩɿ� ɚɛɨ ɰɟɣ ɜɢɞ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɩɨɽɞɧɚɧɿ ɡ

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ� Ⱦɨ ɰɿɽʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɡɥɨɱɢɧɢ�

ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ �ɱɚɫɬɢɧɢ�� ɫɬ������ ����� ����� ��� ɄɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ �ɫɬ������ ɱɚɫɬɢɧɢ�� ɫɬ������ �����

���� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɽ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ

ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ� Ⱦɨ ɰɿɽʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�

ɪɨɡɬɪɚɬɚ ɚɛɨ ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɭɠɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ

ɨɫɨɛɨɸ ɫɜɨʀɦ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ �ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ

ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨɸ ɡɛɪɨɽɸ� ɛɨɣɨɜɢɦɢ ɩɪɢɩɚɫɚɦɢ� ɜɢɛɭɯɨɜɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�

ɜɢɛɭɯɨɜɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ ɱɢ ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ



��

ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɫɜɨʀɦ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ �ɫɬ����� ɄɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɦɢ

ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ʀɯ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɚɛɨ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ

ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɫɜɨʀɦ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ

�ɫɬ������ ���� ���� ��� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�

ɲɬɚɦɩɚɦɢ ɱɢ ɩɟɱɚɬɤɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɫɜɨʀɦ

ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ �ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ

ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɡɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɡɛɪɨɽɸ�

ɛɨɣɨɜɢɦɢ ɩɪɢɩɚɫɚɦɢ� ɜɢɛɭɯɨɜɢɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɛɨɣɨɜɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�

ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɱɢ ɿɧɲɢɦ

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ ɦɚɣɧɨɦ �ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

� ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ

ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɨɛɬɨ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɸ ɜɥɚɞɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɱɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� Ⱦɨ ɰɿɽʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɡɥɨɱɢɧɢ�

ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ

ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ

ɚɛɨ ɡ ʀɯ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ �ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɨɸ ɚɛɨ

ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ �ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ �ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ� ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ

�ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɦ �ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɂɝɚɞɚɽɦɨ ɩɪɨ ɩɟɜɧɿ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɦɿɠ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɬɚ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ ɹɤɿ ɡɚɭɜɚɠɭɸɬɶ Ɇ��ȱ� ɏɚɜɪɨɧɸɤ ɿ

Ʉ��ɉ� Ɂɚɞɨɹ� ɇɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦɤɭ� ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɡɥɨɱɢɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɩɪɢ ɬɟ� ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɣ

ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɣ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɦɿɬɤɨɸ ɞɨ ɫɬ���� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɉɪɢɱɢɧɨɸ

ɰɶɨɝɨ ɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɹɤɿ� ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɧɟ

ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ
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ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª >�� ɩ���@� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ

ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɳɨ ɱ��� ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ

ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ ɚɛɨ ɡ ʀɯ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɉɪɨɬɟ ɡɿ ɡɦɿɫɬɭ ɫɬɚɬɬɿ

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɠɨɞɧɨʀ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɧɚ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɤɥɚɞɭ

ɡɥɨɱɢɧɭ� ɹɤɿ ɛ ɫɜɿɞɱɢɥɢ ɩɪɨ ɦɟɬɭ ɜɢɧɧɨɝɨ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ ɜɢɝɨɞɭ

ɱɢ ɿɧɲɭ ɩɨɞɿɛɧɭ ɦɟɬɭ� ɹɤ ɬɨɝɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ

ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª >�� ɩ���@� Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ

ɤɨɥɿɡɿʀ ɦɨɝɥɨ ɛ ɫɬɚɬɢ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɡ ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɫɬ���� ɄɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ

ɬɚɤɢɦ� ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�

ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɞɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɫɟ ɠ ɦɨɠɧɚ

ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɡɥɨɱɢɧɨɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɚɤɟ� Ɂ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ

ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɬɪɶɨɯ ɮɨɪɦɚɯ� ɹɤ ɧɟɰɿɥɶɨɜɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ� ɹɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɟɡ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ ɚɛɨ ɡ ʀɯ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɜɫɭɩɟɪɟɱ

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɤ� ɹɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɟɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ ɚɛɨ ɡ ʀɯ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɭɫɭɩɟɪɟɱ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ

ɤɨɞɟɤɫɭ ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɤ >�@�

Ɂɚ ɫɜɨɽɸ ɫɭɬɬɸ ɤɨɠɧɟ ɡ ɰɢɯ ɞɿɹɧɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɨɫɨɛɚɦ

�ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ² ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɱɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɯ

ɩɿɞɫɬɚɜ ɞɥɹ ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɉɨɩɪɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɤɨɲɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɿ� ɨɫɨɛɚ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɶ ɬɚɤɟ

ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ ɧɚ ɰɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɚɛɨ ɠ ɫɭɦɚ� ɭ

ɹɤɿɣ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɬɭ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ

ɛɸɞɠɟɬɨɦ� əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ� ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ



��

ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢ� ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɱɢɧɹɽ

ɡɥɨɱɢɧ� ɚ ɣ ɞɥɹ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ

ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ʀɯ ɜɚɪɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ ɜ

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª� ɚ ɨɬɠɟ� ɿ

ɡɥɨɱɢɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɫɬ����� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ�

���� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ

Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɧɚɪɚɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɭɬɶ

ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ² ɇȺȻɍ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɛɸɪɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ �ɞɚɥɿ ² ȾȻɊ� ɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ �ɞɚɥɿ ² ɇɉɍ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ� ��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ

ɍɤɪɚʀɧɢ �ɞɚɥɿ ² ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ

ɇȺȻɍ ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɢɯ

ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɜ ɭɠɢɬɤɭ ɬɟɪɦɿɧ ©ɬɨɩ ɤɨɪɭɩɰɿɹª� Ɍɚɤɟ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɨɡɧɚɤ� ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɟɜɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ

ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ� ɉɿɞ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɬɨɛɬɨ ɣɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɜɞɚɧɨʀ

ɲɤɨɞɢ� ɉɿɞ ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤɢɦ ɫɚɦɟ ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ ɛɭɥɨ

ɜɱɢɧɟɧɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɬɭɫ ɿ ɩɨɫɚɞɚ ɬɚɤɨʀ ɨɫɨɛɢ�

ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɇȺȻɍ� ɐɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɬ������ ����� ���� ���� ���� ��� �ɫɬɨɫɨɜɧɨ

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ�� ���� ����� ����� ���� �����

���� ����� ��� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ

ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ ɽ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɭɦɨɜ� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ�

ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɇȺȻɍ� ɬɨɦɭ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɜɫɿɯ� ɛɟɡ



��

ɜɢɧɹɬɤɭ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɞɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ

ɡɚɛɥɨɤɭɜɚɥɨ ɛ ɪɨɛɨɬɭ ɰɶɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�

Ɍɨɦɭ ɣ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɿ ɿɧɲɿ ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨ ɹɤɿ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɿɲɟ�

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɚ ɨɡɧɚɤɚ� əɤɳɨ ɡɥɨɱɢɧ ɜɱɢɧɢɥɚ ɿɧɲɚ ɨɫɨɛɚ� ɧɟ

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɱ���� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɢɯ� ɯɬɨ

ɩɿɞɫɥɿɞɧɢɣ ɇȺȻɍ� ɬɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɣɦɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɢ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ� ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɥɨɱɢɧɭ ɚɛɨ ɡɚɜɞɚɧɨʀ

ɧɢɦ ɲɤɨɞɢ� ɉɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɩɿɞɫɥɿɞɧɢɦ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦ ɇȺȻɍ� ɹɤɳɨ ɪɨɡɦɿɪ

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɥɨɱɢɧɭ ɜ ��� ɚɛɨ ����� ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɚɡɿɜ �ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɥɨɱɢɧɭ�

ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɞɥɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ�

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚ ɱɚɫ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ � ɫɿɱɧɹ ����

ɪɨɤɭ ɰɟ ��������� ɚɛɨ ��������� ɝɪɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɭɦɨɜɨɸ ɽ

ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɭ ɹɤɿɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ� ɨɛɿɰɹɧɤɚ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ

ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ ɨɫɨɛɿ ɱɢ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɛɭɥɢ ɜɱɢɧɟɧɿ ɳɨɞɨ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ

ɨɫɨɛɢ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫɿɛ� ɩɿɞɫɥɿɞɧɢɯ ɇȺȻɍ >�� ɱ��� ɫɬ�����@�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɟɹɤɿ ɜɢɧɹɬɤɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɥɢ

ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨ ɇȺȻɍ ɥɢɲɟ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ� ɬɨɛɬɨ

ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɫɨɛɢ� ɳɨ ɜɱɢɧɢɥɚ ɬɚɤɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɐɟ

ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ� ɤɨɥɢ ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ ɚɛɨ ɦɨɝɥɢ ɛɭɬɢ ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ ɬɹɠɤɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ

ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɫɨɛɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ

ɱɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɓɟ ɨɞɢɧ ɜɢɩɚɞɨɤ ² ɤɨɥɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜ ɇȺȻɍ ɡ

ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ

ɇȺȻɍ ɬɚ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɋȺɉ ɦɨɠɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɬɢ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞɱɢɯ ɿɧɲɢɯ

ɨɪɝɚɧɿɜ >�� ɱ��� ɫɬ�����@�

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ȾȻɊ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɣ ɨɡɧɚɰɿ� Ɍɨɛɬɨ ɨɪɝɚɧ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɽ ɛɭɞɶ�ɹɤɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɜɱɢɧɟɧɿ ɩɟɜɧɢɦ ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ� ɡɚ ɭɦɨɜɢ� ɳɨ ɠɨɞɧɚ ɡ ɭɦɨɜ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ ɧɟ ɧɚɹɜɧɚ�
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ɋɥɿɞɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɇɉɍ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ� ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ

ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� Ɍɨɛɬɨ ɜɨɧɢ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶ ɭɫɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɳɨ ɧɟ ɫɹɝɚɸɬɶ ɡɚ ɫɜɨʀɦ

ɪɿɜɧɟɦ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ ɚɛɨ ȾȻɊ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɇɉɍ ɦɚɽ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ

ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɩɪɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�

���� ȼɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɜɿɞ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɿ ɜɢɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɢɯ

ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ

ɜɨɧɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɿ� ɓɨɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ

ɤɨɪɭɩɰɿɽɸª� ɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ��� ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɜɚɪɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɟ

ɞɿɹɧɧɹ� ɳɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɡɧɚɤ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɚɥɟ ɩɨɪɭɲɭɽ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɝɚɞɚɧɢɦ

ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɦɨɝɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ >�� ɫɬ���@� Ɇɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�

ɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɡɝɚɞɚɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ

ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ² ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ

ɨɡɧɚɤ� ɩɪɨɬɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɜɢɦɨɝ� ɡɚɛɨɪɨɧ

ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ�

ɐɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɦɨɠɟ ɧɚɫɬɚɬɢ ɜ ɪɚɡɿ ʀɯ ɜɱɢɧɟɧɧɹ� Ɂɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɪɢ ɜɢɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ²

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ ɬɚ ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� Ɂɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɬɚɤɨɠ
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ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨ ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɱ��� ɫɬ����� Ɂɚɤɨɧɭ

ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ� ɯɨɱɚ

ɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɢɫɤɭ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɧɢɡɤɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɟ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ�

ɇɚɪɚɡɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɡɚ ɹɤɿ ɛɭɥɨ ɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɉɪɨɬɟ� ɪɨɛɥɹɱɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚɤɨɝɨ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ

ɧɚɫɬɚɬɢ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɜɢɦɨɝ� ɡɚɛɨɪɨɧ ɣ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ

ɡɚ ɭɦɨɜɢ� ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɍ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɿ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ �ɞɚɥɿ ²

ɇȺɁɄ� ɞɨ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ

ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ �ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ

ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ

ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ �ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ �ɫɬ������

ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� >�� ɫ����@�

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɥɢɲɟ ɡɚ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɜɿɞɧɿɫ ɞɨ ɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɝɥɚɜɨɸ ���Ⱥ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ �ɞɚɥɿ ² ɄɍɩȺɉ�� əɤ ɜɿɞɨɦɨ� ɿɫɧɭɽ ɩɟɜɧɟ

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɞɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɡɚ ɹɤɢɦ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚ

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɬɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɽ ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ ɦɚɸɬɶ ɦɟɧɲɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�

ɧɿɠ ɡɥɨɱɢɧɢ� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ ɬɚ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜ

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɰɟ
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ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ ɦɚɽ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

ɧɿɠ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ� ɨɤɪɿɦ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɓɨɞɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨ ɰɟɣ ɜɢɞ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ

ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɍɚɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɬɚɽ�

ɹɤɳɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɬɨɛɬɨ ɡɚɩɨɞɿɹɥɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɿɣ ɨɫɨɛɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɚɛɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ

ɲɤɨɞɢ� ɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ ɞɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ����

Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ ©ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ

ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ� ɩɪɚɜɚ ɹɤɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɿ ɹɤɢɦ ɡɚɜɞɚɧɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɚɛɨ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɲɤɨɞɢ� ɡɛɢɬɤɿɜ�

ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ� ɲɤɨɞɢ ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭª >�� ɫɬ����@� Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɡɛɢɬɤɿɜ�

ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɿ� ² ©ɡɛɢɬɤɢ� ɲɤɨɞɚ� ɡɚɜɞɚɧɿ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɱɢɧɟɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ ɨɫɨɛɨɸ� ɹɤɚ

ɜɱɢɧɢɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭª

>�� ɫɬ����@�

Ɉɤɪɟɦɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɨɫɿɛ� ɳɨ ɜɱɢɧɢɥɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ

ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɹɤ ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɩɪɨɬɟ ɧɚɪɚɡɿ

ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ� ɹɤɢɣ

ɛɢ ɦɿɫɬɢɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ� ɳɨ ɜɱɢɧɢɥɚ ɡɝɚɞɚɧɿ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɞɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� Ɍɨɠ ɦɨɠɧɚ

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɽ Ʉɨɞɟɤɫ
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ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɜɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ

ɚɤɬɢ� ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɬɟ� ɳɨ

ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɫɨɛɢ� ɜɢɧɧɨʀ ɜ

ɭɱɢɧɟɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɭ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɟ ɧɚ ɫɭɞɨɜɭ ɝɿɥɤɭ ɜɥɚɞɢ�

ɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɞɟ ɨɫɨɛɚ� ɳɨ ɜɱɢɧɢɥɚ ɬɚɤɟ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɚ� ɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɤɚɡɨɦ

>�@�






Ɉɬɠɟ� ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞɫɥɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ ɦɿɠ ɬɪɶɨɦɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

² ɇȺȻɍ� ȾȻɊ� ɇɉɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ

ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɥɿɡɿɣ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ� ɹɤɢɣ ɨɪɝɚɧ

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɬɟ ɱɢ ɿɧɲɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɜ

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɹɤ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ� ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɿɫɧɭɽ

ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɬɚ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɿ

ɦɟɧɲɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɧɟɛɟɡɩɟɰɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ� Ɉɞɧɚɤ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɳɨ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�

ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ� ² ɰɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ� ɚ ɨɬɠɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɜɢɳɚ

ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ʀʀ ɨɡɧɚɤ ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ

ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɋɚɦɟ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ

ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɛɭɞɟ ɪɨɡɭɦɧɨɸ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɩɪɨɹɜɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�
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ɊɈɁȾȱɅ �

ɁȺɋɈȻɂ ɁȻɂɊȺɇɇə ȾɈɄȺɁȱȼ ɉȱȾ ɑȺɋ ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə

ɄɈɊɍɉɐȱɃɇɂɏ ɁɅɈɑɂɇȱȼ

Ɂɚɫɨɛɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�

ɡɨɤɪɟɦɚ� ɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ ɇȺȻɍ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜ ɱ��� ɿ � ɫɬ���� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɋɟɪɟɞ

ɧɢɯ ɦɨɠɟɦɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ�

Ɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ �ɞɚɥɿ ² ɋɊȾ��

Ɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ �ɞɚɥɿ ²

ɇɋɊȾ��

Ɣ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɬɚ

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɪɟɱɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�

Ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɱɟɣ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

Ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�

Ɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɪɟɜɿɡɿɣ ɬɚ ɚɤɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�

Ɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɣ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɞɟɹɤɢɯ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ² ɬɨɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜ ɇȺȻɍ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɧɹ

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ ʀɯ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɞɟɹɤɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ

ɜɢɛɨɪɭ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ ɹɤ ɝɥɚɫɧɢɯ� ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɽ ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɜɱɟɧɢɯ� ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɨɫɢɥɚɽɬɶɫɹ Ɇ��Ɉ� Ɇɚɪɲɭɛɚ� ɨɪɝɚɧɢ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶ ɥɢɲɟ �±� � ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ȱɧɲɿ ɡɥɨɱɢɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ >�� ɫ�����@� Ɍɚɤ ɡɜɚɧɚ ɬɨɩ ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɦɚɽ ɳɟ ɦɟɧɲɿ

ɲɚɧɫɢ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɨɸ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɳɨ ɜɱɢɧɹɸɬɶ ɬɚɤɿ

ɡɥɨɱɢɧɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ©ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɬɚ ɞɪɭɝɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ

ɫɥɭɠɛɢ ɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶª >�� ɫ�����@�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɜɿɫɧɨ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ

ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɹɤɿ ɞɨɜɨɞɢɥɢ ɛ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ɍ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɹɤ ɝɥɚɫɧɢɯ� ɬɚɤ ɿ

ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɉɟɪɟɥɿɤ ɋɊȾ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɝɥɚɜɿ��� ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ� Ƚɥɚɜɨɸ �� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɇɋɊȾ� ɍ

ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɬɚɤɿ ɞɿʀ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ

ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ

ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ� ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ� Ʉɨɞɟɤɫ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɨɜɨɥɿ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɥɿɞɱɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� Ɂɜɿɫɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɿʀ ɦɚɸɬɶ

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨ ɬɚɤɨɠ

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɉɪɨɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ

ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ� ȼɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ

ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɿʀ� ɚ ɣ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ʀɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɤɿɥɶɤɚ

ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɧɚ ɹɤɿ� ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦ ɇȺȻɍ�

ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɋɊȾ ɬɚ�ɚɛɨ ɇɋɊȾ ɚɛɨ

ɩɨɞɚɧɧɹ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ �ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɞɨ ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɫɭɞɞɿ�
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ɉɨ�ɩɟɪɲɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɹɤɢɯ

ɫɚɦɟ ɞɨɤɚɡɿɜ ɱɢ ɮɚɤɬɿɜ ɛɭɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɋɊȾ� Ƀɞɟɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ

ɩɪɨ ɜɢɦɨɝɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɇɋɊȾ� Ⱥɞɠɟ ɧɚɜɿɬɶ

ɡɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ©ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɝɥɚɫɧɨʀ ɫɥɿɞɱɨʀ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿʀ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɹɤɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɜ

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ

ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ

ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɣɨɝɨ ɜɱɢɧɢɥɢª >�� ɩ��� ɱ��� ɫɬ�����@ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇɋɊȾ ɦɨɠɟ

ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ� ɳɨ ɧɟ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɚɞɠɟ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɿ ɞɨɤɚɡɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ

ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ� Ɍɨɦɭ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɋɊȾ ɱɢ ɇɋɊȾ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɣɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ

ɧɚ ɨɪɝɚɧ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɫɥɿɞɫɬɜɚ� Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ� ɳɨ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ

ɪɟɫɭɪɫ ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɋɊȾ ɱɢ ɇɋɊȾ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɱɢ

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɢɯ ɮɚɤɬɿɜ� ɳɨ ɜɠɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɛɟɡ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ�

ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɟ�

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ� ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ ɿɧɤɨɥɢ ɡɚɣɦɚɽ ɞɨɜɝɢɣ

ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɐɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ

ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜɟ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ� ɳɨ

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦ ɜɚɪɬɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɿ ɞɿʀ�

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɚɛɨ

ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ� ɳɨ ɩɟɜɧɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚɽ ɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɩɟɜɧɟ ɦɚɣɧɨ� ɧɟ ɽ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɇɋɊȾ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɬ������ ��� ɚɛɨ ��� ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ� Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ȯɞɢɧɨɝɨ

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɽɫɬɪɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ

ɪɟɽɫɬɪɭ ɪɟɱɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ� ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɪɟɽɫɬɪɿɜ�

ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢ� əɤɳɨ ɠ ɦɚɣɧɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɿ�

ɥɨɝɿɱɧɨ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɞɚɧɿ� ɹɤɿ ɽ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ�

ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɨɫɨɛɢ� ʀʀ ɛɥɢɡɶɤɢɯ� Ɍɚɤɿ ɞɿʀ ɦɨɠɭɬɶ
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ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɨɫɨɛɢ ɧɚɞ ɞɟɹɤɢɦɢ

ɪɟɱɚɦɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇɋɊȾ�

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɬɚɤɨɠ ɽ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� Ɂɜɿɫɧɨ� ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɞɿɣ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɞɨɜɟɫɬɢ ɩɟɜɧɿ ɮɚɤɬɢ

ɱɢ ɩɨɞɿʀ� ɩɪɨɬɟ� ɹɤ ɿ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ� ɜɚɪɬɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ

ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ ɿ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ

ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� əɤɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɭɞɭɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɫɬɿ ɪɟɱɿ �ɹɤ ɭ

ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɜɢɳɟ�� ɜɚɪɬɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɧɢɦɢ�

Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɞɨ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɚ ɨɬɠɟ�

ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɜɢɦɚɝɚɽ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ� ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɞɟɹɤɿ ɫɥɿɞɱɿ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɿ� ɞɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ�

ɨɰɿɧɟɧɨ ʀɯ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

���� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɇɋɊȾ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɩɪɚɜɞɿ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� Ȳɯɧɹ ɦɟɬɚ ² ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ

ɬɚ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɿɛɪɚɧɧɸ ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɝɪɭɩɢ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ

ɜɱɢɧɢɥɢ ɡɥɨɱɢɧ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɇɋɊȾ ɧɚɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɿɛɪɚɬɢ ɞɨɤɚɡɢ

ɛɟɡ ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚɣɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɨɫɿɛ� ɳɨ ɩɿɞɨɡɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɱɢɧɟɧɧɿ ɡɥɨɱɢɧɭ�

ɡɚɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ�

ɓɨɞɨ ɫɚɦɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɿ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ

ɫɬ����� ɬɚ ��� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ² ɚɭɞɿɨ�� ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɚɭɞɿɨ��

ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɿɫɰɹ� əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ� ɬɨ ɜɨɧɢ



��

ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɫɯɨɠɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɡ ɞɟɹɤɢɦɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� Ⱦɥɹ

ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɦɟɬɨɸ ɨɛɨɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɿɣ ɽ ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɡɜɭɤɿɜ� ɪɭɯɿɜ�

ɞɿɣ ɨɫɨɛɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɦ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ >�� F�����@�

ɉɪɨɬɟ ɧɚɹɜɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɦɿɫɰɟɦ� ɞɟ ɬɚɤɚ ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɫɬ� ��� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɳɨ ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɦɿɫɰɹ

ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ©ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɦɿɫɰɶ� ɛɟɡ

ɜɿɞɨɦɚ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɹ ɚɛɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɭ ɰɶɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɨɫɿɛª >��

ɫɬ�����@� Ɍɨɛɬɨ ɜ ɬɢɯ ɦɿɫɰɹɯ� ɤɭɞɢ ɛɭɞɶ�ɹɤɚ ɨɫɨɛɚ ɦɨɠɟ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɛɟɡ

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟ ɞɨɡɜɨɥɭ ɬɚ ɛɟɡ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɩɚɪɤɢ� ɫɤɜɟɪɢ� ɜɭɥɢɰɿ� ɤɚɮɟ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ

ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɪɨɛɢɬɶ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɡ ɱɨɝɨ ɦɨɠɧɚ

ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɠɨɞɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɞɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɚɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɨɛɢ� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɇɋɊȾ ɛɭɞɟ

ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ

ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɫɬ������ ���� ����� ����� ���� ���� ���� ɬɚ ���� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɳɨ

ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɡɝɚɞɚɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ

ɫɬɚɞɿʀ ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɝɚɞɚɧɿ ɇɋɊȾ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ

ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ©Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢª

>��� F�����@� ɉɿɞ ɱɚɫ ɬɚɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɚɦɟ ɚɭɞɿɨ� ɬɚ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɫɨɛɨɸ

ɱɢ ɦɿɫɰɟɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɢɦɭɬɶ ɩɪɨ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ

ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɝɪɭɩɢ ɨɫɿɛ ɞɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɡɝɚɞɚɧɿ

ɇɋɊȾ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɽɞɢɧɢɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɞɥɹ

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ ɜɚɪɬɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɣ ɿɧɲɿ ɇɋɊȾ� ɩɪɨ

ɹɤɿ ɛɭɞɟ ɡɝɚɞɚɧɨ ɩɿɡɧɿɲɟ� ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɨ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɇɋɊȾ� əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ

ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɦɿɫɬ ɪɨɡɦɨɜ� ɿɧɲɢɯ ɡɜɭɤɿɜ� ɪɭɯɿɜ� ɞɿɣ� ɳɨ

ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɭɞɿɨ�



��

ɱɢ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɛɨ

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ >��

F�����@�

ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɇɋɊȾ ɞɥɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚ ɇȺȻɍ ɽ ɞɿɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ

ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚ ɫɚɦɟ ɡɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ� Ȳʀ ɦɨɠɧɚ ɡɚɞɿɹɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɧɚ ɞɥɹ

ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɡ ɨɫɨɛɨɸ� ɳɨ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ

ɚɛɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ ɜɢɝɨɞɭ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ

ɋɊȾ ʀʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ

ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɚ ɚɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɿ� ɜɢɞ ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɭ ɭɱɚɫɬɶ ɿɧɲɢɯ

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɭ ɜɚɠɥɢɜɭ ɞɥɹ ɫɥɿɞɫɬɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ ɽ

ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɤɨɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ

ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɨɦɨ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɨɫɨɛɚ� ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ

ɩɟɪɟɞɚɽ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɭɽ� ɧɟ ɽ ©ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɨɦª� ɚ ɥɢɲɟ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ�

ɬɨ ɫɚɦɟ ɡɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɭ

ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɚɭɞɿɨ�� ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟ

ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɿɣ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɞɨɤɚɡɿɜ

ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɥɨɱɢɧɭ ɨɫɨɛɢ� ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɹɤɨʀ ɞɿɽ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ >��� F�����@�

Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɞɿʀ� ɨɤɪɿɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɚɤɬɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɫɨɛɭ�

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɫɥɿɞɱɭ ɜɟɪɫɿɸ� ɡɚ ɹɤɨʀ ɨɫɨɛɚ�

ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɽ ɜɢɝɨɞɭ� ɬɚ ɨɫɨɛɚ� ɧɚ ɹɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ� ɽ ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ

>��� F�����@�

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɽ ɧɟɝɥɚɫɧɚ ɫɥɿɞɱɚ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ� ɞɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ

ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ² ɡɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ

ɫɢɫɬɟɦ� ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ ɜɱɢɧɹɬɢɫɹ ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ² ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ



��

ɜɩɥɢɜɨɦ �ɮɿɡɢɱɧɨ� ɧɚ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɡ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɧɹɬɬɹ� ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ�

ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ

ɤɨɩɿɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɧɨɫɿʀɜ ɛɟɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɧɢɦ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɰɿɽʀ ɇɋɊȾ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɚɧɿ� ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ

ɩɪɨ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢ ɞɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢ ɞɨ

ɡɥɨɱɢɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɿɛ ɬɚ�ɚɛɨ ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ

ɫɩɿɥɤɭɜɚɜɫɹ� ɮɨɬɨ� ɜɿɞɟɨɮɚɣɥɢ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɞɿʀ ɡɥɨɱɢɧɭ� Ɍɚɤɨɠ

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɇɋɊȾ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ

©ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜª >��� F�����@�

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɇɋɊȾ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɦɨɠɧɚ ɡɞɨɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ

ɞɨɤɚɡɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɽ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɦɿɫɰɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɐɹ ɞɿɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ �ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ �ɚɛɨ� ɩɚɫɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɤɭɩɭ ɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡɿ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɭɞɿɨ�� ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɫɨɛɢ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɩɿɞ ɱɚɫ

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ ɇȺȻɍ ɦɨɠɭɬɶ ɜɞɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɇɋɊȾ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ

ɬɚ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɚɤɢɦɢ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɚɸɬɶ ɫɥɭɠɛɨɜɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ ɨɫɨɛɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɟ

ɠɢɬɥɨ ɬɨɳɨ >��� F������ ���� ���@�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɭ ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɇɋɊȾ ɽ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ

ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɫɬ������ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɹɤ

ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɽ

ɜ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɿ� ɞɨɯɨɞɿɜ�

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɡɝɚɞɚɬɢ ɣ ɬɚɤɭ ɜɚɠɥɢɜɭ ɇɋɊȾ� ɹɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ

ɜɱɢɧɟɧɧɹɦ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɿɞɟɬɶɫɹ

ɩɪɨ ɬɚɤɿ ʀʀ ɮɨɪɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɡɚɤɭɩɤɚ�



��

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɥɿɞɱɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɬɚ ɿɦɿɬɚɰɿɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɥɨɱɢɧɭ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɞɿʀ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹɦ ɡɥɨɱɢɧɭ

ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ �ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɭ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ ɡ

ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɪɢɬɬɹ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɨɫɨɛɿ ɜɱɢɧɢɬɢ ɡɥɨɱɢɧ�

ɹɤɢɣ ɜɨɧɚ ɛ ɧɟ ɜɱɢɧɢɥɚ� ɹɤɛɢ ɫɥɿɞɱɢɣ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɫɩɪɢɹɜ� ɚɛɨ ɡ ɰɿɽɸ ɫɚɦɨɸ

ɦɟɬɨɸ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɨɝɪɨɡɚɦɢ� ɲɚɧɬɚɠɟɦ�

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹɦ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ

ɥɢɲɟ ɩɚɫɢɜɧɢɦ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɬɨɛɬɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ ɇȺȻɍ ɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ

ɞɨɥɭɱɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ ɜɬɹɝɭɸɱɢ ɜ ɧɟʀ ɨɫɨɛɭ >�� Fɬ�����@�

���� ȼɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ʀɯɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ȼɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ² ɰɟ ɡɚɫɨɛɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ

ɞɨɤɚɡɿɜ� ɳɨ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɬ���� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ⱦɥɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɮɚɤɬɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɹɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɪɚɳɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ ɹɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɬɚ ɹɤɚ ʀɯɧɹ

ɪɨɥɶ ɭ ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇȺȻɍ� əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ȱ��ȼ� Ƚɨɪɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ

ɫɬɚɞɿɹɯ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɱɚɫɬɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɫɥɿɞɢ ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ ɬɚ�ɚɛɨ ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɨɲɭɤ�

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɞɥɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ >��� F����@�

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɋɊȾ ɿ ɇɋɊȾ� ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚɜ ɭ

ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ�



��

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɪɿɡɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɞɥɹ ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɭ ɡɥɨɱɢɧɭ� Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ

ɦɚɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɿɛ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɱɢ ɰɟ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ

ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɱɢ ɰɟ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ

ɲɥɹɯɨɦ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɱɟɣ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɱɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɨɛɲɭɤɭ�

ȼ ɚɫɩɟɤɬɿ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɇȺȻɍ ɦɚɽ ɛɿɥɶɲ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɚɞɠɟ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɠɨɞɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɜɿɞɦɨɜɭ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɚɩɢɬ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɉɪɨɬɟ ɜ ɇȺȻɍ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɞɟɳɨ ɿɧɲɚ� ɍ ɩ��� ɱ���

ɫɬ���� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢª

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ ɇȺȻɍ ©ɜɢɬɪɟɛɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭ ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ ɜ ɡɚɩɢɬɿ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ ɮɨɪɦɿ ɜɿɞ

ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ

ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ

ɦɚɣɧɨ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɢɞɚɬɤɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɧɢɦɢ

ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɛɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦª >��� Fɬ����@�

Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɜɤɚɡɚɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɚɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɞɨ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɡɚɩɢɬ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�

ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ� ɧɚɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɬɪɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɢɣ

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ ɞɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɿ ɞɧɿ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇȺȻɍ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ

ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� əɤɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɫɥɿɞ
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ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟ ɇȺȻɍ ɜ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ

ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɛɡ��� ɩ��� ɱ��� ɫɬ���� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢª� Ɂɚ ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɫɧɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɫɬ������� ɄɍɩȺɉ� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ

ɧɨɪɦɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɤɨɥɢ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɧɚɤɥɚɞɟɧɨ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɚ ɫɚɦɟ�

Ɣ ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɩɢɬ�

Ɣ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɜɿɞɨɦɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɢ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ

ɨɛɫɹɡɿ�

Ɣ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɬɪɨɤɿɜ ʀʀ ɧɚɞɚɧɧɹ�

Ɣ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɩɪɨ ɧɢɯ ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ

ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�

Ɣ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɇȺȻɍ >���

Fɬ�������@�

ȼɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɚɦɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬ���� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

©ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢª ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɞ

ɫɬ���� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɍ ɫɬ���� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ

ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɫɬ���� ɫɤɚɡɚɧɨ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� Ɍɚɤɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɩɟɜɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɜ

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇȺȻɍ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬ�����

ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɿ ɫɭɞɨɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ� Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ

ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɫɭɞ ɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ ɜɿɞ �� ɥɸɬɨɝɨ ���� ɪɨɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɿ ʋ

������������ ɜɤɚɡɚɜ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɡɚɩɢɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɬɟɤɬɢɜɨɦ ɇȺȻɍ� ɧɟ

ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɦɨɝɭ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ� ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ

ɬɚɤɢɣ ɡɚɩɢɬ >��@�

Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɿɫɧɭɽ ɪɿɡɧɚ ɫɭɞɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ

ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɨɦ ɇȺȻɍ ɧɚ ɧɨɪɦɢ ɫɬ���� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢª ɹɤ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɡɚɩɢɬɭ� ɇɚ
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ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɚɪɬɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�

ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɦ� Ʉɢɽɜɚ ɜɿɞ � ɥɢɩɧɹ

���� ɪɨɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɿ ʋ ������������� ɋɭɞ ɜɤɚɡɚɜ� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɫɭɞɞɿ ɡ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ

ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɞɠɟɪɟɥ

ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɚ ɬɨɦɭ

ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɹɤɢɦ ɦɚɥɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ

ɇȺȻɍ ɞɥɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ

ɜɢɦɨɝɚɦ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ >��@�

Ⱦɟɳɨ ɿɧɲɭ ɩɪɚɜɨɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɦɚɽ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɱɟɣ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞ

ɱɚɫ ɨɛɲɭɤɭ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ

ɪɟɱɟɣ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɫɬɨɪɨɧɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ

ɨɫɨɛɨɸ� ɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɹɤɨʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɪɟɱɿ ɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ

ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɧɢɦɢ� ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɩɿʀ ɬɚ ɜɢɥɭɱɢɬɢ ʀɯª >�� ɫɬ�����@� Ɉɤɪɿɦ

ɰɶɨɝɨ� ɝɥɚɜɨɸ �� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɦɨɠɥɢɜɢɣ

ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɯɜɚɥɢ ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɫɭɞɞɿ�

Ɍɟ ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɣ ɨɛɲɭɤɭ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɲɭɤ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɯɜɚɥɢ ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɫɭɞɞɿ� ɍɯɜɚɥɚ ɩɪɨ

ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɨɛɲɭɤ ɠɢɬɥɚ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɫɨɛɢ� ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ�

ɦɚɽ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɟɱɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɛɨ ɨɫɿɛ� ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɲɭɤ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɝɨ

ɨɛɲɭɤɭ ɞɟɬɟɤɬɢɜ ɇȺȻɍ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɨɝɥɹɞɚɬɢ ɬɚ ɜɢɥɭɱɚɬɢ ɪɟɱɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɬɚ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɨɧɢ ɜ ɭɯɜɚɥɿ ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɫɭɞɞɿ� ɬɚɤɟ ɦɚɣɧɨ

ɜɜɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɢɥɭɱɟɧɢɦ�



��

ɉɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɛɨɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɝɚɞɚɽɦɨ

ɩɪɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩ��� ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɫɥɿɞɱɢɣ

ɫɭɞɞɹ ɦɚɽ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ ɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛɲɭɤ� ɹɤɳɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɨɦ�

ɳɨ ɩɨɞɚɽ ɬɚɤɟ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɧɟ ɛɭɞɟ ɞɨɜɟɞɟɧɨ� ɳɨ ɨɛɲɭɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ

ɞɨɰɿɥɶɧɢɣ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɿɞɲɭɤɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɿ

ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɨ�

ɳɨɛ ɭ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɿ ɦɿɫɬɢɜɫɹ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɹɤɢɣ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ�

ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɿ� ɿ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɳɨ ɨɛɲɭɤ ɛɭɞɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ

ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɿɞɲɭɤɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ ɳɨ ɨɛɲɭɤ ɛɭɞɟ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ

ɡɚɯɨɞɨɦ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ ɜɬɪɭɱɚɧɧɸ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɬɚ�ɱɢ ɫɿɦɟɣɧɟ ɠɢɬɬɹ ɨɫɨɛɢ

>�� ɩ��� ɱ��� ɫɬ�����@�

ɉɟɪɟɯɨɞɹɱɢ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ

ɹɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ ɜ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɝɚɞɚɽɦɨ� ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ� ɚ

ɬɚɤɨɠ ɤɨɠɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɡɥɨɱɢɧɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɚɤɢɯ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɚ ɬɨɦɭ ɜɤɚɡɚɬɢ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɉɪɨɬɟ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɿ ɜɢɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨ

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɫɬɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ

ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɿ� ɽ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɨɫɿɛ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿɧɲɢɯ

ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɫɿɛ� ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ

ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɞɨ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɚɞɠɟ ɜɢɩɚɞɤɢ� ɤɨɥɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɭ ɫɩɪɚɜɭ ɛɭɥɨ ɡɚɤɪɢɬɨ

ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɭ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɚ ɫɚɦɟ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɜɨɥɿ

ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɨɤɪɿɦ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɳɨ

ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɜɱɢɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ�



��

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɬɚɬɭɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɤɚɡɢ ɩɪɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ� ɞɨɝɨɜɿɪ

ɩɪɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�

Ɍɚɤɨɠ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɹɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ

�ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ� ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ɞɟ

ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ� Ɂɨɤɪɟɦɚ�

ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱ��� ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ

ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª ɜɫɿ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ ɡɜɟɞɟɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ� ɧɚɡɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɮɨɪɦɢ�� ɞɚɬɭ ɿ ɦɿɫɰɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�

ɧɚɡɜɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɨɛɫɹɝ

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɦɿɪɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨɫɚɞɢ

ɨɫɿɛ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ʀʀ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɿɞɩɢɫ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɞɚɧɿ� ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɭ� ɹɤɚ ɛɪɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ

>��� Fɬ���@� əɤ ɫɥɭɲɧɨ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ȼ��ȼ� Ʌɭɰɢɤ� ©ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ

ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɿɜ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ

ɨɫɨɛɚɦɢ ɚɛɨ ɮɚɤɬɿɜ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞɿɜ ɿɧɲɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭª >��� F����@�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭɫɿ

ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚɤɨɠ ɦɚɽ ɜɚɝɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɭ ɡɥɨɱɢɧɚɯ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɦɨɠɭɬɶ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɳɨ

ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɡɚɤɨɧɧɿ� ɩɪɨɬɟ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ�

əɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɭɜɚɠɭɽ Ɋ��Ɇ� ɒɟɯɚɜɰɨɜ� ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɸ �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ�

©ɧɚ ʀɯ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɲɭɤɿɜ ɩɨ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɯ

ɫɥɿɞ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ� ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ

ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ ɫɭɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ



��

ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɨ ʀɯ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� Ȼɟɡ ɬɚɤɢɯ

ɡɚɩɢɫɿɜ ɜɚɠɤɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɧɚɞɚɥɢ ɚɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ

ɤɨɥɢ ɰɟ ɛɭɥɢ ɝɪɨɲɿ ɭ ɝɨɬɿɜɰɿª >��� F�����@�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɨ ɫɥɿɞɢ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɭ

ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ� ɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɛɚɧɤɚɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɨɮɿɫɚɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɬɨɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɬɚɤɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ

ɨɛɲɭɤ ɭ ɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ

ɫɬɚɬɢ ɞɨɤɚɡɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɬɨɦɭ ɦɿɫɰɿ� ɞɟ

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɲɭɤ >��� F�����@�

ɍ ɫɩɪɚɜɚɯ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ

ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ

ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨɝɨ ɱɢ

ɿɧɲɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ�

ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɣ ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ ɜɢɝɨɞɭ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɜɫɿɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɚɯ� ɞɟ ɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ� ɳɨ

ɜɨɧɢ ɜɱɢɧɟɧɿ ɧɟ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ� ɚ ɝɪɭɩɨɸ ɨɫɿɛ� ɝɪɭɩɨɸ ɨɫɿɛ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ

ɡɦɨɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɚɛɨ ɡɥɨɱɢɧɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɚɠɥɢɜɨ

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɹɤɿ ɛ ɫɜɿɞɱɢɥɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɦɢɫɥɭ ɧɚ

ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɭ ɿɽɪɚɪɯɿɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ �ɳɨ

ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� Ɍɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ

ɪɨɛɨɱɿ ɡɚɩɢɫɢ� ɛɥɨɤɧɨɬɢ� ɫɯɟɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɬɨɳɨ�

Ɉɤɪɿɦ ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦ ɇȺȻɍ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�

©� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ

ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɚ� ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɛ� ɫɬɚɬɭɬ

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɱɚ ɭɝɨɞɚ� ɝ� ɪɟɽɫɬɪ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɞ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ
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ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ

ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ �ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɠ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɡɚɫɿɞɚɧɶ

ɪɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ �ɚɤɬɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�� ɡ� ɪɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ�

ɢ� ɚɤɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� ɤ� ɧɚɤɚɡɢ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɬɨɳɨ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɩɨɫɜɿɞɱɭɸɬɶ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɛ� ɩɚɬɟɧɬɢ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ �ɬɭɬ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ

ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�

ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ

ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ �ɪɚɯɭɧɤɢ� ɧɚɤɥɚɞɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ� ɹɤɿ ɮɿɤɫɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɛ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ©ɱɨɪɧɚ

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹª ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɱɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ� ɹɤɚ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬɢ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ʀɯ

ɪɨɡɬɪɚɬɢ ɬɨɳɨ�

� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ �ȺɊɆ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�

ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ� ɩɥɚɧɨɜɢɤɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɤɚª >��� F����@�

���� Ⱦɨɩɢɬ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɩɢɬɨɦ ɜɚɪɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɥɿɞɱɭ

�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ� ɞɿɸ� ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ ɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɞɥɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ �ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɨɩɢɬ��

ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɜɿɞ ɩɟɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɩɪɢ ɹɫɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɨɩɢɬɭ� ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟ
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ɞɨɜɨɥɿ ɫɤɥɚɞɧɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ ɞɿɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ� ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɧɟ

ɥɢɲɟ ɬɢɦ� ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɨɫɨɛɚ� ɹɤɭ ɞɨɩɢɬɭɸɬɶ� ɧɟ ɛɚɠɚɽ ɞɚɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ ɱɢ

ɜɢɤɪɢɜɥɹɽ ʀɯ� ɚ ɣ ɬɢɦ� ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɥɢ ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚ ɳɢɪɨ

ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɞɚɽ ɩɪɚɜɞɢɜɿ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ� ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ�

ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ

ɱɢ ɨɫɿɛ� ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ

ɩɨɤɚɡɚɧɶ� ɹɤɿ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɞɚɥɚ�

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɩɢɬɭ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦ ɇȺȻɍ ɫɥɿɞ

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ

ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɪɚɜɢ� ɭ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɨɩɢɬ�

ɫɭɤɭɩɧɭ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɬɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɿ ɮɚɤɬɿɜ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɿ

ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɩɢɬɭ� ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɭɦɿɧɧɹ

ɞɟɬɟɤɬɢɜɚ ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɩɢɬɭ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ

ɬɚɤɬɢɤɭ ɱɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɨɩɢɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ >��� F�����@�

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɞɨɩɢɬɿɜ� ɳɨ

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ

ɇȺȻɍ� ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ

ɞɨ ɫɬ����� ɰɶɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɤɨɠɧɢɣ ɞɨɩɢɬ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ

ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɫɜɿɞɤɢ ɬɚ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ

ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɚɜɚɧɧɹ ɡɚɜɿɞɨɦɨ

ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɶ� ɚ ɫɜɿɞɨɤ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɜɿɞɦɨɜɭ ɞɚɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ� ɫɚɦ ɠɟ

ɞɨɩɢɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɜɢ ɩɨɧɚɞ ɞɜɿ ɝɨɞɢɧɢ� ɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ² ɩɨɧɚɞ

ɜɿɫɿɦ ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɞɟɧɶ ɬɨɳɨ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɞɨɩɢɬɿɜ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ�

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɡ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɞɟɬɟɤɬɢɜɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞ

ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɞɨɩɢɬɭ ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɬɢ ɨɫɨɛɿ� ɳɨ ɞɨɩɢɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�

ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ

ɧɨɪɦ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɳɨ ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɳɢɪɟ ɤɚɹɬɬɹ�
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ɚɤɬɢɜɧɟ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɡɥɨɱɢɧɭ ɬɨɳɨ� ɍ ɧɢɡɰɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɰɟ ɦɨɠɟ

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɿ

ɫɥɿɞɫɬɜɨɦ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɞɨɩɢɬɭ� ɤɨɥɢ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚ ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɢ

ɞɚɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ� ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ ɱɢ ©ɭɦɨɜɥɹɧɶª

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ >��� F�����@�

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɩɢɬɭ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ ɦɨɠɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɤɿɥɶɤɨɦɚ

ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ� Ɉɫɨɛɚ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɜɢɧɭ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ

ɮɚɤɬ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɤɨɽɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɨɛɦɨɜɥɹɬɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ

ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɞɚɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɧɶ� Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ

ɞɟɬɟɤɬɢɜ ɇȺȻɍ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɨɩɢɬ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɳɨɛ ɦɚɬɢ

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɥɨɱɢɧ� Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ

ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧ ɿ ɩɟɪɟɛɿɝ ɞɨɩɢɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ

ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢ�

Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɩɢɬɭ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɣɨɦ ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɿɣ ɨɫɨɛɿ

ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ʀʀ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ

ɞɨ ɫɤɨɽɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� Ⱦɟɹɤɿ ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ ɇȺȻɍ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ

ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɜɤɚɡɭɸɱɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɬɢ

ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɦɟɧɲ ɜɚɝɨɦɿ ɞɨɤɚɡɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ� ȱɧɲɢɦɢ

ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɬɚɤɿ� ɜɤɚɡɿɜɤɚ ɧɚ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɢɯ

ɩɨɤɚɡɚɧɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɢɛ ɭ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹɯ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ

ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɸ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɚɩɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɬɚɤɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɳɨ

ɜɢɛɿɪ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ� ɹɤ ɫɥɭɲɧɨ ɡɚɭɜɚɠɭɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ�

ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɡɦɿɫɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɫɥɿɞɱɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ >��� F�����@�

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɰɿɧɧɢɦ ɬɚɤɬɢɱɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɩɢɬɭ ɽ ɪɚɩɬɨɜɿɫɬɶ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɩɪɨɞɭɦɭɜɚɧɧɸ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ
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ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɨɛɯɨɞɭ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚ� ɡɦɭɲɭɽ ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢɫɹ ɩɨɦɢɥɨɤ�

ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɢɛ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɚɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɧɶ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɿɥɶɤɨɯ

ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ� ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɨɦɭ ɡɥɨɱɢɧɿ� ɞɟɬɟɤɬɢɜɭ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɨɫɿɛ� ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�

ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɸ ɽɞɢɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɫɩɪɚɜɿ� əɤɳɨ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɿ ɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ

ɩɿɞ ɜɚɪɬɨɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɬɢ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ

ɡɚɯɨɞɭ� ɹɤɢɣ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɤɚɡɢ

ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɝɨ�

ɍ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɤɨɥɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜ ɜɢɹɜɥɹɽ ɿɫɬɨɬɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹɯ

ɭɠɟ ɞɨɩɢɬɚɧɢɯ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɿɛ� ɜɚɪɬɨ

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ ɞɨɩɢɬ ɞɜɨɯ ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɜɠɟ ɞɨɩɢɬɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɞɥɹ

ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ʀɯɧɿɯ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹɯ� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ

ɞɨɩɢɬɭ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ʉɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɚɤɨʀ

ɫɥɿɞɱɨʀ ɞɿʀ ɽ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɞɚɧɿ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɿɛ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ

ɡɚɜɿɞɨɦɨ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɿ� ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɞɢɜɢɯ

ɩɨɤɚɡɚɧɶ ɩɪɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɩɿɡɨɞɿɜ� ɱɚɫ ɿ ɦɿɫɰɟ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɨɫɿɛ ɚɛɨ

ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɚɛɨ ɩɿɞɤɭɩɭ >��� F�����@�

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɞɨɩɢɬ ɫɜɿɞɤɿɜ�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɨɩɢɬɭ ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɟɞɦɟɬɚ

ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɨɦ� ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�

ɪɨɡɬɪɚɬɢ ɚɛɨ ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ ɿ ɮɚɤɬɢ ɩɪɨ ɿɧɲɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ�

ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɡɥɨɱɢɧɰɹɦɢ� ɱɚɫ ɿ ɦɿɫɰɟ

ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɜɱɢɧɟɧɨ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� ȼɚɠɥɢɜɨ� ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɩɢɬɭ ɫɜɿɞɤɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹɦ ʀɯɧɿɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ

ɩɨɤɚɡɚɧɶ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɜɿɞɨɦɨ ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɶ� ȼɚɠɥɢɜɢɦ
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ɬɚɤɬɢɱɧɢɦ ɩɪɢɣɨɦɨɦ ɞɨɩɢɬɭ ɫɜɿɞɤɿɜ ɽ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ

ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɞɨɩɢɬɭɜɚɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɟʀ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɨɫɬɿ ɭ

ɜɥɚɫɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭ ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ�






Ɉɬɠɟ� ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ

ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɑɿɬɤɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇȺȻɍ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ

ɜɢɦɨɝ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɦɢ� ɳɨ ɧɚɞɚɥɿ ɦɨɠɭɬɶ

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� Ɉɤɪɿɦ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ�

ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ ɞɿɣ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɧɚ

ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɹɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɰɿ ɞɿʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� Ⱦɟɬɟɤɬɢɜɚɦ ɜɚɪɬɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɿ

ɞɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɱɢ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ

ɩɟɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ� ɋɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɳɨ ɩɨɩɪɢ ɫɩɿɥɶɧɿ

ɪɢɫɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɤɨɠɟɧ ɫɤɥɚɞ ɡɥɨɱɢɧɭ ɜɢɦɚɝɚɽ

ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɋɊȾ� ɇɋɊȾ� ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤɭ

ɦɨɠɧɚ ɡɞɨɛɭɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɩɢɬɭ� ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ� ɤɨɠɟɧ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ

ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɨɞɧɿɽɸ ɿ ɬɿɽɸ ɠ ɫɬɚɬɬɟɸ

ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ

ɞɿɣ� Ⱦɨɩɢɬ ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɽ

ɜɿɞ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚ ɣ ɧɢɡɤɢ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ

ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ ʀʀ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ� ɋɚɦɟ ɡɚ

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇȺȻɍ

ɦɨɠɟ ɩɪɨɣɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨ ɫɭɞɭ ɡɚ

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɫɬɚɜ�
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ɊɈɁȾȱɅ �

ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə

ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇəɓɈȾɈ ɄɈɊɍɉɐȱɃɇɂɏ

ɁɅɈɑɂɇȱȼ

���� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɿ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

©ȼɢɤɪɢɜɚɧɧɹª

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɹ ɽ

ɩɪɨɹɜɨɦ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɹɜɢɬɢ

ɧɟɡɝɨɞɭ ɡ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɫɬɚɧɨɦ

ɪɟɱɟɣ� ɳɨ ɽ ɨɡɧɚɤɨɸ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ

ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ >��� ɫ���@�

ɉɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɫɚɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ²

ɞɨɜɨɥɿ ɧɨɜɿ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɧɢɡɰɿ ɤɪɚʀɧ ɡɚɯɿɞɧɨʀ

ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɋɒȺ ɬɚɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿɫɧɭɽ ɳɟ ɡ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ�

ɋɚɦ ɬɟɪɦɿɧ ©ɜɢɤɪɢɜɚɱɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɡ¶ɹɜɢɜɫɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ

ɩɿɫɥɹ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

³ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ´ ɳɨɞɨ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀª� Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɜ

ɨɛɿɝ ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɫɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɣɨɝɨ

ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ

ɦɨɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ʀɯɧɿɦɢ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɬɨɳɨ >��� ɫ�����@�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ� ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɬɨɣ

ɮɚɤɬ� ɳɨ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɬɪɢɞɰɹɬɶ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ
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ɞɨɩɨɜɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ

ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɞɟɹɤɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɭ ɬɪɭɞɨɜɟ�

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɱɢ ɟɬɢɱɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� Ɂɨɤɪɟɦɚ�

ɜɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ� ɹɤ Ʉɚɧɚɞɚ �3XEOLF 6HUYDQWV 'LVFORVXUH 3URWHFWLRQ

$FW�� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ �7KH &RPPRQZHDOWK 3XEOLF ,QWHUHVW 'LVFORVXUH $FW� ������

ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ �3URWHFWLRQ 'LVFORVXUHV $FW� ������ ɋɒȺ �7KH :KLVWOHEORZHU

3URWHFWLRQ $FW� ����� 7KH ,QWHOOLJHQFH &RPPXQLW\ :KLVWOHEORZHU 3URWHFWLRQ

$FW� ����� 7KH 6DUEDQHV�2[OH\ $FW� ����� 7KH :KLVWOHEORZHU 3URWHFWLRQ

(QKDQFHPHQW $FW� ������ əɩɨɧɿɹ �:KLVWOHEORZHU 3URWHFWLRQ $FW� ������

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ �3URWHFWLRQ 'LVFORVXUH $FW� ������ Ɋɭɦɭɧɿɹ �5RPDQLDQ

:KLVWOHEORZHU¶V /DZ� ������ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ �3XEOLF ,QWHUHVW 'LVFORVXUH $FW�

����� >��� ɫ���@� ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɬɟ� ɳɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɦɚɽ ɜɚɝɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɟɜɟɧɰɿɸ ɬɚ ɛɨɪɨɬɶɛɭ

ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɬɚɤɨɠ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɫɬ���� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɩɪɨɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ɹɤɭ ɛɭɥɨ ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɍɤɪɚʀɧɨɸ �� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ

ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɫɿɛ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɤɪɢɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ�

ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ�ɭɱɚɫɧɢɰɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨɽʀ

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ

ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ ɣ ɧɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨ ɛɭɞɶ�ɹɤɿ ɮɚɤɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ� ɜɿɞ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ

>��@� ɉɨɞɿɛɧɟ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɿ ɜ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ Ɋɚɞɢ

ȯɜɪɨɩɢ ɩɪɨ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɹɤɭ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɍɤɪɚʀɧɨɸ

�� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɚ ɫɚɦɟ ɫɬ���� ɡɚɭɜɚɠɭɽ� ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɠɢɜɚɬɢɦɟ

ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
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ɣ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɫɬ���±�� �ɬɨɛɬɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ� >��� ɫɬ����@� ȼɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɣ

ɐɢɜɿɥɶɧɭ ɤɨɧɜɟɧɰɿɸ ɩɪɨ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɹɤɚ ɜ ɫɬ� � ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ

ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɳɨ ©ɤɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɨɬɢ

ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɚɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ

ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɸ ɬɚ ɹɤɿ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ ɞɨɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɪɨ ɫɜɨʀ

ɩɿɞɨɡɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɚɛɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦª >��� ɫɬ���@�

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ� ɫɚɦ ɬɟɪɦɿɧ ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨ

ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ� ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ ɭ ���� ɪɨɰɿ� Ɍɚɤ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ

ɽ ©ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ� ɹɤɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɽ

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ

ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɿɧɲɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ� ɜɱɢɧɟɧɢɯ ɿɧɲɨɸ

ɨɫɨɛɨɸ� ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ʀɣ ɜɿɞɨɦɚ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ʀʀ ɬɪɭɞɨɜɨɸ�

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɧɟɸ ɫɥɭɠɛɢ ɱɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɚɛɨ ʀʀ ɭɱɚɫɬɸ ɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ� ɹɤɿ ɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚɤɨʀ

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ ɱɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹª >�� ɫɬ���@�

Ⱦɟɳɨ ɡɜɭɠɭɽ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ

ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɟ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ ɽ

©ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ� ɹɤɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɽ

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ� ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ ɿɡ ɡɚɹɜɨɸ ɚɛɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹª >��

ɫɬ���@�

əɤ ɛɚɱɢɦɨ� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɳɨɞɨ

ɞɠɟɪɟɥɚ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɞɠɟɪɟɥɨ� ɡ ɹɤɨɝɨ ɨɫɨɛɿ ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɨɦɨ ɩɪɨ

ɮɚɤɬɢ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɱɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ



��

�ɬɪɭɞɨɜɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɚɛɨ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ

ɥɢɲɟ ɬɚ ɨɫɨɛɚ� ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ ɞɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɬɚɤɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿ ɜɢɡɧɚɽ ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ ɛɭɞɶ�ɹɤɭ ɨɫɨɛɭ�

ɳɨ ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɮɚɤɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ

ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɛɟɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɤɚɧɚɥɢ ɬɚɤɟ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɞɠɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɠ ɡɚɤɨɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɪɢ ɜɢɞɢ ɤɚɧɚɥɿɜ�

ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� Ɍɚɤɚ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɧɚɞɬɨ

ɡɜɭɠɟɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɡ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɦɨɠɟ

ɫɬɚɬɢ� ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɣ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ

ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɬɚɤɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ� ɨɫɨɛɚB� ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɣ ɡɥɨɱɢɧ ɞɨ ɇȺɁɄ� ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɇȺɁɄ ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ

ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨ ɇȺȻɍ� ɡ

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɜɿɞɨɦɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɇȺɁɄ

ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢB�� ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇȺȻɍ ɛɭɞɟ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɮɚɤɬɨɦ

ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɉɪɨɬɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɫɨɛɚB�� ɳɨ

ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɇȺɁɄ� ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ ɡ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ ɿɡ

ɡɚɹɜɨɸ ɚɛɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɬɚɤɟ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɨɫɿɛ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪ ɫɬɚɬɢ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚɦɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ȼɚɪɬɨ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɞɭɦɤɨɸ ȼ��ȼ� Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ� ɹɤɚ ɜɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɳɟ

ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɜɢɤɪɢɜɚɱª� ©ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ

ɩɨɲɢɪɸɽ ɫɬɚɬɭɫ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɧɚ ɨɫɨɛɭ� ɹɤɚ ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
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ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� Ɍɚɤɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɛɡɚɰɭ ɞɪɭɝɨɝɨ

ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɫɬ���� ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

�ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ

ɨɫɨɛɢ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ �ɫɬ������ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�ª� ɩɪɨ ɳɨ ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɹ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ

ɪɨɡɞɿɥɚɯ >��� ɫ�����@� ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ

ɧɟɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ

ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɩɪɨɝɚɥɢɧɨɸ� ɚɞɠɟ ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ ɛɭɥɨ

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɹɤ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ

ɡɚɩɢɫɤɚ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɽɤɬɭ ©ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ³ɉɪɨ

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ´ ɳɨɞɨ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀª� ɹɤɢɣ ɩɿɡɧɿɲɟ ɛɭɥɨ

ɭɯɜɚɥɟɧɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɹɤɢɦ� ɜɥɚɫɧɟ� ɿ ɞɨɞɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɜ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɭ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ ɡɚɩɢɫɰɿ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ

©ɐɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɽɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭª ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɬɚɤɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ©ɩɪɨɽɤɬ

Ɂɚɤɨɧɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ²

ɨɫɿɛ� ɳɨ ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ ɩɪɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ

ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ

ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɨɫɿɛª >��@�

ɓɨɞɨ ɫɬɚɬɭɫɭ� ɹɤɢɣ ɜɢɤɪɢɜɚɱ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩ���� ɱ��� ɫɬ���� ɱ���

ɫɬ���� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɪɢɜɚɱ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɪɢɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɹɜɧɢɤɚ�

ɩɪɨɬɟ ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɲɢɪɲɢɦ ɤɨɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜ� Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜ

ɧɚɥɟɠɚɬɶ�

Ɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɞɿɡɧɚɜɚɱɚ ɳɨɞɨ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ �ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩ� � ɱ� � ɫɬ� ���

ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩ��� ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��



��

Ɣ ɩɪɚɜɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨɝɨ ɡɚ ɣɨɝɨ ɡɚɹɜɨɸ ɱɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ �ɱ��� ɫɬ����

ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ �ɫɬ������ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ� ɳɨ

ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɣɨɦɭ

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɹɤ ɜɢɤɪɢɜɚɱɭ �ɩ���� ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɇɚɪɚɡɿ ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɟ ɩɪɚɜɨ ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɞɿɡɧɚɜɚɱɚ ɳɨɞɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɨ

ɩɨɱɚɬɨɤ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ� ɹɤɟ ɥɢɲɟ

ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩ��� ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩ���

ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ȼ��ȼ� Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ� ©ɹɤɳɨ ɠ ɨɫɨɛɿ ɧɟ

ɜɪɭɱɟɧɚ ɬɚɤɚ ɤɨɩɿɹ� ɰɟ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɫɭɛ¶ɽɤɬ ɧɟ ɜɜɚɠɚɽ ʀʀ ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ� Ɉɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢ ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɟɦ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɽª >��� ɫ�����@� ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɬɚɤɚ ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ ɭ

ɡɚɤɨɧɿ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɳɟ ɨɞɧɭ ɫɿɪɭ ɡɨɧɭ ɳɨɞɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɚ ɩɪɚɜ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ� ɚɞɠɟ

ɛɟɡ ɱɿɬɤɨɫɬɿ ɜ ɩɢɬɚɧɧɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɜ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ� ɳɨ

ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɬɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ� ɹɤɿ ɜ ɧɶɨɝɨ ɽ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɬɭɫɭ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɩɭɧɤɬɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚɜ ɛɢ ɜɿɞ

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɭ� ɹɤɳɨ ɡɚ ʀʀ ɡɚɹɜɨɸ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɥɟ ɨɪɝɚɧ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɧɚɞɿɥɹɽ

ʀʀ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ� ɚ ɧɚɞɚɽ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɹɜɧɢɤɚ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɳɟ ɨɞɧɿɽɸ

ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɝɥɨ ɛ ɫɬɚɬɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ

�ɚɛɨ ɠ ɡɚɹɜɧɢɤɚ� ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ

ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɣɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ�
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ȼɤɚɡɭɸɱɢ ɧɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɹɤ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɚɤ ɿ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɳɨ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɚɛɨ ɠ ɧɚɜɿɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ

ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɨ ɹɤɢɣ

ɛɭɥɨ ɡɝɚɞɚɧɨ ɪɚɧɿɲɟ� ɇɚɪɚɡɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɹɤɿɫɧɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɹɤɢɯ ɫɩɪɢɹɽ

ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɩɪɚɜ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ�

©Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɫɟɪɟɞ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɽ�

Ɣ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɧɨɧɿɦɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɚɦ� ɹɤɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ ɩɪɨ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

Ɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ� ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿ ɦɨɠɭɬɶ

ɪɨɛɢɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�

Ɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ

ɩɪɚɜ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ�

Ɣ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɪɟɩɪɟɫɿɣ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ�

Ɣ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

Ɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɁɆȱ� ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ� ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɱɢ

ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɿɧ��

Ɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɭ ɪɚɡɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�

Ɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɬɚ ɿɧ�ª >��� ɫ���@�

ȼɚɪɬɨ ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ� ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ

ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ����±���� ɪɨɤɢª� ɳɨ ɧɚɛɪɚɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ �� ɥɢɩɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɞɟ�

ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ� ɡɝɚɞɚɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɩɚɞɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ʀɯ

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɿ
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ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɡɚɯɢɫɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɱɟɪɟɡ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ

ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ >��@�

���� Ɋɨɥɶ ɋȺɉ ɿ ȼȺɄɋ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ

Ⱦɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɹɤ ɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɨɪɝɚɧɭ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɇȺȻɍ� ɐɟ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ�

ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɬɚɤɨɠ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ ɋȺɉ ɿ ɫɥɿɞɱɢɯ ɫɭɞɞɿɜ ȼȺɄɋ�

Ɋɚɡɨɦ ɰɿ ɨɪɝɚɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɞɟ ɤɨɠɟɧ

ɡ ɧɢɯ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ

ɭɦɨɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɶ ɿ ɩɪɨɬɢɜɚɝ ɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɞɥɹ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜ

ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɬɟɦɭ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɩɨɪɹɞ ɡ ɇȺȻɍ� ɪɨɡɩɨɱɧɟɦɨ ɡ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ ɋȺɉ� ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ

ɋȺɉ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ

ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ ɿ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ� Ɂɚɝɚɥɨɦ ɋȺɉ ɽ

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ Ɉɮɿɫɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ >��� ɫɬ���@� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ² ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɿ ɮɚɤɬɢ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɞɿʀ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɨɛɢ� ɹɤɚ ɣɨɝɨ

ɜɱɢɧɢɥɚ� ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ >��� ɫ����@�
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ɉɪɨɤɭɪɨɪɢ ɋȺɉ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɫɭɞɿ ɜ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɹɤɢɯ

ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɇȺȻɍ >��� ɫɬ���@� Ɂ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ

ɩɿɞɫɥɿɞɧɿɫɬɶ ɇȺȻɍ ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɭ ɹɤɢɯ ɫɚɦɟ ɫɩɪɚɜɚɯ ɋȺɉ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɜɨʀ

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɳɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɢ ɋȺɉ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ

ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɟɡ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ

ɧɨɪɦ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɇȺȻɍ� ɍ ɬɚɤɨɦɭ

ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɽ�

ɩɨ�ɩɟɪɲɟ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɚɛɡ��� ɱ��� ɫɬ����� ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ� ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɥɨɱɢɧɨɦ ɛɭɥɨ

ɡɚɩɨɞɿɹɧɨ ɚɛɨ ɦɨɝɥɨ ɛɭɬɢ ɡɚɩɨɞɿɹɧɨ ɬɹɠɤɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ

ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ

ɱɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɿɞ ɬɹɠɤɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɫɥɿɞ

ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ

ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ� ɫɜɨɛɨɞ ɿ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɬɪɶɨɯ ɿ ɛɿɥɶɲɟ

ɨɫɿɛ >�� ɫɬ�����@� Ⱦɥɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ ɋȺɉ ɿɫɧɭɽ ɣ ɿɧɲɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢɬɢ

ɩɿɞɫɥɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ʀʀ ɞɨ ɇȺȻɍ� əɤɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɿɧɲɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɳɨ

ɜɱɢɧɟɧɟ ɨɫɨɛɨɸ �ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɳɨɞɨ ɹɤɨʀ �ɹɤɢɯ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɞɨɫɭɞɨɜɟ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ ɿɧɲɨɸ ɨɫɨɛɨɸ �ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɜɱɢɧɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɨɸ �ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɳɨɞɨ

ɹɤɨʀ �ɹɤɢɯ� ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɫɥɿɞɧɿ ɇȺȻɍ�

ɩɪɨɤɭɪɨɪ� ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɞɨɫɭɞɨɜɢɦ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɭ ɪɚɡɿ

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜ ɨɤɪɟɦɟ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨɽɸ

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɿɞɫɥɿɞɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɰɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ

>�� ɫɬ�����@� ȼɚɠɥɢɜɨ� ɳɨ ɬɚɤɚ ɧɨɪɦɚ ɞɨɜɨɥɿ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ



��

ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɫɚɦɿ ɩɪɨɤɭɪɨɪɢ ɋȺɉ� ©əɤɳɨ ɽ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ ɡɚ

ɫɬ� ���� ɳɨ ɽ ɧɚɲɨɸ ɩɿɞɫɥɿɞɧɿɫɬɸ� ɚɥɟ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɮɿɤɬɢɜɧɢɯ ɮɿɪɦ

�ɫɬ����� ɄɄ ² ɪɟɞ��� Ɂɚ ɫɬ����� ɧɟ ɧɚɲɚ ɩɿɞɫɥɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɬɟ ɦɢ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ

ɜɫɟ�ɬɚɤɢ ɡɚ ɞɟɬɟɤɬɢɜɨɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɽ ɡɥɨɱɢɧ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹɦ�

ɛɨ ɱɟɪɟɡ ɬɭ ɮɿɪɦɭ ɤɨɲɬɢ ɜɢɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɹɤɿ ɫɤɨʀɥɢ

ɡɥɨɱɢɧ ɩɨ ����ɣ� ɜɨɧɢ ɽ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɭ ɬɨɦɭ ɜɫɶɨɦɭ ɜɢɬɤɭ� Ⱥɥɟ ɞɥɹ

ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɞɨɜɟɫɬɢ ɜɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɿɝɭɪɚɧɬɚ� ɧɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ʀɯ ɩɨɤɚɡɢª >��� ɫ����@�

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɳɨ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɋȺɉ� ɨɤɪɿɦ

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª� ɜɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɝɚɞɚɬɢ ɧɚɤɚɡ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜɿɞ � ɛɟɪɟɡɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ ��� ©ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɭ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ Ɉɮɿɫɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɤɭɪɨɪɚª� ɳɨ ɡɚɦɿɧɢɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɧɚɤɚɡ ɜɿɞ �� ɤɜɿɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ ���� ɍ

ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɤɚɡɿ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɋȺɉ ɞɟɳɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�

ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

� ©ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɸ ɨɫɨɛɢ ɞɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɞɨ ɧɟʀ ɡɚɯɨɞɿɜ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɭɫɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢª >��@�

Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ

ɫɭɞɿ ɬɚ ɞɨɞɚɧɨ ɱɚɫɬɢɧɭ� ɹɤɚ ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ ɡɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ©ɭ

ɫɩɪɚɜɚɯ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɞɨɯɿɞ

ɞɟɪɠɚɜɢª >��@� Ɂ ɧɢɯ ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɩɪɚɜɞɿ ɧɨɜɢɦ

ɞɥɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ ɋȺɉ� ɚɞɠɟ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɯɨɱ ɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɟɪɟɞ ɡɚɜɞɚɧɶ ɋȺɉ� ɩɪɨɬɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɢɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɧɚɤɚɡɭ� ɳɨ

ɜɬɪɚɬɢɜ ɱɢɧɧɿɫɬɶ�
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ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɿɡɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ʀɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ

ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɭɫɟ ɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɤɨɥɿɡɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɋȺɉ ɹɤ

ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɇȺȻɍ ɹɤ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ȼɿɞɪɚɡɭ

ɠ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɤɨɥɿɡɿɹ� ɨɩɢɫɚɧɚ ɞɚɥɿ� ɧɟ ɽ ɜɢɞɨɜɨɸ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɇȺȻɍ ɬɚ

ɋȺɉ� ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

Ɍɚɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɫɬ������ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ

ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɩɨɤɥɚɞɚɽ ɬɚɤɢɣ ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

�ɱ��� ɫɬ���� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ ɧɨɪɦɢ

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɞ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɳɭ

ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɫɢɥɭ� ɩɪɨɬɟ� ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɧɚ ɰɸ ɬɟɦɭ�

©ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ

ɞɨɜɨɥɿ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɸ ɬɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɿɧ�ª >��� ɫ����@� ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ ɡ ɚɜɬɨɪɚɦɢ

ɰɢɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɟɦɨ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ

ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɣ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɿ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɟɬɟɤɬɢɜ

ɦɚɽ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɜɿɞɞɿɥɭ� ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɩɪɚɰɸɽ� ɿ� ɡɚ

ɞɚɧɢɦɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɹɤ ɜɿɞ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ ɇȺȻɍ� ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ ɋȺɉ�

©ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ

ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚª >��� ɫ����@� ©ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɜɢɩɚɞɤɢ� ɤɨɥɢ

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɛɢɪɚɽ

ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɦɚɜ ɛɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿª >��� ɫ����@�



��

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɪɟɱɟɣ ɿ ɧɚɹɜɧɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɸ� ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤɨɝɨ ɽ

ɡɚɯɢɫɬ ɨɫɨɛɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɯɨɞɨɦ ɡ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɽ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɦɟɠ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ

ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɬɨɞɿ ɹɤ

ɡɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɟ

ɩɪɚɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫ ɿ ɦɿɫɰɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ�

ɋɚɦɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ� ɳɨ ɩɨɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɞɚɧɿ

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɦɿɠ ɇȺȻɍ ɬɚ ɋȺɉ ɿɫɧɭɽ ɩɟɜɧɢɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɞɟ

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɹɤɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɇɚɣɤɪɚɳɟ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɫɥɨɜɚ

ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ ɇȺȻɍ� ©ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɰɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɿ

ɞɥɹ ɧɢɯ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɦɨɦɟɧɬɿɜ� Ɉɫɨɛɢɫɬɨ ɦɨɹ ɞɭɦɤɚ� ɳɨ ɰɟ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɧɨɜɿɬɧɿɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀª >��� ɫ����@� ɇɚ

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɫɥɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɦɚ

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɟɤɫɬɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɿɞɨɡɪɭ� ©ɑɢɧɧɢɣ ɄɉɄ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɳɨ

ɭ ɪɚɡɿ ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɥɿɞɱɢɦ ɜɿɧ ɦɚɽ ɩɨɝɨɞɢɬɢ ɣɨɝɨ ɡ

ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� Ɉɞɧɚɤ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɠɨɞɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɢ ɬɚɤɨɝɨ

ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɬɨɳɨ�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ

ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ

ɩɪɨ ɩɿɞɨɡɪɭ� ɧɟ ɧɚɜɨɞɹɱɢ ɠɨɞɧɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜª >��� ɫ����@�

ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ ɡ ɞɭɦɤɨɸ� ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɰɿɥɿɫɧɨɸ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭɽ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ



��

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ ɬɚ

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɳɨɞɨ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ >��� ɫ�����@� ɬɚɤɨɠ ɫɤɚɠɟɦɨ� ɳɨ ɪɨɥɶ ɫɭɞɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ ȼȺɄɋ�

ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɜɱɢɧɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ ɫɩɪɚɜ ɩɨ ɫɭɬɿ�

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɫɭɞɭ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɫɭɞɨɜɢɣ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɳɨ ɦɚɽ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɚɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɛɿɬɪɚ� ɿ ɰɸ ɪɨɥɶ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɥɿɞɱɿ

ɫɭɞɞɿ� ȼɨɧɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɰɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɬɚ

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɋɚɦɟ ɫɭɞ

ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɨɫɨɛɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ

ɡɚɯɢɫɧɢɤɨɦ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨ

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɨɫɿɛ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɳɨ

ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɡɚɤɨɧɧɿ ɩɪɚɜɚ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɲɭɤɭ� ɨɛɪɚɧɧɹ

ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɬɨɳɨ >���

ɫ����@�

Ɍɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤ ɀ��ȼ� ɍɞɨɜɟɧɤɨ ɬɚ ȼ��ȱ� Ƚɚɥɚɝɚɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ

ɫɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤ ɩɟɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɭɞɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ

ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ ɽ ɡɚɯɢɫɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ

ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ ʀɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿɧɚɤɲɟ� ɧɿɠ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ >��� ɫ����@� ɉɨɞɿɛɧɭ ɞɭɦɤɭ

ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ ɬɚɤɨɠ Ⱦ��ɉ��Ʉɢɫɥɟɧɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɫɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤ

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɞɭ ɜ ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɳɨ

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ ɬɚ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɧɢɦ ɭ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɿ ɪɿɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧɭ ɞɿɡɧɚɧɧɹ�



��

ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɿ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɚɯɢɫɬ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɨɫɨɛɢ�

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹ� ɬɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɞɭ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɞɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɞɨɦ

ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɨɫɨɛɢ

�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɫɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɤɚɪɝ ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɞɿʀ ɬɚ

ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ ɞɿɡɧɚɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ �ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɫɭɞɨɜɢɣ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� >��� ɫ����@� Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɬɚ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ

ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɩɪɨɬɟ� ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɬɚɤɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɟ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɚɞɠɟ

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɡɚɫɚɞ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɹɤɿ� ɫɥɿɞɱɢɣ ɫɭɞɞɹ

ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɟɬɚɩɿ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

���� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɬɟɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɨɱɧɟɦɨ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ

ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɭ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜɿɞ ��

ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɧɚɪɚɡɿ ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɫɤɚɡɚɧɨ� ɳɨ ©ɤɨɪɭɩɰɿɹ

ɧɟ ɽ ɥɨɤɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ�

ɹɤɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ� ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ

ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿʀª >��@� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɭ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ

ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɰɿɥɥɸ

Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ ɬɚ ɤɪɚʀɧ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɿɜ >��@�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɽ

ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ



��

ɫɬɚɞɿɣ ɡɥɨɱɢɧɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ

ɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɦɿɫɰɟɦ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ�ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɨɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ

ɨɪɝɚɧɿɜ� Ɍɚɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɣ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɰɸ

ɬɟɦɚɬɢɤɭ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� Ʌ��ȱ� ɋɨɩɿɥɶɧɢɤ� Ɋ��ə� Ɂɚɹɰɶ� Ɋ��Ʌ� ɋɨɩɿɥɶɧɢɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�

ɳɨ ©ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ

ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ² ɧɟɦɨɠɥɢɜɨª

>��@�

ɋɚɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚɽ

ɭ ɜɠɢɬɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ

ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɲɥɹɯɨɦ�

� ©ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ�

ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇȺȻɍ�

� ɜɢɞɚɱɿ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɫɿɛ� ɬɨɛɬɨ ɜɢɞɚɱɚ ɨɫɨɛɢ �ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ

ɫɬɪɨɤ�� ɳɨ ɦɚɽ ɫɬɨɫɭɧɨɤ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚɽ

ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ� ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ʀʀ ɭɱɚɫɬɸ ɬɚ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɫɬɪɨɤɿɜ ɞɚɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɿ ɞɨɤɚɡɿɜ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

� ɩɟɪɟɣɧɹɬɬɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɛɬɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɧɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɫɥɿɞɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ʀɯ ɞɟɪɠɚɜ� ɞɥɹ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɿɛ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɜɱɢɧɟɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ�

� ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ�



��

� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɤɿɜª >�� ɫɬ�����@�

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɞɿɹɧɿ ɞɜɚ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ ² ɫɬɨɪɨɧɚ�ɡɚɩɢɬɭɜɚɱ ɿ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɚ

ɫɬɨɪɨɧɚ� ɉɟɪɲɢɣ ɫɭɛ¶ɽɤɬ ² ɬɚ ɫɬɨɪɨɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɹɤɨʀ

ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɩɢɬɨɦ� ɞɪɭɝɚ ² ɬɚ� ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɹɤɨʀ

ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡɚɩɢɬ� ȼɚɠɥɢɜɨ ɞɨɞɚɬɢ� ɳɨ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɨɪɝɚɧɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ �ɨɤɪɿɦ ɇȺȻɍ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ

ɫɬ����� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɚɦɟ Ɉɮɿɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɿɡ

ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɩɪɚɜɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ

ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɿɦ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ >��

ɫɬ�����@�

ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɇȺȻɍ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ²

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɚɠɿɥɶ� ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɠɟ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ ɇȺȻɍ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ

ɡɚɩɢɬɢ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡɨɤɪɟɦɚ

ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɱɚɫɭ� ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɦɨɠɟ

ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟ� ɳɨ ɡ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ

ɫɩɪɚɜɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɟ ɬɟ ɫɚɦɟ ɤɨɥɨ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� Ɂ

ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɫɩɪɚɜ ɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɭ ɨɡɧɚɤɭ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ

ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɿɞɫɥɿɞɧɢɯ ɇȺȻɍ� ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɧɟɛɚɠɚɧɢɦ

ɜɢɬɨɤɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɚɪɬɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ ɿ ɧɚ ɹɤɿɣ

ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɽ ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɜɨɧɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɿɧɤɨɥɢ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɹɤɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɥɿɞɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ >��@� ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɰɟ

ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɡɚɬɪɢɦɨɤ ɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɳɨ
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ɫɜɨɽɸ ɱɟɪɝɨɸ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɫɩɥɢɜ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɚɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ

ɹɤɨɝɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɟ� ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɸ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ ɞɥɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ ɇȺȻɍ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɥɢɲɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɩɪɚɜɞɿ

ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ

ɩɟɜɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ

ɭɫɬɚɧɨɜɢ� Ɍɨɞɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ

ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ� ɨɫɨɛɭ� ɹɤɿɣ ɰɟɣ

ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ ɰɶɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚ

ɧɶɨɝɨ ɚɪɟɲɬɭ >��� ɫ�����@� ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɚɞɚɬɢ ɜɢɱɟɪɩɧɭ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɥɿɞɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɨɫɨɛɿ� ɳɨ

ɩɿɞɨɡɪɸɽɬɶɫɹ ɭ ɜɱɢɧɟɧɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɢɞɚɱɿ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɽ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɨɫɿɛ� ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ� Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ

ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɨɞɚ ɧɚ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɧɚɞɚɧɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɪɨ ɳɨ ɭ ɫɜɨʀɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ȼ��ȼ�

Ɂɭɽɜ >��� ɫ����@� Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɞɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɭ

ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� əɤɳɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɬɨ

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɜɚɝɭ� ȱɫɧɭɸɬɶ

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɨɪɹɞɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɢɯ� ɳɨ

ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɹɤɢɯ ɞɟɬɟɤɬɢɜ ɩɨɜɢɧɟɧ

ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ >��� ɫ����@�
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ɓɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ� ɩɪɨ ɹɤɢɣ ɿɞɟɬɶɫɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ ɫɬ���

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ� ² ©ɜɢɞɚɱɚ ɧɟ

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɹɤɳɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɹɤɢɦ ɜɨɧɚ ɡɚɩɢɬɭɽɬɶɫɹ�

ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɛɨ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦª >��@� ɉɨɞɿɛɧɟ

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜ ɫɬ� � ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ ɩɪɨ ɜɡɚɽɦɧɭ

ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ� ɞɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɜ ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɜɿɞɦɨɜɥɟɧɨ� ɹɤɳɨ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɹɤɟ� ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ� ɽ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ >��@� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ

ɨɪɝɚɧɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛɟɪɟɠɧɢɦɢ ɜ ɡɚɹɜɚɯ ɩɪɨ

ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɩɪɚɜɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɟ ɪɨɛɢɬɢ ɡɚɹɜ ɩɪɨ

ɜɢɧɭɜɚɬɿɫɬɶ ɨɫɿɛ ɛɟɡ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɿ ɡɚɹɜɢ

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɰɿɧɟɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɹɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ

ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɉɨɞɿɛɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɣ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� Ɂɨɤɪɟɦɚ�

ɘ��Ɇ� ɑɨɪɧɨɭɫ� ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɪɢɡɢɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ� ɳɨ ©ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ

ɨɫɿɛ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɤɨɥɚɯ� ɤɨɪɢɫɥɢɜɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ� ɧɨɪɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ

ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɟɪɿɜª >��� ɫ�����@�

Ɉɤɪɿɦ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɩɪɨ ɹɤɿ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɡɝɚɞɚɧɨ ɜ ɰɶɨɦɭ

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ� ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɣ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ

ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� Ɂ ɰɿɽɸ ɬɟɡɨɸ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤɿ

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ȼ��ȯ� Ȼɨɧɞɚɪ ɜ ɨɞɧɿɣ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɫɬɚɬɟɣ

ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɞɨɜɨɥɿ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɹɤɿ� ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ

ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ� Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɨɞɿ
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ɹɤ ɿɧɲɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� Ⱦɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɦɿɧɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɭ ɬɨɦɭ

ɱɢɫɥɿ ɣ ɬɚɤɨɸ� ɳɨ ɦɚɽ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɢɩɨɜɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɥɿɞɱɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɣ ɭɡɝɨɞɢɬɢ ʀɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ

>��� ɫ�����@� ɓɨɞɨ ɞɪɭɝɨʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ

ɿɡ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɣ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɇɚ

ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɰɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ� ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ

ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɡɚɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɄɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɝɿɥɤɢ ɜɥɚɞɢ� ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ

ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬ����� ɬɚ ɫɬ������ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɩɢɬɭ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɪɟɱɨɜɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɿ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ� ɩɪɨ ɹɤɢɣ ȼ� ȯ� Ȼɨɧɞɚɪ ɧɟ ɡɝɚɞɚɜ ɭ

ɫɜɨʀɣ ɫɬɚɬɬɿ� ɽ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ� ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɐɟ

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ

ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɬɨɳɨ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɰɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ� ɳɨ ɜ ɧɢɡɰɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜ ɫɬɢɫɥɿ ɫɬɪɨɤɢ� ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�






ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɰɶɨɦɭ

ɟɬɚɩɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɳɨɞɨ

ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɚ ɩɪɚɜ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ ɦɿɠ Ɂɚɤɨɧɨɦ

ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɬɚ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɬɭɫ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜ ɬɚ ɭɦɨɜ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɞɥɹ ɨɫɿɛ�

ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɚɞɠɟ ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ʀɯ
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ɩɪɚɜɨɜɭ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ� Ɍɚɤɿ ɨɫɨɛɢ ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɧɚɬɢ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ

ɫɜɨʀ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɿ

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ� ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɢɯ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɩɪɚɜ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ɂɜɿɫɧɨ� ɰɟɣ ɡɚɤɨɧ ɦɚɽ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɥɢɲɟ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɧɚɹɜɧɿ

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɣ ɩɨɤɥɚɞɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ

ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ² ɨɞɢɧ ɡ

ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

ɋɬɚɞɿɹ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɿɛɪɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɤɚɡɿɜ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɹɤɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɛɭɞɭɬɶ

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɿ ɫɭɞɨɦ� ɉɪɨɬɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ

ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɞɟɹɤɿ ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɿ� ɹɤ ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɟ

ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɽɦɧɢɰɸ ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ�

ɓɨɛ ɬɚɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ� ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ

ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ �ɇȺȻɍ� ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɿɧɲɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɬɚɤɿ

ɹɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɢ ɋȺɉ ɿ ɫɥɿɞɱɿ ɫɭɞɞɿ ȼȺɄɋ� ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤɢɯ ɽ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɳɨɛ ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ

ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɧɧɢɯ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɢɯ� ɳɨ

ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ ɞɨɤɚɡɿɜ�

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɐɟ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� ɩɪɨɬɟ

ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɡɚɝɚɥɨɦ�
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ

ɍ ɦɟɠɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɫɥɿɞɧɿɫɬɶ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ ɦɿɠ ɬɪɶɨɦɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ² ɇȺȻɍ� ȾȻɊ� ɇɉɍ� Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ

ɧɨɪɦɚɯ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɣ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɧɢɤɚɬɢ ɤɨɥɿɡɿɣ

ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ� ɹɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɬɟ ɱɢ

ɿɧɲɟ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɧɚ ɜɢɞɢ� Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ� ɚ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ

ɫɯɨɠɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɿ ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɟɹɤɿ

ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬ�����

ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɞɿɹɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ

ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɽɸ ɡɝɚɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ� ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɡɥɨɱɢɧɨɦ

ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɸ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɉɨɩɪɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ

ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɤɨɲɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɿ �ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɮɨɪɦɢ

ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɰɶɨɝɨ ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɨɫɨɛɚ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɶ ɬɚɤɟ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ

ɤɨɲɬɿɜ� ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ ɧɚ ɰɸ ɞɿɸ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɚɛɨ ɠ ɫɭɦɚ� ɭ ɹɤɿɣ

ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɬɭ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ

ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɭ

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɧɟ ɥɢɲɟ

ɞɥɹ ɨɫɨɛɢ� ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɱɢɧɹɽ ɡɥɨɱɢɧ� ɚ ɣ ɞɥɹ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ

ɫɚɦɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ ɦɨɽ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ʀɯ

ɜɚɪɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª� ɚ ɨɬɠɟ� ɿ ɡɥɨɱɢɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɫɬ����� ɄɄ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɨɠ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ�

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɯɨɞɢɦɨ

ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ
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ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɇɚ ɦɨɽ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɦɨɠɥɢɜɟ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ ɞɿɣ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɹɤɢɯ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɰɿ ɞɿʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɬɚ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɢɯ ɞɿɣ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ

ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ�

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛɪɚɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɚ ɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜɿɜ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɞɚɥɿ

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɽ ɬɚɤɨɸ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ

ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ² ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇɋɊȾ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɮɚɤɬ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ

ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɰɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ

ɞɨɤɚɡɿɜ� ɚɞɠɟ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɞɨɝɚɞɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ

ɬɟ� ɳɨ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɫɥɿɞɫɬɜɨ� ɿ ɧɟ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɨɤɚɡɢ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɧɟɸ

ɡɥɨɱɢɧɭ� ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ² ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɿ

ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɱɨɜɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨ ɜ ɧɢɯ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɋɚɦɟ ɩɿɫɥɹ ɰɢɯ ɞɿɣ ɜɚɪɬɨ ɜɞɚɬɢɫɹ ɞɨ

ɞɨɩɢɬɿɜ� ɳɨɛ ɞɟɬɟɤɬɢɜ ɦɚɜ ɬɭ ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɛɚɡɭ� ɹɤɚ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɡɦɿɫɬɨɦ� ɦɨɠɥɢɜɨ�

ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɟ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɭ ɨɫɨɛɭ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɥɿɞɫɬɜɭ ɚɛɨ ɠ ɡɿɡɧɚɬɢɫɹ ɜ ɫɤɨɽɧɧɿ

ɡɥɨɱɢɧɭ� ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɿɞɛɭɜɫɹ� ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɞɨɩɢɬ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚ ɧɟ

ɥɢɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚ ɣ ɧɢɡɤɢ

ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ

ɛɿɥɶɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ

ʀʀ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ� Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɩɨɩɪɢ

ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɤɨɠɟɧ ɫɤɥɚɞ ɡɥɨɱɢɧɭ

ɜɢɦɚɝɚɽ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɋɊȾ� ɇɋɊȾ�
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ ɞɨɤɚɡɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɡɞɨɛɭɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɞɨɩɢɬɭ�

Ɂɜɟɪɧɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ ɫɬ���� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

©ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢª ɬɚ ɫɬ���� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍ ɫɬ���� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɫɬ���� ɫɤɚɡɚɧɨ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� Ɍɚɤɚ

ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɩɟɜɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ ɇȺȻɍ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬ����� ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɫɭɞɨɜɨɸ

ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ� ɇɚ ɦɨɽ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ ɤɨɥɿɡɿʀ ɽ

ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ

ɍɤɪɚʀɧɢª� ȼɚɪɬɨ ɜɧɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ ɫɚɦɟ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɧɹɬɬɹ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɚ ɱɢ

ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ� ɭ ɹɤɨʀ ɬɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɢɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɚɩɢɬ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɿɧɤɨɥɢ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɚɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ

ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɉɢɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜɿɞɧɟɞɚɜɧɚ ɡ¶ɹɜɢɥɨɫɹ ɜ

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ� ɳɨ� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ

ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɪɚɡɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ

ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɬɚ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿ

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚ

ɨɫɨɛɭ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɞɿʀ ɡ ɜɢɤɪɢɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɟ ɞɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ

ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɚ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɇȺɁɄ� Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɨɛɭ� ɳɨ ɜɢɤɪɢɥɚ ɡɥɨɱɢɧ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɳɨ� ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɪɚɜɚ



��

ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɜɢɤɪɢɜɚɸɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿɸ� ȼɢɯɨɞɨɦ ɡ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ

ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɿ ɡɚɤɪɿɩɥɹɬɶ ɲɢɪɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɪɢɜɚɱɚ�

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɦ ɩɪɚɜɨɜɭ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɰɟɫɭ� Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɩɪɚɜ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɞɿʀ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɡɛɿɪ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɤɚɡɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɭ� ɹɤɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ

ɛɭɞɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɫɭɞɨɦ� Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɩɪɨɤɭɪɨɪɢ ɋȺɉ ɿ

ɫɥɿɞɱɿ ɫɭɞɞɿ ȼȺɄɋ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɰɢɯ ɩɪɚɜ� Ɉɞɧɢɦ ɡ

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɰɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ

ɫɬɚɞɿʀ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�

ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ� ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɬɟ� ɳɨ ɇȺȻɍ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ

ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɜ ɫɩɪɚɜɚɯ� ɹɤɿ ɜɨɧɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɽ� ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ

ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ ɱɚɫ�

ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɭ

ɪɨɥɶ� ɨɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɡ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɫɩɪɚɜɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɟ ɬɟ

ɫɚɦɟ ɤɨɥɨ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ

ɫɩɪɚɜ ɬɚ ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɭ ɨɡɧɚɤɭ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɿɞɫɥɿɞɧɢɯ ɇȺȻɍ� ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɧɟɛɚɠɚɧɢɦ ɜɢɬɨɤɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ� ɽ

ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ� ɚ ɨɬɠɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɯ ɭ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ�

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɋɚɦɟ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ

ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ� ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɪɨɡɭɦɧɨɸ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ

ɧɨɜɿ ɩɪɨɹɜɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�



��

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ

�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɤɜɿɬɧɹ

���� ɪɨɤɭ ʋ������9ȱ� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ �±��� ʋ

��±��� ʋ ��� ɋɬ� ���

�� ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ � Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɠɨɜɬɧɹ ����

ɪɨɤɭ ʋ �����9,,,,� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ ��� ɋɬ�

�����

�� Ⱦɭɞɨɪɨɜ Ɉ��Ɉ�� ɏɚɜɪɨɧɸɤ Ɇ��ȱ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ �

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� Ɇ� ȱ� ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ� Ʉɢʀɜ � ȼɚɿɬɟ� ����� ��� ɫ�

�� Ⱦɟɪɤɚɱ ɋ�� Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɉ�� Ʌɟɨɧɱɭɤ Ɉ�� Ʌɭɰɢɤ ȼ� ɓɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ �ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ� ɡ

ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� Ʉɢʀɜ�

����� ��� ɫ� 85/�

KWWSV���ZLNL�QD]N�JRY�XD�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������*XLGH�ILQDO�SGI

�� Ɂɚɞɨɹ Ʉ� ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɩɨɥɨɠɟɧɶ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿʀª� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ʉɨɞɟɤɫɭ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɡɥɨɱɢɧɢ � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� Ɇ� ȱ� ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ� �����

85/�

KWWSV���SUDYR�RUJ�XD�ZS�FRQWHQW�XSORDGV�������������������FSOU��FRKHUHQFH�RI�

OHJLVODWLRQ�SGI

�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɟɧɬɚɪ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ ��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɥɢɩɧɹ ���� ɪɨɤɭ� 85/�

KWWSV���LSV�OLJD]DNRQ�QHW�GRFXPHQW�..������"DQ �

�� Ʉɢɫɟɥɶɨɜɚ Ɉ� ȱ� Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤ ɦɿɪɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ

ɤɨɪɭɩɰɿʀ� Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ� ����� ʋ � ����� ɋ� ��±���

https://wiki.nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2021/07/Guide-final.pdf
https://pravo.org.ua/wp-content/uploads/2020/10/1571912209cplr.-coherence-of-legislation.pdf
https://pravo.org.ua/wp-content/uploads/2020/10/1571912209cplr.-coherence-of-legislation.pdf
https://ips.ligazakon.net/document/KK004720?an=2


��

�� Ɇɚɪɲɭɛɚ Ɇ� Ɉ� Ʉɨɪɭɩɰɿɣɧɚ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ

ɫɬɚɧ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɉɢɬɚɧɧɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ� �����

ȼɢɩ� ��� ɋ� ���±����

�� ɋɟɪɞɸɤ Ⱥ� Ɇɿɫɰɟ ɚɭɞɿɨ�� ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɚɭɞɿɨ��

ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɿɫɰɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ�

ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿ ɩɪɚɜɨ� ����� Ɍ� ��� ɋ� ���±����

��� Ʉɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɫɯɟɦɢ� ʀɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ

ɞɨɫɭɞɨɜɟ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ � ɡɚ ɪɟɞ� Ɇ� ȱ� ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ� Ʉ� � Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ Ɉ� Ɇ��

����� ��� ɫ�

��� ɉɱɟɥɿɧɚ Ɉ� ȼ� Ɍɚɤɬɢɱɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ

ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿ ɩɪɚɜɨ� �����

ʋ �� ɋ� ���±����

��� Ƚɨɪɚ ȱ� ȼ� ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ȼɿɫɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� Ɍ� ��� �

����� ɋ� ��±���

��� ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ � Ɂɚɤɨɧ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ �����9,ȱ� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ�

����� ʋ ��� ɋɬ� �����

��� Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɿɞ �

ɝɪɭɞɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɊɋɊ� �����

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ʋ ��� ɋɬ� �����

��� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɜɿɞ �� ɥɸɬɨɝɨ ����

ɪɨɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɿ ʋ ������������� 85/�

KWWSV���YHUGLFWXP�OLJD]DNRQ�QHW�GRFXPHQW���������"XWPBVRXUFH MXUOLJD�OLJD]DN

RQ�XD	XWPBPHGLXP QHZV	XWPBFRQWHQW MO��	BJD �����������������������

�������������������������������

��� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɦ� Ʉɢɽɜɚ ɜɿɞ �

ɥɢɩɧɹ ���� ɪɨɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɿ ʋ ������������� 85/�

KWWSV���YHUGLFWXP�OLJD]DNRQ�QHW�GRFXPHQW���������"XWPBVRXUFH MXUOLJD�OLJD]DN
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RQ�XD	XWPBPHGLXP QHZV	XWPBFRQWHQW MO��	BJD �����������������������

�����������������������������

��� ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ �

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɥɢɩɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ ����;,9� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ

Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ ��� ɋɬ������

��� ɏɚɥɿɧ Ɉ� ȼ� Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ �ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ�

ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ɏɟɪɫɨɧ � ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ

©Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚª� ����� ��� ɫ�

��� Ƚɪɟɫɶ ɘ� Ɉ� Ⱦɨɩɢɬ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ

ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ɋɟɪ� ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɹ� ����� ȼɢɩ� ��� ɋ� ���±����

��� Ʉɢɦɥɢɤ ɇ� ȼ� Ɍɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ

ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɹɧɶ ɡɚ ɧɨɜɢɦ ɄɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� �����

ʋ ����� ɋ� ���±����

��� ȱɧɞɟɤɫ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ±����� 85/�

KWWSV���WL�XNUDLQH�RUJ�UHVHDUFK�LQGHNV�VSU\MQ\DWW\D�NRUXSWVL\L������

��� ɉɭɧɞɚ Ɉ� Ɉ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ ɡɚ ɮɚɤɬɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɛɿɰɹɧɤɢ ɚɛɨ

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɨɫɨɛɨɸ� ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ

ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɋɟɪ� ɉɪɚɜɨ� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ

©Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚª� ����� ȼɢɩ� ��� Ɍ� �� ɋ� ���±����

��� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɩɪɨɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜɿɞ ��

ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ �ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ �� ɝɪɭɞɧɹ ���� ɪɨɤɭ�

ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ �� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɧɚɛɪɚɥɚ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ � ɫɿɱɧɹ

���� ɪɨɤɭ�� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ ��� ɋ� ����

��� ɋɨɩɿɥɶɧɢɤ Ʌ� ȱ�� Ɂɚɹɰɶ Ɋ� ə�� ɋɨɩɿɥɶɧɢɤ Ɋ� Ʌ� Ⱦɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

85/� KWWSV���]HQRGR�RUJ�UHFRUG����������=(�%�+=%\�$
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https://ti-ukraine.org/research/indeks-spryjnyattya-koruptsiyi-2021/
https://zenodo.org/record/4433057#.ZE0B7HZBy3A
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��� Ɂɭɽɜ ȼ� ȼ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɚɜ ɨɫɨɛɢ ɩɪɢ

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ �

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ɏɚɪɤɿɜ � ɌɈȼ ©Ɉɛɟɪɿɝª� ����� ��� ɫ�

��� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɞɚɱɭ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ

�ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ �� ɝɪɭɞɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ �� ɫɿɱɧɹ

���� ɪɨɤɭ�� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ ��� ɋ� ����

��� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɜɡɚɽɦɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ

ɫɩɪɚɜɚɯ �ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ �� ɬɪɚɜɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ��

ɫɿɱɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɧɚɛɪɚɥɚ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ � ɱɟɪɜɧɹ ���� ɪɨɤɭ��

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ���� ɋ������

��� ɑɨɪɧɨɭɫ ɘ� Ɇ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ�

����� ɋ� ���±��� 85/� KWWS���HODU�QDLDX�NLHY�XD�MVSXL�KDQGOH����������������

��� Ȼɨɞɧɚɪ ȼ� ȯ� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞ

ɱɚɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ� ����� ʋ �� ɋ�

���±����

��� 9DXJKQ 5� 7KH 6XFFHVVHV DQG )DLOXUHV RI :KLVWOHEORZHU /DZV�

&KHOWHQKDP� 8.�� (GZDUG (OJDU� ����� ��� ɪ�

��� Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ ȼ� ȼ� ȼɢɤɪɢɜɚɱ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 9ȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� Ʉɢʀɜ� ����� 85/�

KWWSV���ZZZ�QDLDX�NLHY�XD�ILOHV�DQW\NRUXSWVLD������PDWHULDO\BNRQIBNRUXSB����

���SGI�SDJH ���

��� ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ

ɤɨɪɭɩɰɿʀª ɳɨɞɨ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ

ʋ ����,;� 85/� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������7H[W
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https://www.naiau.kiev.ua/files/antykoruptsia/2021/materialy_konf_korup_081221.pdf#page=303
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/198-20#Text


��

��� ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ɉ�

ȼ�� ɒɨɫɬɤɨ�Ɉ��ɘ� ɏɚɪɤɿɜ � ɌɈȼ ©ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ³ɉɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ´ª� ����� ��

ɫ�

��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ �ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ

ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ �� ɫɿɱɧɹ ���� ɪɨɤɭ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ �� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ�

ɞɚɬɚ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ � ɛɟɪɟɡɧɹ ���� ɪɨɤɭ�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ ��±���

��� ɐɢɜɿɥɶɧɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ ɩɪɨ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ �ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ

ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɛɟɪɟɡɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ

�����,9�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ� ����� ʋ ��� ɋ� ����

��� ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɨɽɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ³ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ´ ɳɨɞɨ

ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀª� 85/�

KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHE��ZHESURF�B�"SI���� ����	VNO ��

��� ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ����±����

ɪɨɤɢ � Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɱɟɪɜɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ �����,;� 85/�

KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������7H[W

��� ɉɪɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ

�����9,,� 85/� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������7H[W �ɞɚɬɚ

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� �����������

��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ� 85/�

KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����'��%$�����'��%��'�����7H[W

��� Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ Ƚ� ȼ�� Ɇɟɡɟɪɹ Ɉ� Ⱥ�� Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ ȱ� ȼ� Ɋɟɮɨɪɦɚ

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɜɝɨɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɱɢ ɿɦɿɬɚɰɿɹ

ɩɪɨɝɪɟɫɭ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɚɜɚ� ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ����� ʋ �� ɋ�

���±����

��� Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ȱ� ɋ� ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɹɤ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɪɝɚɧɿɜ

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� Ɍɜɨɪɱɢɣ ɲɥɹɯ ɜɱɟɧɨɝɨ� ɞɨ ���ɪɿɱɱɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ȼ� ȼ� Ⱦɨɥɟɠɚɧɚ

http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_2?pf3516=1010&skl=10
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2322-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1697-18#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text


��

� ɦɚɬɟɪ� ɤɪɭɝɥ� ɫɬɨɥɭ � ɜɿɞɩ� ɪɟɞ� ɇ� Ɇ� Ȼɚɤɚɹɧɨɜɚ � ɭɤɥɚɞ�� ȱ� Ɉ� Ʉɿɫɥɿɰɢɧɚ� Ɇ�

Ɉ� Ⱦɟɦɟɧɱɭɤ� ɋ� ȱ� ȯɥɟɧɢɱ � ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɇɍ ©ɈɘȺª� Ɉɞɟɫɚ � ɘɪɢɞɢɱɧɚ

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ����� ɋ� ���±����

��� Ʌɚɩɤɿɧ Ⱥ� ȼ� Ɋɨɥɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɉɢɬɚɧɧɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɿ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸª� ����� ʋ

��� ɋ� ��±����

��� ɉɪɨɤɭɪɨɪ� ɤɟɪɭɽ" ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ" ɧɚɝɥɹɞɚɽ" ɪɨɡɫɥɿɞɭɽ" Ɋɨɥɶ

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ² ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɧɚ ɞɨɫɭɞɨɜɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ � ɡɜɿɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

� Ȼɽɥɨɭɫɨɜ ɘ�� ȼɟɧɝɟɪ ȼ�� Ɉɪɥɟɚɧ Ⱥ�� əɜɨɪɫɶɤɚ ȼ� � Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɧɞ

©ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹª� Ʉɢʀɜ � >ɛ� ɜ�@� ����� ��� ɫ�

��� ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɭ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ Ɉɮɿɫɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ � ɧɚɤɚɡ Ɉɮɿɫɭ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜɿɞ � ɛɟɪɟɡɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ ���� 85/�

KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�Y�����������7H[W �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�

�����������

��� ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɭ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ � ɧɚɤɚɡ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɤɜɿɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ ���� 85/�

KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�Y�����������7H[W

��� Ɇɢɪɝɨɪɨɞ�Ʉɚɪɩɨɜɚ ȼ� ȼ�� Ɇɭɪɚɱ Ⱦ� ȼ� Ɇɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥɶ ɜɢɳɨɝɨ

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ�

ȼɿɫɧɢɤ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ ɿɦɟɧɿ ȿ� Ɉ�

Ⱦɿɞɨɪɟɧɤɚ� ����� ������ ɋ� ���±����

��� Ƚɚɥɚɝɚɧ ȼ� ȱ�� ɍɞɨɜɟɧɤɨ ɀ� ȼ� Ɋɨɥɶ ɫɭɞɭ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɚɜ

ɨɫɨɛɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɥɿɞɱɢɯ �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɬɚ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ � ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0125905-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0149900-16#Text


��

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ȱɪɩɿɧɶ� ����� 85/�

KWWS���HNPDLU�XNPD�HGX�XD�KDQGOH����������������

��� Ʉɢɫɥɟɧɤɨ Ⱦ� ɉ� ɋɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ� ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤ� ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞ� ɸɪɢɞ� ɧɚɭɤ� ɫɩɟɰ�

�������� ©Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɚ� ɫɭɞɨɜɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª� Ʉ�� �����

��� Ɋɨɥɶ ɫɥɿɞɱɨɝɨ ɫɭɞɞɿ ɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ � ɡɜɿɬ ɡɚ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ � Ȼɽɥɨɭɫɨɜ ɘ�� ȼɟɧɝɟɪ ȼ�� Ɉɪɥɟɚɧ Ⱥ�� Ʉɪɚɩɢɜɿɧ

ȯ�� ɒɚɩɭɬɶɤɨ ɋ�� əɜɨɪɫɶɤɚ ȼ� � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� Ȼɽɥɨɭɫɨɜɚ ɘ� Ʉɢʀɜ� ����� ��� ɫ�

http://ekmair.ukma.edu.ua/handle/123456789/17775

