
5

Вступительное слово

На момент смены власти в 2014 г. Украине требовались карди-
нальные реформы большинства сфер государственного управления 
и социальной защиты, традиционно демонстрировавших низкую 
эффективность работы, архаичность и высокий уровень коррумпи-
рованности. В комплексе с иными острыми политическими пробле-
мами это порождало социальное отчуждение и кризис легитимности 
власти. Понимая эти проблемы, новая правящая группа иницииро-
вала ряд реформ: полиции, образования, здравоохранения, дерегу-
ляции, децентрализации, судебной системы, а также декларировала 
новый этап борьбы с коррупцией.

В	 разработке реформ активное участие принимали поддер-
живаемые западными донорами общественные и аналитические 
структуры. Во многих случаях ключевым инициатором реформ был 
Международный валютный фонд, а сами реформы являлись обяза-
тельствами Украины перед внешними кредиторами.

В	 значительной мере из-за этого и слабого контроля за процес-
сом реформирования точки зрения на результаты реформ поляри-
зовались: причастные говорили о невиданных успехах, а предста-
вители несвязанной с властью общественности и экспертной среды 
– об отсутствии позитивных результатов. Многоточие в этом вопро-
се поставили президентские выборы в Украине 2019 г., на которых 
«реформаторская» команда власти с разгромным счётом проиграла 
несистемному политику, обещавшему если не отказаться от части 
«достижений», то, как минимум, пересмотреть их.

Украинский Институт анализа и менеджмента политики, начи-
ная с 2015 г., пытался скрупулёзно, комплексно и объективно ра-
зобраться с целями и последствиями реформ, работая с широким 
спектром экспертных мнений и статистических данных, спрогнози-
ровать результаты реформ и предложить свои рекомендации.

Проводя исследование, мы рассматривали как негативные, так и 
позитивные стороны изменений, однако были вынуждены сделать 
вывод об отсутствии социально позитивных результатов большин-
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ства реформ, в основном либо оказывавшихся чисто декларативны-
ми, либо повлекшими за собой ряд непредусмотренных их творца-
ми последствий.

В	 тоже время мы пришли к выводу, что все сферы, которых 
коснулись изменения, требуют дальнейшей, но более качественной, 
проработки и существенной трансформации с учетом ошибок, со-
вершённых в предыдущие периоды, и соответствующего успешного 
опыта внедрения подобных изменений в других странах.

Продолжаем нашу работу и приглашаем к дискуссии и сотруд-
ничеству.

Руслан Бортник,
директор ОО «Украинский Институт анализа и менеджмента по-

литики» 
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