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Перспектива входжеиия Украши до загальноевропейсько! системи 
сощально-трудових вщносин пов’язана з необхщшстю термшового вир1шення 
проблеми низькопродуктивно! тшьовоУ зайнятост!. II високий р1вень, 
вщсутшсть д1евих мехашзм1в запоб1гання неофщшному працевлаштуванню, 
що нараз1 мають мюце, негативно впливають на впчизняний ринок npaui, 
суттево знижують надходження до Пенешного фонду й обмежують можливосп 
фшансування сощальних програм, у тому числ1 i тих, яю могли б 
спрямовуватися на шдвищення кон ку ре нтоспро можн ост! трудових pecypciB. 
Тшьовий ринок npaui створюе можливосп для зловживання роботодавцями 
c b o im  становищем на ринку пращ, бшьш вигщним, Hi ж у найманих пращвниюв.

Отже, проблема детш1зацп зайнятост! потребуе першочергового 
вир1шення, осюльки без цього icHye ймов1ршсть, що на европейському ринку 
пращ Украша залишатиметься постачальником низькооплачувано! робочо! 
сили. Тому розробка та реал1защя оргашзащйно-економ1чного мехашзму 
детш1зацп зайнятост! е вкрай актуальним завданням, виршення якого е 
запорукою ycniniHOCTi сощально-економ1чних реформ. 3 щею метою важливо 
з’ясувати концептуальш засади модел1 оргашзащйно-економ1чного мехашзму 
детш1зацп зайнятост!

Як вщомо, оргашзащйно-економ1чний мехашзм розглядають як на 
макроеконом1чному, так i на м1кроеконом1чному р1внях. Так, В. Попова, 
дослщжуючи оргашзацшно-економ1чний мехашзм управлшня розвитком 
нащонально! макросистеми, визначае його як сукупшсть економшо-фшансових та 
оргашзащ йно-правових форм, метод1в, шструменпв i важел1в впливу на суб’екти 
господарювання з метою забезпечення бажаного вектору е волю uii' [2, с. 167].

3 позицп зайнятосп, яка передбачае трудову д1яльшсть, також заслуговуе 
на увагу пщхщ, зпдно з яким пщ оргашзацшно-економ1чним мехашзмом 
регулювання д1яльност1 розумдать систему оргашзацшних, економ1чних, 
правових, управлшських i регулюючих дш, метод1в та шструменпв, яю 
формують i впливають на порядок и здшснення з метою досягнення очжуваних 
сощально-економ1чних та штттих результате [4]. Також оргашзащйно- 
економ1чний мехашзм визначають як цшеспрямовану та керовану вщкриту 
систему оргашзацшних, економ1чних, правових, управлшських i регулюючих 
дш, способ1в i процеЫв, яю формують i впливають на порядок здшснення 
fliяльностт в економщ Украши, що сприятиме досягненню очжуваних 
економ1чних, сощальних, еколопчних та шших результате. Це система 
взаемодй елемекпв i метод1в впливу на економ1чний сектор взагал1 та на окрем1
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напрямки з метою забезпечення максимально ефективного функцюнування 
його pecypciB i шдсистем шляхом використання економ1чних, сощальних, 
оргашзацшних i адмшютративних засоб1в управлшня [3, с. 89].

Зпдно ще з одним i3 юнуючих шдход1в, оргашзащйно-економ1чний 
мехашзм трактують як систему формування цшей i стимул!в, яю дозволяють 
перетворити у npoueci трудово! д1яльноеп рух (динамжу) матер1альних i 
духовних потреб члешв сусшльства на рух засоб1в виробництва i його юнцевих 
результате, спрямованих на задоволення платоспроможного попиту 
споживач1в [1]. Перевагою такого визначення оргашзащ йно-економ1чного 
мехашзму слщ вважати те, що в цьому випадку вш розглядаеться як система, 
тобто сукупшсть елементтв, яю перебувають у вщносинах i зв’язках один з 
одним, а також утворюють певну цшюнють та еднють.

На нашу думку, оргашзащйно-економ1чний мехашзм детш1зацп зайнятост! 
доцшьно трактувати як сукупнють можливих заход1в, узагальнений Ha6ip 
доступних важел1в i засоб1в оргашзацшного та економ1чного характеру, метод1в 
управлшня, управлшських piineHb, що становлять систему регулювання 
зайнятост1 з метою и детшзацп.

Мета оргашзащйно-економ1чного мехашзму детш1зацп зайнятост! полягае 
у формуванш такого сощально-економ1чного та шституцшного середовища, у 
якому тшьова зайнятють була б неефективною, у створенш бшьш випдних 
умов для легально! пращ.

Модель оргашзащ йно-економ1чного мехашзму детш1зацп зайнятост! 
формуе системну лопку оргашзаци процесу детш1зацп зайнятост! в поеднашп з 
державними, регюнальними та галузевими штересами розвитку економ1чно! 
системи. Модель включае в себе мету, принципи, функцп, суб'екти, фактори 
зовшшнього та внутрппнього середовища, основш заходи i методи детшзацп 
зайнятост1 , що повинш реалповуватись вщповщними суб’ектами.

Т1ньова зайнятють, як вщомо, виступае складовою тшьово! економжи. 
Найочевидшше i'x зв’язок проявляеться у тому, що юнування такого сощально- 
економ1чного явища, як тшьова зайнятють, зумовлюе суттеве скорочення 
доход1в бюджету в части Hi податкових надходжень. Тому детшпащю 
зайнятост1 слщ розглядати в контекста детш1зацп Bciei' економжи. Це 
положения повинно бути вихщним при побудов1 модел1 оргашзащйно- 
економ1чного мехашзму детш1зацп зайнятостг

Важливим аспектом розробки оргашзащ йно-економ1чний мехашзму 
дет1шзащ1 зайнятост^ е з’ясування функщй, яю вш повинен виконувати. На 
нашу думку, це таю функцп':

• реалпащя трудового потенщалу ycix piBHiB: пращвника, шдприемства, 
репону, держави;

• забезпечення конкурентоспроможносп робочо! сили, створення 
конкурентного середовища у сфер1 зайнятостц

• формування структури зайнятост^, що вщповщае тенденш ям 
шформацшного сусшльства;

• посилення мотиваци до легально! продуктивно! зайнятостц
• створення резерв1в зростання зайнятостц
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• адаптащя до зовшшнього середовища через застосування гнучких форм 
зайнятостц

• розвиток сощального партнерства у сфер1 зайнятоеп як ознаки 
громадянського сусшльства;

• формування шститущиного середовища -  формальних i неформальних 
1нститут1в, яю сприяють продуктивнш зайнятосто;

• стабшзащя системи державних фшансов в части Hi податкових 
надходжень;

• розвиток швестицшного потенщалу економжи.
Детошзащя зайнятосто передбачае необхщнють певного реформування 

державно! служби зайнятосто, яка повинна стати активним посередником 
(рекрутером) на ринку npaui з повноваженнями i функщями, спрямованими на 
стимулювання створення нових робочих мюць, у тому числ1 з роботою у 
вщдаленому режимг Не потребуючи додаткових кошттв, потр1бно в загальних 
обсягах кошторисних призначень змютити акценти з фшансових витрат на 
виплати допомоги з безробптя (пасивних заход1в) на стимулювання зайнятосто, 
створення робочих мюць (активш заходи). Важливим е також запровадження 
мехашзму стимулювання роботодавщв до створення нових робочих мюць 
(переважно в сшьсьюй мюцевоеп) шляхом пайово! у часто Фонду 
загальнообов’язкового державного сощального страхування Украши на 
випадок безробптя, мюцевих бюджетов, а також коштов м1жнародно! техшчно! 
допомоги (оргашзацш i фощцв), у повному чи частковому вщшкодуванш 
вщсотюв за кредитами, яю отримуються на розвиток б1знесу, що забезпечуе 
створення робочих мюць й працевлаштування на них безробпних. Необхщно 
запровадити систему ефективного навчання дорослого населення, а в основу 
здобуття професй мае бути покладена дуальна освпа, яка передбачае активну 
участь роботодавця у шдготовщ персоналу.

Аналп д1яльносто державно! служби зайнятосто в У KpaiHi дае шдстави 
стверджувати, що акцент в ii робот1 переважно робиться на пасивних заходах 
регулювання зайнятосто -  реестрацй та облжу безробпних, в и плато 
матер1ально1 допомоги з безробггтя, наданш шформацн про вакансй. Таю 
функцп служб зайнятосто в У KpaiHi е традицшними. Поряд з цим у ix робот1 
останшм часом спостершаються певш нов1 тенденцп -  актив1защя 
профор1ентащйних заход1в, налагодження зв’язюв з громадськими 
оргашзащями та органами мюцевого самоврядування щодо створення нових 
робочих мюць, а також посилення роботи з молоддю, включаючи заходи з 
виявлення та розвитку шдприемницьких зд1бностей.

Слщ зазначити, що у крашах GC одним з напрям1в розвитку 
к о н к у р е н то сп р о м о ж н о сто сощально-трудового потенщалу е пщвитттення 
шдприемницьюл активносто молодих працездатних oci6. Це пов’язано з тим, 
що молодь традищйно краще сприймае нововведения, Hi ж старше поколшня, 
легше навчаеться i, вщповщно, може досягти позитивних результате в 
оргашзаци власно! справи за пор1вняно короткий пром1жок часу, але тшьки за 
наявност1 певно!' фшансово-консультацшно!' пщтримки.
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В Укра1ш виршенню niei проблеми може сприяти полпика стимулювання 
малого б1знесу та створення мехашз\пв перетворення непродуктивно! 
«т1ньово1» зайнятост! у неформальному ceKTopi економжи в ефективне 
пщприемництво, ор1ентоване на шновацп. Особливого значения при цьому 
набувае активпащя так званого «молод1жного шдприемництва», що е вкрай 
актуальним шстру ментом виршення проблеми безробптя серед молодг

Отже, назрша необхщшсть модершзацп державно! служби зайнятосто, ii 
репональних центр1в. Вона повинна стати базою для важливих заход1в. Слщ 
змшити фшософпо служби зайнятосто: займатися не безробпними, а зайнятими. 
При центрах зайнятосто слщ створити бпнес-шкубатори, яю будуть 
супроводжувати людей, що виявили бажання вщкрити свою справу. У цих 
закладах з майбутш ми пщприемцями упродовж шести мюящв будуть 
безкоштовно працювати юристи, бухгалтери, представники бпнесу. Важливими 
заходами можна вважати також створення електронного кабшету роботодавця i 
BceyKpaiHCbKoi електронно!' бази резюме.

Для ycniniHoi реал1зацп оргашзащйно-економ1чного мехашзму детошзацп 
зайнятосто в У KpaiHi потр1бно мати стратепю розвитку трудового потенщалу, 
з’ясувати Micne i роль трудового потенщалу Украши в сучасному глобальному 
с в т ,  а також фактори вщтворення i розвитку трудового потенц1алу в систем! 
глобального ринку пращ. В шшому випадку у нас не буде необхщно'! кшькосто 
та якосто трудових pecypciB для забезпечення економ1чного зростання. Якщо 
держава не створить стратепю розвитку трудового потенщалу краши i полпику 
регулювання зовшшньо'! i внутритттньо!' Mirpanii, трудовий потенщал Украши 
буде працювати на економжи штттих краш, як це зараз вщбуваеться. 
1нноващйний розвиток Украши буде неможливим з причини вщсутносп 
висококвал1ф1кованих пращвниюв всередиш краши.
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