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PO3BUTOK I OPTAHI3ALIA 3BYTY ABTOMOBIJIIB ®PH B
YKPAIHI (HA IPUKJALI JIAJBbHOCTI «1)XEPMAH MOTOP3»)

Cmammsa npuceésayena 3 Acy8anHio ocobausocmeii @ynkuyionyeanus <«xucepman Momop3» 6 ymoeax

6NAUBY  VHIKAABHUX  eKOHOMIKO-2eoepaghiunux

ocobausocmeil

Ykpainu.  Ilpoananizoeano  12-piuny

OuHamixky po3eumky @ipmu i cniegioHOWleHHs pI3HUX 6Udié OiSAbHOCMI 3ANeHCHO 8i0 MAKPOEKOHOMIYHUX

thaxmopis.

ITocTaHoBKa HayKOBOi NMpooJeMu
Ta il AaKTyaJbHICTH

ABTOMOOiICOyIyBaHHSI € Ti€l0 CcHEpPOI0 XKUTTSI
CYCITiIBCTBA, sSIKa 3HAYHOIO MipoIo BimoOpaxkae cTaH
PO3BUTKY MOTO IMPOAYKTUBHUX cuj. 3a 12 pokKiB 3
nHs ctBopeHHHs B Kuesi TOB «/Ixxepman Motop3»
BOHO JIEMOHCTPYE MOKa3HUKU CTAJIOro0 PO3BUTKY,
CBITYEHHSIM YOTO € Te, 110 KOMITaHisl 3aiiMae onHe
3 MIPOBIAHMX MiCLIb cepell YKPaiHCbKUX AUJIEePiB BU-
pOOHMKaA JIETKOBUX aBTOMOOILIIB - KOHIEpHY «Volks-
wagen» AG (akuioHepHa rpyma). 3a Liei Imepion
«J>xxepmaH MoTOp3» HAKOMUYUB 3HAYHUI JOCBiI y
chepi mpomaxy aBTOMOOLIIB i iX cepBicy, mpoma-
Ky 3allaCHUX YaCTUH, aKcecyapiB i CynmyTHiX TOBa-
piB, IK B €EKOHOMIYHO CIPUSITIUX JISI YMOBaX, TaK
i B Kpu30Bi mepiogum po3BUTKY YKkpainum [1, 2].
Y 3B's13Ky 3 TUM, IO CIIeLiajli3alli€o MigmpueEMCTBA
€ Tmpomax i cepBic aBTomM00iiB «Volkswagen», a Ta-
KOoX cepBic aBToMo06iniB «SEAT» i «Audi», MeTo10
HAIIIOTO AOCJiIXKEHHSI CTaJI0 BUBYEHHS HisSNIbHOCTI
«JIxxepmaH MoTop3» 3 MOMEHTY 3aCHYBaHHSI i BU3Ha-
YeHHSI YUHHUKIB OTO CTAJIOTO PO3BUTKY.

OcCHOBHI JocJiIKeHHs Ta myOaikanii

Panime BuMBYanauch 0COOJMBOCTI OopraHizamii
i gistnbHOCTI «JI>)kepmMaH MoTop3», 110 BXOAUTH 10
IUIEepChKOi Mepexi KommaHii «lHTepkap YkpaiHa
Jto» [3]. Y HaykoBill liTepaTypi HaBOOSIThCS OaHi
npo OypxysuBuii po3BuTok THK 3a octaHHEe nmecs-
TUJITTS, IXHi 3B'3KU Ta O0pOTHOY Ha pUHKaX 30yTy
[4, 5, 6]. BuBYa€ThCS BILIMB JOriCTUYHUX (HAKTOPiB
Ha e(peKTUBHICTb OisIbHOCTI ipM [7]. AHaATI3y€EThCS
BaXXJIMBICTh MApPKETUHIOBUX YNHHMKIB B yIIPaBIiHHi
30yTOBMMU KoMIaHismu [8, 9].

HeBuokpemJjieHi paHille 4aCTUHU NpoOJIeMH

HenoctaTtHbo 3'sscoBaHO reorpadiyHuii acmekT
IistibHOCTI «/I>)kepMaH MoTop3» B YKpaiHi, a TaKOX
CITiBBiAHOIIEHHS Pi3HUX BUMIIB AisJIbHOCTI Ta AUBEP-
cudikalligs MOIeJIbHOI0 PSAAY 3aJIeKHO Bim 3MiH y
MaKpOEKOHOMIUHOMY CEpedOBUII.
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O0'ekToM agociaimkeHHs Oyna oOpaHa KomIia-
His «/Ix)kepMaH MoTop3» sIK NpUKIa[d TUIIOBO YCHilll-
Hoi dipMu, 1m0 epeKTUBHO (PYHKIIIOHYE Ha aBTOMO-
0iTbHOMY PUHKY YKpaiHWU.

IIpeameToM mociaKeHHS € OCOOIUBOCTI iCHY-
BaHHS Ta IMHaAMika po3BUTKY «JIxxepmMaH MoTop3».

MeTtomw cTatTi € 3'sicyBaTU OCOOJUBOCTI (DYHK-
nioHyBaHHS «J/IxkepmaH MoTop3» IK odimiiiHOTO
nunepa «Volkswagen» AG B YKpaiHi i BU3HAYUTU
NPUYMHHU CTAJOr0 PO3BUTKY Li€i pipMu 3 ypaxyBaH-
HSIM Pi3HUX BU/IB IisSITBHOCTI.

Bukjaa 0CHOBHOro mMartepiaxy

Kynyrouu nerkoBi Ta KoMmepLiliHi aBTOMOOii
«Volkswagen», «IxepmaH Motop3» peaiidye iXx Ha
BHYTPIIIHBOMY aBTOMOOIJIbHOMY PUHKY YKpaiHWH.
Ha teputopii, 110 HajJexXuTh Lili KOMIIaHii, po3Ta-
IIOBAHO MUTHO-JIILICH3IHUI CKJIaJ aBTOMOO1IiB TLJTO-
mero 1200 M [1]. AHaizylouu piBeHb IPOLAXY aB-
TOMOOiTiB «Volkswagen» 3a mepion 3 4acy YTBOPEHHS
(taba. 1), Mmoxemo mobayuTu, 1o (GipMa aKTUBHO
301JIbIIIyBaia 00CSTU MpoAaxy aBToOMOOLUTIB o 1998 p.
BKITIOYHO (1994 p. - 37 aBTOMOGITIB, 1998 p. - 256).
Axmo y 1994 p. BanoBuit moxin ¢pipMu cTaHOBUB
2 MJIH TpUBEHb, TO Y 1998 p. (Halikpaiiomy rnepen-
KpU30BOMY) - 15 MJIH rpuBeHb, TOOTO 3pic y 7,5
pasa. IIpote Bxe y HacTynHoMmy poui (1999 p.) cno-
CcTepirajioch 3HaUYHe 3MEHIIIEHHs OOCSTIB Mpomaxy
(78 aBToMOOGiIiB). Lle OyI0 HACTIAKOM €KOHOMIYHOI
Kpu3u, sika ctajocsa y 1998 p. ¥ 2000 p. dipmi
BIQJIOCS BUWTHU Ha MepelKPU30BUIl piBEHb TOXO/IB
3a paxXyHOK 30iJIbIIIEHHSI CEPBiCHUX IMOCJYT i Mpo-
Jaxy 3amacHux 4dactuH (ta6n. 1). 3 2001 p. mo
2003 p. ximbkicte mpomanux TOB aBTomMo006iniB
IIOPOKY 3pocTtajia npubau3Ho Ha 100 aBMOOGiniB
LIOpivyHO, cTabinizyBaBIUCh Ha 600 OQUHULISX Y PiK.
Bunsarkom crtaB 2004 p., koau ¢dipMa BHKOHAala
LiJIbOBE 3aMOBJIEHHS )11 MiHicTepCcTBa BHYTPillIHiX
cIpaB YKpaiHWU.

IMoganpmuii aHaniz tTaba. 1 i puc. 1 CBiIYUTD,
mo g0 1998 p. icHyBana mpsma Kopessiiss Mix
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Tabauys Ne 1. Jmuamika po3sutky TOB «/Ixkepman
Motop3» 3a nepioa 3 1994 nmo 2005 pp.

ITi) omax . BasioBuiz

Pokmn aBTO 3arT9acTIH cepeic noxin
(MyIH TPH.)

(. ) (MTH TPH.) (e TpH.)
1994 37 0,065 0,33 2,0
1995 72 0,40 0,39 4,0
1996 155 0,85 0,83 8,5
1997 210 1,20 1,18 12,0
1998 256 1,56 1,63 15,0
1999 78 1,90 1,75 10,0
2000 104 2,40 1,90 15,0
2001 400 6,00 2,50 30,0
2002 530 8,00 3,30 40,0
2003 600 9,10 3,80 45,3
2004 1998 9,34 4,46 120,8
2005 620 9,70 4,90 47,8

KiJIBKiCTIO TIPOJaHMX aBTOMOOLJIIB i BaJOBUM 10OXO-
noM dipmu. ¥V 1999 p. ocranHiii csirHyB 10 MJIH TpH,
a He 4 MJIH TpH, SIKi MOXHa 0yJIo 6 OTpUMATH TiJIbKU
Bim mpoaaxy aBTomMo6iniB [3].

VY micaskpusosuii nepion (2000-2005 pp.) Big-
Oysnocs 30iNbIIeHHS JOXOAiB ipMM, aje BXe 3a pa-
XYHOK Mpoaaxy 3allaCHUX YaCTHH i cepBiCHOro 00-
CIIyTOBYBaHHs, SIKi HaOyBalOTh OiJIbIIIOrO 3HAYEHHS.

«JIxepMaH MoTop3» MNPUIIISIE BEJIUKY yBary
i pO3BUTKY po3lIUpeHHIO aBTOocepBicy. CepBicHa
ciyxo0a «/Ixepman MoTtop3» Oyja opraHizoBaHa y
1994 p. gk nomomixHa. Ha Toit yac noxonu Bifm
MPOJaXy 3allaCHUX YACTUH CTAaHOBUIU 65 THC. IDH,
a Big cepsicy aBToMo6isiB - 330 THc. TpH. 3a 12
POKiB y PeKOHCTpYKIIil0o Ta po3BuTOoK 6asu CTO
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Puc. 1. CniBBigHOmEeHHs BUAIB misuibHOCTI «/IkepmaH MoTtop3»
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(cTaHIii TeXHIYHOTO OOCIYroByBaHHS) iHBECTOBA-
Ho Oinbpme € 1500000, mpuabdaHO ycTaTKyBaHHS,
IHCTPYMEHTIB i KOMIT'IOTEpHOI TEXHiKM Ha CyMy IO-
Han € 1000000.

Crnocrepiranocss nocriiiHe 30iJbIIICHHS T0XOIiB
BiJl Mpojaaxy 3amacHUX YaCTUH Ta CEPBICHOTO 00-
CJYTOBYBaHHSI, HE3BaXKal0uu Ha KPU30BUIA CTaH €KO-
HoMiku YkpaiHu 1998-1999 pp. V¥ Toii yac, K KiJib-
KiCTh TPOAaHUX aBTOMOOLIIB Yy 1€l yac 3MEHIIUIACh
Oinblle, HiX y 3 pa3u, TOXOAW BiA mpoaaxy 3arac-
HUX YaCTWUH Ta CEpBiCy aBTOMOOINiB BIaaocs BTpHU-
MaTHv Ha JOKpu3oBoMmy piBHi. OTxe, «JIxkepmaH Mo-
TOp3» dugepcugixye doxid, 1o 3abe3nedye oMy
€KOHOMIiuHYy cTabiabHicTh. Lle cTano MOXIMBUM
3aBAsKU objagHaHHIO «JIx)xepmMaH MoTop3» cydac-
HUM ycTaTKyBaHHM. [IpalliBHUKM CTaHILii TEXHIYHOTO
obcmyrosyBanHs (CTO), mo nie Ha 6a3i nporo TOB,
BUKopucTOoBYI0Th cTanei ¢ipmu «CELETTE» (Itanis),
pi3HOMaHiITHE BHCOKOSIKiCHe oOysagHaHHSI ¢ipMu
«BOSCH« (HimeuuuHa), iHmux Bigzomux ¢ipm [1].

Bucoky skictk po6otu CTO 3abe3neuye miaro-
TOBJICHUIA TTepCOHA, IKUi MiABUIIYE KBajidiKallio
YOTUPH pa3u Ha piK y HaBYIbHOMY LEeHTpi «Ikep-
MaH Motop3» i HaBuaeThes y HiMeuuuHi ta Yexii.
IMponyckHa cnpoMoxHicth CTO - monan 2000 Biz-
BigyBaHb Ha Micsalb. CTaHIlif0 06J1aqHAHO HOBITHI-
MM MOJICJISIMU AiarHOCTUYHOTO i pEMOHTHOTO yCTaT-
KOBaHHSI Ta CHEUiHCTPpyMEHTaMU, IO MOCTiliHO
OHOBIOIOThCA [4]. «IxepmaH MoTOp3» Ma€ BiIacHY
MepexXy MarasuHiB, SKi peasni3yloTh aBTO3aImyac-
TUHU, aKcecyapu i CymyTHi TOBapu MPOBITHUX CBi-
TOBUX BUPOOHMKIB.

HactynHoto ckianoBowo ycmixy «/Ixxepman Mo-
TOP3» € MOXJIMBICTb MIPOBENEHHS OyIb-SIKOTO PEMOHTY
B KOpPOTKi CTpoKHU. ba3o1o 11b0ro € HasiBHiCTh HAOLIBII
YXXMBaHMX 3allaCHUX YaCTUHU y JOCTATHilA KiJbKOCTI,
SIKi MicTATbCA Ha ckiaandi. [1pore,
HaBiTh SKIIO BiICYTHi OKpeMi 3aIl-
YacTUHU, BOHU HagxonsTh i3 Hi-
MEUYUHU TPOTSITOM OJTHOTO THX-
Hs (eKcnpec-nocTaBka). Ckian 3a-
MacHUX YacTUH i aBTOMOOIMiB y
TPOILIOBOMY €KBiBaJ€HTHI CTaHO-
Buth Oinbmr € 750,000. ITocra-
YaHHS OPUTiHAJILHUX 3allaCHUX Yya-
ctuH st «Volkswagen» i «Audi»
3MIACHIOIOTBCS TIPOTSTOM 2-3 THX-
HiB [4].

Haii6inbir BaxauMBolo ckiago-
BOIO HistIbHOCTI «I>kepmMaH Mo-
TOP3» € MPOJax HOBUX JIETKOBUX
i KOMEepUiiiHUX aBTOMOOIJIiB KOH-
uepHy «Volkswagen». PosrisiHe-
MO 0COOJIMBOCTI X peajizallii Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY (Tabj. 2).

Cepsic
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Cepen mogmeneit dipmu «Volkswagen» MoxHa
Ha3BaTW TaKi MapKu aBTOMOOiJiB, sIKi HaliKpalle
npoaaBajJUCh: Ha pi3Hi Moaudikauii Moaeyeit
«Passat» y 2000 p. npunagano 40%, Ha «Bora»,
«Golf» i «Polo» (Manomitpaxsi aBTomMo06ini) - 46%,
a Ha Bci iHi - mpuoau3Ho 14%. 3a ocTaHHI YOTHPU
pOXu BimOynmcs 3Ha4YHi 3MiHU. K BuaHO 3 Tabi. 2,
«Passat» 3anuiiaeTbcsi HabiabII 3aTpeOyBaHOIO
Mozeio (54%o0). OkpiMm Toro, 36iabIIKMIacs AUBEP-
cudikallis moaeabHoro psiay. HaBegeHa cTpykTypa
Npoaaxy IMOSICHIOEThCS KilbKoMa YMHHKMKaMu [10].

Tabauys Ne 2. CtpykTypa nponaxy «/Ixkepman Motop3»

(%%)

Mogpeni 2000 p. | 2002 p. | 2004 p.
Jleekosi agmomobini
Golf 12,0 10,0 54
Passat 40,0 47,0 54,0
Bora 23,0 20,0 7,2
Polo 11,0 10,0 6,3
Sharan 2,0 2,0 18
New Beetle IIT. IIT. TIIT.
Phaeton L0T.
Touareg 9,0
Touran ILT.
Komepuiiini asmomobini
T (Transporter) 11,0 10,0 7.2
Multivan 10 1,0 9,0
LT 10T. L0T. ILT.
Bceboro 100,0 100,0 100,0

Tlokynui HagarTh IepeBary MajJoJdiTpaXHUM aB-
TOMOOLISIM Uepe3 iX OiJIblly LIiIHOBY AOCTYIHICTh Ta
eKoHoMiuHicTb. [Ipote «Passat» cTaHOBUTh 3HAYHUI
CEerMeHT MPOoaaxy 4epe3 Te, 1110 BiH, SIK i «A6» - MO-
neab «Audi» aHaJOriyHOTO KJjacy, XapakTepU3yETb-
csl BiIMiHHOIO SIKiCTIO, BEJIMKOIO IIBUJIKICTIO, KOM-
¢opTOM, JOBrOTpUBAJICTIO eKCIIyaTalii, Hamili-
HicTI0. BOHU «BUTPUMYIOIOTh» MPOBEAECHHS KiJbKOX
PEMOHTIB i3 HACTYHUM €(PEeKTUBHUM BUKOPUCTAH-
HsIM. 3acCJIyrOBY€ Ha yBary Takox i 6araTogyHKIIio-
HaJIbHICTh LIUX aBTOMOOINiB, MOXJIMBICTh X BUKO-
PUCTaHHS 3 TIPEJCTaBHULILKOIO METOIO, IIJIsl pOOOTH,
noi3IoK Ha ganeki BigcrtaHi. BogHouac, «Passat»
3HAYHO JEMIeBINNi, HiX «A6». Ha mpoTuBary 1isomy,
mupoko pexkiiamoBaHuii «New Beetle» xoua it nmyxe
nonyisapuuii y CIIIA, Ha mparMaTuYHOMY YKpaiHCh-
KOMY PUHKY Ma€ HeBeJUKUil monut. [Tpu4nHoIo 11bO-
ro € nepiu 3a Bce LiHa (HalaopoX4uii aBTOMOOiIb
cepen Moaeneit «Volkswagen») i HeMpaKTUYHICThb
(ycboro aBa Kpicia A cCUuaiHHs). JpyruM YMHHU-
KOM Jiefajli 6iabiioi momnyiasipHocTi «Passat» € 3po-

HAVYKOBI 3AITMCKH. Tom 56. EkoHOMiuHi HayKu

CTaHHS TUIATOCIIPOMOXHOCTI YKpaiHChKMX MOKYII-
iB, ocobauBo y KueBi, ae 30iliCHIOETbCS Oinblla
YacTUHA TMPOJAXY.

Ax i iHmwi punepu «Volkswagen», «JlxxepmaH
Motop3» 3aiiMa€TbCsI BUKIIOYHO IUCTPUO IOTOPCH-
KOIO JIisINbHICTIO. PO3rIsiHEMO HaNIpsSIMKU TpaHCIOP-
TyBaHHSI aBTOMOOWIIB «Volkswagen», 3almacHUX 4ac-
TUH IO HUX i peMOHTHOTO0 obnanHaHHs 3 HiMeuunHu
B YKpaiHy, TOOTO JIOTiCTUYHi aceKTU LIbOTO MUTaH-
Hal[7]. '

Ilepwuit Hanpsimok npoJisirae 3 Himeuunnu bain-
TilicbkuM MopeM 10 CxXiZHOEBpPOMNEiChKOro perio-
HaJbHOTO cKJjany aBToMoOiniB «Volkswagen» y
micti Xanko (PinngHaisg), SKuii [HampsaMokx| 3ade3-
rnevyye aBTOMOOUISIMU YBeCh MOCTPaASIHCbKUIA Mpoc-
Tip, y TOMy uucii i1 YkpaiHy. ['ojloBHa nepeBara Ta-
KOi CXeMHU - HM3bKa lliHa BOAHOIO TpaHCIopTy. IHIIi
rnepeBaru - po3BUHYTa JIOTICTUYHA iHGpACTPyKTypa
Ta MpUBabAMBICTH MUTHOTO 3aKOHO/IABCTBA.

Hpyruii LuisiX npsiMye TepuTopiero HiMeuuyunHu
Ta [loapwi yepe3 mictro I[lo3HaHb. ¥ LIbOMY MicCTi
pO3TalllOBaHU 1lie OMMH perioHaJIbHUM CKJam, 110
3a0e3mneuye aBTOMOOiIsIMU «Volkswagen» i 3amya-
ctuHamu 10 Hux ycto CxinHy Ta LleHTpanbHy €Bpo-
my. 3 000X perioHaJIbHUX CKJIAAiB 3aITYaCTUHU Ta aB-
TOMOOIJi TPaHCIOPTYIOThCSI aBTOBO3aMU Yy MiCTO
Kwuis. PerioHanbHU#l ckiaa 3amacHUX YacTUH Mic-
Tuthcs y Micti Kaccenp (Himeuuuna). Y 2002 p.
y MicTi [Ape3aeH po3moyaTo BUITYCK HOBOI MOJEi
«Volkswagen» - mosauuisixoBuka «Phaeton», skuii
TPAHCIIOPTYETHCS TPAOULIIMHUMHY IIIsIXaMu [4].

B Vkpaini nie mepexa aunepiB «Volkswagen»
AG. Ha mouatok 2003 p. pyHOK YKpaiHu MOAiJIEHO
Mix 10 dpipmMamu, mpuyoMy HaROiIbIII YOTUPU 34
MpoIaxXeM aBTOMOOILTIB - 1Ie «ABTOLIEHTP ATIaHT-M»
(38,1%), «dxepman Motop3» (24,1%), «ABTOCOI03»
(15,5%>) Ta «ABTOMIip» (6,5%>). BapTo 3a3Ha4uTH,
o JigepoMm y mepmoMy miBpiuui 2003 p. 5K 3a
KUIBKICTIO 3aKyIieHuX aBToMo06iniB (38,1%), tak
i 3a KUJIBKIiCTIO peani3oBaHUX 3aMacHUX YacTUH
(25,0%0) 6yna dipma «ABTOLEHTp ATiaaHT». Jpyre
Micue mocimana ¢ipma «JIxepman MoTop3» 3 mo-
KasHukamu 24,1%) ta 18,0% BinmoBimHo (Tabu. 3).

SIK110 MOpiBHATU 110 TpyIy ¢GipM i3 NpoBiAHUMU
KOMMaHisIMU, 1110 3aKyMOBYIOTh 3aMacHi 4acTUHU
(taba. 3), To TyT Qirypylorh iHmi Ha3Bu. OKpiMm
Bullle Ha3BaHuX, 10%-ii Gap'ep momoanu «AJeKc»,
«ABTOMIip», «PiBO-MoOTOp3» Ta «/loiiue MoTop3».

VY nopiBHSHHI 3 po3noaiioMm, mo 6yBy 2001 p.,
HOBUI YyYaCHUK - «ABTOCOIO3» - Bigpa3y IOCiB Tpe-
T€ Micue 3 mpoaaxy Lux aBroMo06inis (15,5%) [3].

3a ocTaHHi ABa poKM OQIUiHHUMU OUIepaMu
cTalim Takox «3akapmat €Bpo Tpanc» (Yxropon),
TopriBeJbHUN AiM «IIpecTuk-ABTO» (XMeEJIbHULIb-
kuit), I'pana ABto (AHinmponeTpoBCbK), ABTOMO-



Makapenxo II. 0., Makapenxo O. M. Po3sutok i opranizarist 30yty aBromo6utiB ®PH B Ykpaini

Tabauys Ne 3. Odiuiiini nunepu «Volkswagen» AG B Ykpaini (ctaHoM Ha mouaTok 2003 poky)

Ne Haspa 3akynku, B %%
n/m nignpueMcrTsa Posramysanns ..
aBTOMOOIiNi 3aMyacTUHU
1. ABTO1IeHTp ATnaHT-M Kuis 38,1 25,0
2. Ixepman Motop3 Kwuis 24,1 18,0
3. ABTOCO103 Kuis 15,5 2,0
4. ABTOMIp Kuis 6,5 10,0
S. Bypoc-M Yepkacu 0,5 3,0
6. Hentp-ABTO Kpemenuyk 1,5 5,0
7. ABTOLEHTp-YKpaiHa JuinpomneTpoBChK 1,7 5,0
8. Piso MoTop3 JloHEebK 4,5 10,0
9. Hoitue Motop3 XapkiB 3,9 10,0
10. Anekc JIbBiB 3,7 12,0
Bcoboro 100,0 100,0

6inpHuMit miM (Omeca) Ta aBTOMOGIIbHUI OiM «CoJuti
ITmoc» (3amopixckst). BogHouac, HailOiIbLI cTabiIb-
HUMU ¢dipMaMHu € «ABTOLEHTpP ATJIaHT», «ABTO-
Mip», «Anekc» Ta «Ixepman Motop3» [2]. OcraH-
Hiif xo4a i BTpaTtuB 3a mepiox 3 2001 mmo 2003 pp.
8,6% puHKy aBTOMOOLNIB Ta 7,8% 3amyacTuH, aje
MPOAOBXKYE 3aliMaTU pyre Miclie cepejn IujepiB
aBTOMOOGINB Volkswagen, 1o TOro X i3 3HaYHHUM
BimpuBoM. KpiMm Toro, 3a abCOJMIOTHUMHU MOKA3HU-
kamMu TOB mpomoBXye TMHAMiYHO PO3BUBATHUCH.

Sk yxe 3a3Havanocsi, Ha YKpailHCbKOMY PUHKY
HOBHMX aBTOMOOIJIB OifOTh AeKiJibKa auiepiB «Volks-
wagen AG» (taba. 3). IlpoananizyBaBmIM iX po3-
MillleHHS, MOXEMO BMIIiTUTU YOTHUPU PErioOHU:
IiBuiunwmit, 3axigunit, Cximawnii i [liBgennnii. Cepen
TOJIOBHUX OCOOJMBOCTEN, SIKi 3yMOBJIOIOTH caMme
Take pO3MillleHHsI OWJIepiB Ta PO3MOAia i Mpoaax
aBTOMOOLJIiB, MOXHa Ha3BaTU Pi3HUI €KOHOMIUYHUIA
PO3BUTOK BUIIE3TaJaHUX PETiOHIB i Pi3HY KiJbKiCTh
moaeit, sIKi MaloTh MOXJIMBICTh NPpUAOATH HOBi aB-
TOMOOLII. HalinepcnekTiBHIILIMMU perioHaMu YKpai-
HHU mono uboro € IliBHiuamii Ta CXigHU, SIKi po3-
BUBAIOThCS HAMOINbII AMHAMiYHO; Xo4ya KuiBchbkuii
PUHOK MPOJOBXYE JiAMpyBaTU 3 BiApuBOoM. MeHII
PO3BUHYTHM € 3aximHuii puHOK [11].

Jemo iHIWMA poO3MOAiINA CIOCTEPIiraeTbCcs y
CTPYKTYpi TMpOJaxy 3amacHUX YaCTUH Ha PUHKY
Vkpainu. lle moB's3aHO 3 TUM, 11O Y MEHIII €KOHO-
MiYHO PO3BMHEHHUX perioHax MOKYyIli HagalTh Me-
peBary memieBIIMM iHoMapkKam «second hand», ski
yacrilie noTpedyTh peMOHTY Ta 3allaCHUX YacTUH,
HiX HOBi aBTOMOOiTi.

1. Ixepman Motops - ocdiuinuit aunep «Volkswagen» B Vk-
paiHi - http://www.germanmotors.com.ua/

2. Intepkap YkpaiHa - reHepaibHuii iMmoptep «Volkswagen»

Otxe, aHaJi3 BUIeHaBeACHUX MaTepiajiB CBiI-
YUTh, 1O Yy poboOTi «/IkepMaH MoTop3» € MEBHi
0COOIMBOCTI AiSIMBHOCTI, AKi HAOyJIM HOBOTO XapakK-
Tepy, mounHaodu 3 1999 p.

®ipma «/IxxepmaH MoTop3» i3 BHIEBHEHICTIO OU-
BUTbHCSI Y MailOyTHE Ha yKpaiHCbKOMY pUHKY. BoHa
He TiJIbKJ YCHIIIHO Moaojaia npobieMu, siIKi BUHUK-
JIX Y 3B'SI3KY 3 €KOHOMIUuHOIO Kpu3ow 1998 p., a it
JOCSrja 3HaYHUX YCITiXiB y IMiCISIKpU30BUI Mepioa,
pO3BUBAIOYM HE Juile 30yT, a TAKOX cepBicHe 00-
ciyroByBaHHs. Ha cygacHoMy ertari ¢ipMa akKTUBHO
PO3LIMPIOE CBOIO AisSIIbHICTh, iHBECTYE 3HAYHI KOLUTHU
y TeXHiUHe nepeocHalleHHsa. KpiM Toro, KoMmmaHis
30iACHIOE BUCOKOSIKICHUI CEPBIC 1 MicASINpoaaxxHe
00CIyroByBaHHS 3a JOMOMOTOI0 THYYKOro ¢(iHaHCO-
BOI'0 MeXaHi3My 00CIyroByBaHHS KJIIEHTIB i PO3IIN-
PEHHs TIOCJIYT Ha eTarli Mpoaaxy.

BucHoBku

1. BuBueHHs reorpadiqyHOTO acHeKTy MisUIbHOCTI
«dxepmaH Motop3» B YKpaiHi CBiAUWUTh MpPO AU-
HaMiyHUM, Xxo4ya i HecTaluii PO3BUTOK MPOAAXY
aBTOMOOWJIIB y Hallliil gepxasi.

2. Y CTpYKTypi HisSUIBHOCTI IlepeBaxa€e IpomaxK
HOBHUX aBTOMO0OiIiB «®oJIbKCBareH», ajie B Iepioan
€KOHOMIYHMX KpM3 CTabiIbHICTh PO3BUTKY (pipMu
3a0e3IeYyeEThCS 32 PaxXyHOK 30iJIbIICHHS OOCHATIB
CepBiCHOro OOCITYyTOBYBAaHHS i MPOAAXy 3alTYaCTHH.

3. BaxknuBy pojib B yCHilIHiT poOOTi pipmMu Bi-
Jirpae JIOTiCTUYHA CKJAaAoBa, 1[0 3[CIIEBIIOE Ta
poOUTH Oe3IeYHUM TPAHCIIOPTYBAHHS aBTOMOOIIIB
Ta 3aMMaCHUX YaCTUH.

AG B YkpaiHi - http://intercar.com.ua/
3. Makapenko II. A. OcobeHHOCTH (HYHKIMOHMPOBAHUS PhIH-
Ka MMIIOPTHBIX aBTOMOOWJIEH Ha TEPPUTOPMY YKPAMHBI Ha
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P. Makarenko, O. Makarenko

DEVELOPMENT AND THE ORGANIZATION
OF GERMAN AUTOMOBILES' SELLING IN UKRAINE
(by the example of activity «German Motors»)

This investigation is devoted to studying «German Motors» activity in the conditions ofinfluence of
unique economic-geographical features of Ukraine. 12-years dynamics of the firm development and a

parity of different kinds of activity are analysed, due to macroeconomic factors.
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