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- PO3BUTOK MEXaHI3MIB JEp>KaBHOT'O YIPABJIIHHSA, KOOPAUHALI i KOHTPOJIIO, Y TOMY YHUCII
[UIIXOM 3aKOHO/aBUOTO BHU3HAYEHHS MOBHOBAXXEHb 1 BIAMOBIAATBHOCTI IEHTPATBHUX 1 MICIIEBUX
OpraHiB Jep>KaBHOI BJIaJ¥, OpPraHiB YHpaBliHHSA 00’€KTamMH 1HPPACTPYKTYpH, a TaKOX PO3BUTOK
MEXaHI3MIB 1XHBOI B3aemojii. B 1IbOMy KOHTEKCTI aKTyami3yeTbCs MUTAHHSA OPUAUYHOTO
odopMIICHHS arjaoMepaltii K OJHHHII TEPUTOPIaTBHOTO ycTporo [3];

- 3a0e3Me4yeHHs pPallOHAIbHOTO CIOJYYEHHS [IE€P>KaBHOTO pETyIIOBaHHS W PUHKOBUX
MeXaHi3MiB (30KpeMa BHKOPHCTaHHS MEXaHI3My Jep)KaBHO-IIPUBATHOTO IMAapTEpPCTBa), 3aXOIiB
MpSIMOTO W HEMpsIMOTO CTHUMYJIIOBaHHS MiHIMI3alii BiAXOMIB Ta PO3BUTKY BTOPHUHHOTO
PECYPCOKOPUCTYBAHHS, BKIFOUAIOUN IUTHOBI OIOJKETHI CYyOBEHIIii, CyOCH i, KpeIuTH, MOIaTKOBI
3BUIbHEHHS, NUIBIH # 1HII1 npedepeHtir;

- 3a0XOYEHHsS CTBOPEHHS Ha KOHKYPCHI OCHOBI €KOIHHOBALIMHUX KJIacTepiB JUIs
BUPILICHHS MEBHUX MPOOJIeM yIpaBIliHHS Biaxogamu. BiacHe ariomeparttii ypOopypaabHOTO THITY
MOXYTh B)K€ BHUCTYNATH SK IEBHUH KiacTep, TOJOBHUM 3aBJaHHSM B TaKOMY BHIIQJKYy €
HAJIarO/PKEHHS TaK 3BAHOTO MPOMHMCIOBOTO CUMOi03y BCepenHi KIacTepy: BCTAHOBIICHHS 3B SA3KIB
MDK MiANPUEMCTBAMHU-YTBOPIOBaYaMHU BIiAXOJIB Ta MIANPHUEMCTBAMH, IO MOXYTh iX MOBTOPHO
BUKOPUCTOBYBATH. B IIbOMYy KOHTEKCTI Ba)KJIMBOIO CKJIQJOBOIO TaKOro KiacTepy Mae OyTu
IHHOBaLlIfHUN ceKTop, 110 3a0e3neuyBaTUME MIATPUMKY HAYKOBO-IOCTITHHX 1 KOHCTPYKTOPCHKO-
TEXHOJIOTTYHUX POOIT, OPIEHTOBAaHUX HAa CTBOPEHHS 1HPPACTPYKTYpHU MOBOIKEHHS 3 BIIX0/1aMH;

- PO3BUTOK CHCTEMH 3aroTiBlli Ta pPO3AUILHOTO 30MpaHHA BIAXOMIB IJS BTOPHUHHOI
nepepoOKN Ta KOMIOCTYBaHHs, OyTIBHUIITBO COPTYBAJIbHHUX Ta CMITTENEPEPOOHUX KOMIUIEKCIB 1
MIABUIIECHHS SKOCTI HaIaHHS MOCIYT MOBOIKEHHS 3 MOOYTOBUMH BiIXOJaMH JIJIsl HACeJIeHHS,

- TIPUBEJICHHS y BiIMOBIIHICTH A0 €KOJOTIYHUX CTAHIAAPTIB 00 €KTIB BUIAICHHS BIIXOIB:
BITOPSKYBAaHHS HasBHUX IOJITOHIB 1 3Banui (e JOIIBHO), OYMiBHHIITBO HOBHX PETiOHATBLHUX
CaHITapHHX TOJITOHIB.

[TincyMKOM BUKOHAHHSI 3a3HAYeHHUX 3aBJaHb Mae OyTH CTBOpEHHS Oe3neyHoi 1 JieBoi
CUCTEMHM TIOBO/KEHHSA 3 BIAXOJAaMHU 13 3alpOBa/PKEHHS IPU IbOMY CY4YaCHMX IHHOBAaLIHHUX
METO/11B, TEXHOJIOTIH, a TaK0XK €(EeKTUBHUX (PIHAHCOBUX MEXaHI3MIB PETYJIIOBAHHS, CIIPSIMOBAHUX
Ha 30amaHcOBaHE BHKOPHCTAaHHS OIODKETHUX JDKEpeN, TPUBATHUX IHBECTUIIM Ta IHIIAX
1032010/ PKETHUX KOIITIB.

Crucoxk Jiteparypu

1. Posnopsmxenns KaGinery MinictpiB Ykpainu Ne 820-p Bix 8 mmcrtomama 2017 p. «IIpo cxBaneHHs
HauionansHoi crparerii ynpasiinas Bigxogamu B Ykpaini 1o 2030 poky». URL: https://zakon.rada.gov.
ua/laws/show/820-2017-%D1%80.

2. Posnopsmxenns KaGinery MinictpiB Ykpainun Ne 117-p Bin 20 motoro 2019 p. «IIpo 3arBepmkeHHs
HamionaneHoro mmany ynpasiinas Bigxomamu o 2030 poky». URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/117-2019-%D1%80.

3. Iapactok 1. ExoHOMIKO-TIpaBOBi acriekTH TOHATH ,,arioMeparliss’ Ta ,,MiChbKa arjoMeparis’ B YKpaiHCHKOMY
3aKOHOMABCTBI. Exonomiunuil éichux Jonoacy. 2012. Ne 1 (27). C. 82-89.

Manum H.A.

0. oepaic. ynp., npogecop, npogecop kageopu cycniibHo20 8ps0Y8aAHHSL,
Hayionanvnuii ynisepcumem «Kueso-Mozeunsincoka akademisnm»

m. Kuis, Ykpaina

IPABOBI 3ACAJIA PEAJI3AIIL IEPZKABHOI IIOJITUKHA Y COEPI TYPU3ZMY

3aJeKHO BiJ KPUTEPi0 YdYacTi JepXKaBW B peaizailii MOJITUKH PO3BUTKY TYPUIMY
PO3PI3HAIOTH TPU OCHOBHUX MOJENI PO3BUTKY Typu3My. PuHKOBa Monenb — JepkaBa He
BTPYYa€TbCsl Yy [IISUIBHICTD PHHKY TYPUCTHYHHMX TOCHyr (mommpeHa, Hampukian, y CIIA).
LlenTpanizoBaHa MOJelb — ICHY€ LEHTPaJIbHUNA OpraH BIIagy, 10 KOHTPOJIOE TIUIBHICTH YCIiX
HiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI ray3i B Kpaini. €Bporeiicbka MOojeb — 3arajbHi MUTaHHS JepKaBHOTO
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pEryaroBaHHs TYpU3MY pErJIaMeHTYeE MiIpO3/iT BiIMOBIIHOTO MiHICTepCTBa. IHCTpYMEHTOM TaKoi
MOJIITUKK € TIOIIMPEHHS JIepKaBHO-IPUBATHOTO MAapTHEPCTBA Yy cdepl peryatoBaHHS TYPUCTHYHOT
TISAIBHOCTI. 3HAYHUMM € TaKOXX MOBHOB@KEHHS y cdepi Typu3My Yy MicLeBOi BIaau. YKpaiHa
peainizoBye €Bponeiicbky MOJeb PO3BUTKY TYPU3MY.

OpranizaiiiiHo-TIpaBoOBI 3acaJu peaizallii AepKaBHOI MOJITUKH YKpaiHu y cdepi Typusmy,
IIpaB rPOMaJIH Ha BIANOYMHOK, CBOOOy IIEpecyBaHHs, OXOPOHY 370pOB’sl, Ha Oe3MeuHe I XKUTTA
Ta 370pOB’sl JOBKULISA, 3aJ0BOJICHHS JIyXOBHUX TMOTpeOd Ta IHIIMX TpaB TpH 3IIMCHEHHI
TYPUCTHYHHX TO0poxei Bu3HaueHi B Koncrurymii Ykpaiau (1996 p. Pemakiis Bix 21.02.2019 p.,
cratTs 54).

HepxaBHe perymtoBaHHS y cdepl TypusMmy 3a1HCHIOEThCS BepxoBHoro Pamoro VYkpainw,
KaGinetom MinicTpiB VYKpaiHu, LEHTpaJIbHUM OpPraHOM BHMKOHABYOI BIadM, ILI0 3a0e3redye
dbopmyBaHHS AeprKaBHOI MOJITUKK Yy cdepi Typusmy Ta Kypoptis. 3 2019 p., nme — MinicrepcTBo
PO3BHUTKY €KOHOMIKH, TOPTIBIIi Ta CUTBCHKOTO TOCIOIAPCTBA, ACTIApTaMEeHT TYpHU3MY Ta KypopTiB. 3
oepesnss 2020 poky cdeporo TypusMy omiKyeThes JlepkaBHE areHTCTBO PO3BUTKY TYpU3MY
Vkpainu, 1m0 3HAXOOUThCA Yy MIANOpAIKyBaHHI MiHicTepcTBa KylnbTypu Ta iHGOpMaIiiHOT
noJiiTuku Ykpainu. JlepkaBHe areHTCTBO Oyno crBopeHo Ha miactaBi IlocranoBu KabGinery
MinictpiB Ykpainu Bin 4 rpyaus 2019 poky.

JlepxaBHe perymioBaHHA y cdepi Typu3My Ha MICHAX 3JIHCHIOETBCS MICLIEBUMHU
Jep>KaBHUMU aJIMIHICTpaLliIMU, OpraHaMH MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHsI, a TAKOX IHITUMH OpraHaMu
B Mexax ix kommeteHuii. Y 3akoni Ykpainu «[Ipo micneBe camoBpsiayBaHHs B Ykpaini» (1997 p.
Penmakiiist Big 30.03.2020), sikuii BU3HAYa€ CHCTEMY Ta TapaHTil MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS B
VYkpaini, 3acagu oprasizaiii Ta IisZIbHOCTI, MPABOBOTO CTaTyCy 1 BiANOBIIAIbLHOCTI OPraHiB Ta
I0CaJ0BUX OCI0O MICIIEBOTO CaMOBpsAyBaHHsS 3a3HaueHO (cTarTs 44), mio paiioHHi, 001acHI paau
JICJIETYIOTh BIAMOBIIHUM MICIIEBUM JIEP’)KaBHUM aJMIHICTpAIlisiM y TOMY YHCJi, TOBHOBa)KEHHS
1010 PO3BUTKY TYpHU3MY.

B Vkpaini npuitnsata Ctpateris po3BUTKY Typu3My Ta KypopTiB Ha nepioa a0 2026 poky
[1]. Bona Bu3Hauae iHTerpoBaHMi MiAXix 10 (GOpMyBaHHS Ta peaiizailii JAep)KaBHOI MOJITHKU Y
cdepl TypusMy Ta KypopTiB, SIKAU TMepeadadae moeaHaHHS BEIUKOI KUIBKOCTI CKIAJOBUX, Y TOMY
YHUCII. Tajdy3eBOl, y TOMY 4YHCIlI TYPUCTHYHI I1H(QOpMALIiiHI LEHTPH Ta Meia-KOMIaHii;
TEPUTOPIATBHOT; CEKTOPAIBHOI, 30KpeMa, MICBKUH TYpH3M, €KOJIOTIYHHN (3eJIeHHIi), KYJIbTYPHO-
nizHaBanbHU# Too. Cdepa TypusMy «IoB’si3aHa 3 AisUTbHICTIO OUThII sIK S0 ramysel, i po3BUTOK
CTpUsi€ MIABUILEHHIO PIiBHS 3alHATOCTI, JUBepcUdiKallil HalllOHAJIbHOI €eKOHOMIKH, 30€peKeHHIO 1
PO3BUTKY KYJIBTYPHOTO TIOTEHINIay, 30€peKEHHI0 EeKOJOTriYHO Oe3MeYHOr0 HaBKOJIHUIIIHBOTO
MPHUPOJIHOTO CEPEIOBUINA, a TAKOXK MIABUIIYE PIBEHb IHHOBAIIHHOCTI HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKH,
Crpusie rapMOHI3allii BITHOCHH MDK PI3HUMH KpaiHaMHU 1 HApOJaMM».

OcHoBHUMH HampsMamu peanizanii CTpaTerii po3BUTKY TypusMy B Ykpaini 1o 2026 p. €:
HOpPMAaTHUBHO-IIpaBoBa 0a3a cdepu Typu3My Ta KypopTiB, Oe3leka TypHUCTiB, PO3BUTOK TYPUCTHUHOT
1HQPaACTPYKTypH, PO3BUTOK JIIOJCHKUX PECYpCiB, MAPKETHHIOBA IOJITUKA PO3BUTKY TYpU3MY Ta
KypopTiB Ykpainu. 3a pesyiabTaTamu peanizanii Crtparterii 3ammanoBano y 2026 p. 3pocTaHHS
KOHTPOJIBHMX 1HJIUKATOPIB, TAKHX SIK. KUIbKICTh 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB, sKi B’ DKDKAIOTh A0 YKpaiHu
— y 2,5 pa3u; KUIbKICTh Cy0’€KTIB TypUCTHYHOI MISITBHOCTI — YII'SITEPO; OOCAT HAJXO/KEHb 0
MICIIEBUX OOJKETIB Bill CIIaTH TYPUCTUYHOTO 300py — yIECATEPO, KUIBKICTh POOOYUX MICIh Y
cdepi TypusMy — yI’sITepo TOILO.

VY 3akoni Ykpainu «[Ipo Typusm» (ct.4) [2] BU3Ha4YeHO /Bi opraHizamiiiHi GopMu Typusmy:
MDKHapOAHHUM 1 BHYTPIIHINA. «/l0 MDKHapOAHOTO TypuU3My HalleXaTh. B I3HUN TypU3M — MOJ0POXKI
B MeXax YKpalHu 0ci0, SIKi MMOCTIHHO HE NPOKMBAIOTh HAa ii TEPUTOpIi, Ta BHI3HUN TypH3M —
MOJIOPOKi TPOMasIH YKpaiHu Ta oci0, sIKi MOCTIHHO MPOXKUBAIOTh HA TEPUTOPIl YKpaiHu, 10 HIIOT
KpaiHu. BHyTpilIHIM TypHU3MOM € MOJOpPOXi B MEXax TepuTopili YKpaiHu rpomaasH YKpaiHu Ta
0ci0, sIKi MOCTIMHO MPOXKHUBAIOTh Ha ii TEPUTOPII». 3aJeKHO Bix KaTeropii ocid, sKi 3AIHCHIOIOTH
TYPUCTUYHI TOJOPOKi (MOT3AKH, BiABiAYyBaHHS), 1X I[UIeH, 00’€KTIB, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS a00
BIJIBIIyIOThCSI, UM IHIIMX O3HAK ICHYIOTh PI3HOMAHITHI BHAU TYpPHU3MY. TUTSYUIA; MOJIOADKHUIM,
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ciMeliHu#;, ansd ocid moXWiIoro BiKy; s Oci0 3 1HBaJiAHICTIO; KyJIbTYPHO-II3HABaJIbHUM;
TIKYyBaJIbHO-03J0POBUYMUIl;  CIIOPTUBHMIA; EKOJIOTIYHUHM, CUIbCHKUW, MiABOJHUMN, TIPCHKHIA,
MPUTOAHUIIBKHI; MUCTUBCHKHIA; aBTOMOOUTEHUMN TOIIIO.

VY 3akoni Ykpainm «IIpo BHEcCeHHs 3MiH A0 ACSIKHX 3aKOHOJABYMX aKTiB YKpaiHH,
CIPSMOBAHMUX Ha 3a0e3MeueHHs JOJAaTKOBHUX COLUAJIbHUX Ta €KOHOMIYHMX TapaHTiil y 3B’S3KY 3
HOLIUpeHHsIM KopoHaBipycHoi xBopoou (COVID-19)» sixg 30.03.2020 p. [3] Oyino BHECEHO 3MiHM
10 YMHHMX HOPMAaTHBHO-NIPAaBOBUX AakTiB, 30kpema, IlogatkoBoro koxekcy YkpaiHu,
IN'ocnogapcrkoro xoaekcy Ykpainu, Konmekci 3akoHiB npo mpaiito, 3akoHiB Ykpainu: «IIpo 3acamu
JIEp’KaBHOT PEryasTOPHOI MOMITUKU Yy cdepl TocmoJapchkoi MisiabHOCTI», «[Ipo  mepxkaBHY
JIOTIOMOTY CY0’€KTaM TOCHOJAaprOBaHHS» TOLIO. 3MIHM CHPSMOBaHI Ha MIATPUMKY HIANPUEMIIIB,
MpaliBHUKIB Ha mepion nii kapaHTuHy. OJHaK, OYEBHMJHO, IO KpHU3a, SKa HACyBaeTbCs Ha
EeKOHOMIKY, TOoTpeOye OuUThbIl OOrpyHTOBaHMX Ta e(EKTUBHHX pINIeHb Ui cradimi3amii
HAIlIOHAJIbHOT EKOHOMIKH Ta 3aXHCTy BPAa3JIMBUX BEPCTB HACENICHHS Y IMICJISA KAPAaHTUHHUH MEpioI.

Yepe3 mommupeHHs maHaemii KopoHaBipycy y cBiTi Ha mouatky 2020 poky oxHi€ro 3
HAMOUTBII TOCTpaXJanuxX ramy3eid crama cdepa Typusmy. B YkpaiHi OCHOBHMMH HajaBayamMu
TYPUCTUYHHX TOCIYT € MaJli Ta CepeHi MiANpHEMCTBA y Typu3mi, 00 came BOHH cTaHOBIATH 80%
cektopy. IlimmpueMili TypUCTHYHOI Tamy3i Ta CYMDKHHX 3 HEHO CEKTOpIB €KOHOMIKH IOHECIH
BeMKiI (piHAHCOBI 30MTKH, a JEsKi BUMYILEHI 3aKpUTU CBOi (ipMH, 4yepe3 BIIACYTHICTh PECypciB
niATpUMKH Oi3Hecy. 30umbmimiioch 6e3podirTs. JlepikaBa BTpadae noxonu 1o Owomkery. Otxe,
TypUCTHYHA cdepa NoTpedye MIATPUMKH Jep>KaBH.

V kgitai 2020 p. npeacraBHukaMu BceecBiTHRO1 TypucTruHOi opranizaitii (UNWTO) 6yio
3a3Ha4yeHO [4], mo BpaxoByw4H Oe3Mpele/icHTHE BBEICHHS OOMEXEHb Ha IOJOPOXKI MO0 BCHOMY
CBITY, piuHi 30UTKH [T T100anbHOT IHAYCTPii Typu3my 3meHmatbes Bin 20% mo 30% y 2020 porri
nopiBHsHO 3 mokazHukamu 2019 poky. I'enepanpuuii cexperap UNWTO nHarosnocus, xoda 3apaHo
pobutn noBHY o11iHKY HMoBipHOTO BBy COVID-19 Ha Typu3m, odeBHaHO, 10 Oy/ae BTpayeHO
MUTBHOHH poOOUYMX MicIb Y cekTopi Typusmy. biamspko 80% ycix TypHCTUYHHX HiIMPUEMCTB — 1€
MaJii Ta CepeIH1 MANMPUEMCTBA, 1110 3a0€3MeUyI0Th 3aiHATICTh HACEIICHHS, SIK Y BEJIMKUX MICTaX TaK
1y CUIBCBKIN MICHEBOCTI. 3 MOuYaTKy Kpu3u BceecBiTHA TypucTHYHA OpraHizallis TICHO CHIBIPALIOE
31 crpykrypamu Opranizanii O6’ennanux Hariii. [y BHpIIEHHS BaKJIIMBUX NMUTaHh B YMOBax
kpu3u UNWTO ctBopeno ['moGanbHuii TypUCTUIHHNA KPU30BHIA KOMITET.

[IpioputeramMn AisNIBHOCTI TypucTHYHOI Tamy3i B Ykpaini y 2020 p. MmaioTh craTH:
30epexeHHsT poOOYMX MiCllb, PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY, 3alpPOBAPKEHHS IOJIATKOBHX
KaHIKyJl s 3aKi1aliB PO3MIIICHHS, CYO’ €KTIB TOCHOAAPCHKOI MIAIBHOCTI, IO 3IHCHIOIOTH
BHYTPIIIHI MepeBe3eHHs, MOJAEpHi3allis 1HQPACTPYKTypH, MOKpalleHHs IMIDKY YKpaiHM y CBITI,
NiIBULIEHHS €()eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS TYPUCTUUHOIO ceporo.
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